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verksamheten, erbjudandet och vart héllbarhetsfokus presenteras mer fordjupat.




ARET | KORTHET

+ Nettoomséttningen uppgick till 9 734 MSEK
(8 760), en 6kning med 11,1 procent.

+ Justerat" resultat fore skatt uppgick till 440
MSEK (391) och marginalen pa justerat resultat
fore skatt uppgick till 4,5 procent (4,5)

* Féreslagen utdelning om 3,80 SEK (3,35) per
aktie.

NYCKELTAL"

MSEK 2018/2019 2017/2018
Nettoomsattning 9734 8760
EBITA 578 530
EBIT 533 526
EBT 395 391
Justerad EBT 440 391
Arets resultat 303 306
Arets kassaflode 288 -61
Soliditet, % 16,1 18,4
Eget kapital 1454 1436
Nettoskuld 4 031 3629
Nettoskuld/EBITDA, ggr 31 3,0
Medelantal medarbetare 11581 1047

1) Information om och definitioner av nyckeltalen hittas pa sidorna 101-102.

Den finansiella informationen som presenteras i drsredovisningen avser kvarvarande verk-

samhet, om inget annat anges. Avyttring av Swebus Express AB redovisas i enlighet med
IFRS 5 och justeras darfor i innevarande och jamférelseperiod till att redovisas aggregerat
péenrad "resultat frdn avvecklad verksamhet" i koncernens resultatrakning.

ARET IKORTHET

VIKTIGA HANDELSER

FINANSIELLA MAL INFRIADE

De finansiella mal som lanserades i samband med bérsintroduktionen 2015
har uppndtts. Vi har dirfor lanserat nya, ambitidsa finansiella mal for tillvixt,
vinstmarginal och skuldsittning. Under 2018/2019 uppgick det totala vunna
kontraktsvirdet till 10 miljarder SEK.

FOKUSERING MOT KARNAFFAR

Vi har genomfért en fokusering av verksamheten mot var kirnaffir upp-
handlad kontrakestrafik. Den kommersiella expressbussverksamheten har
avyttrats och férvirv genomférts av Samtrans i Sverige samt av De Blaa
Omnibusser och Orslev i Danmark — samtliga pa kontrakt fran samhillet.

"GRONARE” FINANSER

Vi har emitterat den forsta grona obligationen kopplat till kollektivtrafiken
i Norden, pa 500 MSEK, for finansiering av bland annat elbussar och lad-
dinfrastrukeur. Obligationen blev kraftigt 6vertecknad. Vart hillbarhets-
ramverk fick hdgsta betyg av det oberoende klimat- och miljéforskningsin-
stitutet Cicero. Under dret erholl vi “Investment grade rating” frin
kreditvirderingsinstitutet Fitch Ratings.

STARTSKOTT FOR BARKARBY

I norra Europas stérsta stadsutvecklingsprojekt Barkarbystaden gar arbetet
med att skapa virldens modernaste kollektivtrafik enligt plan. Under aret
har véra sjilvkérande minibussar pabérjat linjetrafik och utveckling initie-
rats av Bus Rapid Transitkoncept (BRT?) och autonoma system med full-
lingdsbussar.

2) BRT (Bus Rapid Transit) ar att likna vid sparvagn utan spar, med hog medelhastighet,
turtdthet och komfort men med bussens flexibilitet. 2014 lanserades Nobinas férsta
BRT-koncept i Malma.

NETTOOMSATTNING, MSEK

D%

MARGINAL PA JUSTERAD EBT

MSEK, JUSTERAD EBT

Qo

DIREKTAVKASTNING
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VI AR NOBINA

VI AR NOBINA

Genom vara trafikldsningar utvecklar vi rorligheten i samhallet. Varje dag aker cirka en
miljon ménniskor i Norden med oss, och det &r var uppgift att géra resan till en bra

upplevelse. Vi ger vara resendrer service och trygghet samtidigt som vi ser till att resan
blir effektiv och enkel. Det &r med bussen som vi knyter ihop alla delar till en helhet.

VAR VISION

ALLA VILL RESA MED 0SS

VAR AFFARSIDE

VI FORENKLAR VARA KUNDERS VARDAGSRESOR
genom att leva

VI UPPNAR VAR VISION GENOM ATT VARA e

OPPNA, DRIVANDE OCH PALITLIGA VI RESPEKTERAR

VARANDRA
VI BRYR 0SS
VI AR GODA LEDARE

Vilyckas

3 60 oBUSSAR

FORNYBART DRIVMEDEL

MEDARBETARE VARAV
9 600 BUSSFORARE PASSAGERARE VARIJE DAG

VARV RUNT JORDEN
KOR NOBINAS
BUSSAR VARIJE DAG KONTRAKT
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LANDER

VI AR NOBINA

T70% av Nobinas
omsattning

Marknadsledare med

70
kontrakt

Totalt marknads-

T% av Nobinas
omsaéttning

Utmanare med 7%

1n
kontrakt

Totalt marknads-

28% marknadsandel vérde 22 miljarder marknadsandel varde 10 miljarder
11% av Nobinas 7 12% av Nobinas 26

omsattning kontrakt omsattning kontrakt
Utmanare med 5% Totalt marknads- Marknadsledare i Totalt marknads-

marknadsandel

varde 9 miljarder

Helsingforsomrédet
och en marknadsandel
pé 21% i hela landet.

varde 8 miljarder

MARKNADSTRENDER | NORDEN

Vaxande stader 6kar trafikvolymerna
Okat offentligt stod till investeringar i infrastruktur for kollektivtrafik
Fler affairsmodeller d&r resenéren ar i fokus

Interaktionen med andra branscher 6kar

Elbuss gar fran pilotprojekt till fullskaliga l6sningar

Okad méjlighet att kapitalisera pa teknikskiften

Sambhiillets intresse for att investera i kollek-
tivtrafiken okar, framfor allt i omriden med
hég befolkningstithet dir en vil utvecklad
kollektivtrafik dr viktig for mobiliteten i
samhillet.

Kollektivtrafiken star dven hogt pa agen-
dan hos politiker da den ses som en viktig
forutsitening for byggandet av ett hallbart
sambhille. Det senaste aret har ny teknik
och elektrifiering av fordonsflottan blivit
allt viktigare drivkrafter f6r hur framtidens
kollektivtrafik ska formas. I samtliga linder

gar trenden mot mer balanserade ersitt-
ningsmodeller dir incitament baserat p&
resande och av kunderna upplevd kvalitet
blir vanligare. Denna trend far stod av ny
teknik och system som méjliggor analys av
resandestrommar och en effektivare utvir-
dering och rapportering.

Genom vart erbjudande forsoker vi ta ett
proaktivt ansvar i att vara en del av 16s-
ningen till minga av de utmaningar som vi
ser i dagens samhille och bidra till att
stirka kollektivtrafikens position i Norden.
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» Att resor med buss hor till framtidens
transportlosningar star nog tydligt for allt
fler — inte minst mot bakgrund av det
senaste drets utveckling inom elektrifiering,
autonoma system och busslinjer enligt BRT-
konceptet. Det glidjande 4r att det dr vi pa
Nobina som ligger i framkant av denna
utveckling i Norden. For samhillets bista,
och med fortsatt fokus pa l6nsam tillvixt
for Nobina. I takt med att allt fler véljer
ndgon av vira fossilfria, tysta och sikra
bussar minskar miljopaverkan i samhillet,
och vi fér ytterligare resurser for utveckling
av dnnu mer hallbara transportldsningar.
En god cirkel skapas.

ANNUETT BRA AR

Verksamhetsiret 2018/2019 innebar inte
bara nya rekordnivier i Nobinas tillvixt och
l16nsamhet utan 4ven en renodling av verk-
samheten mot vér kirnaffir — upphandlad
kontraktsbunden trafik. Vi silde den kom-
mersiella expressbussverksamheten och for-
virvade Samtrans, De blaa Omnibusser och
Orslev — samtliga pa flerarskontrake frin
samhillet. Vi har fortsatt att fokusera pd
utveckling av busslésningar som komplette-
rar kontraktsaffiren och adderat nya till-
liggsprodukter for ett innu smidigare och
uppskattat resande, och som stirker véra
uppdragsgivares position. Grunden till vir
16nsamma affir och utvecklingen av nya
16sningar ir den kunskap som vr analys av
resandestrommar och ménster ger. Med
vért verktyg Nobina Analytics kan vi ligga i
framkant, oavsett om det giller traditionella
linjeomdragningar i befintlig kontraktstra-
fik eller utveckling av hallbara transportlds-
ningar for nya stadsdelar. Det sistnimnda
askadliggors vildigt tydligt i Barkarbysta-
den utanfér Stockholm, dir vi tillsammans
med stat, region och kommun steg for steg
skapar en transportinfrastruktur som borjat
fungera som forebild for stider virlden Gver.
I oktober 2018 inledde vi linjetrafik med
sjilvkérande elbussar, och innan inneva-
rande &r ir slut har vi bade utékat den auto-
noma trafiken och dragit iging BRT-trafik
med samma framkomlighet och kapacitet
som den tunnelbana som beriknas sta klar
2025.

"RAKNA DARFOR MED MANGA
NYA SPANNANDE LOSNINGAR
FRAN 0SS PA NOBINA UNDER
DET KOMMANDE ARET OCH
DAREFTER.

VI VILL GORA SKILLNAD

Barkarbystaden ir ett spinnande projeke
och en plats dir vi kan samla all vir spets-
kompetens och erfarenhet frin vira 36 tra-
fikomréden i fyra linder. Men det 4r i den
dagliga linjetrafiken vi gor storst skillnad for
vara resenirer. Under verksamhetséret dkte
nira en miljon manniskor med oss — varje
dag. Att gora deras resor till ndgot som
underlittar vardagen 4r var frimsta prioritet,
och i detta ingdr inte bara moderna bussar
som drivs med fornybara drivmedel utan
dven ett trevligt bemdtande, att hilla tider,
hog sikerhet och service samt nya tjanster
for arbete, néje och trygghet. Jag tycker vi
lyckas ganska bra med detta. Kundngjdheten
dr hog i de flesta av vara trafikomriden. Men
vi sjilva far aldrig bli helt néjda. Allt vi kan
forbittra ska vi fortsitta att forbittra. Som
den stindiga effektiviseringen av vdra resurser
och vér planering, det dir gnetandet och
notandet som sedan ménga ar tillbaka varit
Nobinas styrka. Det spelar ingen roll om
bussen gir pa biogas eller el, resurseffektivi-
tet och den bista trafiklésningen for vira
kunder ir alltid centralt.

Detta arbete har dven medfort att vi kun-
nat forsvara vira marknadsandelar under ett
ar dir flera av vara kontrakt varit féremal for
nya upphandlingar. Vi har dessutom vunnit
ny trafik i Lillestrém och Linképing. Under
innevarande rikenskapsar har vi fa befintliga
kontrakt som l6per ut, men diremot finns
ménga andra kontrakt att konkurrera om.
Ar forutsittningarna och villkoren de ritta
ska vi vara med. Med ett starkt fokus hos
uppdragsgivare att 6ka resandet bor trenden
mot ett storre ansvar for oss som operator
kunna forstirkas — och dir har vi en vildigt
bra historik att luta oss tillbaka mot. Genom
analys, samarbete och nya tjinster far vi fler
att ta bussen. Det ir det viktigaste.

VD-ORD

NYA, AMBITIOSA MAL

Viktigt dr dven att vi infriar de mal vi stille
upp. I samband med vér kapitalmarknads-
dag i oktober meddelade vi att vi nitt de
finansiella mal vi lanserade i samband med
bérsintroduktionen i juni 2015, och presen-
terade dirfor nya, innu mer ambitiosa mal.
Bland annat siktar vi nu pa en marginal fore
skatt pd 5 procent, utifrin en kontrakts-
portfélj dir den genomsnittliga kontrakes-
ildern 4r 50 procent av kontrakeslingden.
Det kommer ta lite tid att nd detta mal,
men vi 4r fast beslutna att gora det. En
nyckel dr att fortsitta utveckla nya kollek-
tiverafiklsningar som far fler att stilla bilen
och ta bussen. Rikna dérfér med ménga
nya spinnande l8sningar frin oss pi Nobina
under det kommande aret och direfter.

Vi vill 6ka medvetenheten hos resenirerna
om buss som det bista transportmedlet.

I alla vider och i alla miljder. Vi ir inte
riktigt dir 4nnu, men pa god vig.

EN SPANNANDE FRAMTID
Slutligen kan jag gliddja mig &t det 6kande
intresset for Nobina som investering. Detta
omfattar bland annat den kraftiga 6kningen
av antalet aktiedigare sedan bérsnoteringen
2015, och det stora intresset frin investerare
for den grona obligation vi emitterade i bor-
jan av 2019 — den forsta i Norden kopplad
till kollektivtrafiken och den snabba om-
stillning som sker med elektriska och fossil-
fria bussar. Tillsammans med 11 600 dedi-
kerade medarbetare i fyra nordiska linder
ska vi fortsitta att utveckla verksamheten
inom ramen for vér strategi, och steg for
steg gora oss annu mer konkurrenskraftiga.
Vi har ett spinnande ar framfér oss. Det
omfattar ett antal stora trafikstarter och
avslut, som kortsiktigt kommer att dimpa
l16nsamheten, men framfor allt nya mojlig-
heter att langsiktigt vixa var affir pd en
kollektivtrafikmarknad med god tillvixt.
Tack till alla medarbetare pd Nobina som
gor denna utveckling mojlig.

Stockholm i april 2019

Magnus Rosén

VD och koncernchef
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STRATEGI

RATEGI OCH

LLBARHETSAGENDA

De starka trender som paverkar samhallsutvecklingen i stort och darmed kollektivtrafiken ger Nobina goda
mdjligheter att skapa fortsatt Ionsam tillvaxt och bidra till en positiv samhallsutveckling. Vi har lanserat en
tydlig strategi fér detta arbete som omfattar fyra fokusomraden. Till strategin hor ockséa var hallbarhets-
agenda, dar vi identifierat tre 6vergripande omraden som ska hjilpa oss att uppna var vision och géra skillnad
i samhillet genom att fa fler att resa kollektivt och hallbart. Vill du lasa mer om vér strategi och héallbarhets-

agenda finner du det och mer i Nobinas foretagspresentation.

STRATEGISKA FOKUSOMRADEN

BUSSLOSNINGAR CONTRACT MANAGEMENT RESURSEFFEKTIVITET MEDARBETARUTVECKLING
Vi ska utveckla bussldsningar Viska vara en proaktiv partner Vi ska sédkerstalla resurs- Viska attrahera och utveckla
som starker var tillvaxt, konkur- till véra kunder och arbeta for att effektivitet och operationell maénniskor for att kunna séker-
renskraft och l&ngsiktiga rele- utveckla kontrakt och villkor effektivitet for att vara konkur- stalla en effektiv leverans och
vans i samhillet. genom hela kontraktscykeln. renskraftiga och bidra till en en fortsatt utveckling av

héllbar samhéllsutveckling. verksamheten.
HALLBARHETSAGENDA HALLBARHETSNYCKELTAL

1 2 3

Bussldsningar Langsiktigt
for ett hallbart anvandande av
samhiille resurser

Ansvarstagande
arbetsgivare och
samhillsaktor

Vér héllbarhetsagenda &r en integrerad del av var strategi och tydliggor det fokus

och de omraden dér vi har bast mojligheter att gora positiv skillnad. En viktig utgdngspunkt
for agendan &r FN:s globala mal dar vi genom analys av var strategiska inriktning och véra
vasentliga héllbarhetsaspekter identifierat tre prioriterade mal att fokusera arbetet kring.
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Nedan presenteras utfallet 2018/2019 f6r ndgra
av de héllbarhetsnyckeltal vi &rligen méater och
foljer upp i var verksamhet:

13%

Andel gréna kilometrar, d v s kilometrar som &r kérda
med DGR-teknik (eco-driving).

12av16

Antal frdgor dar Nobina uppnadde en bra medarbetar-
motivation i sin undersokning Pulsen

233 000 ton

total koldioxidbesparing till foljd av Nobinas verk-
samhet och drivmedelsmix jamfort med diesel.




FINANSIELLA

L

FINANSIELLA MAL

Langsiktig och uthallig I6nsam tillvaxt dr central for att kunna fa fram de resurser som
kravs for att kunna investera i fortsatt utveckling och bidra till en hallbar samhillsutveck-
ling. Nobina har uppvisat en god finansiell utveckling under manga ar och de finansiella
mal som sattes upp vid borsintroduktionen i juni 2015 har infriats. | oktober 2018 presente-
rade vi nya finansiella mél. Dessa har utformats fér att méta saval marknadens krav som

samhillets férandring.

Nobina ska under normala omstandigheter
dela ut minst 79 PROCENT av resultatet
efter betald skatt.

TILLVAXT UTFALL 2018/2019
Nobina ska uppna en ackumulerad genom- Nobina uppnadde under &ret en stark tillvaxt p& 9,4
snittlig arlig nettoomsattningstillvaxt om procent dar 6kningen, rensat fran valutaeffekter, kom-
5 PROCENT med rikenskapséret mer frén férviry, hogre intdkter i befintliga kontrakt,
2018/2019 som basér. indexeringsintakter samt extratrafik. 2018/2019 blir nu
basaret fran vilket vi méter det rliga tillvaxtmalet pd 5
procent ifrdn framover.
VINSTMARGINAL UTFALL 2018/20'9 Den justerade marginalen pa resultat fore skatt upp-
gick vid drets slut till 4,5 procent. Den uppnaddes vid
Nobina ska uppna en marginal pa resultatet en genomsnittlig kontraktsalder p& 56 procent av den
fore skatt (EBT) om 5 PROCENT vid en genomsnittliga kontraktslangden. Marginalen paver-
genomsnittlig kontraktsalder p& 50 procent kades positivt av forbattrad prestanda i befintliga kon-
av den genomsnittliga kontraktslangden. trakt samt I[onsamma affarer utanfor kontrakten men
negativt av att ersattningstrafiken i Helsingfors upp-
hortijanuari 2018.
NETTOSKULDSATTNING UTFALL 2018/2019
Nobinas nettoskulds&ttningsgrad ska, Nettoskulds&ttningsgraden uppgick till 3,1x EBITDA,
under normala omsténdigheter, ligga vilket &rinom den lagre delen av mélspannet. Den for
inom 3 TILL 4 GANGER EBITDA, Nobina relativt ldga skuldsdttningen var ett resultat av
inklusive strategisk skuldsattning. ett verksamhetsar med mycket f& trafikstarter och
darmed ett 1agt behov av finansiering.
UTDELNINGSPOLICY UTFALL 2018/2019

Styrelsen foreslar en hgjning av utdelningen til 3,80
SEK per aktie, vilket motsvarar 76 procent av resultat
efter betald skatt. Nobina skuldfinansierar hela sin
bussflotta vilket innebér att bolaget inte behdver sin
kassa for bussinvesteringar och darmed kan uppratt-
hélla en generds utdelningspolicy.
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AKTIEN

AKTIEN

Nobinas aktie dr noterad pa Nasdaq Stockholms lista for medelstora bolag
och tillhor sektorn Industrial goods and services. Under rakenskapsaret
2018/2019 steg Nobinas aktie med 16 procent och bérsvérdet var 5 668 MSEK

den 28 februari 2019.

Nobinas aktie utvecklades starkt under rikenskapsiret 2018/2019.
Sista betalkurs per den 28 februari 2019 var 64,15 SEK, vilket ir

16 procent hdgre jimfort med samma tidpunkt féregiende ar. Total-
avkastningen sedan notering, det vill siga kursutveckling inklusive
iterinvesterad utdelning, uppgick till 141 procent. Jimf6relseindexet
OMX Nordic Mid Cap GI 6kade med 61 procent under samma
period. Ligsta kurs fér Nobinaaktien noterades till 50,90 SEK den
22 mars 2018 och hégsta kurs noterades till 75,10 SEK den 27 juni
2018. Under rikenskapsiret omsattes ssmmanlagt 79 miljoner (79)
Nobinaaktier pa Nasdaq Stockholm. Det motsvarar en omsittnings-
hastighet pd 90 procent (90) och i genomsnitt 315 291 omsatta
aktier per dag.

AKTIEAGARE

Antalet aktiedgare uppgick till 18 729 (18 338). De tio storsta dgarna
kontrollerade vid rikenskapsirets slut 34 procent av kapital och
roster. Vid utgingen av rikenskapsiret var JP Morgan Asset Mana-
gement och Invesco storsta aktiedgare i Nobina. Andelen utlindska
aktiedgare uppgick till 67 procent av kapital och réster respektive 2
procent av antalet aktiedgare.

ANALYTIKER
Carnegie, Danske Bank, Kepler Cheuvreux” och Pareto.

AKTIEAGARINFORMATION

Finansiell information om Nobina finns pa bolagets webbplats.
Frigor kan dven stillas direke till Nobina. Det gar bra att bestilla
arsredovisningar, delarsrapporter och annan information frin
Nobinas huvudkontor, fran webbplats, via e-post eller pa telefon.
Webbplats: www.nobina.com E-post: ir@nobina.com

Telefon: +46 (0)8-410 65 000.

STORSTA AGARE? Andel av kapital

Antal aktier och roster, %
JP Morgan Asset Management 7788948 8,8
Invesco 4969706 5,6
Artemis 2633247 3,0
Otus Capital Management 2518 313 2,9
Tredje AP-fonden 2332788 2,6
SEB Fonder 2322173 2,6
Danske Invest Fonder 2 074938 2,3
Dimensional Fund Advisors 2050029 2,3
BMO Global Asset Management 1733970 2,0
Ohman Fonder 1481596 1,7
Ovriga 58 449 974 66,2
Summa 88 355682 100

1) Kepler Cheuvreux annonserade analysbevakningen efter verksamhetsarets slut.
2) Samtlig aktieagarinformation géller per den 28 februari 2019.

TOTALAVKASTNING SEDAN NOTERING
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AGANDE PER KATEGORI

Utlandska institutionella dgare, 46%
[ Svenska institutionella dgare, 16%
Il Svenska privatpersoner, 14%
B Styrelse och ledning, 1%
B Ovriga dgare, 23%

AGANDE PER LAND

Sverige, 33%
W UsA, 31%
M Storbritannien, 9%
[ | Tyskland, 2%
W Ovriga, 25%

IR-KONTAKT

Mattias Gelinder,

Finans- och IR-chef

Tel: +46 (0)8-410 65 402
mattias.gelinder @nobina.com

NOBINA —EN HALLBAR INVESTERING

- EN HALLBAR
INVESTERING

Nobina ar Nordens storsta och mest erfarna operator inom kollektivtrafik
med buss. Var kompetens inom anbudsarbete och aktiv forvaltning av
trafikkontrakt i kombination med langsiktig kvalitet i leverans gor oss till
branschledare i termer av I6nsamhet, utveckling samt initiativ for en
sundare bransch. Behovet av langsiktiga och héllbara transportlos-
ningar gor Nobina till en strukturell vinnare.

LANGSIKTIG TILLVAXT

Nobina verkar pa fyra marknader i Norden
dir forutsittningarna for kollektivtrafik dr
likartade. Urbanisering, vixande miljémed-
vetenhet, offentliga investeringar och okad
mobilitet 4r starka drivkrafter for lingsiktig
tillvixt pa den nordiska kollektivtrafik-
marknaden. Genom att vinna och aktivt
forvalta rice kontrake i rice trafikomriden,
genomfora kompletterande forviry samt
utveckla virdeskapande tjdnster och buss-
16sningar ska vi kunna fortsitta vixa snab-
bare in marknaden.

OPERATIONELL EFFEKTIVITET

Nobina arbetar med proaktiv piverkan av
kontraktens utformning for att sikerstilla
rittvisa villkor och en utveckling mot
balanserade ersittningsmodeller. Samtidigt
innebir linga kontraktsperioder goda férut-
sittningar for analys och l6nsamhetsforbitt-
ringar under kontraktsperioden. Vi under-
soker dven hur varje enskilt kontrakt passar
in i férhillande till vira depéer och trafik-
ledningscentraler, och sikerstiller att
fordonsflottan och vriga resurser inom
koncernen utnyttjas optimalt.

OPTIMERAD KAPITALSTRUKTUR
Nobina strivar efter att ha en nettoskuld-
sittningsgrad inom 3,0 ggr till 4,0 ggr
EBITDA, inklusive strategisk skuldsitt-

ning, vilket motiveras av vir konjunktur-
okinsliga affirsmodell med linga kontrakt
mot solida motparter. En hogre nettoskuld
inom spannet ir oftast ett resultat av att nya
kontrakt startats och nya bussar inforskaf-
fats. Mot bakgrund av att de flesta bussar
inforskaffas nir nya kontrakt ska startas ir
alltsa en hogre skuldsitening ett resultat av
att Nobina vixer via nya kontrakt vilket,
givet ambitionen att enbart vinna lIénsamma
kontrakt, pa sikt leder till hégre Ionsamhet.
Vi finansierar i huvudsak bussarna pa tio ar
med 10 procent restvirde.

HOG UTDELNINGSNIVA

Nobinas nya utdelningspolicy innebir att
Nobina under normala omstindigheter
drligen ska dela ut minst 75 procent av
resultat efter betald skatt. Under de senaste
tre rikenskapsaren har i genomsnitt 76 pro-
cent av resultatet efter betald skatt delats ut.
Utdelningen har 6kat frdn 2,60 SEK
2015/2016 till 3,35 SEK 2017/2018. For
rikenskapsaret 2018/2019 foreslar styrelsen
en utdelning om 3,80 SEK, vilket motsva-
rar 76 procent av resultatet efter betald
skatt och en direktavkastning pa 5,9
procent baserat pa sista betalkurs den

28 februari 2019.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstéllande direktoren for Nobina AB (publ) med organisationsnummer 556576-4569,
med site i Stockholm, avger hdarmed arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret 1

mars 2018 till 28 februari 2019.

Samtliga poster ir uttryckta i miljoner SEK (MSEK) om inget annat
anges. Det rikenskapsir som denna arsredovisning omfattar avsluta-
des den 28 februari 2019 och kallas 2018/2019. Resultatet av irets
verksamhet for Nobinakoncernen och moderbolaget framgar av
efterfoljande resultat- och balansrikningar, kassaflodesanalyser, for-
indringar i eget kapital samt noter.

VERKSAMHETEN

Nobina ir verksamt inom omradet kollektivtrafik med buss och har
som affirsidé act forenkla kundens vardagsresor. Verksamheten
omfattar regional trafik i form av kollektivtrafik och servicetrafik
under kontrakt med myndigheter i de nordiska linderna. Verksam-
heten omfattade ocksa interregional expressbusstrafik i egen regi
huvudsakligen i Sverige fram till den 2 maj da den avyttrades.
Nobina ir en koncern som bestdr av heldgda bolag. I Sverige bedrivs
den operativa verksamheten genom dotterbolagen Nobina Sverige
AB och Samtrans Skol- och Handikapptransporter AB, samt i de
vriga nordiska linderna genom dotterbolagen Nobina Norge AS,
Nobina Finland Oy, Nobina Danmark A/S och De Blaa Omnibus-
ser A/S. Under aret avyttrades bolaget Swebus Express per den 2/5,
forvirvades bolaget Samtrans Skol och Handikapptransporter AB
den 1 oktober och den 30 november forvirvades bolagen DBO Bus-
ser Holding A/S, De Blaa Omnibusser A/S, DBO Leasing af 2014
Aps och DBO Vaerksted ApS. De operativa bolagen har i vissa fall
dotterbolag for delar av verksamheten. All verksamhet f6rutsitter
erhéllande av trafiktillstind f6r personbefordran. Samtliga dotter-
bolag innehar erforderliga tillstind.

I ett av dotterbolagen, Nobina Europe AB, har koncernintern
tjinsteverksamhet organiserats i form av I'T, ekonomiadministration,
personaladministration etc. Nobina har under 4ret bedrivit centrali-
serad férvaltning av bussflottan, via dotterbolagen Nobina Fleet AB
med filialer i Finland och Norge, Nobina Busco AB med filialer i
Finland och Norge samt Nobina Fleet Danmark ApS, Nobina Fleet
Danmark nr 1 ApS, Nobina Fleet Danmark nr 4 ApS, Nobina Fleet
Danmark nr 5 ApS Nobina Fleet Danmark nr 6 ApS, Nobina Fleet
Danmark nr 7 ApS, Nobina Fleet Danmark nr 8 ApS och DBO
Leasing af 2014 ApS. Dessa bolag hyr ut bussar till de operativa bola-
gen. I Danmark 4gs samtliga bolag av holdingbolagen, Nobina Dan-
mark Holding ApS och DBO Busser Holding A/S som bada ir dot-
terbolag till Nobina AB. Nobina AB har ocksé dotterbolaget Nobina
Technology AB som arbetar med innovationer inom kollektivtrafik.

2015/2016 2015/2016
fore bors- efter bors-

2018/ 2017/ 2016/ noterings- noterings- 2014/
MSEK 2019 2018 2017 kostnader kostnader 2015
Netto-
omsattning 9734 8760 8499 7990 7990 7512
EBITDA 1315 1198 1153 1082 878 958
EBITA 578 530 500 468 264 415
Resultat fore
skatt (EBT) 395 391 356 298 1 177
EBT Justerad 440 391 356 298 1 177
EBT Marginal (%)
Justerad 4,5 4,5 4,0 3,6 0,0 1,9
Nettoskuld 4031 3629 3753 4022 4,022 3867
Nettoskuld/
EBITDA 3,06 3,03 3,25 3,72 4,58 4,04
MARKNAD

Nobina ir Nordens stdrsta aktor inom upphandlad kollektivtrafik
med buss med en marknadsandel i slutet av verksamhetsaret pa 16
procent av upphandlad trafik (16 fregdende ar) mitt i antal bussar.
Dessutom bedrevs i Swebus regi fram till den 2 maj interregional
expressbusstrafik i fri konkurrens, huvudsakligen inom Sverige.
Sedan den 1 oktober bedrivs upphandlad servicetrafik i form av
omsorgsresor genom Samtrans. Med cirka 320 miljoner resenirer per
4r ir Nobina ett av Europas tio storsta kollektivtrafikforetag.

I Sverige, Norge, Finland och Danmark bedrivs all offentlig kol-
lektivtrafik antingen under kontrake tilldelade genom offentlig upp-
handling eller genom kvarvarande tilldelade koncessioner. Trenden i
samtliga nordiska linder 4r att inte lingre tilldela trafikuppdrag
genom koncessioner utan genom annonserade upphandlingar.
Denna utveckling ir i linje med gillande EU-bestimmelser och
kommer pa sikt leda till att flera kontrakt kommer konkurrensutsit-
tas genom upphandling efter 2019. Nobinakoncernen innehar
endast kontrake tilldelade genom offentlig upphandling och innehar
dirmed inga koncessioner.

UPPHANDLINGAR, START OCH AVSLUT AV TRAFIK UNDER ARET
Under verksamhetséret har Nobina startat trafik omfattande 61 bus-
sar under nya kontrakt. Under verksamhetséret avslutades kontrakt
omfattande 98 bussar. Detta ledde till 6kad verksamhet i Finland,
oforindrad i Sverige och Danmark och minskad verksamhet i
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Marknadsandel baserat pa antal konkurrensutsatta bussar

Andel upp-
Antal bussar Nobina Keolis Nettbuss Arriva Transdev Tide Ovriga Summa handling (%)
Sverige 2159 1347 550 722 653 - 2399 7830 95
Norge 340 - 1953 - - 1278 2919 6490 100
Finland 453 - - - h - 1672 2199 75
Danmark 221 375 - 802 - 217 1552 3167 98
Summa regional trafik 3173 1722 2503 1524 127 1495 8542 19686 94
Marknadsandel baserat pa antal konkurrensutsatta bussar
Bussar, % Nobina Keolis Nettbus Arriva Transdev Tide Ovriga Total
Sverige 28 17 7 9 8 - 31 100%
Norge 5 - 30 - - 20 45 100%
Finland 21 - - - 3 - 76 100%
Danmark 7 12 - 25 - 7 49 100%
Norden 16 9 13 8 L 8 42 100%

Norge. Nobina deltog under verksamhetséret i upphandlingar
omfattande 2 090 bussar. Av dess vanns kontrakt omfattande totalt
521 bussar (25 procent). Anbudsutfall samt start och avslut av trafik-
uppdrag per land framgér av nedanstdende sammanstillning.

Trafik som pabérjas under perioden mars 2019 - februari 2020
Nobina kommer att starta trafik med 428 bussar, samtliga nya,
under de nirmaste kommande rikenskapsér. I allménhet har
anbudsutfallet under verksamhetsaret ingen eller begrinsad effekt pa
verksamhetens omfattning eller ekonomi da start av nya kontrakt
oftast sker 9 manader eller senare efter tilldelning. Trafikstarter per
land framgér av nedanstiende sammanstillning.

Anbud och trafikforiindringar per land

Antal bussar

Trafik som avslutas under perioden mars 2019 - februari 2020
Nobina kommer att avsluta trafik med 608 bussar under de nirmaste
12 médnaderna. Samtliga trafikavtal har ett slutdatum dé trafikupp-
draget under det gamla avtalet upphér och da trafikuppdraget istillet
tillfaller en operatdr under ett nytt avtal, antingen samma operatdr
igen eller en ny operatér. De flesta trafikuppdrag har optioner till for-
lingning, normalt med ett till tre drs forlingning enligt i de flesta
avtal dmsesidig accept mellan uppdragsgivare och operatér. Efter att
eventuell optionsférlingning upphér tar trafikuppdraget definitivt
slut. Trafikavslut per land framgér av nedanstdende sammanstillning.

VERKSAMHETSARET
Under verksamhetsiret 2018/2019 utvecklades verksamheten fort-
satt i positiv riktning:

Upphandlingar
under perioden

Trafikférandringar
under perioden

Inldmnade Vunna Ej vunna Pabdrjade Avslutade
Sverige 885 249 636 2 -
Norge 868 127 a1 - 72
Finland 296 145 151 59 26
Danmark [ - 1 - -
Summa trafik 2090 521 1569 61 98
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Trafikstarter per land under de nirmaste 12 manaderna

FORVALTNINGSBERATTELSE

Uppdragsgivare Antal ar Trafik paborjas Antal bussar Antal nya bussar
Sverige Vasttrafik 10 Mars 2019 13 13
Danmark Movia 6 April 2019 20 20
Sverige Viasttrafik 10 Juni 2019 23 15
Norge Ruter 8 Juni 2019 127 127
Finland HSL 1 Augusti 2019 59 -
Finland HSL 7 Augusti 2019 56 48
Sverige LT Sérmland 10 Augusti 2019 130 58

Summa trafik

1) Av dessa &r 51 elbussar

Trafikavslut per land under de nirmaste 12 manaderna

Uppdragsgivare

428 281"

Trafik avslutas Antal bussar

Sverige Vasttrafik Juni 2019 23
Sverige Skénetrafiken Juni 2019 79
Norge Ruter Juni 2019 27
Sverige LT S6rmland Augusti 2019 19
Finland HSL Augusti 2019 122
Norge TFT Augusti 2019 127
Sverige LT Orebro September 2019 100
Danmark Movia December 2019 11
Summa trafik 608

Den hégsta nettoomsittningen hittills uppniddes genom en till-
vixt av kvarvarande verksamhet pd 11,1 procent varav 1,7 procent
var en positiv valutaeffekt och 3,9 procent genererades av frvirv.

Rérelseresultatet (EBIT) uppgick till 533 MSEK (526), en dkning
med 7 MSEK eller 1,3 procent.

Resultat fore skatt uppgick till 395 MSEK (391), dvs var nagot
hégre 4n foregiende ar. Arets roreslseresultat och resultat fore skatt
inkluderade forvirvsrelaterade kostnader pi 25 MSEK och avskriv-
ningar pé forvirvade immateriella anliggningstillgingar pa 20
MSEK.

Arets kassaflode uppgick till 324 MSEK (-94), varav 288 (-61) for
kvarvarande verksamhet bér redovisas konsekvent. Okningen med
418 MSEK inkluderar 6kat kassafldde frin verksamheten om 30
MSEK och férindring i rérelsekapitalet om 70 MSEK. Under inves-
teringsverksamheten har kontantinvesteringar i materiella och
immateriell anliggningstillgdngar 6kat med 931 MSEK, jimfért
med foregiende ar, okningen forklaras frimst av omfinansiering av
befintliga leasingavtal i Sverige finansierade med langsiktiga lin till
ett virde av 679 MSEK. Férsiljning av anliggningstillgingar har
minskat med 22 MSEK. Forsiljning av dotterbolaget Swebus
Express AB inbringade 46 MSEK och forvirven av verksamheterna
Samtrans och De Blaa Omnibusser betalades med 521 MSEK under
iret. Nettoinvesteringarna i bussar uppgick till 803 MSEK (1194).

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten har paverkats visent-
ligt av nyupptagna lan i form av 500 MSEK grén obligation, finan-
siering av forvirv med 315 MSEK samt omfinansiering av leasingav-
tal med ldn pa 679 MSEK. Utdelning om —296 MSEK (-274)

betalades under 4ret.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

e Tvé forlingda avtal med Ruter i Oslo och satsning pa elbussar. For-
lingningarna giller frin 2019 till 2022 respektive 2023 och omfat-
tar totalt 92 tursatta bussar varav 20 el-ledbussar. Det samlade vir-
det av forlingningarna uppskattas till ca 800 miljoner NOK.

Nytt trafikavtal med Ruter i Romerike i norra Oslo, omfattande
141 bussar, varav 22 elbussar, och ett virde om ca 2,7 miljarder
NOK. Avtalet startar i juli 2019 och stricker sig éver 8 r med
méjlighet till tre &rs férlingning.

Fornyat fortroende av Sérmlandstrafiken att driva busstrafiken i
Sérmland, omfattande 145 bussar och ett virde om ca 2,6 miljar-
der SEK. Avtalet startar i augusti 2019 och stricker sig éver 10 ar.
Forsiljning av det heliigda expressbussforetaget Swebus Express
AB till reseféretaget FlixBus Sverige AB for 10,2 MEUR (motsva-
rande 108 MSEK). Férsiljningen omfattar Swebus kommersiella

verksamhet, varumirke och majoriteten av fordonsflottan.

Arsstimman for 2017/2018 faststillde styrelsens férslag om en
utdelning pa 3,35 kronor per aktie och beslut togs om att infora
ett prestationsbaserat aktiesparprogram for 60 nyckelpersoner.
Bertil Persson valdes till ny styrelseledamot.

Férnyat fortroende av Visttrafik att driva busstrafiken i Ale,
omfattande ca 20 bussar och ett virde om ca 500 MSEK. Avtalet
startar i juni 2019 och stricker sig 6ver 10 4r.

Unik kollektivtrafikéverenskommelse mellan Nobina, Stockholms
lins landsting och Jirfilla kommun dir malet ir att skapa virl-
dens mest moderna stadstrafik i Barkarbystaden. Satsningen, med
start hosten 2018, omfattar bland annat en helt elektrifierad buss-
trafik med sjilvkérande bussar i linjetrafik.
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o Avtal om att forvirva Samtrans AB, den ledande aktoren inom
sirskild kollektivtrafik i Stockholmsregionen. Képeskillingen
bestir dels av en fast kopeskilling om 225 MSEK, dels en méjlig
tilliggskdpeskilling om hogst 225 MSEK. Under 2017 omsatte
Samtrans 746 MSEK med ett resultat fore skatt pA 106 MSEK.
Efter Konkurrensverkets godkinnande slutférde Nobina den 1

oktober Forvirvet av den ledande aktéren inom sirskild kollektiv-
trafik pa Stockholmsmarknaden, Samtrans AB.
* I samband med deldrsrapporten for det andra kvartalet konstate-
rade att samtliga finansiella mal frin bérsintroduktionen 2015
infriats och i anslutning till bolagets kapitalmarknadsdag den 9
oktober presenterades nya finansiella mal (se sidan 9).
Under oktober och november aterkdpte Nobina 1 246 654 egna
aktier till ett totalt belopp om cirka 74 MSEK inom ramen for de

tvd aktiesparprogram, for sammanlagt cirka 60 ledande befatt-
ningshavare och nyckelpersoner, som beslutats om pé bolagsstim-
morna 2017 och 2018.

Nobina har fitt nytt fortroende av HSL och férsvarar kontrake i

Helsingforsregionen dir det totala virdet av de sex kontrakten
beriknas till 1,2 miljarder SEK over avtalstiden. Tvé kontrake dr
pad sju ar, fyra kontrake dr pé ett &r och samtliga har méjlighet till
tre 4rs forlingning. Trafiken dr planerad att starta i augusti 2019
och omfattar totalt 115 tursatta bussar.
* Den 30 november slutférde Nobina forvirvet av kollektivtrafikfo-
retaget DBO Busser Holding A/S "De Blaa Omnibusser” i Dan-
mark och genom forvirvet tillférs tre nya kontrakt med en &rsom-
sittning pd ca 160 MDKK. Under 2017 omsatte bolaget 158
MDKK med en EBT-marginal om cirka 16 procent. Total képe-
skilling uppgir till 210 MDKK p4 kassa- och skuldfri basis.
Nobina AB har den 18 december tilldelats ett "Investment grade”

kreditbetyg, BBB-, med stabil utsikt av det internationella kredit-
virderingsinstitutet Fitch Ratings.

Petri Auno har i januari utsetts till ny vd fér Nobina Finland och
till medlem i Nobinas koncernledning. Han kommer frin VR
Group och en position som Senior Vice President. Petri tilltrider
senast den 18 juni 2019.

Nobina har fitc fortroende av Ostgotatrafiken att driva och tillsam-

mans utveckla busstrafiken i Linkoping, bide stads- och regiontra-
fiken, i tio ar. Kontraktet har ett virde pa cirka 2,6 miljarder och
omfattar 87 tursatta bussar. Kontraktet innebir bland annat en
satsning pa el-drivna ledbussar, nya linjer och en 6kad turtithet.

o [ februari emitterade Nobina AB sin férsta grona obligation om 500
MSEK till en kupongrinta om 1,55 procent. Obligationslikviden
kommer att anviindas for att finansiera gréna investeringar som

elbussar, bussar som drivs pa biobrinslen samt laddningsinfrastruktur.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER ARETS UTGANG

* Nobina vann i mars tva nya kontrakt med Visttrafik i Sjuhirad
med ett totalt virde om 1,4 miljarder SEK &ver avtalstiden som
spanner dver 10,5 4r. Trafiken ir planerad att starta i juni 2020
och omfattar totalt 70 tursatta bussar.

* Den 12 mars noterades Nobinas gréna obligation pi marknaden
for hillbara obligationer vid Nasdaq Stockholm och blev dirmed
tillginglig for handel samma dag.
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* Styrelsen har foreslagit en utdelning om 3,80 SEK (3,35) per aktie
med utbetalning i juni 2019, vilket innebir en 6kning med 13 pro-
cent jimfort med féregiende ar.

INTAKTER OCH RESULTAT FOR NOBINAKONCERNEN
Intikter for kvarvarande verksamhet 6kade med 974 MSEK eller
11,1 procent frén 8 760 MSEK for 2017/2018 till 9 734 MSEK for
2018/2019 drivet av férvirv +3,9 procent, valutakurseffekt +1,7 pro-
cent och organisk tillvixt inom regional trafik +5,4 procent.
Rorelseresultatet (EBIT) for kvarvarande verksamhet 6kade med
7 MSEK eller 1,3 procent frin 526 MSEK for 2017/2018, till 533
MSEK for 2018/2019. Roérelseresultatet (EBITA) 6kade med 52
MSEK eller 9,9 procent fran 526 MSEK f{6r 2017/2018, till 578
MSEK f6r 2018/2019. Den svenska kontraktsverksamheten svarade
for den storsta delen av rérelseresultatforbittringen med 62 MSEK.

Drivmedel, diick och dvriga fornodenheter

Kostnaderna for drivmedel, dick och 6vriga fornédenheter 6kade
med 165 MSEK eller 10,3 procent fran 1 604 MSEK for 2017/2018,
till 1 769 MSEK for 2018/2019. Kostnadsdkningen reflekterar
frimst forindringar av trafikproduktion och férvirvad verksamhet
men innehaller ocksa besparingseffekter av de satsningar som
Nobina gjort avseende initiativet Den Gréna Resan som bland annat
leder till mer drivmedelseffektiv korstil.

Ovriga externa kostnader

Ovriga externa kostnader utgérs huvudsakligen av operationella
leasingkostnader, hyror, kostnader fér kopta konsult-, revisions-,
ekonomi- och juristtjdnster samt annonsering. Ovriga externa kost-
nader 8kade med 292 MSEK eller 25,0 procent frin 1 168 MSEK
for 2017/2018, ¢ill 1 460 MSEK for 2018/2019. Kostnadsokningen
bestdr frimst av kostnader i anslutning till forvirvad verksamhet,
verksamhetsutveckling samt I'T.

Personalkostnader

Personalkostnaderna skade med 400 MSEK eller 8,4 procent frin 4 790
MSEK for 2017/2018 till 5 190 MSEK for rikenskapsaret 2018/2019.
Detta berodde frimst pd en 6kning av l6ner och lIonebikostnader
drivna av ékade avtalade l6neskningar men innefattar ocksa effekter
av férindrad trafikproduktion och forvirvad verksamhet.

Kostnader for utveckling

Nobina bedriver ingen forskningsverksamhet men diremot utveck-
lingsverksamhet inom kollektivtrafik, bland inom Nobina Techno-
logy, som omfattat 46 MSEK under 2018/2019 att jimfora med 43
MSEK under 2017/2018. Samtliga kostnader for 2018/2019 har
belastat resultatet.

Realisationsresultat vid forsiljning av anliggningstillgangar
Under 4ret avyttrade Nobina 147 (244) bussar till ett virde av 40
(62) MSEK. Forsiljningen medférde en realisationsforlust om —32
(=7) MSEK.



Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella tillgingar 6kade
med 44 MSEK eller 6,7 procent, frain 661 MSEK fér rikenskapsiret
2017/2018, till 705 MSEK for rikenskapsaret 2018/2019. Avskriv-
ningar och nedskrivningar av materiella tillgdngar bestir till stdrsta
delen av virdeminskning pa bussar men inkluderar ocksi virde-
minskning f6r andra fordon, utrustning, verktyg, inventarier och
inredning samt byggnader. Kostnadsokningen drevs av 6kade
anliggningstillgingar. Okningen ir huvudsakligen hinforlig till
forvirvad verksamhet. Avskrivningar och nedskrivningar av imma-
teriella tillgingar 6kade med 16 MSEK, frin 4 MSEK for riken-
skapsaret 2017/2018, till 20 MSEK fér rikenskapsaret 2018/2019
och relateras huvudsakligen till férvirvsrelaterade immateriella till-
gangar.

Resultat fran finansnetto
Rinteintikter och liknande resultatposter var 0 MSEK for 2017/2018
och for 2018/2019.

Rintekostnader och liknande resultatposter 6kade med 3 MSEK
eller 2,2 procent fran 135 MSEK for 2017/2018 till 138 MSEK for
2018/2019. Leasingrintor minskade med 10 MSEK pé grund av f6r-
bittrade finansieringsvillkor och ligre marknadsrintor. Nobinas rea-
liserade och orealiserade valutakursforluster/vinster uppgick totalt

till 9 (3) MSEK.

Skatt

Nobinas inkomstskatt utgors av forindring av beriknad uppskjuten
skattekostnad och uppgick till -92 MSEK f{6r 2018/2019 att jaimfo-
ras med -85 MSEK 2017/2018. Uppskjuten skatt beriknades med
tillimpning av de skattesatser som 4r beslutade och som forvintas
gilla nir den berdrda uppskjutna skattefordran realiseras eller skat-
teskulden regleras. Uppskjuten skattefordran avseende avdragsgilla
temporira skillnader och outnyttjade férlustavdrag har redovisats i
den min de beriknas kunna utnyttjas inom éverskidlig framtid och
beddmts vara sannolika. Aktuell skatt i Nobina uppgick till -9 (-5)
MSEK, och forindring av beriknad uppskjutna skattefordringar och
uppskjutna skatteskulder, har paverkat rikenskapsirets resultat med

—83(-80) MSEK. Effektiv skatt uppgick till 23,3 procent (-21,7).

Resultatanalys av koncernens utveckling

Tabellen nedan visar de visentliga forklaringsposterna for ackumule-
rat utfall fran féregiende till innevarande ar och avser nettoomsitt-
ning, rorelseresultat och resultat fore skatt. Resultatanalysen bygger
delvis pd kvalitativa analyser och bedémningar och kan dirmed inte
garanteras vara exakt och fullstindig.

Justerad
MSEK Intakter EBT
Period 1 mars 2017-28 februari 2018 8760 391
Pris och volym +688 +115
Kontraktsmigrering +4 +31
Indexering och effektivitet (netto) +272 -52
Ovrigt - -43
Finansnetto - -2
Period 1 mars 2018-28 februari 2019 9734 440

FORVALTNINGSBERATTELSE

Pris- och volym, i befintliga kontrakt, omsittningen paverkas posi-
tivt med 688 MSEK samt med 115 MSEK pi rorelseresultat och
resultat fore skatt, frimst drivet av estratrafik, incitamentsintikter
samt effekter av forvirv.

Kontraktsmigrering piverkade nettoomsittningen positivt med 14
MSEK till f6ljd av att uppstart av nya kontrakt som innehéller mer
volym 4n gamla kontrakt som avvecklats under ret. Resultat fore
skatt paverkades positive med 31 MSEK. Kontraktsmigrering omfat-
tande bade start och avslut av kontrakt med positiv pdverkan har
under aret forekommit huvudsakligen i Sverige och Norge.

Indexering och effektivitet omfattar nettot av kostnadsindexering
och effektivitet i personalplanering, trafikplanering, underhall, ska-
deminimering och drivmedelsférbrukning och har gatt i negativ
riktning med —52 MSEK. Detta 4r primirt drivet av 6kade kostna-
der for fordonsunderhall och skador, frimst i Sverige.

Ovrigt belastar rérelseresultat och resultar fore skatt med dkade
kostnader om —43 MSEK och innehiller bland annat restvirdefor-
luster samt kostnader for forvirvsaktiviteter och aktiesparprogram

(LTIP).

Finansnettot forsimrades med —3 MSEK genom att arets resultat
paverkas negativt av orealiserade valutaforluster.

ANALYS AV NETTOOMSATTNING OCH RORELSERESULTAT

PER SEGMENT

Nobina Sverige

Nobina ir storsta operatdr i Sverige och har en marknadsandel pd
cirka 28 procent, beriknad pa antal upphandlade bussar. Fér nirva-
rande har Nobina nirvaro pa ett hundratal orter runt om i landet. De
storsta uppdragsgivarna aterfinns i de tre storstadsregionerna Stock-
holm, Géteborg och Malmé. Skillnaden mellan olika regionala tra-
fikavtal dr visentlig avseende sdvil ansvar som kommersiella férut-
sittningar. Utvecklingen gér allt snabbare mot upphandlingar med
kvalitetsutvirdering och kontrakt med inslag av incitament. Kon-
traktsvillkoren utvecklas i allt mer positiv riktning och relevanta
indexmodeller med omrikning per manad 4r huvudregel.

Intikterna i Sverige okade med 717 MSEK eller 11,7 procent frin
6 146 MSEK for 2017/2018 till 6 863 MSEK f6r 2018/2019. Orsa-
ken till 6kningen var tillskott frin den forsirvade verksamheten
Samtrans samt uppstart av nya trafikavtal och heldrseffekt av nya
stora kontrakt startade foregiende ar. Volymtillvixt i befintliga avtal
paverkade omsittningsutvecklingen positivt tillsammans med extra-
trafik for tdgersittning.

Rérelseresultatet i Sverige 6kade med 62 MSEK eller 13,3 procent
fran 466 MSEK for 2017/2018 till 528 MSEK fér 2018/2019. Rorel-
seresultatet paverkades positivt av den férvirvade verksamheten
Samtrans och frin migreringen av kontrakesportfoljen relaterat till
avslut och uppstart av kontrakt. Okande underhills- och skadekost-
nader paverkade dock resultatet negativt. Indexutveckling var fort-
satt positiv.
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Viktiga hiindelser under aret i Sverige

Deltog i sex upphandlingar, med vinst i tvi.

Framgangsrika uppstarter av nytt kontrakt med Skénetrafiken.

* Forsiljning av det helidgda expressbussforetaget Swebus Express
AB till reseféretaget FlixBus Sverige AB for 10,2 MEUR (motsva-
rande 108 MSEK). Férsiljningen omfattar Swebus kommersiella
verksamhet, varumirke och majoriteten av fordonsflottan.

Férnyat fortroende av Sérmlandstrafiken att driva busstrafiken i
Sérmland, omfattande 145 bussar och ett virde om ca 2,6 miljar-
der SEK. Avtalet startar i augusti 2019 och stricker sig Gver 10 &r.

Férnyat fortroende av Visttrafik att driva busstrafiken i Ale,
omfattande ca 20 bussar och ett virde om ca 500 MSEK. Avtalet
startar i juni 2019 och striicker sig 6ver 10 ar.

Unik kollektivtrafikéverenskommelse mellan Nobina, Stockholms
lins landsting och Jirfilla kommun dér mélet r att skapa virl-
dens mest moderna stadstrafik i Barkarbystaden. Satsningen, med
start hosten 2018, omfattar bland annat en helt elektrifierad buss-
trafik med sjilvkérande bussar i linjetrafik.

e Avtal om att forvirva Samtrans AB, den ledande aktoren inom
sirskild kollektivtrafik i Stockholmsregionen. Képeskillingen
bestdr dels av en fast kopeskilling om 225 MSEK, dels en méjlig
tilliggskopeskilling om hogst 225 MSEK. Under 2017 omsatte
Samtrans 746 MSEK med ett resultat fore skatt pA 106 MSEK.
Efter Konkurrensverkets godkinnande slutférde Nobina den 1

oktober forvirvet av den ledande aktoren inom sirskild kollektiv-
trafik pa Stockholmsmarknaden, Samtrans AB.

Nobina har fatt fortroende av Ostgdtatrafiken att driva och till-
sammans utveckla busstrafiken i Linkdping, bade stads- och regi-
ontrafiken, i tio ir. Kontraktet har ett virde pé cirka 2,6 miljarder
och omfattar 87 tursatta bussar. Kontraktet innebir bland annat
en satsning pa el-drivna ledbussar, nya linjer och en 6kad tur-
tithet.

Efter drets slut vann Nobina i mars tvd nya kontrakt med Visttra-
fik i Sjuhirad med ett totalt virde om 1,4 miljarder SEK 6ver
avtalstiden som spinner éver 10,5 ar. Trafiken ir planerad att
starta i juni 2020 och omfattar totalt 70 tursatta bussar.

Nobina Danmark

Den danska marknaden for regional trafik dr uppdelad i fem regio-
ner och utvecklas i fortsatt positiv riktning vad giller kontrakesvill-
kor och incitamentsinslag. Ett stort antal smé operatorer dr aktiva pa
lokal niva. Mdnadsvisa indexomrikningar av intdkterna 4r standard.
Totalt finns sex méjliga uppdragsgivare. Nobina bedriver idag regio-
nal trafik for tvd av dessa. Utvecklingen i Danmark gér, precis som i
Sverige, allt mer mot avtal som innehéller incitament vilket i de
danska avtalen reflekterar antal resenirer, kundnéjdhet och tidta-
bellshallning.

Nobinas danska verksamhet har cirka 7 procent i marknadsandel.
Nobina ir operator for totalt sex kontrake. Trafiken har utvecklats i
positiv riktning under 2018/2019.

Intikterna frin busstrafik i Danmark 6kade med 104 MSEK eller
19,1 procent frin 544 MSEK for 2017/2018 till 648 MSEK for
2018/2019.
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Rérelseresultatet férsimrades nédgot med 3 MSEK frin 16 MSEK
for 2017/2018, till 13 MSEK fér 2018/2019. Den huvudsakliga for-
klaringen ir kostnader for forvirvsaktiviteter. Samtliga kontrake i
Danmark utvecklas vil i férhillande till mélsittningarna och verk-
samhetens effektivitet ir fortsatt hog.

Viktiga hiindelser under iret i Danmark

Deltog i tre upphandlingar, med vinst i en.

* Den 30 november slutférde Nobina forvirvet av kollektivtrafikfs-
retaget DBO Busser Holding A/S "De Blaa Omnibusser” i Dan-
mark och genom forvirvet tillférs tre nya kontrakt med en arsom-
sittning pd ca 160 MDKK. Under 2017 omsatte bolaget 158
MDKK med en EBT-marginal om cirka 16 procent. Total képe-
skilling uppgar till 210 MDKK pa kassa- och skuldfri basis.

Efter verksamhetsirets slut forvirvades Orslev Holding ApS. Fér-

virvet omfattar en verksamhet om ca 16 bussar inom den upp-
handlade kollektivtrafiken pd sédra Sjilland samt 21 minibussar
for omsorgsresor. Kopeskillingen motsvarar 15,5 MDKK pa kassa
och skuldfri basis.

Nobina Norge

Marknaden i Norge dr uppdelad mellan ett flertal mellanstora akts-
rer och priglas av hard konkurrens om marknadsandelar. Nobina
har en marknadsandel pa cirka 5 procent och atta pagiende trafik-
uppdrag, varav de flesta bedrivs i omridet kring Oslo. Sedan nagra
ar tillbaka har andelen upphandlade kontrakt 6kat kraftigt pa
bekostnad av koncessioner (se sid 112 Branschtermer) och motsvarar
idag nira 100 procent av marknaden. Kontraktsvillkoren utvecklas i
samband med detta fran produktionsavtal i huvudsak betalda per
kilometer till betalning férdelad per kilometer, timmar och bussar.
Indexering per halvér och kvartal ir dominerande i nyupphandlade
kontrakt. Férbittring mot mer balanserade kontrakesvillkor ir en
tydlig trend dir ocksa incitament blir allt vanligare.

I Nobinas norska verksamhet ir effektivisering av verksamheten
det viktigaste fokusomridet.

Intdkterna frin regional busstrafik i Norge 6kade med 23 MSEK
eller 2,2 procent, frin 1 024 MSEK for rikenskapsiret 2017/2018
till 1 047 MSEK for rikenskapsaret 2018/2019. Okningen forklaras
av tagersittningstrafik och utdkad produktion i befintliga kontrakt
men belastas negativt av avlutet av Nordhordalandkontraktet i
augusti.

Rorelseresultatet 6kade fran 1 MSEK for 2017/2018 till 15 MSEK
for 2018/2019. Resultatutvecklingen berodde pa forbiterad effektivi-
tet for trafiken i Oslo. Trafikavtalet i Tromsd utgér fortsatt en utma-
ning fér Nobina Norge men kommer att avslutas i augusti 2019.

Viktiga hiindelser under aret i Norge

Deltog i tvd upphandlingar med en vinst.

Avslut av trafikavtalet i Nordhordaland i augusti 2018.

* Tvé forlingda avtal med Ruter i Oslo och satsning pé elbussar.
Forlingningarna giller frin 2019 till 2022 respektive 2023 och
omfattar totalt 92 tursatta bussar varav 20 el-ledbussar. Det sam-
lade virdet av forlingningarna uppskattas till ca 800 miljoner NOK.



* Nytt trafikavtal med Ruter i Romerike i norra Oslo, omfattande
141 bussar, varav 22 elbussar, och ett virde om ca 2,7 miljarder
NOK. Avtalet startar i juli 2019 och stricker sig dver 8 ar med
méojlighet till tre &rs forlingning.

Nobina Finland

Till skillnad frén de 8vriga nordiska linderna upphandlas kontrake i
Helsingfors ofta for specifika linjer, medan hela trafikomriden ir
vanligare i omraden i évriga Finland. Idag 4r 75 procent av den fin-
ska marknaden upphandlad, och trenden gir mot 6kande andel
upphandlingar. Detta ir en f6ljd av tvingande lagstiftning som
anger att gamla koncessionskontrakt ska konkurrensutsittas fran
och med 2019 varfor koncessionerna (se sid 112 Branschtermer)
kommer att upphéra. Kontrakesvillkoren ir forhillandevis outveck-
lade utanfér Helsingfors som diremot har bra villkor med indexom-
rikning varje minad. Incitamentstyrda kontrakt ir ovanliga men
forekommer till viss del i Helsingforsregionens kontrakt genom
bonus pa kundnéjdhet och dessutom forekommer s kallade miljo-
upphandlingar dir operatrer kan erhilla extra ersittning for byte
till fornybara drivmedel. Nobinas finska verksamhet ir koncentrerad
till huvudstadsregionen som ocksa dr den stdrsta marknaden for
upphandlad kollektivtrafik. Nobina ir storsta trafikoperator i Hel-
singforsomradet och har 25 pdgdende trafikkontrakt och 4r en av
Finlands stérre aktorer med 21 procent i marknadsandel av upp-
handlad trafik.

Intdkterna fran regional busstrafik i Finland 6kade med 108
MSEK eller 10,1 procent fran 1 070 MSEK for rikenskapséret
2017/2018, till 1 178 miljoner SEK fér rikenskapsiret 2018/2019.
Denna &kning berodde huvudsakligen pa helarseffeke av tillvixe,
indexering och utdkad kontraktsportfslj. Rérelseresultatet minskade
med 49 MSEK eller 53,8 procent frin 91 MSEK fér 2017/2018 till
42 MSEK for 2018/2019. Resultatminskningen beror i huvudsak pd
att ersiteningstrafik fér tunnelbanan i Helsingfors upphérde i janu-
ari 2018.

Viktiga héindelser under aret i Finland
Deltog i tre upphandlingar i Helsingfors med vinster i en.
Uppstart av tvé nya kontrakt.

Nobina har fitt nytt foértroende av HSL och férsvarar kontrake i
Helsingforsregionen dir det totala virdet av de sex kontrakten
beriknas till 1,2 miljarder SEK 6ver avtalstiden. Tva kontrake dr
pa sju 4r, fyra kontrake 4r pa ett 4r och samtliga har majlighet till
tre rs forlingning. Trafiken 4r planerad att starta i augusti 2019
och omfattar totalt 115 tursatta bussar.

Petri Auno har i januari utsetts till ny vd f6r Nobina Finland och
till medlem i Nobinas koncernledning. Han kommer frin VR
Group och en position som Senior Vice President. Petri tillerdder
senast den 18 juni 2019.

CENTRALA FUNKTIONER OCH ANDRA POSTER

Centrala funktioner och 6vriga poster omfattar kostnader for
huvudkontor samt resultat frin fleetverksamheten som handhar
bussflottan. Nettokostnaden (rorelseresultatet) for dessa 6kade med

FORVALTNINGSBERATTELSE

19 MSEK eller 39,6 procent frin —48 MSEK for 2017/2018, till —65
MSEK f6r 2018/2019 som belastades med forsimrat fleetresultat pa
25 MSEK samt férvirvskostnader och kostnader for aktiesparpro-
gram (LTIP).

INVESTERINGAR

Nobinas investeringar under dret avsig frimst inkdp av bussar. 137
(245) bussar anskaffades och finansierades genom finansiell leasing
medan 18 (60) bussar har kontant- eller kreditkdpsfinansierats.
Totalt anskaffade Nobina 155 (305) bussar under aret. Kontantfi-
nansierade investeringar uppgick under aret till 164(172) MSEK och
lanefinansierade investeringar till 943 (4) MSEK. De kontantfinan-
sierade investeringarna avsdg huvudsakligen utkdp av bussar ur utga-
ende leasingavtal. De linefinansierade investeringarna inkluderade
refinansiering av finansiella leasingavtal med 679 MSEK. Nobina
tecknade via sitt dotterbolag Nobina Fleet AB finansiella leasingav-
tal som uppgick till 289 (540) MSEK i anskaffningsvirde. Dessa
klassificerades som anliggningstillgingar i balansrikningen. Leasin-
gitagandet redovisas som skuld i balansrikningen. I resultatrik-
ningen redovisas avskrivnings- och rintekostnader.

FINANSIERING, LIKVIDITET OCH VARDERING

Nobina har som strategiskt antagande att endast uppta lén och kre-
diter for finansiering av anliggningstillgingar. Under rikenskapsdret
2018/2019 har Nobina ingatt avtal om lin for férvirvsfinansiering
om 315 MSEK utéver vad som redovisas for finansiering av bussar.

Nobina har en bankkredit pi 300 MSEK, varav 0 SEK var utnytt-
jat per den 28 februari 2019.

Likvida medel 6kade under aret med 338 MSEK, frin 720 MSEK
per den 28 februari 2018 till 1 058 MSEK per den 28 februari 2019.
Soliditeten var fér koncernen 16,1 (18,4) procent och for moderbola-
get 46,9 (55,0) procent.

De metoder och antaganden som anvinds av Nobina vid berik-
ning av verkligt virde fér de finansiella instrumenten beskrivs i not
30. Det har inte skett ndgra dverforingar mellan ndgon av virdenivé-
erna under perioden.

FINANSIELLA MAL

Nobinas styrelse har antagit finansiella mil for verksamheten vilka

presenteras nedan tillsammans med utfall:

* Nettoomsittningstillvixt: Nobinas mal dr 5 procent ackumulerat
arlig Genomsnittlig nettoomsiteningstillvixt med 18/19 som
basar.

¢ EBT-marginal: Nobinas mal dr att uppnd en EBT-marginal p& 5
procent vid den genomsnittliga kontraktséldern som ir 50 procent
av den genomsnittliga kontrakeslingden.

¢ Skuldsittningsmal: Under normala forhallanden strivar Nobina
efter att uppritthilla en skuldsittningsgrad pa 3,0x till 4,0x
EBITDA inklusive strategisk skuldfinansiering.

UTDELNINGSPOLICY

Nobina férvintar sig att, under normala omstindigheter, betala en
utdelning p& minst 75 procent av resultatet efter betald skatt.
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FINANSIELL STYRNING

I och med att trafikavtal i huvudsak innehaller givna fasta intikeer,
utover ibland férekommande rorliga incitamentsintikeer, s blir
anbudspriset avgorande for 16nsamheten i de fall Nobina vinner
trafikavtal. Nobina sitter ett avkastningskrav pa sysselsatt kapital i
respektive anbud som limnas in fér méjlig vinst av nya trafikavtal i
anslutning till upphandlingar.

I samband med att anbud ska liggas férhandlar Nobina fram
bindande offerter fran bussleverantdrer och finansiering for att till-
forsikra forméga att starta trafiken om Nobina vinner upphand-
lingen. En trafikstart binder upp mycket kapital varfér Nobina
jimnar ut kassaflodet under kontraktsperioden genom skuldfinan-
siering. For att leverera en avkastning i linje med avkastningskravet
s& krivs, forutom riskminimering och férhandling om eventuella
trafikindringar, en effektiv drift. Denna genomfors dels baserat pa
vil utvecklade trafikplaner dir hogsta mojliga kapacitetsutnyttjande
av forare och bussar sikerstills. Baserat pa dessa trafikplaner bedrivs
verksamheten med stdd av ett flertal nyckeltal for effektivitetsmie-
ning sdsom 6vertid, sjukfrinvaro, underhillskostnad per kilometer,
skadekostnad per kilometer, drivmedelsférbrukning per kilometer
med flera. Effektiviteten ir normalt som ligst i ett nystartat trafik-
avtal och forbittras over tid samtidigt som virdet av det investerade
kapitalet for bussar minskar i takt med att bussarna blir ildre.
Nobina anvinder gron finansiering f6r en allt stdrre del av sin flotta.

MEDARBETARE

Under perioden var medelantalet medarbetare 11 581 (10 816) och
antalet anstillda omriknat till heltidstjinster 10 547 (9 468). I samt-
liga linder dir Nobina AB har verksamhet, tillimpas kollektivavtal
enligt 6verenskommelse med det fackforbund som representerar
anstillda inom den bransch dir respektive bolag ir verksamt. Mel-
lan arbetstagarrepresentanter och foretaget finns en vil utarbetad
praxis for hur arbetstider, kompensationsvillkor, information och
samverkan férhandlas fram och tillimpas. Nobina arbetar med pro-
gram for virderingar och personalrelationer som ska 6ka personalens
motivation i arbetet och dirigenom forbittra tjanster och service till
kunderna.

MILJOPAVERKAN

Nya bussar férses med motorer av senaste emissionsklass som ger
ligsta mojliga utslippsvirden vid férbrinning. De ir utrustade med
l6sningar for avgasrening och méter framtida utsldppskrav vilka
ocksa uttrycks i krav i trafikavtalen. Férnybara drivmedel med
koldioxidneutral paverkan blir allt vanligare i form av biogas och
biodiesel samtidigt som eldrift vintas viixa i omfattning inom de
nirmaste dren. For Nobinas fasta anliggningar investeras i miljo-
forbdttringar genom nya och forbittrade reningsanlidggningar i
tvitthallarna. De totala utslippen reduceras genom uppgradering av
motorklasser samt kontroll av dickeryck och hjulinstillning samt
Svergang till fornybara drivmedel. Drivmedelsforbrukningen ska
reduceras och verksamheten utvirderar kontinuerligt nya och for-
bittrade drivmedelsprodukter. Nobina bedriver anmilningspliktig
verksamhet enligt miljobalken (SFS 1998:808) for de depéer som
driver tvittanldggningar och verkstider i egen regi. De paverkar mil-
jon frimst genom utsldpp av vatten frin busstvittar. I samband med
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start och avveckling av depéer miljébesiktigas aktuella anliggningar
for att faststilla bolagets miljoansvar och paverkan. De rorelse-
drivande bolagen genomfér mindre saneringsinsatser lopande efter
behov. Hittills har inget betydande saneringsansvar relaterat till den
egna verksamheten konstaterats.

LAGSTADGAD HALLBARHETSRAPPORT

I enlighet med Arsredovisningslagen 6 kap 11§ har Nobina valt att
avge lagstadgad hillbarhetsinformation och rapport avskilt fran ars-
redovisningen. Hallbarhetsinformationen och rapporten omfattar
samtliga dotterbolag och presenteras pé sidorna 72—83.

SASONGSEFFEKTER

Nobinas verksamhet paverkas av sisongseffekter. Inom regional tra-
fik utférs verksamheten i enlighet med tidtabeller som sitts av kol-
lektivtrafikmyndigheter. Dessa tidtabeller innehéller mindre trafik-
volym under helger och den allminna semesterperioden. Det
innebir att omsittningen och resultat dr ligre under dessa perioder
och att denna effeke blir storre nir lingre helger intriffar mitt i en
vecka. Kapacitetsutnyttjandet 4r avgdrande for nivén pd lonsamhe-
ten i enskilda kvartal. Fér den regionala verksamheten ir tredje
kvartalet det starkaste beroende pa en hogre trafikvolym, ett storre
antal vardagar samt en hog resandeaktivitet i samhillet, medan det
andra och det fjirde kvartalet ir svagare pd grund av lagre trafik-
volym under semester- och helgperioder respektive hdgre kostnader
under vinterperioden.

Inom interregional expressbusstrafik har sisongseffekterna ett
annat monster. Trafikvolymen anpassas efter efterfragan och efter-
frigan betriffande lingviga resor ir storst under storre helger och
semesterperioden vilket medfér att kvartal tva dr det starkaste.

ERSATTNINGSPRINCIPER TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Dessa ersittningsprinciper har gille for verksamhetsaret och foreslis
gilla dven fortsittningsvis. Ersittningen till ledande befattnings-
havare utgdrs av dels fast [on som huvudregel omprévas en ging per
ar och ska beakta individens ansvar och prestation. Den fasta l6nen
ska vara konkurrenskraftig. Rorlig ersittning ska baseras pa indivi-
dens prestation samt bolagets prestation i férhéllande till i forvig
uppstillda mél. Utvirdering av malen ska ske drligen. Den rérliga
ersittningen for verkstillande direktdren bestir av en kontant bonus
enligt styrelsens beslut. Ledande befattningshavare inom Nobinakon-
cernen har i hindelse av uppsigning av anstillningen maximalt 18
ménaders ersittning. Som grund giller sex manaders dmsesidig upp-
signingstid mellan foretaget och verkstillande direktdr. For évriga
befattningshavare kan kortare uppsigningstid 4n sex manader fore-
komma. Dirutéver utgdr ytterligare maximalt sex manaders ersitt-
ning i hindelse av att foretaget har avslutat anstillningen. Mer infor-
mation om tillimpningen av ersittningsprinciperna finns i not 8.

TVISTER

Nobina Finland Oy har sedan tidigare inlett en tvist mot HSL,
trafikhuvudmannen i Helsingfors, angdende begrinsningar av till-
delning av vunna kontrakt och under aret dessutom en tvist avse-
ende forsimrat depalige. Nobina Sverige har under dret inlett en
tvist med Linstrafiken Orebro avseende felaktig gaskvalitet.



AKTIEN OCH AGARFORHALLANDEN

Bolaget ir ett publikt aktiebolag (organisationsnummer 556576-
4569 med site i Stockholm) och bérsnoterat pd Nasdaq i Stockholm.
Aktien ir noterad pa mid-cap listan och innehas av totalt cirka

18 000 aktiedgare. De 10 storsta dgarna ir JP Morgan Asset Mana-
gement, Invesco, Artemis, Otus Capital Management, Tredje AP-
fonden, SEB Fonder, Danske Invest Fonder, Dimensional Fund
Advisors, BMO Global Asset Management och Ohman Fonder som
sammantaget representerade 33,8 procent av rdster och kapital per
den 28 februari 2019. Fér mer information se sidan 8-9.

BESTAMMELSER | BOLAGSORDNINGEN
Bolagsordningen innehéller inga sirskilda bestimmelser angdende
tillsittning och entledigande av styrelseledaméter eller andring av

bolagsordning.

Incitamentsprogram

I samband med Nobinas bolagsstimma 31 maj 2017 tog stimman
beslut om ett aktieincitamentsprogram om totalt 342 087 aktier,
som omfattar 22 ledande befattningshavare, inklusive den verkstil-
lande direktéren. Aktieincitamentsprogrammet loper pa tre r rik-
nat frin den 1 mars 2018.

Styrelsen bemyndigades ocksa att forvirva hogst 427 096 egna
aktier for att mojliggdra genomfdrandet av aktiesparprogrammet
samt att dverldta sddana egna aktier pi Nasdaq Stockholm fér att
ticka kostnader f6r sociala avgifter som kan uppsta i samband med
aktieprogrammet.

I samband med Nobinas bolagsstimma 31 maj 2018 tog stimman
beslut om ett aktieincitamentsprogram om totalt 900 985 aktier,
som omfattar 60 ledande befattningshavare, inklusive den verkstil-
lande direktdren. Aktieincitamentsprogrammet léper pa tre ir rik-
nat frin den 29 juni 2018.

Styrelsen bemyndigades ocksa att férvirva hogst 1 551 977 egna
aktier for att mojliggdra genomférandet av aktiesparprogrammen
beslutade vid bolagsstimmorna 31 maj 2017 och 31 maj 2018 samt
att overldta sidana egna aktier pi Nasdaq Stockholm for att ticka
kostnader for sociala avgifter som kan uppstd i samband med aktie-
programmet.

Visentliga avtal mellan bolaget och styrelsen

samt verkstillande direktor

Arvodet till styrelsen faststills pd arsstimman eller via extra bolags-
stimma. Om uppdraget som styrelseledamot upphér i fortid utgar
ingen sirskild ersittning. Vid uppsigning fran bolagets sida av verk-
stillande direktdr utgdr 16n under uppsigningstiden, som omfattar
12 ménader. Betriffande 6vrig information om arvode till styrelsen
samt loner och ersittningar till ledande befattningshavare se not 8.

Visentliga avtal mellan bolaget och leverantorer

Nobinas dotterbolag ir ansvariga for driften av verksamheten bero-
ende av leverantorer, frimst inom fordons- och energisektorerna.
Inkdpsavtal tecknas huvudsakligen pé koncernnivd. Endast betrif-
fande dieself6rsorjningen har de enskilda dotterbolagen samarbets-
avtal med specifika lokala leverantorer. Dessa avtal har sin grund i
att en fungerande nordisk detaljhandel fér drivmedel saknas och att

FORVALTNINGSBERATTELSE

dotterbolagen ir synnerligen beroende av 16pande leveranser av driv-
medel fér att kunna bedriva trafik p ett dillforlitlige sict. I vissa
avtal med leasingbolag forekommer change of control klausuler.

VASENTLIGA RISKER, 0SAKERHETSFAKTORER

OCH RISKHANTERING

De risker som kan uppstd med paverkan pé finansiella rapporte-
ringen berdr virdering av tillgdngar, skulder, intikter och kostnader
eller avvikelser frén upplysningskrav och andra risker som rér
visentliga felaktigheter i redovisningen. Ett exempel kan vara om
det skulle visa sig att verklig livslingd p4 bussar inte éverensstimmer
med avskrivningstiden. Bolaget kan ocksa paverkas av bedrigeri,
forlust eller forskingring av tillgingar, otillborligt gynnande av
annan part pi bolagets bekostnad. Utdver vad som framgar nedan,
se dven avsnittet Nobinas riskhantering pd sidorna 84-86 samt
bolagsstyrningsrapporten sid.87-99.

OPERATIONELLA RISKER
Formégan att vinna nya trafikkontrakt och forliinga befintliga
kontrakt med kollektivtrafikmyndigheter

Under rikenskapsdret 2018/2019 representerade Nobinas kontrakt
med kollektivtrafikmyndigheter merparten av den totala netto-
omsittningen. Méjligheten att vinna nya kontrakt grundar sig till
stor del pa Nobinas formédga att presentera anbud med konkurrens-
kraftig prissittning. Prissittningen beror till stor del pa Nobinas for-
méga att 6ka effektiviteten i verksamheten och realisera potentiella
stordriftsfordelar. Konkurrenskraften dr dirfor nira kopplad till
effektiv hantering av bussflottan och befintliga kontrakt. En férsim-
ring av Nobinas konkurrenskraft skulle kunna paverka formagan att
vinna nya kontrakt med kollektivtrafikmyndigheter, vilket i sin tur
skulle kunna fa en visentlig negativ paverkan pa Nobinas verksam-
het, finansiella stillning och rérelseresultat.

Antaganden och risker forknippade med anbudsprissittning
iupphandlingsprocessen

Varje trafikkontrake tilldelas efter en formell konkurrensutsatt upp-
handlingsprocess. Om nigra av Nobinas antaganden fér bestim-
mande av pris ir inkorrekta kan Nobina komma att vinna kontrake
med liga vinstmarginaler eller kontrakt som maste drivas med for-
lust. Sddana kontrakt kan vara férlustbringande under en kort
period eller under hela kontraktets 16ptid. Vanligtvis ingdr Nobina
kontrakt med kollektivtrafikmyndigheter for en 16ptid pa fem till tio
4r varvid faktorer sdsom pris, prisindex och verksamhetens omfatt-
ning ir faststillda vid ingdngen av kontraktet. Efter ingdngen av ett
kontrakt finns det generellt inga eller endast begrinsade mojligheter
att omférhandla villkoren fér kontraktet. Ett forlustbringande kon-
trakt kan dirmed bringa Nobina avsevird skada éver tiden. Ingd-
ende av kontrakt med lag marginal eller forlustbringande kontrake
skulle fa en negativ paverkan pd Nobinas intikter och rorelsevinst,
vilket skulle ha en visentlig negativ paverkan pa finansiell stillning
och rorelseresultat. P4 senare ir har s kallade incitamentskontrake
bérjat upphandlas vilka i tilldgg till dvriga risker ocksa innehiller
incitament baserat pa antalet resenirer som nyttjar kollektivtrafiken.
Detta gor att bolaget i vixande grad till del blir beroende av intikter
baserade p resenirernas intresse av att nyttja kollektivtrafiken.
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Lopande villkorshantering och fakturering

Nobina méter 18pande 6nskemal fran trafikhuvudminnen om for-
indringar av trafikfrutsittningarna, antingen i enlighet med eller
utanfor gillande kontrakesvillkor. Det dr dé viktigt act dels siker-
stilla att justering av ersittning sker i linje med villkoren for f6rind-
ringar i kontrakten och, i de fall férindringarna dr utover gillande
kontraktsvillkor, férhandla om justering av ersittning. Samtliga
trafikindringar och indrade ersittningsvillkor behdver identifieras
och inkluderas i den l6pande faktureringen pd ett sikert sitt for att
lonsamheten i de aktuella trafikavtalen ska bibehillas.

Nivan pa anslag till kollektivtrafikmyndigheter

Efterfrigan fran kollektivtrafikmyndigheterna pa Nobinas tjinster
ir i betydande grad beroende av linens budgetar och medel som
tilldelas for kollektivtrafik. En forsvagning av linens ekonomi skulle
kunna minska budgetarna fér de kollektivtrafikmyndigheter som ir
ansvariga for att tilldela och finansiera minga av Nobinas kontrakt.
Detta innebir att den tillgingliga marknaden skulle kunna minska.

Tillgang pa bussforare

Bolaget ir starkt beroende av tillgdngen p bussforare i de linder dir
Nobina ir verksamma. Det finns flera faktorer som skulle kunna
leda till att Nobina fir en temporir eller lingvarig brist p& buss-
forare, diribland konkurrens om utbildade forare inom transport-
sektorn eller en minskning av antalet personer som viljer bussforar-
yrket.

Underhaliskostnader for bussar

I hindelse av férsimrad kvalitet p& nylevererade bussar eller kande
komplexitet i teknologi som tillimpas vid konstruktion och produk-
tion av bussar kan underhallskostnaderna 6ka. Detta kan i sin tur
leda till en 6kning av reklamationer och kompensationskrav mot
enskilda bussleverantérer. Underhéllskostnaderna kan ocksé komma
att 5ka om kompetens och arbetsprocesser fér underhall inte ir i
paritet med aktuell teknologi och komplexitet i de bussar som ingar i
bussflottan.

Nya lagar och foreskrifter eller nya tolkningar av befintliga

lagar och foreskrifter

Nobinas verksamhet lyder under och omfattas av bade nationella
regelverk och bestimmelser som EU-regelverk. Ytterligare lagar och
foreskrifter eller nya tolkningar av befintliga lagar och féreskrifter
som paverkar Nobina kan komma att foreslds med jimna mellan-
rum vilket skulle kunna belasta Nobinas verksamhet med ytterligare
kostnader, krav eller restriktioner. Antagandet av sidana nya lagar
eller nya tolkningar av befintliga lagar och foreskrifter skulle kunna
ha en visentlig negativ paverkan pi Nobinas verksamhet, finansiella
stillning eller rérelseresultat.
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UTSIKTER INFOR 2019/2020

Infér verksamhetsaret 2019/2020 forvintas en fortsatt omsittnings-
tillvixt dels av heldrseffekt frin trafikstarter och f6rvirv genomforda
under verksamhetsaret 2018/2019 och dels av sedvanlig volymtill-
viixt och indexering i befintliga kontrakt. Resultatet kommer dels att
paverkas i positiv riktning av underliggande forbittringar i dldre
kontrakt som vintas balansera negativ paverkan av kontraktsmigre-
ring frin kontrakt som léper ut och nya kontrakt som startas. Effek-
ten av sidan kontraktsmigrering vintas vara betydande under verk-
samhetsiret 2019/2020 da 608 bussar omfattas av avslutade kontrakt
och 428 bussar omfattas av nystartade kontrakt. Bussflottan vintas
till f6ljd av omfattande starterna av nya kontrake bli i genomsnitt
yngre under det kommande aret. Kapitalbindningen vintas 6ka
genom mer nyinvestering i 281 nya bussar till nystartade kontrake.
Bolaget limnar dock inga prognoser.

MODERBOLAGET

Moderbolaget har 15 (11) anstillda som 4r delaktiga i den Gvergri-
pande ledningen av Nobinakoncernen, inklusive finansiell analys,
uppféljning samt finansiering.

Fér verksamhetsaret uppgick nettoomsittningen, som uteslutande
utgdrs av interna tjinster, till 44 MSEK (46) och resultat fore skatt
till 311 MSEK (86). Likvida medel uppgick i slutet av verksamhets-
aret till 1 043 (686) MSEK. Investeringar i immateriella och materi-
ella anliggningstillgdngar uppgick till 0 (0) MSEK fér heldret. Eget
kapital f6r moderbolaget uppgick till 2 547 (2 676) MSEK per den
28 februari 2019. Soliditeten var 47 (55) procent.

STYRELSENS FORSLAG TILL UTDELNING

Styrelsen har foreslagit drsstimman en utdelning for 2018/2019 om
3,80 SEK per aktie (3,35), vilket ir i linje med utdelningspolicyn.
Den féreslagna utdelningen motsvarar en direktavkastning pa 5,9
procent baserat pa aktiekursen 64,15 den 28 februari 2019.

Forslag till vinstdisposition (SEK)

Till &rsstdammans forfogande:

Overkursfond 1335198 568
Balanserad vinst 658 636 107
Arets resultat 235039 605
Summa 2228 874 280
Utdelning till aktiedgare (3,80 SEK/aktie) -335751592
I ny rékning 6verfors 1893122688

Styrelsens yttrande 6ver foreslagen utdelning Med anledning av sty-
relsens forslag om vinstutdelning ovan, far styrelsen hirmed avge
foljande yttrande enligt 18 kap. 4 § aktiebolagslagen (2005:551).
Som framgdr av styrelsens forslag till vinstdisposition stir disponibla
vinstmedel uppgaende till 2 228 874 280 SEK till drsstimmans for-



fogande. Forutsatt att drsstimman 2019 beslutar i enlighet med sty-
relsens forslag om vinstdisposition, kommer 1 893 122 688 SEK att
balanseras i ny rikning. Full tickning finns for bolagets bundna
egna kapital efter foreslagen vinstutdelning. Féreslagen utdelning
utgdr sammanlagt 13,0 procent av bolagets eget kapital och 22,7
procent av koncernens eget kapital. Efter genomfdrd vinstutdelning
uppgér bolagets och koncernens soliditet till 43,5 procent respektive
12,9 procent. Det egna kapitalet har inte 8kat eller minskat pa
grund av art tillgngar eller skulder har virderats enligt 4 kap. 14a §
arsredovisningslagen.

Styrelsen har beaktat bolagets och koncernens konsoliderings-
behov och likviditet genom en allsidig bedomning av bolagets och
koncernens ekonomiska stillning samt bolagets och koncernens
mojligheter att pa sikt infria sina dtaganden. Den foreslagna utdel-
ningen dventyrar inte bolagets formaga att gora de investeringar som
beddmts erforderliga. Bolagets ekonomiska stillning ger inte upphov
till annan bedémning 4n att bolaget kan fortsitta sin verksamhet
samt att bolaget forvintas kunna fullgra sina forpliktelser pa kort
och lang sikt. Utdver beddmningen av bolagets och koncernens
konsolideringsbehov och likviditet har styrelsen dven tagit hinsyn
till alla dvriga kiinda férhillanden som kan ha betydelse fér bolagets
och koncernens ekonomiska stillning.

Med hinvisning till ovanstiende bedémer styrelsen att utdel-
ningen ir forsvarlig med hinvisning till de krav som verksamhetens
art, omfattning och risker samt konjunkturliget stiller pd storleken
av bolagets och koncernens egna kapital och soliditet, samt bolagets
och koncernens konsolideringsbehov, likviditet och stillning i
ovrigt.

Betriffande bolagets och koncernens resultat och stillning i dvrigt
hinvisas till resultat- och balansrikningar, kassaflddesanalyser samt
bokslutskommentarer och noter.

VALBEREDNING | NOBINA

I enlighet med drsstimmans beslut ska Nobina ha en valberedning
bestdende av en representant f6r var och en av de tre till rostetalet
storsta aktiedgarna som onskar delta i valberedningen jimte styrelse-
ordféranden.

Valberedningens ledamater har utsetts baserat pa dgarforhallan-
dena per den 30 september 2018, och utgérs av Nuno Caetano,
Invesco Limited, Johan Strandberg, SEB Fonder, Mattias Cullin,
Danske Capital samt styrelsens ordférande Jan Sjéqvist.

Valberedningen ska bereda och limna forslag till drsstimman
2019 om stimmoordférande, styrelseledaméter, styrelseordforande,
styrelsearvode och eventuell ersittning for kommittéarbete, revisor
samt revisorsarvode. Vidare kommer valberedningen att bereda och
till drsstimman limna forslag till principer for valberedningens sam-
mansittning,.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Arsstimman fger rum pi World Trade Center i Stockholm den
29 maj 2019 kl 14.00.

Avseende bolagets och koncernens resultat och stillning i vrigt
presenteras detta pa foljande sidor vilka inkluderar resultatrik-
ningar, rapporter ver totalresultat, ekonomiska rikningar, balans-
rikningar, kassaflédesanalyser samt bokslutskommentarer och noter
vilka utgér en integrerad del av denna arsredovisning.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

2018-03-01 2017-03-01

Not -2019-02-28 -2018-02-28
Kvarvarande verksamhet
Nettoomséattning 1,2,3 9734 8760
Rorelsens kostnader
Drivmedel, ddck och andra fornédenheter L -1769 -1604
Ovriga externa kostnader 4,6,7 -1460 -1168
Personalkostnader 4,8 -5190 -4790
Forvarvsrelaterade intakter och kostnader 5 -25 -
Realisationsresultat vid forsaljning av anlaggningstillgéngar 9 -32 -7
Avskrivningar/nedskrivningar immateriella tillgdngar 10 -20 -4
Avskrivningar/nedskrivningar av materiella anlaggningstillgéngar 10 705 -661
Rérelseresultat 1,2 533 526
Resultat fran finansnetto
Finansiella intakter l - -
Finansiella kostnader 12 -138 -135
Finansnetto -138 -135
Resultat fore skatt 395 391
Inkomstskatt 17 -92 -85
ARETS RESULTAT FOR KVARVARANDE VERKSAMHET 303 306
Avvecklad verksamhet
Periodens resultat frdn avvecklad verksamhet 29 56 -28
ARETS RESULTAT 359 278
Periodens resultat hidnforligt till moderbolagets aktiedgare under aret 359 278
Resultat per aktie fére utspadning (SEK), hanforlig till kvarvarande verksamhet 23 3,44 3,46
Resultat per aktie fore utspadning (SEK), hanforlig till avvecklad verksamhet 23 0,62 -0,31
Resultat per aktie fore utspadning (SEK), hanforlig till moderbolagets aktiedgare 23 4,06 3,15
Resultat per aktie efter utspddning (SEK), hanforlig till moderbolagets aktiedgare 23 4,03 3,15
Medeltal aktier fore utspéadning (tusental) 23 88 356 88 356
Medeltal aktier efter utspadning (tusental) 23 89 054 88356
Antal utestdende aktier vid periodens slut (tusental) 23 87109 88356
RAPPORT OVER KONCERNENS TOTALRESULTAT

2018-03-01 2017-03-01

Not -2019-02-28 -2018-02-28
Arets resultat 359 278
Ovrigt totalresultat 359 278
Poster som inte ska omklassificeras till resultatrakningen
Omviérdering av formansbestamd pensionsplan 24 - -
Skatt pa poster som inte ska omforas till periodens resultat 17 = -
Poster som senare kan omklassificeras till resultatrakningen
Valutakursdifferenser pd utlandska verksamheter 23 1
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 23 1
Arets totalresultat 382 289
TOTALRESULTAT HANFORLIGT TILL MODERBOLAGETS AKTIEAGARE 382 289
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FINANSIELLA RAPPORTER

KONCERNENS BALANSRAKNING

Not 2019-02-28 2018-02-28
TILLGANGAR
Anldggningstillgdngar
Immateriella anlaggningstillgangar
Goodwill 785 581
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 495 6
Summa immateriella tillgangar 13 1280 587
Materiella anliggningstillgdngar
Forbattringsutgifter pé annans fastighet 178 32
Inventarier, verktyg och installationer 152 93
Fordon 4902 5093
Summa materiella anldggningstillgdngar 14 5232 5218
Finansiella anlaggningstillgangar
Uppskjutna skattefordringar 17 179 253
Tillgdngar for pensionsataganden 24 17 18
Ovriga langfristiga fordringar L 5
Summa finansiella anldggningstillgangar 200 276
Summa anldggningstillgdngar 6712 6 081
Omsittningstillgdngar
Lager 18 51 Ly
Kundfordringar 19 663 549
Ovriga kortfristiga fordringar 253 48
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 316 365
Likvida medel 21 1058 720
Summa omsiéttningstillgadngar 23 1726
SUMMA TILLGANGAR 1,2 9053 7807
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KONCERNENS BALANSRAKNING, FORTS.

Not 2019-02-28 2018-02-28
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 318 318
Ovrigt tillskjutet kapital 3212 3212
Omrakningsdifferenser 62 39
Balanserade férlustmedel -2138 -2133
Totalt eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 22 1454 1436
Langfristiga skulder
Uppléning 26 4,270 3582
Uppskjutna skatteskulder 17 256 143
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 24 33 i
Ovriga avsittningar 25 63 40
Summa langfristiga skulder 4 622 3806
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 597 543
Upplaning 26 786 726
Ovriga kortfristiga skulder 27 430 192
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 28 1164 1104
Summa kortfristiga skulder 2977 2 565
Summa skulder 7599 6371
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1,2,31 9 053 7807
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FINANSIELLA RAPPORTER

KONCERNENS FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Totalt eget kapital

hanforligt till
Ovrigt Omréknings- Balanserade moderbolagets
Aktiekapital tillskjutet kapital differenser forlustmedel aktiedgare
Ingdende eget kapital 2017-03-01 318 3212 28 -2137 1421
Arets resultat - - - 278 278
Ovrigt totalresultat - - 1 - 1
Summa arets totalresultat - - 1 278 289
Transaktioner med dgare
Utdelning - - - =274 =274
Utgaende eget kapital 2018-02-28 318 3212 39 -2133 1436
Arets resultat - - - 359 359
Ovrigt totalresultat - - 23 - 23
Summa arets totalresultat - - 23 359 382
Transaktioner med dgare
Rterkop av aktier i eget forvar - - - -4 T4
Aktierelaterad ersattning - - - 6 6
Utdelning - - - -296 —296
Utgéaende eget kapital 2019-02-28 318 3212 62 -2138 1454

Innehav utan bestdammande inflytande finns ej.
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

2018-03-01 2017-03-01
Not -2019-02-28 -2018-02-28

Kassafléde fran den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 385 355
(varav hanforlig till kvarvarande verksamhet) 395 391
(varav hanforlig till avvecklad verksamhet) 29 -10 -36

Justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet
- Avskrivningar och nedskrivningar 10 725 665
- Realisationsfdrlust/-vinst vid forsaljning av anlaggningstillgéngar 9 32 7
—Orealiserad valutakursvinst/-forlust 5 -
—Finansiella intakter 1 = -
- Finansiella kostnader 12 132 135
- Forandringar i avsattningar, pensioner etc -4 -43
- Ovriga poster - -
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore forandringar av rérelsekapitalet 1275 1119
(varav hanforlig till kvarvarande verksamhet) 1285 1155
(varav hanforlig till avvecklad verksamhet) -10 -36

Kassafl6de fran forandringar i rérelsekapital
F6randring av lager -6 L
Forandring av rorelsefordringar 115 -53
Forandring av rorelseskulder 199 57
Summa forandringar i rérelsekapitalet 78 8
(varav hanforlig till kvarvarande verksamhet) 78 5
(varav hanforlig till avvecklad verksamhet) - 3
Erhéllina ranteintéakter 11 = -1
Betald skatt 17 =5 -6
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten 1348 1120
(varav hanforlig till kvarvarande verksamhet) 1358 1153
(varav hanforlig till avvecklad verksamhet) -10 -33

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella och materiella anldggningstillgdngar exkl. finansiell leasing 15 -1107 -176
Rorelsefdrvarv 30 =521 -
Forsaljning av anldggningstillgadngar 9 40 62
Forséljning av dotterbolag 29 46 -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -1542 114
(varav hanforlig till kvarvarande verksamhet) -1588 114
(varav hanforlig till avvecklad verksamhet) Lo -

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Amortering pé finansiell leasingskuld 26 -660 -653
Amortering pé dvriga externa lan 26 -79 L
Nyuppléning 6vriga externa lan 26 1766 [
Finansieringskostnader for upptag av 18n 26 =l -
Rterkdp av egna aktier 22,23 T4 -
Betald rénta 11 -132 133
Utdelning -296 274
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 518 -1100
(varav hanforlig till kvarvarande verksamhet) 518 -1100
(varav hanforlig till avvecklad verksamhet) = -
Arets kassaflode 324 -94
(varav hanforlig till kvarvarande verksamhet) 288 -61
(varav hanforlig till avvecklad verksamhet) 36 -33
Likvida medel vid arets borjan 720 804
Arets kassaflode 324 -94
Kursdifferens 14 10
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 21 1058 720
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

FINANSIELLA RAPPORTER

2018-03-01 2017-03-01
Not -2019-02-28 -2018-02-28
Nettoomsaéttning 1 L L6
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 4,6 -38 -22
Personalkostnader 4,8 -50 =37
Rorelseresultat 1 44 -13
Resultat frdn andelar i koncernféretag 16 362 98
Finansiella intdkter 11 8 5
Finansiella kostnader 12 15 -4
Finansnetto 355 99
Resultat fore skatt 31 86
Inkomstskatt 17 76 -25
ARETS RESULTAT 235 61

RAPPORT OVER MODERBOLAGETS TOTALRESULTAT

2018-03-01 2017-03-01

Not -2019-02-28 -2018-02-28

Arets resultat 235 61

Ovrigt totalresultat 235 61
Poster som inte ska omklassificeras till resultatrdkningen

Omvérdering av nettopensionsforpliktelser 24 = -

Skatt pa poster som inte kan omféras till periodens resultat 17 - -

Ovrigt totalresultat, netto efter skatt - -

Arets totalresultat 235 61
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

Not 2019-02-28 2018-02-28
TILLGANGAR
Anldggningstillgdngar
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 16 L 647 3678
Fordringar hos koncernforetag 500 -
Summa finansiella anldggningstillgangar 5147 3678
Summa anldggningstillgdngar 5147 3678
Omséttningstillgangar
Fordringar hos koncernforetag 676 445
Ovriga kortfristiga fordringar 6 1
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 20 2 7
Likvida medel 21 1043 686
Summa omséttningstillgangar 1727 1139
SUMMA TILLGANGAR 1 6 874 4 817
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 318 318
Reservfond 1 1
Summa bundet eget kapital 22 319 319
Fritt eget kapital
Overkursfond 1336 1336
Balanserat resultat 657 960
Arets resultat 235 61
Summa fritt eget kapital 2228 2 357
Summa eget kapital 22,35 2547 2676
Langfristiga skulder
Uppléning 867 -
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 24 6 8
Uppskjutna skatteskulder 17 76 B
Summa langfristiga skulder 949 8
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 5 2
Upplaning 55 B
Skulder till koncernforetag 3285 2113
Ovriga kortfristiga skulder 27 2 3
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 28 31 15
Summa kortfristiga skulder 3378 2133
Summa skulder 4327 21
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1,31 6 874 4L 817
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FINANSIELLA RAPPORTER

MODERBOLAGETS FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Balanserade Arets Summa
Aktiekapital Reservfond Overkursfond vinstmedel resultat eget kapital
Ingdende eget kapital 2017-03-01 318 1 1336 1043 191 2889
Arets resultat - - - - 61 61
Ovrigt totalresultat - - - - - -
Summa totalresultat - - - - 61 61
Transaktioner med dgare
Utdelning - - - 274 - 274
Omforing av féregdende ars resultat - - - 191 -191 -
Summa transaktioner med dgare - - - -83 -191 274
Utgéende eget kapital 2018-02-28 318 1 1336 960 61 2676
Arets resultat - - - - 235 235
Ovrigt totalresultat - - - - - -
Summa totalresultat - - - - 235 235
Transaktioner med dgare
Rterkop av aktier i eget forvar - - - 74 - 74
Aktierelaterad ersattning - - - 6 - 6
Utdelning - - - -296 - -296
Omféring av féregdende &rs resultat - - - 61 -61 -
Summa transaktioner med dgare - - - -303 -61 -364
Utgaende eget kapital 2019-02-28 318 1 1336 657 235 2547
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FINANSIELLA RAPPORTER

MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

2018-03-01 2017-03-01
Not -2019-02-28 -2018-02-28

Kassafléde fran den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 3n 86

Justeringar for poster som ej ingér i kassaflodet
—Finansiella intakter och utdelning 1,16 - 424 -103
- Finansiella kostnader 12 8 3
- Orealiserade kursvinster/-férluster 7 2
- Foréandringar i avséttningar, pensioner =3 -
- Ovriga poster -5 -2
- Aterlaggning bokfsrt vinst Swebus Express AB 23 -
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapitalet -83 14

Kassafl6de fran forandringar i rérelsekapital
F6randring av rorelsefordringar 1 -7
Forandring av rorelseskulder 12 1
Summa forandring av rérelsekapital 13 -6
Erhéllna ranteintédkter 1 8 6
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -62 14

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Rorelseforvarv 16, 30 -578 -1
Forséljning av dotterbolag 29 97 -
Investering i dotterbolag 16 - -16
Kassafléde fran investeringsverksamheten -481 17

Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Erhélina koncernbidrag och utdelning fran koncernforetag 16 467 251
Ldmnade koncernbidrag frén koncernféretag -198 -
Fordran Cashpool 21 -162 -18
Skuld Cashpool 21 871 -35
Utléning -500 -
Rterkp av egna aktier 22,23 —Th -
Amortering -16 -
Nyuppléning 824 -
Betald finansieringskostnad -7 -
Betald rénta 12 -8 =3
Utdelning -296 =274
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 901 =719
Arets kassaflode 357 -110
Likvida medel vid arets borjan 686 796
Arets kassaflsde 357 -110
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 21 1043 686
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NOTER

NOTER

FORETAGSINFORMATION OCH REDOVISNINGSPRINCIPER

Foretagsinformation

Bolaget &r ett publikt bolag (organisationsnummer 556576-4569 med sate
i Stockholm) dér aktien dr noterad p& Nasdaq Stockholm och tillhdr seg-
mentet MidCap och sektor industri. Nobina AB utgor det dvergripande
moderbolaget i Nobinakoncernen (Nobina). Huvudkontorets adress ar
Armégatan 38, 17171 Solna.

Nobina ABs verksamhet bestér i att genom sina dotterbolag tillhanda-
hélla reguljar kontraktsreglerad busstrafik och specialtransporter till kol-
lektivtrafikmyndigheter i Sverige, Norge, Danmark och Finland. Nobina AB
4r ett holdingbolag vars huvudsakliga tillgdng utgors av investeringen i
sina dotterbolag. Resultatrakningen och balansrakningen fér moderbola-
get respektive totalresultatrapporten och balansrapporten for koncernen
har godkants for publicering enligt styrelsebeslut den 26 april 2019.
Resultatrdkningen och balansrakningen for moderbolaget respektive
totalresultatrapporten och balansrapporten fér koncernen blir féremal for
faststallelse pd drsstamman den 29 maj 2019, i Stockholm. Om ingen pre-
senteras anges belopp i miljoner SEK (MSEK) eller annan angiven valuta
och avser perioden 1 mars-28 februari dret efter for resultat och kassaflo-
desrelaterade poster respektive den 28 februari for poster relaterade till
finansiell stallning.

Tillimpade regelverk

Koncernredovisningen har i likhet med foregdende ar uppréttats i enlighet
med International Financial Reporting Standards (IFRS) sddana de antagits
av EU och med tillampning av RFR 1"Kompletterande redovisningsregler
for koncerner” samt den svenska arsredovisningslagen samt andra utta-
landen. Rekommenationen ska tillampas av juridiska personer vars vérde-
papper vid rapporteringsperiodens slut &r noterade pa svensk bors eller
auktoriserad marknadsplats och specificera de regler och tilldgg till IFRS
upplysningskrav, som féranleds av bestammelserna i drsredovisnings-
lagen. Arsredovisningen fér moderbolaget dr upprattad enligt drsredo-
visningslagen samt rekommendationen RFR 2 “Redovisningsregler for
juridiska personer” och uttalanden utgivna av Radet for finansiell rappor-
tering. Moderféretaget tillampar samma redovisningsprinciper som kon-
cernen utom i de fall som anges under avsnittet "Moderftretagets redovis-
ningsprinciper”.

De avvikelser som férekommer foranleds av begrénsningar i mojlig-
heterna att tillampa IFRS i moderforetaget till f6ljd av drsredovisnings-
lagen samt i vissa fall av skatteskal.

Att uppratta rapporter i 6verensstammelse med IFRS kraver anvand-
ning av en del viktiga redovisningsmassiga uppskattningar. Vidare kravs
att ledningen gor vissa bedémningar vid tillampning av foretagets redo-
visnings- och fortlevnadsprinciper. Under avsnittet "beddmningar och
uppskattningar i de finansiella rapporterna” finns de omraden som inne-
fattar en hog grad av bedomning eller s&dana omréden dar antaganden
och uppskattningar &r av vasentlig betydelse for koncernredovisningen.
Effekterna frén dandrade principer och bedémningar avseende implemen-
tering av IFRS 15 och IAS 20, se not 3.

Virderingsgrunder vid upprittande av moderbolagets och
koncernens finansiella rapporter

Tillgédngar och skulder &r redovisade till historiska anskaffningsvarden,
forutom vissa finansiella tillgdngar och skulder, som varderas till verkligt
varde eller upplupet anskaffningsvérde.

Transaktioner som ska elimineras vid konsolidering
Koncerninterna fordringar och skulder, intékter, kostnader eller orealise-
rade vinster eller forluster som uppkommer fran koncerninterna transak-

tioner mellan koncernforetag, elimineras i sin helhet vid upprattande av
koncernredovisningen.

Transaktioner i utlindsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan till
den valutakurs som foreligger pé transaktionsdagen. Funktionell valuta ar
valutan i de prim&ra ekonomiska miljder dar bolagen bedriver sin verk-
samhet. Monetéra tillgdngar och skulder i utlandsk valuta raknas om till
den funktionella valutan till den valutakurs som féreligger p& balansdagen.
Valutakursdifferenser som uppstéar vid omrékningarna redovisas i resultat-
rakningen. Utlandska dotterbolags rékenskaper vars funktionella valuta &r
annan dn SEK omraknas till balansdagens valutakurs vad géller balans-
rakningsposter. Resultatrakningens poster omréknas till rets medelkurs.

Bedomningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna

Vid upprattande av de finansiella rapporterna méste féretagsledningen och
styrelsen géra bedémningar och antaganden som paverkar redovisade
tillgdngs- och skuldposter respektive intdkts- och kostnadsposter samt
ddrmed sammanhingande upplysningar om eventualposter. Dessa
bedomningar baseras pé historiska erfarenheter och de olika antaganden
som ledningen och styrelsen bedémer vara rimliga under rddande
omstandigheter. Harigenom dragna slutsatser utgor grunden for avgs-
rande rorande redovisade varden pa tillgdngar och skulder, i de fall dessa
inte utan vidare kan faststallas genom information fran andra kallor. Fak-
tiskt utfall kan skilja sig frdn dessa bedémningar om andra antaganden
skulle goras eller andra forutsattningar vara fér handen, med betydande
inverkan p& Nobinas resultat och stéllning. Vissa antaganden om fram-
tiden och vissa uppskattningar och bedomningar per balansdagen, har
sérskild betydelse for varderingen av tillgdngarna och skuldernai balans-
rakningen. Risken for férandringar av bokférda varden under nastféljande
ar, pd grund av att antaganden eller uppskattningar kan behéva dndras,
bedoms framst foreligga inom féljande omréaden:

Intéktsredovisning

Intaktsredovisningen baseras pé géllande kontraktsvillkor och efter fak-
tiskt utférd trafikproduktion. Aterkommande sa genomférs férhandlingar
om forandrade leverans- och ersattning inom vissa kontrakt. Emellanét
leder férhandlingarna till materiella ersattningsidndringar. S& snart en niva
for andring kan anses som séker baserat pa aktuellt forhandlingslége,
reflekteras deniintaktsredovisningen. Ofta &r dven retroaktiv forandring
aktuell.

Vardering av goodwill

Nedskrivningsbehov avseende det redovisade vardet pa goodwill prévas
arligen och i 6vrigt narhelst handelser indikerar att redovisat varde for en
tillgdng inte kan atervinnas. Vid bedémning av kassagenererande enheters
&tervinningsvérde for eventuellt nedskrivningsbehov av goodwill, har flera
antaganden om framtida férhallanden och uppskattningar gjorts. Prognoser
for framtida kassafloden baseras pa basta mojliga bedomningar av fram-
tida intakter, som bland annat kan paverkas av framtida féréandringar i gél-
lande villkor i trafikavtalen samt rérelsekostnadsutveckling, vilka i sin tur
grundas pa historisk information, allmdnna marknadsférutsattningar
samt annan tillgénglig information. Prognoserna &r uppréattade utifran
koncernens segment och grundar sig pa respektive bolags resultat fore
avskrivningar inklusive leasingkostnader for fordon (bussar). Kassaflodes-
prognoserna nuvardeberdknas med en skalig diskonteringsranta for kapi-
tal plus en rimlig riskpremie vid tidpunkten for vardering, se not 13.
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Not 1 forts.

Virdering av 6vriga immateriella anldggningstillgdngar
Immateriella tillgdngar som férvarvats i ett rorelseférvary identifieras och
redovisas skilt frdn goodwill om de uppfyller kriterierna fér en immateriell
tillgdng och verkligt vérde kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Koncer-
nens utgangspunkt vid forvarv ar att varumarke, kundrelationer (avser
ingdngna trafikavtal) och Gvriga immateriella anldggningstillgdngar etc,
har en begrénsad nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade avskrivningar. Varuméarken och kundrelatio-
ner (ingdngna trafikavtal) &r mojliga att identifiera vid féretagsforvérv. De
hittills aktiverat varumarke har bedémts ha obestambar nyttjandeperiod
och ingen avskrivning sker. Varumiérket varderas utifrdn diskonterade
uppskattade royaltybetalningar som hade undvikits genom att varumérket
varit dgt. Nedskrivningsprovning gors istallet minst &rligen i likhet med
goodwill. Kundrelationer (avser ingdngna trafikavtal) varderas efter ett
diskonterat kassafléde frén 6vertagna ingdngna trafikavtal. Avskrivning
sker linjart 6ver kontraktets [6ptid.

Overtaliga fordon (bussar)

Innan fordon anses som Gvertaliga gérs ett flertal antaganden om fram-
tida omplaceringsalternativ. Ar ett fordon dvertaligt gors uppskattningar
om framtida forséljningsvérden. Avseende fordon som ledningen bedémt
vara Gvertaliga, har vardering skett till verkligt varde, se not 14.

Nyttjandeperiod for fordon (bussar)

Vid bedémning om nyttjandeperioden for standardfordon (bussar) 6verens-
stdmmer med verklig nyttjandeperiod, gors ett flertal antaganden om
framtida forhallanden. Ledningen for koncernen anser att nyttjande-
perioden motsvarar det genomsnittliga kontraktet, som &r atta &r med
méjlighet till forlangning upp till sex ar, det vill séga totalt 14 ar.

Skattefordran

Vid bedémning om vardering ska ske av tidigare ackumulerade under-
skottsavdrag, se not 17, har ledningen fér koncernen beslutat att redovisa
en del av koncernens nuvarande underskottsavdrag. Uppskjuten skatt har
berdknats med tillampning av de skattesatser som &r beslutade och som
forvantas gélla nar den berérda uppskjutna skattefordran realiseras eller
skatteskulden regleras. Uppskjutna skattefordringar redovisas i den
omfattning det ar troligt att framtida skatteméssiga 6verskott kommer

att finnas tillgangliga, mot vilka de temporara skillnaderna kan utnyttjas.
Merparten av underskottsavdragen ar hanforliga till Iander med 18ng eller
obegransad nyttjandetid. Uppskjuten skattefordran avseende avdragsgilla
temporéra skillnader och outnyttjade forlustavdrag har redovisats i den
mé&n de berédknas kunna utnyttjas inom Gverskéadlig framtid och bedomts
vara sannolika.

Avsittningar for pensioner

De mest vasentliga antaganden som ledningen méste géra i samband
med den forsakringstekniska berdkningen av pensionsfdrpliktelser och
pensionskostnader berdr diskonteringsranta, forvantad avkastning pa
forvaltningstillgdngar, férvantad Ionedkningstakt och framtida pensions-
okningstakt.

Faktor diskonteringsranta avspeglar den rénteniva vid vilken pensions-
forpliktelserna skulle kunna l6sas i sin helhet. Den rantesats som anvénds
for diskontering av pensionsforpliktelserna ska faststéllas genom hénvis-
ning till den marknadsmassiga avkastningen pa forstaklassiga bostads-
obligationer vid rapporteringsperiodens slut. Faktor forvantad arlig
avkastning pé férvaltningstillgadngar avspeglar den férvantade genom-
snittliga avkastningen pa befintliga investeringar.

Forvaltningstillgdngarna bestar huvudsakligen av rantebarande papper.
Faktor forvantad arlig Ione6kningstakt avspeglar férvantade framtida
Ioneckningar samt sammansatt effekt av inflation och tjanstedlder.
Bedomningen baseras pé historiska uppgifter om I6nedkningar och pa den
forvantade framtida inflationstakten. Faktor framtida pensionsokningstakt
beddms utifrdn de anstilldas nuvarande &ldersfordelning och férvantad
personalomséttning.
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Nya redovisningsprinciper
Nya och férandrade viasentliga standarder och tolkningar som tratt
i kraft under 2018/2019

- IFRS 9 Finansiella instrument. Denna standard &r en del i en fullstdndig
omarbetning av den nuvarande standarden IAS 39. Standarden innebar
en minskning av antalet varderingskategorier for finansiella tillgdngar
och innebér att huvudkategorierna redovisas till anskaffningsvarde
(upplupet anskaffningsvérde) respektive verkligt véarde via resultatrék-
ningen. Denna forsta del av standarden kommer att kompletteras med
regler om nedskrivningar, sékringsredovisning och kvittning i balans-
rakningen.

« IFRS 15 dr den nya standarden f&r intéktsredovisning. En intdkt redovi-
sas nér kunden erhaller kontroll 6ver den forsalda varan eller tjansten.
En kund har kontroll 6ver en vara eller tjanst nar den kan bestdmma 6ver
anvandningen av denna tillgdng och erhalla kvarvarande nyttan av den.

- IFRS 2, aktierelaterade erséttningar. Fortydligar effekterna av intja-
ningsvillkor pa kontantreglerade program, klassificeringen av egetkapi-
talreglerade program dar avdrag gors fér medarbetarens preliminar-
skatt och redovisningen nér dandrade villkor leder till att egetkapital
reglerat program omklassificerat till ett kontantreglerat.

Nya och férandrade vasentliga standarder och tolkningar som
annu inte tratt i kraft under 2018/2019

+ IFRS 16 Den nya leasingstandarden, som har antagits av EU, ersétter
nuvarande IAS 17. Standarden innebar forandringar framférallt for
leasetagaren genom att uppdelningen av leasingavtal i operationell och
finansiell leasing tas bort. Enligt den nya modellen resulterar alla lea-
singavtal i att leasingtagaren ges ratten att férfoga Gver en tillgédng vid
leasingavtalets bdrjan och om betalningar gors dver tid ocksa erhalla
finansiering. Leasingperioden definieras som den icke uppségningsbara
perioden plus férlangningsperioden, vilka leasetagaren med rimlig san-
nolikhet kan forvantas utnyttja. Den nya standarden har en kontrollmo-
dell och mindre lattnadsregler (ej vasentliga leasingavtal), nar man ska
faststalla vilka leasingavtal som omfattas enligt IFRS 16. Leasetagaren
ska redovisa tillgdngar och skulder fér samtliga leasingavtal med kon-
traktstid langre an 12 manader och nar det underliggande tillgdngen &r
av storre vérde. | resultatrakningen redovisas avskrivningar pa leasade
tillgdngar och rantekostnader pa leasingskulder i resultatrakningen.
Nobinakoncernen redovisar i dag merparten av sina leasingavtal (bus-
sar) enligt finansiell leasing (tillgdng och skulder i balansrakningen) i
koncernen, varmed mindre del av koncernens kvarvarande operatio-
nella leasingavtal (bussar), se not 7, och hyror, fastighetstillbehor kom-
mer att omfattas av IFRS 16. Effekterna av IFRS 16 bedoms komma att
péaverka Nobinakoncernens balansomslutning med cirka 900 MSEK i
okat varde, jamfort med nuvarande balansomslutning fér koncernen.
Nobina koncernens soliditet bedoms paverkas negativt med cirka minus
2-3 procentenheter. Nobinakoncernen avser att implementera IFRS 16,
for rakenskapséret som pabdrjas i mars 2019 (2019/2020), med retroak-
tiv tillampning av rakenskapséaret 2018/2019, med justering av samtliga
perioder som presenteras.

BETYDELSEFULLA REDOVISNINGSPRINCIPER
Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar samtliga bolag dar Nobina AB direkt eller
indirekt innehar mer dn 50 procent av résterna eller pd annat satt har det
bestammande inflytandet. DotterfGretag ar alla féretag (inklusive struktu-
rerade foretag) 6ver vilka koncernen har bestimmande inflytande. Kon-
cernen kontrollerar ett féretag nar den exponeras for eller har rétt till rorlig
avkastning fran sitt innehav i féretaget och har méjlighet att paverka
avkastningen genom sitt inflytande i foretaget. Dotterforetag inkluderas i
koncernredovisningen frdn och med den dag d& det bestammande infly-
tandet 6verfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen



Not 1 forts.

fran och med den dag d& det bestdmmande inflytandet upphér. Koncern-
redovisningen uppréttas enligt forvarvsmetoden.

Rorelseforvarv

Forvarvade dotterforetags tillgdngar och skulder, redovisas till verkliga
virden enligt en férvarvsanalys, uppréttad per forvarvsdagen. Overstiger
anskaffningsvérdet for aktier i dotterforetag och eventuellt innehav utan
bestammande inflytande (minoritetsintresse) det verkliga vardet av fore-
tagets identifierbara nettotillgdngar enligt férvarvsanalysen, utgors skill-
naden av koncernméssig goodwill, vilken nedskrivningsprovas enligt
"Impairment test”. For varje forvérv valjs om innehav utan bestdmmande
inflytande ska varderas till verkligt varde eller till den proportionella ande-
len av den forvarvade rorelsens nettotillgédngar. Alla forvarvsrelaterade
kostnader kostnadsfors. Dessa kostnader redovisas i koncernen pé en rad
i resultatrakningen som benamns forvarvsrelaterade kostnader. Kostna-
der som redovisas p& denna rad ar transaktionskostnader, omvarderingar
av villkorade kopeskillingar och forvarvsrelaterade skulder. Nobina tillam-
par forvarvsmetoden, IFRS 3, vid forvarv. Omvardering av eventuella till-
ldaggskopeskillingar och villkorade betalda kdpeskillingar utéver vad som
beddomdes vid forvarvstillfallet redovisas Gver resultatrakningen. Vid slut-
giltigt utfall aterfrs eventuell effekt av villkorad betald kopeskilling/ater-
betalning av kdpeskilling till resultatrakningen. Endast resultat uppkomna
efter forvarvstidpunkten ingdr i koncernens eget kapital. Resultat frén
foretag som férvarvats under &ret inkluderas i koncernens redovisning
frdn och med forvarvstidpunkten. Féretag som avyttras under aret ingar

i koncernens resultatrakning med intdkter och kostnader for perioden
fram till avyttringstidpunkten.

Avvecklad verksamhet

Swebus Express AB, som avyttrades under aret har klassificerats som
avvecklad verksamhet i enlighet med IFRS 5 och justeras darfor i inne-
varande och jamfdrelseperioder till att redovisas aggregerat pa en rad
"resultat frdn avvecklad verksamhet” i koncernens resultatrédkning.

Segmentsrapportering

Nobina bedriver kontrakterad kollektivtrafik pd uppdrag av samhallet i
stora delar av Sverige samt i storstadsomradena i Danmark, Norge och
Finland. Den storsta delen av Nobinakoncernen intakter kommer fran
kontrakt med kollektivtrafikmyndigheter som representerar de olika
lanen. I nastan samtliga fall erhaller kollektivtrafikmyndigheterna biljett-
intakterna och kontraktsbolagen far en fast ersattning som betalning for
de kontrakterade tjansterna. Det fore detta segmentet Swebus har klassi-
ficerats som avvecklad verksamhet i enlighet med IFRS 5 och justeras
darfor i innevarande och jamforelseperioder till att redovisas aggregerat
pd enrad "resultat frdn avvecklad verksamhet” i koncernens resultat-
rakning. Forvarvet av bolaget Samtrans Skol- och Handikapptransporter
Stockholm AB (Samtrans) konsolideras i Nobina fran den forste oktober
2018 och rapporteras i segment Sverige. Forvarvet av foretagsgruppen De
Blaa Omnibusser konsolideras i Nobina fran den 30 november 2018 och
rapporteras i segment Danmark.

Koncernens verksamhet rapporteras och styrs pé ett satt som dverens-
stdmmer med den interna rapportering, se not 2, som lamnas till bolagens
verkstéllande direktdr. Redovisningsprinciperna for de rapporterande
segmenten dr desamma som de som anvands i koncernredovisningen.
Nobina utvarderar verksamheten i respektive segment baserat pé rorelse-
resultatet for varje rapporterande rérelsegren och redovisar normalt sett
forsaljning och dverforingar mellan rérelsegrenarna som om de vore till
tredje part, det vill sdga varderade till marknadspris.

Centrala funktioner

Kostnader for koncerngemensamma stodfunktioner sdsom IT, system-
forvaltning och juridiktjénster etc, fordelas till rérelsegrenar och lander
efter utnyttjandegrad. Allmanna administrationskostnader frdn Nobina AB
(huvudkontor) och andra kostnader som uppkommit pé central nivé och
som dr hanforliga till hela foretaget, ingér ej i segmentgrenarnas resultat.

NOTER

Huvudkontoret bestar av 6vergripande ledning av koncernen, finansiell
administration, kontroller och analyser och icke rérelsedrivande bolag.

De operativa tillgdngar som ingér i respektive segment innefattar alla
rorelsetillgdngar som anvands i verksamheterna, huvudsakligen Goodwill,
immateriella tillgdngar, materiella tillgdngar, finansiella leasingtillgdngar
(bussar), lager och kundfordringar. Merparten av tillgdngarna &r direkt
hanforliga till respektive rérelsegren. De operativa skulder som ingar i
respektive rorelsegren innefattar alla rérelseskulder som anvénds, upp-
lupna kostnader och férutbetalda intdkter samt finansiella leasingskulder
(bussar) som respektive segment nyttjar. Merparten av skulderna &r direkt
hanforliga till respektive rérelsegren. Berdknad uppskjuten skatt, externa
ochinterna lan, likvida medel, ingér ej i verksamheternas sysselsatta
kapital.

Intiiktsredovisning

Intaktsredovisnings enligt IFRS 15 har till uppgift att ersatta samtliga
nuvarande regelverk, med ett nytt gemensamt regelverk for intakts-
redovisning. En intdkt redovisas nar kunden erhéller kontroll 6ver den
forsalda varan eller tjansten och kunden har kontroll 6ver varan eller
tjansten, nar den kan bestamma Gver anvandningen av denna tillgdng och
erhélla kvarvarande nyttan av denna. Nobinakoncernens avtalsformer ar
idag 1) trafikavtal fér upphandlad trafikproduktion, som féregés av ett
upphandlat trafikavtal, som &r undertecknat av bada parter, dar det fram-
gar koparens och siljarens rattigheter och forpliktelser, leveransvillkor,
bonusforutsattningar, viten for tex installda turer samt betalningsvillkor
etc. Betalningsvillkor varierar mellan béde férskott och efterskottsbetal-
ningar. D& uppstér kontraktstillgdngar respektive avtalsskulder, vilket
dven redogjorts i not 3. Slutregleringen mellan likvidreglerat belopp och
faktiskt produktionsutfall, regleras enligt avtal antingen efterféljande
manad-, kvartal eller ret efter utford trafikproduktion. 2) Bestéllnings-
trafik och 6vriga intdkter, omfattas idag av en accepterad offert eller
faktura, i ndra anslutning till att tjansterna levereras av Nobinakoncernen.
Betalningsvillkoren for bestéliningstrafik och 6vriga intékter, kan variera
mellan forskott, efterskott med 10-30 dagars kreditvillkor, beroende pa
kundens kreditniva.

Nobinas intdktsstrommar fér upphandlad trafikproduktion

Den stérsta delen av Nobinas intdkter utgors av ersattning fran tidtabells-
lagd busstrafik hanférliga till trafikhuvumannaavtal som I[6per pa fem till
4tta ar, med option till forlangning. Antalet trafikavtal for upphandlad tra-
fikproduktion uppgér idag till 70 i Nobina Sverige, 6 avtal i Nobina Dan-
mark, 7 avtal i Nobina Norge och 26 avtal i Nobina Finland. Option till for-
langning av géllande trafikavtal, ger varken trafikhuvudmannen eller
bolaget ndgon speciell forman, varfor véardering av optionsvardet inte vér-
deras i det totala kontraktsvérdet. Ett utnyttjande av en options-
forlangning, &r att betraktas som ett nytt trafikavtal i befintlig struktur. For
samtliga intaktsfloden, oavsett betalningsstrémmarna i kontraktets drift,
redovisar Nobina intdkterna nar tjansterna &r utforda och dverford till
kund. | avtalen mellan operattr och trafikhuvudman, aterfinns parternas
kommersiella villkor, tex vem som ansvarar for drift av trafik, driftstor-
ningar, minskad eller utokad trafikvolym, optionsfdrlangning etc. Mer-
parten av tjansterna som Nobinakoncernen levererar i upphandlad trafik,
ar att betrakta som en serie integrerade tjanster som utgdr den samman-
lagda prestationen &ver tid, dar kunden kan dra nytta av tjansterna vid
varje enskild tidsangivelse. Trafikhuvudmannen har ratt att 6ka eller
minska avtalad produktionsvolym, enligt avtalad produktionsintervall.
Forandring av géllande trafikproduktion, inom en avtalad frivolym i kon-
trakten, gerinte trafikhuvudmannen n&gon vasentlig formén, varfor
samtliga intdkter redovisas som ett dtagande for operatoren. Nobina-
koncernen kan ibland fa betala viten vid tex installda turer etc. Viten redo-
visas som en intdktsreduktion till skillnad mot tidigare &r d& detta redo-
visats som en kostnad i Nobinakoncernens resultatrékning, se not 3. Viten
redovisas i samma period, som nar tjansterna ar uforda och 6verforda till
kund. Ersattningformerna for avtalad trafik for Nobinakoncernen kan vara
produktionsavtal och incitamentsavtal.
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Avtalsform - produktionsavtal

Cirka 75 procent av Nobinas trafikhuvudmannaavtal &r sé kallade produk-
tionsavtal, dar ersattningen ar helt baserad pa antalet kilometrar eller tim-
mar som kérs och &r helt oberoende av antalet passagerare. Erséttningar-
nas storlek &r ofta knutna till vissa kostnadsindex for att kompensera
trafikforetagen fér kostnadsokningar under kontraktens I6ptid. Ersatt-
ningarna justeras under kontraktstiden utifrén férandringar i dessa index.
Nobina justerar sina intékter under kontraktsperioden enligt de 6verens-
komna indexjusteringarna.

Avtalsform - incitamentsavtal

Nobinas trafikavtal kan ocks3 vara konstruerade s8 att hela eller delar av
ersattningarna ar baserade pd antalet pastigande passagerare, s& kallade
incitamentsavtal, cirka 20 procent av de totala kontraktsintdkterna. Intak-
terna for dessa kontrakt redovisas pé den dagen resenérer reser med
Nobina.

Rérliga intdkter som ingar i avtalsformerna produktion-

och incitamentsavtal

Nobinakoncernes trafikavtal omfattar i vissa fall, aven en rérliga del fér
berdknad och erhallen kvalitets- och prestationserséttning for utford
trafikproduktion. Intéktsredovisning sker efter det mest sannolika utfalls-
beloppet. Likvidreglering av tilldelad kvalitets- och prestionserséattning,
sker antingen ménad-, kvartal- eller heldrsvis i efterskott, beroende tra-
fikavtalens avtalade forutsattningar, dar avstamning sker mellan Nobina-
koncernen och trafikhuvudmannen.

Ovriga intdktsstrommar

Bestdllningstrafik

Nobina bedriver utéver kontrakterad kollektivtrafik och passagerarintékter
dven avtalad behovsstyrd trafik, som vi kallar bestéllningstrafik. Denna tra-
fik &r ett komplement till Nobinakoncernens 6vriga verksamhet. Utgangs-
punkten dr att i de flesta av Nobinas trafikavtal finns i regel dven ett utrymme
att anvdnda trafikavtalets fordon fritt inom vissa begransningar for kom-
mersiell trafik, dar intédkterna kan antingen komma frén en uppdragsgivare,
privatperson eller fristdende foretag. Intakterna redovisas den dagen nar
Nobina utfér trafikuppdraget och tjansterna 6vergér till kunden.

Ovriga tjanster

Ovriga tjanster kan vara uthyrning av kontorsplatser, forsaljning av driv-
medel eller underhéllstjanster. Samtliga 6vriga intakter redovisas nar
varorna levereras eller tjansterna utfors. | de fall intdkterna erhélls genom
korttidsuthyrning av bussar fordelas intékterna jamt dver perioden.

Kontraktuella tillgdngar och skulder

Kontraktuella tillgdngar bestar av kontraktsfordringar exklusive mervar-
desskatt och upplupna intdkter avseende genomférd trafikproduktion.
Kontraktuella skulder avser férutbetalda intakter for annu ej utford trafik-
produktion.

Rorelsens kostnader

Koncernens rorelsekostnader avser huvudsakligen drivmedel, dack,
operationella leasingkostnader for fordon, personalkostnader, vilket
inkluderar l6ner, sociala kostnader, pensioner, kostnader fér inhyrda
bussférare, samt avskrivningskostnader for finansiellt leasade fordon
och dgda fordon.

Utvecklingskostnader

Nobina bedriver ingen forskningsutveckling som resulterar i ndgra
viasentliga immaterialla tillgdngar. Viss utvecklingsverksamhet fére-
kommer dock, som inte resulterat i n&gra vasentliga materiella kostnader.
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Férvarvsrelaterade kostnader

Forvarvsrelaterade kostnader hanforliga till transaktionskostnader,
omvardering av tillaggskopeskillingar och slutgiltig effekt av villkorad
betald kopeskilling/ terbetalningar av kopeskillingar redovisas p en
separat rad iresultatrakningen. | posten ingar dven forvarvskostnader
hénforliga till pdgdende, genomforda samt ej genomforda forvarv.

Statliga bidrag

Statliga erhéllna bidrag som avser en gottgorelse for en tillgdngs anskaff-
ning, minskar redovisat varde for den berérda tillgdngen och avskrives
over nyttjandeperioden. Bidrag som erhalls for nystartsarbete, Ionebidrag
och sjukersattning redovisas som en minskning av koncernens personal-
kostnader. Nobinakoncernen har under tidigare perioder, redovisat
erhéllna nystartsjobb och [6nebidrag, som en intdkt i Nobinakoncernen
och &vriga erhallna bidrag, som en reduktion av koncernen personalkost-
nader. Nobinakoncernen byter darfor redovisningsprincip, I1AS 8 p 14, fér
att samtliga erhallna bidrag, IAS 20, ska redovisas som en kostnadsreduk-
tion, for att f& en mer enhetlig och réttvisande redovisning, se not 3.

Leasing
Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen som finansiell eller
operationell leasing. Huvuddelen av Nobinas leasing &r klassificerad som
finansiell leasing, se not 14. Vid finansiell leasing 6verférs de huvudsakliga
ekonomiska riskerna och férdelarna till leasetagaren. Om detta inte &r fal-
let betraktas avtalet som operationell leasing. Finansiell leasing redovisas
som anldggningstillgéng i balansrikningen och motsvarande leasingéta-
gande redovisas som skuld. Tillgdngen och skulden vid leasingavtalets
ingdng berdknas som det lagsta av verkligt varde och nuvéardet av fram-
tida leasingbetalningar. Tillgdngar enligt finansiella leasingavtal skrivs av
over berdknad nyttjandetid enligt samma grunder som fér liknande
anlaggningsgrupper. Nyttjandeperioderna féljer inte leasingavtalens
betalningstider, d& bolaget anser sig ha nytta av det leasade fordonet
langre dn det finansiella 4tagandet. Betalningen av leasingavgifterna delas
upp i finansiella kostnader och amortering av skulden pa ett s&dant s&tt
att en genomsnittlig rantesats uppnas pa den redovisade skulden. |
resultatrakningen redovisas leasingkostnaderna som avskrivningar och
rantekostnader.

Vid operationell leasing redovisas inga tillgdngar eller skulder i balans-
rakningen. | resultatrakningen redovisas leasingkostnaderna linjart 6ver
kontraktets Ioptid.

Aktiesparprogram

Arsstdamman i Nobina AB beslutade i maj 2017 att inféra ett aktiespar-
program, LTIP 2017, omfattande sammanlagt hdgst 342 087 aktier riktat
till 22 ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner inom Nobina-
koncernen. Aktiesparprogrammet baserades pa egna investeringar och
sparaktier kunde kdpas fram till och med onsdagen den 28 februari 2018.
Arsstdamman i Nobina AB beslutade i maj 2018 att infora ett aktiesparpro-
gram, LTIP 2018, omfattande sammanlagt hégst 656 435 aktier riktat till
60 ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner inom Nobina-
koncernen. Aktiesparprogrammet baserades pa egna investeringar och
sparaktierna kunde kdpas fram till och med fredagen den 31 augusti 2018.
Kostnaden enligt IFRS 2,redovisas under intjanandeperioden och i resul-
tatrakningen. Den aktierelaterade reserven redovisas som del av eget
kapital och inte som skuld. Vid programmens avslutande redovisas even-
tuella avvikelser mot de ursprungliga bedomningarna.
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Avskrivningar

Avskrivningar avimmateriella och materiella anldggningstillgdngar baseras
pé historiska anskaffningsvarden och bedémda nyttjandeperioder fér olika
grupper av anldggningstillgdngar. Avskrivning sker linjart éver nyttjande-
perioden till ett bedomt restvéarde. Avseende under aret anskaffade till-
gangar berdknas avskrivningarna frén anskaffningstidpunkten.

Aktuella nyttjandeperioder

Goodwill Ingen avskrivning

Ovriga immateriella tillgangar

Varumarke Ingen avskrivning
Over kontraktens l5p-
Kundrelationer/trafikavtal tid

Programvaruutveckling Tre—fem ar

Fastigheter
Fastigheter Individuell vardering

5 &r, dock maximalt

Ombyggnad i hyrda lokaler kontraktstidens langd

Kontorsmaskiner och mébler

Kontorsmabler 5ér
Datorer 3ar
Verktyg och installationer 5ar
Fordon

Standardbussar 14 &r

Specialbussar Individuell vardering

Realisationsresultat vid forsiljning av

anliggningstillgdngar (bussar)

Forséljning av anldggningstillgdngar (bussar) redovisas till forsaljnings-
beloppet minus bokftrt restvarde. Nedskrivning av 6vertaliga bussar,
som dnnu inte férsalts, redovisas dven under denna rubrik, se not 9.

Finansiella intikter och kostnader

Finansiella intdkter och kostnader bestar av ranteintdkter p& bankmedel,
fonderade pensionsmedel och fordringar, réntekostnader pé 1an, rénte-
kostnader pa finansiellt leasade fordon, rantedelen i pensionsdtaganden
samt realiserade och orealiserade vinster och forluster hanférliga till
finansieringen. Ranteintdkter och rantekostnader resultatférs i den period
de uppstar.

Inkomstskatter

Koncernens skatter utgors av aktuell skatt samt uppskjuten skatt. Inkomst-
skatter redovisas i resultatrakningen, sdvida inte den underliggande
transaktionen redovisas direkt mot eget kapital eller dvrigt totalresultat.

| s&dana fall redovisas dven den tillhGrande skatteeffekten direkt mot eget
kapital eller i Gvrigt totalresultat. Aktuell skatt berdknas pa det skatte-
pliktiga resultatet for aret. Uppskjuten skatt beréknas utifrdn temporéra
skillnader mellan redovisade varden och skatteméssiga varden pa till-
gangar och skulder samt skatt pa koncernens skattemassiga underskott.
Uppskjuten skatt berédknas enligt géllande skattesats for respektive land.
Uppskjuten skattefordran redovisas endast i den utstrackning det ar
sannolikt att denna kan utnyttjas mot framtida beskattningsbara vinster.
Skattelagstiftningen i Sverige och Finland medger avsattning till sarskilda
reserver och fonder, vilka utgor temporéra skillnader. Harigenom kan fore-
tagen inom vissa grénser disponera och kvarhalla redovisade vinster i
rorelsen utan att de omedelbart beskattas. De obeskattade reserverna blir
foremal for beskattning forst d& de upploses. Under de ar d& verksamheten
gar med forlust kan dock de obeskattade reserverna tas i ansprak for att
tdcka forlusten utan att ndgon beskattning blir aktuell. | koncernens

NOTER

balansrakning redovisas de enskilda bolagens obeskattade reserver upp-
delade p3 eget kapital och uppskjuten skatteskuld. | resultatrakningen
redovisas som uppskjuten skatt bland annat den skatt som ar hanforlig till
drets forandring av obeskattade reserver. Uppskjutna skattefordringar och
skatteskulder nettoredovisas d& det foreligger en legal ratt att kvitta aktu-
ella skattefordringar mot aktuella skatteskulder och de uppskjutna skatterna
avser samma skattesubjekt och samma skattemyndighet.

Immateriella och materiella anliiggningstillgangar

Goodwill

Goodwill varderas efter det forsta redovisningstillfallet, till anskaffnings-
varde efter avdrag for eventuella ackumulerade nedskrivningar. Goodwill
skrivs inte av, men testas arligen och oftare om det finns indikationer pa
vardenedgang. Nedskrivningar aterfors inte. | syfte att kunna prova ned-
skrivningsbehovet allokeras goodwill, till koncernens kassagenererade
enheter, som sammanfaller med de som anvands i segmentsredovis-
ningen. Atervinningsbart belopp faststills baserat pa berdkningar av
nyttjandevirde. Atervinningsvirdet 4r det hdgsta av nyttjandevirdet och
nettoforséljningsvardet. Berdkningarna utgar fran en intern bedémning
av de ndrmaste fyra &ren med olika tillvéxttakter per segmentsomrade.
Forvantande framtida kassafléden enligt dessa bedomningar utgér grun-
den for berékningen. Harvid har rérelsekapitalférandringar och investe-
ringsbehov beaktats. Om en s&dan analys indikerar att redovisat varde ar
hogre dn &tervinningsvérdet, vilket dr det hogsta av verkligt varde och
nyttjandevérdet, gors en nedskrivning mellan skillnaden mellan goodwill-
vérdets redovisade varde och atervinningsviardet. Nyttjandevarde mats som
av tillgdngen genererade forvantade framtida diskonterade kassafloden.

Ovriga immateriella och materiella anldggningstillgdngar

Ovriga immateriella och materiella anlaggningstillgdngar redovisas till
anskaffningsvarde med avdrag for avskrivningar och eventuella nedskriv-
ningar. Anskaffningsvardet utgdrs av inkdpspriset samt kostnader som ar
direkt hanforbara till tillgdngen for att fa den pé plats och i skick for att
kunna nyttjas. Fran inkdpspriset dras eventuella rabatter, bonusar och
statliga bidrag fran anskaffningsvardet. Ovrigaimmateriella anlaggnings-
tillgdngar bestar av varumirke, kundrelationer(trafikavtal) och externt
balanserade utvecklingskostnader, huvudsakligen mjukvara. Egenutveck-
lad programvara och underhall av programvara kostnadsfdrs nar de upp-
star. En materiell tillgdng redovisas som tillgdng nar anskaffningsvardet
kan berédknas pa ett tillforlitligt satt och det pa basis av tillganglig informa-
tion &r sannolikt att den framtida ekonomiska nyttan som &r férknippad
med innehavet kommer till foretagets del. Tidpunkten nér en materiell
anlaggningstillgédng redovisas &r vid leveranstidpunkten, angiven péa fak-
turan eller foljesedel. Bokforda varden pa anldggningstillgdngar provas
|6pande for att faststélla eventuella nedskrivningsbehov. Om det vid bok-
slutstidpunkten foreligger en indikation pa att en anlaggningstillgang
minskat i varde sker en berdkning av tillgdngens nettoforséljningsvarde
och nyttjandevérde. Nettoforsaljningsvardet utgdrs av det pris som berék-
nas kunna uppnas vid forséljning av tillgdngen med avdrag for forsélj-
ningskostnader. Nedskrivningsbehov anses foreligga for anlaggningstill-
gadngar om nuvérdet av framtida kassaflédet fran dessa tillgdngar
understiger deras bokforda vérde. Nedskrivningsbeloppet utgors av skill-
naden mellan det hogsta av nyttjandevérdet eller nettofdrsaljningsvardet
och bokfért varde. Fér anlaggningstillgdngar som skall avyttras berdknas
eventuellt nedskrivningsbelopp som skillnaden mellan berédknad forsalj-
ningsintdkt med avdrag fér ddrmed sammanhangande kostnader och till-
gangens bokférda varde.

Lager

| lager ingér reservdelar som inkopts huvudsakligen for reparation av egna
eller férhyrda bussar samt lagerford drivmedel. Lagret varderas till det
ldgsta av anskaffningsvardet enligt forst in/forst ut-metoden respektive
verkligt véarde. Erforderliga reserveringar sker fér inkurans dels genom
individuell véardering, dels genom kollektiv véardering.
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Finansiella tillgdngar och skulder och andra finansiella instrument
Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde motsva-
rande instrumentets verkliga varde med tilldgg for transaktionskostnader
for alla finansiella instrument férutom de som tillhér kategorin finansiella
tillgdngar som redovisas till verkligt varde Gver resultatrakningen. Redo-
visning sker darefter beroende av hur de har klassificerats enligt nedan.

En finansiell tillgdng eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar
bolaget blir part till instrumentets avtalsméssiga villkor. Kundfordringar
tas upp i balansrakningen nér faktura har skickats. Skuld tas upp nar mot-
parten har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, dven
om faktura @nnu inte mottagits. Leverantorsskulder tas upp nér faktura
mottagits.

En finansiell tillgdng tas bort fran balansrakningen nar rattigheternai
avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen Gver dem. Det-
samma géller for del av en finansiell tillgdng. En finansiell skuld tas bort
fran balansrékningen nér forpliktelsen i avtalet fullgérs eller pd annat satt
utslacks. Detsamma galler fér del av en finansiell skuld. Vid varje rapport-
tillfalle utvarderas om det finns objektiva indikationer pé att en finansiell
tillgdng eller grupp av finansiella tillgdngar &r i behov av nedskrivning.
Koncernen har inte tillampat ndgon sakringsredovisning for rakenskaps-
&ren 2018/2019 och 2017/2018.

Finansiella tillgdngar och skulder véarderade till

verkligt varde via resultatrakningen

Tillgdngar och skulder i denna kategori bestar av derivat som [6pande
varderas till verkligt virde med vardeférandringar redovisade i resultat-
rakningen. Verkliga varden har baserats pé priser noterade pa en aktiv
marknad, vilket motsvarar nivd 1 enligt IFRS.

Gransdragning mellan kortfristiga och langfristiga poster

Finansiella tillgdngar och skulder med forfallotidpunkt mer &n ett ér efter
rapportperiodens slut redovisas som Iangfristiga. Ovriga finansiella till-
gangar och skulder redovisas som kortfristiga. Finansiella tillgdngar och
skulder tas bort frén balansrapporten med tillampning av likviddags redo-
visning.

Lanefordringar och kundfordringar

Fordringar redovisas till det belopp som férvéntas inflyta efter avdrag fér
osékra fordringar som beddmts individuellt. D& fordrans forvantade |6ptid
ar kort, redovisas vardet till nominellt belopp utan diskontering. Nedskriv-
ningar av fordringar redovisas i rérelsens kostnader.

Likvida medel

Likvida medel bestér av kassamedel samt omedelbart tillgdngliga
tillgodohavanden hos banker. | balansrakningen redovisas utnyttjad
checkrékningskredit i posten kortfristiga rantebarande skulder. Nobina
AB &r huvudkontohavare for koncernens cashpool. Fordringar och skul-
der inom koncernens cashpool, redovisas som kortfristiga fordringar-
och skulder med Nobina AB.

Andra finansiella skulder

Skulder klassificeras som andra finansiella skulder vilket innebar att de
initialt redovisas till erhallet belopp efter avdrag for transaktionskostnader.
Avgifter som betalas for l&ngfristig upplaning, kostnadsfors Gver lanets
|6ptid.

Efter anskaffningstidpunkten varderas skulderna till upplupet anskaff-
ningsvéarde enligt effektivrantemetoden. Leverantorsskulder klassificeras
i kategorin andra finansiella skulder. Leverantdrsskulder har kort forvéantad
I6ptid och vérderas utan diskontering till nominellt belopp.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Eventuellt nedskrivningsbehov pa finansiella tillgdngar tillhdrande katego-
rierna som hélls till forfall och lanefordringar och kundfordringar vilka redo-
visas till upplupet anskaffningsvarde, berdknas som nuvardet av framtida
kassafléden diskonterade med den effektiva ranta som gallde da tillgdngen
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redovisades forsta gangen. Tillgdngar med en kortare [6ptid &n ett ar dis-
konteras inte. Nedskrivningar av investeringar som hélls till férfall och lane-
fordringar och kundfordringar som redovisas till upplupet anskaffnings-
vérde dterfors om en senare 6kning av atervinningsvardet objektivt kan
hanforas till en hdndelse som intraffat efter det att nedskrivningen gjordes.

Ovriga avsittningar och avsittningar for pensioner

och eventualposter

En avsé&ttning redovisas i balansrakningen nar koncernen har en befintlig
legal eller informell forpliktelse som en f&ljd av en intraffad handelse, och
dar det ar troligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att kravas
for att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet
kan goras. Dar effekten av tidpunkten for betalning &r vasentlig, berdknas
avsattningar genom diskontering av det férvantade framtida kassaflodet
till en rantesats fore skatt som aterspeglar aktuella marknadsbeddm-
ningar av pengars varde.

Erséttningar vid uppségning

En avséattning redovisas om koncernen beslutat om en stérre verksam-
hetsférandring dar foretaget &r bevisligen forpliktad att avsluta flera
anstallningar, fore den normala tidpunkten. | de fall féretaget séger upp
personal uppréttas en detaljerad plan som minst innehaller arbetsplats
och ersattningar for varje person och tiden fér planens genomférande.

Forlustkontrakt

En stor andel av intékterna hanfors till kontrakt med kollektivtrafikmyn-
digheter dér kontrakten |6per mellan fem och &tta ar, med option till for-
langning. Kontraktsvillkoren stipulerar vanligen att intdkterna ska raknas
upp enligt faststéllda index, antingen konsumentprisindex eller olika pro-
ducentprisindex. Pa grund av férdandrade férhallanden och beroende pé
att kostnaderna dkar mer dn intdkterna kan kontrakten bli ett férlustkon-
trakt, vilket de dr nér de aterstdende kontrakterade intdkterna inte ar till-
rackliga for att tacka kostnaderna hanforliga till kontrakten for att fullgéra
kontraktsatagandet. En avsattning for framtida forluster gérs dd i den
period ledningen identifierat kontraktet som ett forlustkontrakt. Férlusten
berdknas genom att inkludera direkta och indirekta kostnader hanférliga
till kontraktet inklusive avskrivningar pd bussar som utnyttjas for att full-
gora &tagandet. Avsattningen gors pa trafikhuvudmannanivé i de fall det
finns en naturlig koppling mellan de olika kontrakten. | ett anbudsférfa-
rande kan anbud ldggas pa flera kontrakt, d&r vissa ar lonsamma och
andra forlustbringande men affaren som sadan ger ett Gverskott.

Atagande mot tredje part

Avsattning sker for skador intraffade pa eget fordon, som ej uppfyller trafik-
sakerhetskrav eller kontraktskrav, samt mot tredje part. Avsattningen ska
tdcka framtida dtaganden mot tredje part.

Miljoadtaganden
Avsattning sker for intraffade och berdknade miljgdtaganden pa forhyrd
mark och markanlaggning som nyttjats eller nyttjas inom verksamheten.

Erséttning till anstéllda
Kortfristiga ersattningar till anstéllda berdknas utan diskontering och
redovisas som kostnad nar de relaterade tjansterna erhélls.

Pensioner

| koncernen finns bade avgiftsbestamda och formé&nsbestamda pensions-
planer. Pensionsskulderna avser formansbestamda pensioner och berak-
nas arligen i koncernen enligt IAS 19 med hjélp av en oberoende aktuarie.

| avgiftsbestdamda pensionsplaner betalar Nobina en faststalld avgift enligt
plan och haringa forpliktelser att betala ytterligare avgifter efter avslutad
anstallning. | formansbestamda pensionsplaner fér Nobina Europe AB,
utgér erséttning till fore detta anstéllda baserat pé 16n vid pensioneringen
och antal tjanstedr. Koncernen bér risken for att de utfasta ersattningarna
utbetalas.
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Den svenska verksamhetens pensionsataganden omfattas av en for-
mansbestdmd pensionsplan som omfattar flera arbetsgivare. Planen &r
forsakrad i det omsesidiga forsakringsbolaget Alecta. Tillgang till tillrdck-
liginformation som gor det mgjligt att redovisa koncernens proportionella
andel av den formansbestamda forpliktelsen och av de férvaltningstill-
géngar och kostnader som ar forbundna med planen saknas. Darfér redo-
visas planen som en avgiftsbestamd plan vilket innebér att erlagda premier
redovisas som en personalkostnad. | den svenska verksamheten finns dven
en formansbestamd pensionsplan som ar fonderad. Koncernens forplik-
telser avseende 6vriga formansbestdmda pensionsplaner beréknas sepa-
rat for varje plan enligt den sé& kallade Projected Unit Credit Method. Den
innebar att forpliktelsen berdknas som nuvéardet av de berdknade framtida
pensionsutbetalningarna. Den pé s& satt berdknade forpliktelsen jamfors
med verkligt varde pa forvaltningstillgdngar som tryggar utféstelsen.
Skillnadsbeloppet redovisas som skuld/tillgdng med beaktande av perio-
disering av aktuariella vinster och férluster. Berdkningen av de framtida
utbetalningarna baseras pa aktuariella antaganden om bland annat livs-
langd, framtida Ionehdjningar, personalomsattning och andra faktorer
som har betydelse for valet av diskonteringsréanta. Nettovardet av avkast-
ningen pa tillgdngar och rantekostnader for pensionsskulder redovisas i
finansiella intédkter eller kostnader. Loneskatt hanforlig till aktuariella vin-
ster och forluster vags in i berdkningen av aktuariella vinster och forluster.
Kapitalforsakring har i vissa fall anvants till tidigare styrelseledamater och
verkstéllande direktdrer. Utstéllda kapitalforsakringar redovisas som
finansiella anldggningstillgdngar och som dtagande under avsattningar
for pensioner.

Eventualforpliktelser

En eventualférpliktelse redovisas nér det finns ett majligt dtagande som
harror fran en intraffad handelse och vars forekomst traffas endast av en
eller flera osdkra framtida handelser eller nér det finns ett dtagande som
inte redovisas som skuld eller avsattning p& grund av att det inte &r troligt
att ett utflode av resurser kommer att krévas.

Vinst per aktie

Vinst per aktie for kvarvarande och férsald verksamhet fére utspadning
berdknas genom att nettovinst hanforlig till moderbolagets aktiedgare
divideras med genomsnittligt antal utestdende aktier. Vinst per aktie efter
utspédning berdknas genom att nettovinst hanforlig till moderbolagets
aktiedgare divideras i tillampliga fall justerat med summan av det genom-
snittliga antal stamaktier om potentiella stamaktier som kan ge upphov till
utspadningseffekt. Nobinas utspadningseffekt pdverkas av utgivna incita-
mentsprogam, LTIP 2017 och LTIP 2018.

Eget kapital hiinforliga till moderbolagets dgare

Eget kapital hanférligt till moderbolagets &gare indelas i aktiekapital, vrigt
tillskjutet kapital, omrakningsdifferenser och balanserade forlustmedel,
&terkopta egna aktier och sociala avgifter for incitamentsprogrammen
LTIP 2017 och LTIP 2018. Som aktiekapital upptas det legala registrerade
aktiekapitalet i Nobina AB. Ovrigt tillskjutet kapital omfattar tillskott som
gjorts av aktiedgare i form av 6verkurs vid nyemission. Utdelning foreslas
av styrelsenienlighet med bestammelsernai aktiebolagen och faststalls
av bolagsstamman.

Kassaflode

Kassaflodesanalysen har upprattats med utgédngspunkt frén resultatrék-
ningen och dvriga férandringar mellan ingdende och utgéende balanseri
balansrakningen med hansyn tagen till omrékningsdifferenser. Kassaflodet
uppréttas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar
transaktioner som medfor in- eller utbetalningar. Likvida medel i kassa-
flodesanalysen innefattar handkassor, férarkassor, bankmedel. Poster
som inte paverkar kassaflodet utgors av avsattningar, avskrivningar och
orealiserade valutakursdifferenser, eftersom de inte ar kassamaéssiga pos-
ter. Realiserade vinster och forluster i samband med férsaljning av till-

NOTER

gangar redovisas separat d& kassaeffekten av avyttring av anldggnings-

tillgdngar rapporteras under kassaflddet fran investeringsverksamheten.
Utbetalda rantor, t ex réantedelen pé finansiellt leasade fordon och extern

kort- och langfristig beldning, redovisas under poster fran finansierings-
verksamheten, medan erhéllna ranteintakter redovisas i kassaflodet frén
den [6pande verksamheten.

Moderbolagets redovisningsprinciper

De finansiella rapporterna for moderbolaget Nobina AB har uppréttats i
enlighet med &rsredovisningslagen, 6vrig svensk lagstiftning samt
rekommendationen RFR 2 "Redovisning for juridiska personer”. De avvi-
kelser som férekommer mellan moderbolaget och koncernens principer
foranleds av begransningar i méjligheterna att tillampa IFRS i moder-
bolaget till foljd av drsredovisningslagen samt i vissa fall skatteskal.

Koncernbidrag for juridiska personer

Koncernbidrag som Nobina AB erhéller fr&n dotterféretag redovisas enligt
RFR2 och IAS 27 som en finansiell intdkt och koncernbidrag som Nobina
AB lamnar till dotterforetag redovisas mot andelar i dotterforetag, det vill
sédgailikhet med aktiedgartillskott. Ett [imnat eller erhallet koncernbidrag
frdn annat bolag inom samma koncern, ar i grunden ett satt att reducera
koncernens beskattningsbara inkomster. Ibland kan ocks3 ett koncern-
bidrag jamstallas med en form av kapitaloverféring mellan féretag inom
samma koncern, beroende pé dess syfte.

Aktier i dotterbolag

Andelar i dotterbolag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvarde-
metoden inklusiva forvarvsrelaterade kostnader. All utdelning frén dotter-
bolag redovisas i moderbolagets resultatrakning. Under sarskilda omstan-
digheter kan en s&dan utdelning utgéra en indikation p& att aktievardet
har sjunkit och att en nedskrivningsprévning darfor ska utforas.

Pensioner
Pensionsforpliktelser varderas enligt Tryggandelagen.
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NOBINAS RORELSESEGMENT

Centrala  Eliminering

Nobina Nobina Nobina Nobina funktioner samt inom

Sverige Danmark Norge Finland dvriga poster koncernen Totalt
Resultatrdkning 2018-03-01-2019-02-28
Intékter 6863 648 1047 1178 2 -4 9734
EBITDAR 1080 67 87 131 -26 - 1339
Operationella leasingkostnad -19 -5 - - - - 24
EBITDA 1061 62 87 131 -26 - 1315
EBITDA (%) 15 10 8 1" - - 13,5
Realisationsresultat vid forsaljning
av anldggningstillgéngar -30 -3 -5 -1 7 - -32
Avskrivningar/nedskrivningar av materiella
anldggningstillgéngar -485 =34 -67 -88 =31 - -705
EBITA 546 25 15 42 =50 - 578
EBITA (%) 8 4 1 4 - - 5,9
Avskrivningar/nedskrivningar avimmateriella
anldggningstillgéngar 12 -6 - - -2 - -20
Forvarvsrelaterade kostnader -6 -6 - - -13 - -25
EBIT 528 13 15 42 -65 - 533
EBIT (%) 8 2 1 4 - - 55
Finansnetto -89 -6 -20 17 -6 = -138
Resultat fore skatt 439 7 =5 25 -1 = 395
Inkomstskatt -4 -4 = = -83 = -92
Arets resultat 435 3 =5 24 154 = 303
Balansrdkning 2019-02-28
Immateriella anlaggningstillgdngar 833 275 128 29 15 — 1280
Materiella anldggningstillgdngar 3549 265 L77 724 217 = 5232
Ovriga tillgangar 881 129 133 130 1268 - 2541
Summa tillgangar 5263 669 738 883 1500 = 9053
Summa skulder 4 115 352 627 780 1425 - 7599
Ovrig information
Arets investeringar i immateriella, materiella
och finansiella anldggningstillgdngar 1025 50 30 17 174 - 1396
Medeltal anstallda 7995 864 1258 1323 14 - 11581
Antal anstéllda omraknat till heltidstjanster 77 778 812 1107 139 = 10 547
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NOTER

Centrala  Eliminering

Nobina Nobina Nobina Nobina funktioner samt inom

Sverige Danmark Norge Finland ovriga poster koncernen Totalt
Resultatrdakning 2017-03-01-2018-02-28
Intdkter 6146 544 1024 1070 6 -30 8760
EBITDAR 938 52 69 170 2 - 1231
Operationella leasingkostnad -28 -5 - - - - -33
EBITDA 910 47 69 170 2 - 1198
EBITDA (%) 14,8 8,6 6,7 15,9 - - 13,7
Realisationsresultat vid forsaljning av
anldggningstillgdngar - - - - -7 - -7
Avskrivningar/nedskrivningar av materiella
anlaggningstillgdngar -L4L =31 -68 79 -39 - —-661
EBITA 466 16 1 91 -4y - 530
EBITA (%) 7,6 2,9 - 8,5 - - 6,0
Avskrivningar/nedskrivningar avimmateriella
anldggningstillgdngar - - - - -4 -4
Forvarvsrelaterade kostnader - - - - - - -
EBIT 466 16 1 91 -48 - 526
EBIT (%) 7,6 2,9 - 8,5 - - 6,0
Finansnetto -93 -7 -22 -17 L - -135
Resultat fore skatt 373 9 -21 T4 L] - 391
Inkomstskatt -1 - - -6 78 - -85
Arets resultat 372 9 -21 68 -122 - 306
Balansrikning 2018-02-28
Immateriella anlaggningstillgdngar 424 - 124 29 10 - 587
Materiella anldggningstillgdngar 3637 237 468 642 234 5218
Ovriga tillgdngar 816 143 238 144 661 2002
Summa tillgdngar L 877 380 830 815 905 - 7807
Summa skulder 4246 343 712 731 339 - 6 371
Ovrig information
Arets investeringar i immateriella och materiella
och finansiella anldggningstillgdngar 535 1 80 29 | - 716
Medeltal anstéllda 7 451 674 1302 1245 144 - 10 816
Antal anstallda omraknat till heltidstjanster 6690 512 1118 1020 128 - 9468
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NETTOOMSATTNING

Nettoomsiittning per segment for kvarvarande verksamhet

Helar

(MSEK) mars 2018—feb 2019 mars 2017-feb 2018
Nobina Sverige 6863 6146
Produktionsavtal L 642 4152
Incitamentsavtal 2069 1781
Ovriga intakter 152 213
Nobina Danmark 648 544
Produktionsavtal 563 519
Incitamentsavtal 3 7
Ovriga intdkter 82 18
Nobina Norge 1047 1024
Produktionsavtal 1009 946
Incitamentsavtal 8 5
Ovriga intdkter 30 73
NobinaFinland 1178 1070
Produktionsavtal 1154 1050
Incitamentsavtal 19 18
Ovriga intdkter 5 2
Summa 9736 8784
Produktionsavtal 7368 6 667
Incitamentsavtal 2099 1811
Ovriga intdkter 269 306
Centrala funktioner

& Ovriga poster 2 6
Eliminering av férsaljning

inom koncernen -4 -30
Summa nettoomséattning 9734 8760

Nobinas intédktsstrommar fér upphandlad trafikproduktion

Den storsta delen av Nobinas intakter utgérs av ersattning frén tidtabells-
lagd busstrafik hanforliga till trafikhuvudmannaavtal som l6per pa fem till
4tta ar, med option till forlangning. Antalet trafikavtal for upphandlad tra-
fikproduktion uppgar idag till 70 i Nobina Sverige, 6 avtal i Nobina Dan-
mark, 7 avtal i Nobina Norge och 26 avtal i Nobina Finland. Option till for-
langning av géllande trafikavtal, ger varken trafikhuvudmannen eller
bolaget ndgon speciell forman, varfor vardering av optionsvardet inte var-
deras i det totala kontraktsvardet. Ett utnyttjande av en optionsfdrlang-
ning, &r att betraktas som ett nytt trafikavtal i befintlig struktur. F6r samt-
ligaintaktsfloden, oavsett betalningsstrémmarna i kontraktets drift,
redovisar Nobina intékterna nér tjansterna &r utforda och dverforda till
kund. | avtalen mellan operator och trafikhuvudman, aterfinns parternas
kommersiella villkor, tex vem som ansvarar for drift av trafik, driftstor-
ningar, minskad eller utokad trafikvolym, optionsférlangning etc. Merpar-
ten av tjansterna som Nobinakoncernen levererar i upphandlad trafik, &r
att betrakta som en serie integrerade tjanster som utgor den samman-
lagda prestationen 6ver tid, dar kunden kan dra nytta av tjdnsterna vid
varje enskild tidsangivelse. Trafikhuvudmannen har ratt att 6ka eller
minska avtalad produktionsvolym, enligt avtalad produktionsintervall.
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Forandring av géllande trafikproduktion, inom en avtalad frivolym i kon-
trakten, ger inte trafikhuvudmannen ndgon vasentlig forman, varfor samt-
liga intdkter redovisas som ett dtagande for operatdren. Nobinakoncernen
kan ibland fa betala viten vid tex installda turer etc. Viten redovisas som
en intdktsreduktion till skillnad mot tidigare ar d& detta redovisats som en
kostnad i Nobinakoncernens resultatrakning. Viten redovisas i samma
period, som nar tjansterna &r uforda och 6verforda till kund. Ersattning-
formerna for avtalad trafik for Nobinakoncernen kan vara produktions-
avtal och incitamentsavtal.

Avtalsform - produktionsavtal

Cirka 75 procent av Nobinas trafikhuvudmannaavtal &r sd kallade produk-
tionsavtal, dar ersattningen ar helt baserad pd antalet kilometrar eller
timmar som kors och ar helt oberoende av antalet passagerare. Ersatt-
ningarnas storlek ar ofta knutna till vissa kostnadsindex for att kompen-
sera trafikféretagen for kostnadsskningar under kontraktens I6ptid.
Ersattningarna justeras under kontraktstiden utifran forandringar i dessa
index. Nobina justerar sina intakter under kontraktsperioden enligt de
overenskomna indexjusteringarna.

Avtalsform - incitamentsavtal

Nobinas trafikavtal kan ocksa vara konstruerade sa att hela eller delar av
ersattningarna dr baserade pé antalet passagerare, sé kallade incita-
mentsavtal, cirka 20 procent av de totala kontraktsintdkterna. Intakterna
for dessa kontrakt redovisas p& den dagen resendrer reser med Nobina.

Roérliga intdkter som ingér i avtalsformerna produktion och
incitamentsavtal

Nobinakoncernes trafikavtal omfattar i vissa fall, dven en rorliga del for
berzdknad och erhéllen kvalitets- och prestationsersattning for utférd
trafikproduktion. Intéktsredovisning sker efter det mest sannolika utfalls-
beloppet. Likvidreglering av tilldelad kvalitets- och prestionsersattning,
sker antingen ménad-, kvartal- eller heldrsvis i efterskott, beroende trafik-
avtalens avtalade forutsattningar, dar avstamning sker mellan Nobina-
koncernen och trafikhuvudmannen.

Ovriga intdkter — Bestillningstrafik

Nobina bedriver utéver kontrakterad kollektivtrafik och passagerarint&k-
ter dven avtalad behovsstyrd trafik, som vi kallar bestallningstrafik. Denna
trafik ar ett komplement till Nobinakoncernens 6vriga verksamhet.
Utgdngspunkten ar att i de flesta av Nobinas trafikavtal finns i regel dven
ett utrymme att anvanda trafikavtalets fordon fritt inom vissa begréns-
ningar for kommersiell trafik, dar intdkterna kan antingen komma frén en
uppdragsgivare, privatperson eller fristdende foretag. Intdkterna redovi-
sas den dagen nar Nobina utfor trafikuppdraget och tjansterna 6vergér till
kunden.

Ovriga intdkter

Ovriga tjanster kan vara uthyrning av kontorsplatser, forsaljning av
drivmedel eller underhéllstjanster. Samtliga 6vriga intakter redovisas
nar varorna levereras eller tjansterna utférs.

Storre kunder

Forsaljning till tre (tre) storre kunder i segmentet Nobina Sverige repre-
senterar 43 procent (45 procent) av Nobinas omséattning och i segmentet
Nobina Finland representera en (en) stérre kund 12 procent (12 procent) av
Nobinas omséttning.
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Centrala funktioner,

NOTER

Nobina Nobina Nobina Nobina ovriga poster och Not-
Kontraktsavstdamning och kassaflédesanalys Sverige Danmark Norge Finland elimineringar Totalt hanvisning
Kontraktsfordringar och upplupna intakter
per 2018-02-28 118 46 132 80 = 676 19, 20
Forutbetalda kontraktsintédker per 2018-02-28 -231 = -38 = -2 -272 28
Kontraksfordringar netto per 2018-02-28 187 46 94 79 -2 404
Intakter fran kontraktsavtal 6711 566 1017 1173 = 9467 3
Periodens betalningar fran kontraktsavtal -6 620 -544 -1049 -1154 8 -9359
Kontraktsfordringar och upplupna intdkter
per 2019-02-28 529 68 101 98 6 802 19,20
Forutbetalda kontraktsintakter per 2019-02-28 -251 - -39 - - -290 28
Kontraktsfordringar netto per 2019-02-28 278 68 62 98 6 512
Ovriga fordringar och upplupna intskter
per 2018-02-28 22 3 2 = 3 30 19, 20
Forutbetalda 6vriga fordringar per 2018-02-28 -4 - - - - -4 28
Ovriga fordringar netto per 2018-02-28 18 3 2 = 3 26
Intakter frén 6vriga fordringar 152 82 30 5 -2 267 3
Perioden betalningar frén 6vriga fordringar -156 -83 -28 -5 3 -269
Ovriga fordringar och upplupna intakter
per 2019-02-28 14 2 4 - 4 24 19,20
Forutbetalda 6vriga fordringar per 2019-02-28 - - - - - - 28
Ovriga fordringar netto per 2019-02-28 14 2 4 - 4 24
Kontraktsfordringar exklusive mervardesskatt redovisas i posterna Kundfordringar och upplupna intékter i balansrakningen samt férutbetalda
kontraktsintakter under posten Upplupna kostnader och férutbetalda intakter.

Centrala funktioner,

Nobina Nobina Nobina Nobina dvriga poster och Not-
Kontraktsavstdmning och kassaflédesanalys Sverige Danmark Norge Finland elimineringar Totalt hanvisning
Kontraktsfordringar och upplupna intdkter
per 2017-02-28 393 36 108 85 14 636
Forutbetalda kontraktsintéaker per 2017-02-28 -208 - -38 - - 247
Kontraksfordringar netto per 2017-02-28 185 36 70 85 13 389
Intakter fran kontraktsavtal 5933 526 951 1068 - 8478 3
Periodens betalningar fran kontraktsavtal -5931 -516 -927 -1074 -15 -8 463
Kontraktsfordringar och upplupna intédkter
per 2018-02-28 18 46 132 80 - 676 19,20
Forutbetalda kontraktsintakter per 2018-02-28 -231 - -38 -1 -2 -272 28
Kontraktsfordringar netto per 2018-02-28 187 46 94 79 -2 404
Ovriga fordringar och upplupna intékter
per 2017-02-28 22 4 2 - 3 31
Forutbetalda 6vriga fordringar per 2017-02-28 - - - - - -
Ovriga fordringar netto per 2017-02-28 22 L 2 - 3 31
Intakter fran 6vriga fordringar 213 18 73 2 =24 282 3
Perioden betalningar frdn 6vriga fordringar 217 -19 73 -2 24 —287
Ovriga fordringar och upplupna intakter
per 2018-02-28 22 3 2 - 3 30 19., 20
Forutbetalda 6vriga fordringar per 2018-02-28 -4 - - - - -4 28
Ovriga fordringar netto per 2018-02-28 18 3 2 - 3 26
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Not 3 forts.

Omklassificering vid 6vergang till IFRS 15 och justering av princip for bidragshantering av tidigare period avseende IAS 20,

for kvarvarande verksamheters totalresultat

2017-03-01-

2018-02-28 IFRS 15 justering IAS 20 Omraknat
Nettoomséttning 8857 =55 -42 8760
Drivmedel, ddck och andra fornédenheter -1604 - - -1604
Externa kostnader -1223 55 - -1168
Personalkostnader -4 832 - 42 -4790
Realisationsresultat vid forséljning av anldggningstillgdngar -7 - - -7
Avskrivningar/nedskrivningar avimmateriella och materiella anlaggningstillgéngar -665 - - -665
Rorelseresultat 526 - - 526
Rorelserresultat fran finansnetto
Finansiella intdkter - - - -
Finansiella kostnader 135 - - 135
Finansnetto -135 - - -135
Resultat fore skatt 391 - - 391
Inkomstskatt -85 - - -85
Periodens resultat 306 - - 306

Inférande av IFRS 15

"Revenue from contracts with customers” har inte medfért ndgon vasent-
lig paverkan p& koncernens finansiella rapporter. Ndgon justering vid dver-
gangstidpunkten har inte skett. Emellertid har 6vergdngen medfort att en
omklassificering har skett mellan redovisade intdkter och 6vriga kostna-
der (Viten). Inga justeringar av 6ppningsbalans fér 2018/2019 har skett.

IAS 20, justering av princip for bidragshantering
Nobinakoncernen har under tidigare perioder, redovisat erhélina nystarts-
jobb och Ionebidrag, som en intdkt i Nobinakoncernen och andra erhalina

bidrag, som en reduktion av koncernens personalkostnader. Nobinakon-
cernen byter darfor redovisningsprincip, IAS 8 p.14, for att samtliga erhalina
statliga bidrag, IAS 20, ska redovisas pa ett konsekvent och enhetligt s&tt.

Avvecklad verksamhet

Swebus Express AB som avyttrades under aret har klassificerats som
avvecklad verksamhet i enlighet med IFRS 5 och justeras darfor i inneva-
rande och jamforelseperioder till att redovisas aggregerat pa en rad "resul-
tat frdn avvecklad verksamhet” i koncernresultatrakningen, se not 29.

RORELSENS KOSTNADER
Koncernen Moderbolaget

2018-03-01 2017-03-01 2018-03-01 2017-03-01
-2019-02-28 —2018-02-28 -2019-02-28 -2018-02-28
Drivmedel 1224 1097 - -
Reservdelar 226 202 - -
Dack och andra fornédenheter 319 305 - -
Summa drivmedel, dack och andra fornédenheter 1769 1604 - -
Leasingkostnader 24 33 - -
Ovriga externa kostnader 1436 1135 38 22
Summa 6vriga kostnader 1460 1168 38 22
Lonekostnader 3903 3598 31 23
Arbetsgivaravgifter 887 837 10 7

Pensionskostnader 333 293
Ovriga personalkostnader 67 62 2 1
Summa personalkostnader 5190 4790 50 37
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NOTER

FORVARVSKOSTNADER
Koncernen Moderbolaget
2018-03-01 2017-03-01 2018-03-01 2017-03-01
Forvarvsrelaterade intdkter och kostnader -2019-02-28 -2018-02-28 -2019-02-28 -2018-02-28
Verkligt véardejustering avseende villkorad kopeskilling =5 - =5 -
Forvarvsrelaterade kostnader -20 - -8 -
Summa -25 - -13 -
Koncernen
2018-03-01 2017-03-01
Forvarvsrelaterade intdkter och kostnader fordelade per segment -2019-02-28 -2018-02-28
Nobina Sverige -6 -
Nobina Danmark -6 -
Nobina Norge - -
Nobina Finland - -
Centrala funktioner och 6vriga poster —13 B
Summa -25 -
Koncernen
2018-03-01 2017-03-01
Kassaflodespdverkan fran férvarvsrelaterade kostnader -2019-02-28 -2018-02-28
Forvarvsrelaterade kostnader enligt resultatrdkningen 25 -
Kassaflode -20 -
Justering for kassaflddespaverkan fran férvéarvsrelaterade kostnader 5 -
ERSATTNING TILL REVISORER
Koncernen Moderbolaget
2018-03-01 2017-03-01 2018-03-01 2017-03-01
Arvode och kostnadsersé&ttning for revision, TSEK -2019-02-28 -2018-02-28 -2019-02-28 -2018-02-28
PwC
Revisionsuppdrag 3680 3180 1193 906
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag: 26 122 = 115
Skatterddgivning — - — -
Ovriga tjdnster 49 295 49 282
Summa 3755 3597 1242 1303

Med revisionsuppdrag avses granskning av &rsredovisningen och bok-
foringen, inklusive styrelsens och verkstallande direktérens férvaltning,
och Gvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utféra, samt r&dgivning eller annat bitrdde vid revisionen eller handlagg-
ning av liknande uppgifter. Allt annat arbete anses vara revisionsverksam-
het utdver revisionsuppdraget. Av det totala arvodet for revisionsuppdrag

om 3755 KSEK avser 2 078 KSEK belopp fakturerade av Pricewaterhouse-
Coopers (PwC) i Sverige for den lagstadgade revisionen. Hela det 6vriga
arvodet om 26 respektive 49 KSEK ar fakturerat av PwC i Sverige och

avser redovisningsrelaterad rddgivning och granskning utéver den ordinarie
revisionen.
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LEASING

Operationella leasingavtal - bussar

Koncernen
Koncernen Operationella leasingkostnader 2018-03-01 2017-03-01
2018-03-01 2017-03-01 per segment -2019-02-28 -2018-02-28
Operationella leasingavtal (fordon) -2019-02-28 -2018-02-28
Nobina Sverige 19 28
Arets operationella leasingavgifter 24 33 Nobina Danmark 5 5
Antal operationella leasingavtal 239 262 Nobina Norge - -
Nobina Finland = -
Framtida minimileaseavgifter avseende icke Koncernen Summa Operationella leasing-
uppségningsbara operationella leasingavtal 2019-02-28 2018-02-28 kostnader 24 33
Totala framtida minimileaseavgifter 106 130
P . Koncernen
Avgdr réntebelastning _ -6 Nominellt vérde av framtida 2018-03-01 2017-03-01
Nuvirde av framtida minimileaseavgifter per segment -2019-02-28 -2018-02-28
minimileaseavgifter 101 124
Nobina Sverige 106 130
Grunden for hur variabla avgifter faststélls baseras pa leasingkontraktens Nobina Danmark - -
villkor. Leasingkostnaderna baseras antingen pa en rak amortering eller en Nobina Norge = -
annuitetsbetalning med variabel amortering Sver tiden. Andelen kontrakt Nobina Finland - -
med annmtetfbe.talnlngar uppgar.tlll cirka 95 procen.t. avde operatllonella Summa Nominellt virde av
kontrakten. Loptiderna i de operationella kontrakten ar uppdelade i tran- framtida minimileaseavgifter 106 130
cher, dar den forsta vanligtvis &r pd fem &r med restvarde pa cirka 40 pro-
cent och dérefter forlangningar pa upp till sju &r och ner till O procent i Koncernen
restvirde. Rintekostnaden beriknas som kontraktsrintan p4 vid varje till- Nuvérde av framtida minimileaseavgifter
falle utestdende skuld. Kontraktsrantan utgors normalt av en rorlig rante- avseende operationella leasingavtal per 2018-03-0t 2017-03-01
: 9 9 segment -2019-02-28 -2018-02-28
bas till exempel STIBOR eller EURIBOR, med tilldgg av en fast marginal. Vid
kontraktens utgang aterlamnas bussarna till leasegivaren. Leasegivaren Nobina Sverige 101 124
ansvarar for restvardet. Nadgon vasentlig vidareuthyrning av leasade bus- Nobina Danmark _ _
sar har ej skett under verksamhetséret. -
Nobina Norge - -
Nobina Finland - -
Summa Nuvirde av framtida
minimileaseavgifter avseende
operationella leasingavtal 101 124
Firdelning av framtida minimileaseavgifter avseende operationella leasingavtal fordelat pa forfallotid
Forvantat forfall 2019-03-01och framét Q1 Q2 Q3 Q4 2020/2021  2021/2022 2022/2023 Senare Summa
Framtida minimileaseavgifter 5 5 5 20 20 18 28 106
Nuvérde av framtida minimileaseavgifter 5 5 5 5 20 19 17 25 101
Forvantat forfall 2018-03-01och framét Q1 Q2 Q3 Q4 2019/2020 2020/2021 2021/2022 Senare Summa
Framtida minimileaseavgifter 6 6 6 6 25 22 20 39 130
Nuvérde av framtida minimileaseavgifter 6 6 6 6 25 22 19 34 124
Ovriga operationella leasingavtal - Koncernen
2019-03-01
-2020-02-28 2020/2021 2021/2022 2022/2023 Senare Summa
Fastighetshyror 191 168 137 93 128 i
Hyresavtal for fordon exklusive bussar 12 8 6 L - 30
Ovriga operationella leasingavtal 1 - - - - 1
Summa Nominellt viarde av 6vriga operationella leasingavtal 204 176 143 97 128 748
2018-03-01
-2019-02-28  2019/2020 2020/2021 2021/2022 Senare Summa
Fastighetshyror 215 182 152 136 210 895
Hyresavtal for fordon exklusive bussar 6 3 1 - - 10
Ovriga operationella leasingavtal 1 - - - - 1
Summa Nominellt vdarde av 6vriga operationella leasingavtal 222 185 153 136 210 906
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NOTER

PERSONAL
Koncernen Moderbolaget

2018-03-01 2017-03-01 2018-03-01 2017-03-01
Antal anstallda -2019-02-28 -2018-02-28 -2019-02-28 -2018-02-28
Medeltalet anstéllda 11581 10 816 15 1
varav man 10 121 9440 1
varav kvinnor 1460 1376 4 3
Antal anstdllda omréknat till heltidstjanster 10 547 9468 15 1"
Sverige 8136 7595 15 1
varav man 6949 6488 1
varav kvinnor 1187 1107 4
Antal anstdllda omréknat till heltidstjanster 7850 6818 15 1"
Danmark 864 674 - -
varav méan 752 579 - -
varav kvinnor 12 95 - -
Antal anstdllda omréknat till heltidstjanster 778 512 - -
Norge 1258 1302 - -
varav man 1169 1193 - -
varav kvinnor 89 109 - -
Antal anstéllda omrédknat till heltidstjanster 812 1118 - -
Finland 1323 1245 = -
varav man 1251 1180 - -
varav kvinnor 72 65 - -
Antal anstédllda omréknat till heltidstjanster 1107 1020 = -
Personalkostnader Koncernen Koncernen

2018-03-01-2019-02-28

2017-03-01-2018-02-28

Léner och andra Sociala  Varav pensions- Loner och andra Sociala  Varav pensions-
Loner och andra ersattningar ersittningar kostnader kostnader ersittningar kostnader kostnader
Moderbolag 31 17 7 23 13 6
Dotterbolag i Sverige 2 451 938 170 2303 868 150
Totalt Sverige 2482 955 177 2326 881 156
Dotterbolag utomlands
Danmark 340 53 31 287 47 26
Norge 494 88 20 4,82 92 19
Finland 587 124 105 503 110 92
Totalt utomlands 1421 265 156 1272 249 137
Koncernen totalt 3903 1220 333 3598 1130 293

Koncernen Koncernen
2018-03-01-2019-02-28 2017-03-01-2018-02-28

Loner och andra ersattningar férdelade per land Koncernens Koncernens
och mellan koncernens ledande befattningshavare ledande befatt- Varav tantiem ledande befatt- Varav tantiem

och dvriga anstéllda ningshavare ochdylikt  Ovriga anstillda ningshavare ochdylikt  Ovriga anstillda
Moderbolag 19 5 12 15 2 8
Dotterbolag i Sverige 15 2 2 436 1 1 2292
Totalt Sverige 34 7 2 448 26 3 2300
Dotterbolag utomlands

Danmark 3 1 337 2 1 285
Norge L 1 490 2 - 480
Finland 3 1 584 2 1 501
Totalt utomlands 10 3 1411 6 2 1266
Koncernen totalt L 10 3859 32 5 3566
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Not 8 forts.

Innehav av antal aktier avseende styrelse och dvriga
ledande befattningshavare

Koncernen
Antal aktier 2019-02-28 2018-02-28
Styrelsens ordforande
Jan Sjoqvist 193737 193737
Styrelseledaméter
Graham Oldroyd 34 375 34 375
Liselott Kilaas - -
Monica Lingegérd = -
John Allkins 54 963 54 963
Bertil Persson = -
Ragnar Norback - 700 000
Ledande befattningshavare
Magnus Rosén 52000 30000
Per Skargéard 217 878 217 878
Jan Bosaeus 210913 210913
Henrik Dagnés 13000 -
Tom Ward - 112 066
Niels Peter Nielsen 54 005 79005
Jan Volsdal 10000 4000
Martin Pagrotsky 40000 66 844
Tomas Hansson 19000 19000
Anna Jonasson 7000 5900
Summa antal aktier 906 871 1728 681

Ersittning till verkstillande direktor och dvriga

ledande befattningshavare

Ledande befattningshavare inom Nobina ar verkstallande direktor, dotter-
bolagens verkstéllande direktdrer (varav en dotterbolags verkstallade direk-
tor ar Vice koncernchef), ekonomidirektor (Vice koncernchef), direktor for
HR, chefsjurist & chief compliance officier och direktor for verksamhets-
utveckling & koncernfunktioner. Den totala ersattningen till verkstallande
direktoren tillika koncernchef samt 6vriga ledande befattningshavare
innefattar fasta loner, kortsiktig och l&ngsiktig rorlig ersattning, pensioner
och andra forméner. Verkstéallande direktdr och 6vriga ledande befatt-
ningshavare kan dven p& marknadsmaéssiga villkor erbjudas att delta i
olika incitamentsprogram utgivna av Nobina AB. Det 6vergripande syftet
med sddana incitamentsprogram ska vara att skapa en intressegemen-
skap mellan Nobinas ledande befattningshavare och aktiedgarna. Verk-
stéllande direktor inom Nobina har i hdndelse av uppségning av anstall-
ningen maximalt 18 ménaders ersittning. Som grund galler sex mé&naders
dmsesidig uppsdgningstid mellan foéretaget och verkstéllande direktor. Fér
gvriga befattningshavare uppgar den maximala uppségningstiden till sex
ménader, men kortare uppségningstid kan férekomma. Darutdver utgar
ytterligare maximalt sex manaders ersattning i handelse av att féretaget
har avslutat anstéllningen.

Rorlig ersiattning till verkstéllande direktor

Utdver fast ersattning, har verkstéllande direktdren ratt till en sarskild
bonus. Den rérliga erséttningen ska baseras pd individens prestation samt
bolagets prestation i forhallande till i forvag uppstéllda mél. Utvardering
av maélen ska ske arligen. Den rorliga ersattningen ska besté av en kontant
bonus enligt styrelsens beslut och kan maximalt uppga till 60 procent av
en arslon.

Rorlig ersattning till 6vriga ledande befattningshavare

Utover fast erséttning, har 6vriga ledande befattningshavare rétt till en
sérskild bonus. Den rorliga ersattningen ska baseras pé individens presta-
tion samt bolagets prestation i forhallande till i forvag uppstallda mal.
Utvardering av malen ska ske &rligen. Den rérliga ersattningen for bolags-
chefer kan maximalt uppgaé till 60 procent av en &rsldn, medan stabs-
chefer ar den maximalt 30 procent av en &rslon.

Prestationsbaserat aktiesparprogram

Styrelsen i Nobina har beslutat att infora ett ldngsiktigt incitaments-
program for att ytterligare motivera Nobinas nyckelpersoner, vilket i sin
tur bedoms forstarka Nobinas majligheter till att behélla och rekrytera
nyckelpersoner.

LTIP 2017

Arsstdamman i Nobina AB beslutade i maj 2017 att inféra ett aktiespar-
program, LTIP 2017, omfattande sammanlagt hdgst 342 087 aktier riktat
till 22 ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner inom Nobina-
koncernen. Aktiesparprogrammet baserades pa egna investeringar och
sparaktier kunde kdpas fram till och med onsdagen den 28 februari 2018.
Nobina har forvarvat aktier genom handel via Nasdaq Stockholm motsva-
rande aktiesparprogrammet. De forvarvade aktierna tilldelas deltagarna
under 2021 forutsatt att de fortfarande ar anstéllda i koncernen, forutom i
fall dar den anstallda har [amnat sin anstallning p& grund av pension,
dodsfall eller Idngvarig sjukdom, da den anstéllde ska ha fortsatt ratt att
erhdlla bonusaktier.

LTIP 2018

Arsstamman i Nobina AB beslutade i maj 2018 att infora ett aktiespar-
program, LTIP 2018, omfattande sammanlagt hogst 656 435 aktier riktat
till 60 ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner inom Nobina-
koncernen. Aktiesparprogrammet baserades pa egna investeringar och
sparaktier kunde kdpas fram till och med fredagen den 31 augusti 2018.
Nobina har forvarvat aktier genom handel via Nasdaq Stockholm motsva-
rande aktiesparprogrammet. De férvarvade aktierna tilldelas deltagarna
under 2021 férutsatt att de fortfarande ar anstéllda i koncernen, férutom

i fall dar den anstéllda har Iamnat sin anstéllning pa grund av pension,
dddsfall eller langvarig sjukdom, d8 den anstéllde ska ha fortsatt ratt att
erhélla bonusaktier.

Den totala aktierelaterade ers&ttningen redovisas som en bonuskost-
nad och sociala kostnader fér incitamentsprogrammet redovisas som en
ersattning i eget kapital. Vardering av @nnu ej utbetalda sparaktier har
skett av extern expertis. Ndgon tilldelning har annu inte skett. Nobina har
forvarvat motsvarande varde av den totala incitamentsersattningen. Det
antal aktier som forvérvats pa denna tidpunkt uppgar till 1246 654 (-) till
ett varde om 74 MSEK (-) till genomsnittlig anskaffningsvarde om 59,18 kr/
aktie

Koncernen Moderbolaget
Kostnader fr aktierelaterat incitamentprogram; 2018-03-01 2017-03-01 2018-03-01 2017-03-01
Verkstéllande direktor, koncernledningen och 6vriga anstéllda -2019-02-28 -2018-02-28 —2019-02-28 —2018-02-28
Bonuskostnader for incitamentsprogram -6 - -4 -
Sociala kostnader for incitamentsprogram -2 - = -
Summa -8 - -5 -
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Not 8 forts.

Pensionsvillkor till verkstéllande direktor

Pensionskostnader utgdrs av en premiebestamd pension, dar premien &r
maximalt 35 procent av den pensionsgrundande I6nen. Pensionsalder for
verkstallande direktor &r 65 ar. Med pensionsgrundande [6n avses grund-
16n s lange som den verkstallande direktoren kvarstar som anstalld i
bolaget. Uppsédgningslén &r pensionsgrundande. Avgiftsbestamd pen-
sionskostnad till verkstallande direktsr uppgick till 1,6 (1,4) MSEK.

Pensionsvillkor till vriga ledande befattningshavare
Pensionskostnaden utgdrs en premiebestamd pension, dédr premien &r
maximalt 35 procent av den pensionsgrundande I6nen.

Ovriga anstillningsfésrmaner till verkstillande direktsr
Férutom beskrivna skattepliktiga formaner finns dven sjukvardsforsakring
och innehav av aktier i Nobina AB.

NOTER

Semester till verkstallande direktor och 6vriga ledande
befattningshavare

Den verkstéllande direktdren och Gvriga ledande befattningshavare
har rétt till 30 semesterdagar per &r.

Ersattning till tidigare styrelseledaméter och verkstéllande direktor
Nobina AB har under &ret betalt ut pensionsersattning till tidigare styrelse-
ledaméter och verkstallande direktor uppgéende till 0 (0) MSEK. Erséattning
till tidigare medlemmar ur koncernledningen, uppgér per bokslutsdagen
till 8 (9) MSEK, dér ersattningen betalas ut via en kapitalforsakring. Ersatt-
ning till tidigare Verkstallande direktdr (pensionering vid 62 &rs alder),
uppgér per bokslutsdagen till 6 (8) MSEK. Nobinas dtagande gentemot tidi-
gare verkstallande direktoren upphor vid 65 ars &lder.

Erséttning till styrelsens ordférande och ledamaoter

Till styrelsens ordférande och ledam&ter utgér arvode enligt bolagsstam-
mans beslut. Ersattning till styrelsen utéver vad bolagsstdmman beslutat
utgérinte.

Redovisning av ersittning till ledande befattningshavare, 2018-03-01-2019-02-28

Incitaments-

Grundlon/ program, LTIP .

Styrelsearvode Rorlig erséttning 2017 0ch 2018 Pensionskostnad  Ovrig ersattning Totalt
Jan Sjoqvist (ordférande) 0,9 - - _ _ 0,9
Graham Oldroyd (styrelseledamot) 0,5 = = - _ 0,5
Liselott Kilaas (styrelseledamot) 0,5 - - = = 0,5
Monica Lingegard (styrelseledamot 0,5 = = = - 0,5
John Allkins (styrelseledamot) 0,5 - = = - 0,5
Bertil Persson (styrelseledamot) 0,5 - = - - 0,5
Magnus Rosén (VD) 5,2 2,7 1,6 1,6 _ 11,1
Ovriga ledande befattningshavare, 9 personer? 20,6 7,6 2,9 4,7 - 35,8
Totalt 2018-2019 29,2 10,3 4,5 6,3 - 50,3

1) Avser Martin Pagrotsky, Niels Peter Nielsen, Jan Volsdal, Tom Ward, Anna Jonasson, Per Skargérd, Jan Bosaeus, Henrik Dagnids och Tomas Hansson.

Redovisning av ersittning till ledande befattningshavare, 2017-03-01-2018-02-28

Grundlon/ Incitaments- B

Styrelsearvode Rorlig ersattning program Pensionskostnad  Ovrig ersattning Totalt
Jan Sjoqvist (ordférande) 0,9 - - - - 0,9
Graham Oldroyd (styrelseledamot) 0,5 - - - - 0,5
Liselott Kilaas (styrelseledamot) 0,3 - - - - 0,3
Monica Lingegérd (styrelseledamot 0,3 - - - - 0,3
John Allkins (styrelseledamot) 0,5 - - - - 0,5
Ragnar Norbéck (VD t o m 2017-06-01)
(styrelseledamot) 4,8 - - 1,2 - 6,0
Magnus Rosén (VD fr&n 2017-06-01) 4,6 1,0 - 1,4 - 7,0
Ovriga ledande befattningshavare, 10 personer” 15,3 4,0 - 58 - 251
Totalt 2017-2018 27,2 5,0 - 8,4 - 40,6

1) Avser Martin Pagrotsky, Niels Peter Nielsen, Jan Volsdal, Tom Ward, Anna Jonasson, Per Skargérd, Jan Bosaeus och Tomas Hansson (frdn 2018-02-01).
Annika Molander (t o m 2017-10-31), Joakim Palmqvist (t o m 2017-08-31), Annika Kolmert (t o m 2018-01-31), del av ledningsgruppen.

Koncernen Koncernen

2019-02-28 2018-02-28
Styrelseledamoter och ledande befattningshavare Antal Varav man Antal Varav man
Styrelsen inklusive Verkstéallande direktor 7 1% 6 66%
Ovriga ledande befattningshavare 88% 10 70%
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REALISATIONSRESULTAT VID FORSALJNING AV ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen
2018-03-01 2017-03-01
-2019-02-28 -2018-02-28
Forséljningsintakter avseende bussar som férsélts under aret 40 65
Bokfdrt restvérde avseende bussar som férséalts under aret -61 -68
Nedskrivning av bussar till férséljning -1 -4
Summa -32 -7

ARETS AVSKRIVNINGAR/NEDSKRIVNINGAR AV IMMATERIELLA OCH MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen
2018-03-01 2017-03-01
-2019-02-28 -2018-02-28
Goodwill =
Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar 20
Forbattringsutgifter pd annans fastighet 8
Inventarier, verktyg och installationer 36 29
Fordon 661 625
Summa 725 665
RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER
Koncernen Moderbolaget
2018-03-01 2017-03-01 2018-03-01 2017-03-01
-2019-02-28 -2018-02-28 -2019-02-28 -2018-02-28
Finansiella intakter = - = B
Rénteintakter = - = -1
Ranteintékter frdn koncernbolag - - 8 6
Summa = - 5
P4 banktillgodohavanden erhéller koncernen rénta enligt rantesats baserad pa bankernas dagliga placeringsranta. Av ovanstéende ranteintdkter och
liknande resultatposter har —(-1) MSEK erhallits under aret.
RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER
Koncernen Moderbolaget
2018-03-01 2017-03-01 2018-03-01 2017-03-01
-2019-02-28 -2018-02-28 -2019-02-28 -2018-02-28
Réntekostnader finansiell leasing -108 118 = -
Rantekostnader obligationslan och 6vriga externa l&n -13 -9 ) -
Ovriga finansiella kostnader -8 -5 -3 -1
Rantekostnader till koncernbolag - - - -
Realiserade och orealiserade valutakursvinster och kursforluster, netto -9 -3 -9 -3
Summa -138 -135 -15 -4

Betalda rantekostnader uppgaér till 132 (-133) MSEK. Rantekostnaderna &r hanférbara till skulder som redovisats till upplupet anskaffningsvarde.

48 NOBINA ARSREDOVISNING 2018/2019



IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

NOTER

Goodwill

Goodwill skrivs inte av [6pande utan varderas minst érligen i enlighet med
IAS 36. Prévningen gjordes senast i februari 2019. Goodwill férdelas pa
kassagenererande enheter, vilket fér Nobina ar lika med rérelsesegment.
Nedskrivningsprévning sker darfsr p& minsta gemensamma enhet. Ater-
vinningsvardet har berégknats utifrdn nyttjandvardet och utgér fran den
aktuella bedomningen av kassafloden for de kommande fyra &ren. Anta-
ganden har gjorts om bruttomarginal, omkostnadsniva, rorelsekapitalbe-
hov och investeringsbehov. Parametrarna har satts till att motsvara bud-
geterat resultat for rakenskapséret (2019/2020). Nobinakoncernens
extrapolering bygger pé redan ingdngna avtal, vdr mgjlighet att forsvara
vid en ny upphandling av tidigare ingédngna avtal samt var forméaga att
vinna nya trafikavtal, p4 samma vinstnivd som Nobinakoncernen satt som
krav pa att teckna nya trafikavtal. Var bedomning om en tillvaxttakt for
extrapolering bortom prognosperioden, &r att vi kan vinna nya kontakt pé
samma omsattnings- och vinstniva, som tidigare redan ingédngna trafik-
avtalavtal, dvs vér férméga att forsvara var marknadsposition pd samma
niva. Vi anser att noll procent tillvéxt ger en réttvisande bild 6ver Nobina-

Varumirke
2019-02-28 2018-02-28

Goodwill
2019-02-28 2018-02-28

2019-02-28 2018-02-28 2019-02-28 2018-02-28

koncernen. Kassaflddena har diskonterats med en végd kapitalkostnad
som motsvarar cirka 7,0 (7,0) fore skatt. Vi har anvant hogre diskonterings-
ranta i Nobina Sverige vid vardering av icke kontraktsverksamhet. Kassa-
flodena grundar sig pé operativt resultat, med tilldgg for operationella och
finansiella leasingkostnader. | finansiella leasingkostnader ingér bade
ranta och amortering. Huvudkontorskostnader dr exkluderade i bolagens
operativa resultat. Vagd kapitalkostnad har anpassats efter det rddande
ranteldget. For fordelning avimmateriella anldggningstillgdngar per seg-
ment, se not 2.

Ovrig nedskrivningsprévning

Varje &r genomfdrs prévning av nedskrivningsbehov av varumérke och
dvriga immateriella tillgdngar pd segmentsniva enligt samma principer
och vid samma tidpunkt som vid prévningen av goodwill.

Kanslighetsanalys

En kanslighetsbedémning visar att kvarstdende goodwillvarde fortsatt
skulle férsvaras om diskonteringsréntan och vinstmarginalen skulle hgjas
med en procentenhet eller sénkas med en procentenhet.

Ovriga immateriella
tillgdngar Summa

2019-02-28 2018-02-28

Kundrelationer

Anskaffningsvarde

Ingéende
anskaffningsvarden 581 586 — - — - 29 23 610 609
Inkdp = - = - = - 1 6 1 6
Foretagsforvarv 205 - 174 - 276 - L7 - 702 -
Férsaljning/
utrangering -4 - = - = - =i - -5 -
Omrakningsdifferenser 3 -5 — - 2 - — - 5 -5
Utgdende
anskaffningsviarde 785 581 174 - 278 - 86 29 1323 610
Ackumulerade
avskrivningar
Ingdende ackumule-
rade avskrivningar - - - - - - -23 -19 -23 -19
Arets avskrivningar - - - - -15 - -5 -4 -20 -4
Forsaljning/
utrangering - - - - - - 1 - 1 -
Omrakningsdifferens - - - - - - -1 - -1 -
Utgdende ackumule-
rade avskrivningar - - - - -15 - -28 -23 -43 -23
Planenligt restvirde 785 581 174 - 263 - 58 6 1280 587
Planenligt
restvarde netto 785 581 174 - 263 - 58 6 1280 587
2019-02-28 2018-02-28
Nobina Nobina Nobina Nobina Nobina Nobina Nobina
Sverige Danmark Norge Finland Sverige Norge Finland
Forsaljningstillvaxt under en fyra érs period 8,7% 0,0% 6,8% 2,6% 6,5% 1,1% 1,9%
Diskonteringsranta fore skatt vid nuvardeberakning
av uppskattade framtida kassafloden 7,9% 7,0% 7,0% 7,0% 7,0% 7,0% 7,0%
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MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Forbattringsutgifter pd
annans fastighet

2019-02-28 2018-02-28

Inventarier, verktyg och
installationer

2019-02-28 2018-02-28

Agda Fordon (Bussar)
2019-02-28 2018-02-28

Finansiellt leasade fordon
(Bussar)

2019-02-28 2018-02-28

Summa
2019-02-28 2018-02-28

Anskaffningsvarde
Ingdende anskatt-

ningsvarden 62 57 228 197 612 562 7715 7392 8 617 8208
Inkdp 150 5 42 51 346 14 168 540 706 710
Foretagsférvary 4 - 100 - - - - - 104 -
Omfinansiering - - - - 679 - -679 - - -
Forsaljning/

utrangering - - -9 -22 -65 78 -253 248 =327 -348
Omrakningsdifferenser 2 - L 2 17 14 96 31 19 L7
Utgdende anskaff-

ningsvarde 218 62 365 228 1589 612 7047 1715 9219 8 617
Ackumulerade

avskrivningar

Ingdende ackumule-

rade avskrivningar =30 -23 -135 -125 -200 -159 -3030 -2613 -3395 -2920
Arets avskrivningar -8 -7 -36 -29 -102 -66 -559 -559 -705 -661
Foretagsforarv - - -61 - - - - - -61 -
Forsaljning/

utrangering - - 18 21 31 30 186 152 235 203
Omrakningsdifferens -2 - 1 -2 -8 -5 - -10 -50 -17
Utgadende ackumule-

rade avskrivningar -40 -30 -213 -135 -279 -200 =3444 -3030 -3976 -3395
Planenligt restvirde 178 32 152 93 1310 412 3603 4 685 5243 5222
Ackumulerade

nedskrivningar

Ingdende ackumule-

rade nedskrivningar - - - - - - -4 -4 -4 -4
Forsaljning/

utrangering - - - - - - L L L n
Arets nedskrivning - - - - - - -1 —4 -1 —4
Utgaende ackumule-

rade nedskrivningar - - - - - - -1 -4 -1 -4
Planenligt

restvérde netto 178 32 152 93 1310 412 3592 4 681 5232 5218
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ARETS NETTOINVESTERINGAR

NOTER

Investeringar

Koncernen
2017-03-01-2018-02-28

2018-03-01-2019-02-28

Ovriga immateriella tillgangar -1 -6
Forbattringsutgifter pd annans fastighet -150 -5
Inventarier, verktyg och installationer -42 -51
Fordon -1193 -654
Summa investeringar -1396 -716
Leasing finansierade fordon 289 540
Icke leasingfinansierade investeringar -1107 -176
Varav ldnefinansierade investeringar 943 4
Summa arets kontantinvestering -164 -172
ANDELAR | KONCERNFORETAG
derbol Moderbolaget
Moderbolaget 2018-03-01  2017-03-01
2019-02-28 2018-02-28 Resultat fran andelar i koncernfsretag, MSEK -2019-02-28  -2018-02-28
Andelar i koncernféretag Nobina Sverige AB, koncernbidrag 405 336
Ingdende balans 3678 3685 Nobina Technology AB,
Kapitaltillskott Nobina Fleet AB 154 71 koncernbidrag - 3
Nedskrivning av kapitaltillskott Nobina Fleet AB, nedskrivning
Nobina Fleet AB -84 -7 av koncernbidrag -84 -7
Forséljning Swebus Express AB -23 - Nobina Europe AB,
o . R koncernbidrag 1 7
Nedskrivning av aktier Nobina - - -
Sverige 3 AB —99 - Nobina Sverige 3 AB utdelning och ned-
—_— . . . skrivning 28 -
Nedskrivning av aktier Nobina Finland Oy -30 -
Bolagsforvirv Samtrans Skol- och Nobina Finland Oy, nedskrivning -30 -
Handikappstransporter Stockholm AB 116 - Swebus Express AB, forséljning/ned-
Bolagsforvarv DBO Busser Holding AS 283 - skrivning av koncernbidrag 64 —45
Limnat koncernbidrag Nobina Nobina Norge, nedskrivning -32 -132
Sverige 2 AB 137 - Summa 362 98
Lamnat koncernbidrag Nobina
Sverige 3 AB 208 -
Kapitaltillskott Nobina Norge AS - 16
Nedskrivning av kapitaltillskott och
bokfért vdrde i Nobina Norge AS - -132
Kapitaltillskott Nobina Technology AB - 3
Koncerninternt kop av Nobina
Fastigheter AB - 2
Kapitaltillskott Swebus Express AB = 46
Nedskrivning av kapitaltillskott Swebus
Express AB = =45
Kapitaltillskott Nobina Busco AB = 103
Utgaende bokforda viarden
i andelari koncernféretag L 647 3678
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Not 16 forts.

Organisations- Eget Antal Resultat  Agarandel Aktie-  Bokfort varde
nummer Verksamhet kapital aktier foraret  varde (%) kapital 28 feb 2019

Dotterbolag till Nobina AB:

Nobina Fleet AB (Stockholm) 556031-1812  Innehar bussar 13 70 000 2 100 7 92

Nobina Sverige 3 AB (f.d Busco AB) (Stockholm) 556583-0527 Innehar bussar 225 1000 21 100 0 224

Nobina Technology AB (Stockholm) 556210-1500 Teknikutveckling 3 2500 0 100 0 3

Nobina Europe AB (Stockholm) 556031-8569 Servicebolag 218 160 000 1 100 16 200

Nobina Sverige 2 AB (Stockholm) 556028-1122  Vilande bolag 137 300 137 100 0 137

Nobina Omsorgsresor AB 559178-0902 Vilande bolag 0 100 0 100 0 0

Nobina BusCo AB (f.d Nobina Nystiftat AB)

(Stockholm) 559189-8241 Innehar bussar 0 500 0 100 0 0

Nobina Fastigheter AB (Stockholm) 556416-2419  Fastighetsbolag 2 1000 0 100 0 2
Svenska rorelsedrivande bolag

Nobina Sverige AB (Stockholm) 556057-0128 Regional trafik 466 3000 -8 100 0 2716

SAMTRANS Skol- och Handikapptransporter Special transpor-

Stockholm Aktiebolag 559189-8241 ter 10 68 640 L 100 6 416
Utlandska rérelsedrivande dotterbolag

Nobina Finland Oy (Helsingfors) 0505988-8  Regional trafik 158 2000 1 100 29 288
Dotterbolag till Nobina Finland Oy :

Nobina Finland West Oy (Helsingfors) 2175179-4 Regional trafik 68 2600 7 100 0

Nobina Finland South Oy (Helsingfors) 2175178-6 Regional trafik 34 2600 5 100 0

Nobina Finland East Oy (Helsingfors) 2175186-6 Regional trafik 10 2600 1 100 0

Nobina Fleet Finland Oy 29533441 Innehar bussar 0 2500 0 100 0

Nobina Norge AS (Oslo) 915768237 Regional trafik 22 4268 -12 100 37 79
Dotterbolag till Nobina Norge AS:

Nobina Fleet Norge AS 921881894 Innehar bussar 0 100 0 100 0

Nobina Danmark Holding ApS(Glostrup) 36078480 Holdingbolag 10 100 0 100 0 207
Dotterbolag till Nobina Danmark Holding ApS:

Nobina Danmark A/S (Glostrup) 29513376 Regional trafik 84 10 001 34 100 1

Verkstadstjans-

Nobina Danmark Service ApS (Glostrup) 38558420 ter -45 500 -16 100 0

Nobina Ejendomme ApS (Glostrup) 400 478 67 Fastighetsbolag 0 500 0 100 0

Nobina Fleet Danmark ApS (Glostrup) 31586429 Innehar bussar -5 1250 -1 100 0
Dotterbolag till Nobina Fleet Danmark ApS:

Nobina Fleet Danmark No 1 ApS (Glostrup) 36077719 Innehar bussar 1 100 0 100 0

Nobina Fleet Danmark No 4 ApS (Glostrup) 36558598 Innehar bussar -1 100 -1 100 0

Nobina Fleet Danmark No 5 ApS (Glostrup) 37422983 Innehar bussar 1 100 0 100 0

Nobina Fleet Danmark No 6 ApS (Glostrup) 38127543 Innehar bussar 1 100 0 100 0

Nobina Fleet Danmark No 7 ApS (Glostrup) 39491974 Innehar bussar 0 100 0 100 0

Nobina Fleet Danmark No 8 ApS (Glostrup) 39875640 Innehar bussar 0 100 0 100 0

DBO Busser Holding AS 30513363 Holdingbolag 38 100 -1 100 1 283
Dotterbolag till DBO Holding AS:

Dee Blaa Omnibusser A/S 73111714 Regional trafik 14 100 45 100 1

Verkstadstjans-

DBO Vaerksted ApS 27673082 ter -1 100 -1 100

DBO Leasing af 2014 ApS 36085843 Innehar bussar 30 100 0 100
Summa L 647
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NOTER

SKATTER
Koncernen Moderbolaget

2018-03-01 2017-03-01 2018-03-01 2017-03-01
-2019-02-28 -2018-02-28 -2019-02-28 -2018-02-28
Aktuell skatt pa arets resultat -7 -5 - -
Justeringar avseende tidigare &r -2 - -2 -
Summa aktuell skatt -9 -5 -2 -

Uppskjuten skatt
Redovisning av tidigare oredovisade uppskjutna skatter, kvarvarande verksamhet 3 L = -
Periodens forandring dver resultatet, kvarvarande verksamhet -86 -84 - -25
Periodens forandring dver totalresultatet - - - -
Summa uppskjuten skatt kvarvarande verksamhet -83 -80 -74 -25
Summa inkomstskatt -92 -85 -76 -25

Skattesatsen for foretag i Norge ar ca 24 procent, Danmark ca 22 procent, Finland ca 20 procent och Sverige ca 21 procent. Koncernens skattekostnad
uppgick till -92 (-85) miljoner SEK, varav -2 miljoner SEK (-) avser justering frén tidigare ar, -23,3 procent (-21,7) av arets resultat. Aktuell skatt uppgick till 9

miljoner SEK (5).

Koncernen Moderbolaget
Skattefordringar och skatteskulder 2019-02-28 2018-02-28 2019-02-28 2018-02-28
Uppskjutna skattefordringar, brutto
Senarelagda avskrivningar, nedskrivningar och verkligt vardejusteringar,
ovriga anldggningstillgdngar 10 11 - -
Senarelagda kostnader for avsattningar 7 2 — -
Osdkra kundfordringar — - — -
Ovriga uppskjutna skattefordringar hanférlig till pensioner 2 2 - -
Skatteméssiga underskottsavdrag 312 372 - -
Summa 331 387 = -
Avdrag for ej redovisade uppskjutna skattefordringar -152 -134 = -
Summa uppskjutna skattefordringar 179 253 = -
Uppskjutna skattefordringar, netto
Ingdende redovisat virde 253 306 - 25
Periodens forandring Gver resultatet av tidigare oredovisade uppskjutna skatter 3 4 - -
Periodens forandring Gver tillskjutet eget kapital — - — -
Uppskjuten skattefordran hanforlig till forvarv 9 - — -
F6randring av skattesats Gver resultatet -6 - = -
Periodens forandring dver resultatet -80 =57 = -25
Utgdende redovisat virde, netto 179 253 - -
Uppskjutna skatteskulder, brutto
Snabbare avskrivningstakt och verkligt vardejusteringar,
ovriga anldggningstillgdngar -256 143 T4 -
Summa uppskjutna skatteskulder -256 -143 14 -
Uppskjutna skatteskulder, netto
Ingdende redovisat virde 143 -124 - -
Periodens férandring dver resultatet -6 -19 =4 -
Uppskjuten skatteskuld hanférlig till férvary 111 - - -
Forandring av skattesats Gver resulta tet L - - -
Reserverad kvittning av skatteskulder/fordringar, vrig omklassificering = - = -
Utgaende redovisat virde, netto -256 -143 -4 -
Summa netto skattefordringar och skatteskulder =17 10 T4 -
Nettookning (+)/nettominskning (-) av skattefordringar/skulder -187 -72 -49 -25
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Not 17 forts.

Koncernen Moderbolaget
Ej redovisade uppskjutna skattefordringar 2019-02-28 2018-02-28 2019-02-28 2018-02-28
Ing&ende ej redovisat varde 134 148 = -
Tillkommande av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag 12 1 - -
Andring av gillande skattesatser - -1 - -
Periodens forandring redovisade i resultatrakningen - - - -
Kursdifferenser 6 14 = B
Summa uppskjutna ej redovisade skattefordringar 152 134 = -
Kvittning av uppskjutna skatteskulder = - = -
Summa uppskjutna ej redovisade skattefordringar 152 134 = -

Koncernen Moderbolaget
Férvéantade forfall av bade redovisade och ej redovisade skatteméssiga underskottsavdrag 2019-02-28 2018-02-28 2019-02-28 2018-02-28
2019/20 = - = -
2020/21 = - = -
2021/22 = - = -
2022/23 = - = -
2023/24 = - = -
Obegrénsade 1454 1658 - -
Summa 1454 1658 = -

Koncernen Moderbolaget
Uppskjutna, netto, skatteméssiga redovisade underskottsavdrag per land 2019-02-28 2018-02-28 2019-02-28 2018-02-28
Sverige 169 242 = -
Danmark 10 1 = -
Norge - - - -
Finland = - = -
Summa uppskjutna skatteméssiga redovisade underskottsavdrag 179 253 = -

Koncernens teoretiska skattesats uppgér till 21,4 procent av koncernens resultat fére skatt. Skillnaden mellan redovisad skattekostnad och férvantad
skattekostnad forklaras enligt nedan. Koncern har inte redovisat ndgon uppskjuten skattefordran for Nobina Norge, da framtida affarsplaner (fyra ar) inte
i dagsldget bedoms ha bevisad formaga att generera tillrackligt skattepliktigt Gverskott for att avraknas mot tidigare skattemassiga underskott.

Koncernen Moderbolaget

2018-03-01 2017-03-01 2018-03-01 2017-03-01

-2019-02-28 -2018-02-28 -2019-02-28 -2018-02-28

Resultat fore skatt 395 391 3N 86

Genomsnittlig inkomstskattesats (21,4 procent) -85 -85 -66 -19
Skatteeffekt av:

Ej skattepliktiga intdkter och ej avdragsgilla kostnader =i 1 1 -

Ovriga temporéra skillnader = 1 -1 -6

Forandring i skattesats -2 - - -

Temporéra skillnader i uppskjutna skattefordringar =i - = -

Aktivering av tidigare ej redovisade underskottsavdrag 3 [ - -

Ej redovisade forlustavdrag -5 -6 - -

Summa -92 -85 -76 -25

Effektiv skattesats (%) -23,3 21,7 24,4 -29,1
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NOTER

VARULAGER
Koncernen
2019-02-28 2018-02-28 I reservdelar ingdr inkopt material huvudsakligen till reparationer av
egna eller férhyrda fordon. Arets inkép redovisas till inkdpsvardet av
Reservdelar 28 26 reservdelar och drivmedel. Arets férbrukning av reservdelar och driv-
Drivmedel 23 18 medel dterfinns i not 4. Ndgon inkuransnedskrivning har ej férekommit.
Summa 51 Ly
KUNDFORDRINGAR
Koncernen
2018-03-01- 2017-03-01-
2019-02-28 2018-02-28
Kundfordringar 664 550
Reservering fér osdkra
kundfordringar -1 -1
Summa 663 549

Forfalletinom Forfalletinom

Forfalletinom Forfalletinom 61-90 dagar 91-120 dagar  Fdrfallet mer an
Forfalloperiod for utestdende <30 dagar efter 31-60 dagar efter efter forfallo- efter forfallo- 120 dagar efter
kundfordringar 2019-02-28 Ej forfallna forfallodatum forfallodatum datum datum forfallodatum Summa
Forvantad forlustnivé,
avtalstillgédngar (%) 0 0 0 0 0 0 0
Redovisat belopp
kundfordringar - brutto 640 10 1 0 0 13 664
Redovisat belopp
avtalstillgdngar - brutto 617 9 0 0 0 1 637
Kreditforlustresery,
avtalstillgdngar 0 0 0 0 0 0 0

Forfallet inom Forfalletinom

Forfalletinom Forfalletinom 61-90 dagar 91-120 dagar  Fdrfallet mer @n
Forfalloperiod for utestdende <30 dagar efter 31-60 dagar efter efter forfallo- efter forfallo- 120 dagar efter
kundfordringar 2018-02-28 Ej forfallna forfallodatum forfallodatum datum datum forfallodatum Summa
Forvantad forlustniva (%) 0 0 0 0 0 0 0
Redovisat belopp
kundfordringar - brutto 539 0 2 0 1 8 550
Redovisat belopp
avtalstillgdngar - brutto 510 0 1 0 1 7 519
Kreditforlustreserv 0 0 0 0 0 0

Koncernen
Nobinas kreditvdrderingsmodell bygger pa en tva stegsmodell (tre stegs- Reservering for osdkra kundfordringar 2019-02-28 2018-02-28
modell enligt IFRS 9) dar redovisningen tar sin utgdngspunkt i forvantade
kreditforluster, i samband med att man stéller ut en faktura. Steg 1innebar Ingdende balans -1 -1
att foretag ska redovisa en reserv som motsvarar férvantade kreditforlus- Arets aterforing - -
ter pga betalningsinstallelse, inom den kommande tolv ménaderna. Steg 2 Kreditforluster - —
om kred.ltrlsken okat veisentllgt sedan d“et torsta redovilsrlllmgstlllfallet ska Arets avsittning _ _
viredovisa en reserv pd motsvarande férvantade kreditfdrluster under "
Summa utgaende balans -1 -1

hela Iptiden Enligt IFRS 9, har en finansiell tillgang ett nedskrivningsbe-
hov nar en eller flera hdndelser intréffat som har en negativ inverkan pa
den finansiella tillgdngens férvantade framtida kassaflode. Merparten av
Nobinas utestdende kundfordringar och avtalstillgdngar, avser forsaljning
till kontrakterade kollektivtrafik med trafikhuvudman dvs kommun eller
landsting och i enlighet med det svenska upphandlingsregelverket.

Reservering for osékra kundfordringar baseras pé en individuell bed6mning
av forlustrisken per kontrakt eller kund.
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FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
2019-02-28 2018-02-28 2019-02-28 2018-02-28
Upplupna trafikintékter 205 197 = -
Ovriga forutbetalda kostnader m 168 2 7
Summa 316 365 2

Upplupna trafikintékter avser i huvudsak intjanade men annu ej fakturerade ersattningar for utforda trafiktjanster.

LIKVIDA MEDEL OCH SPARRADE MEDEL

Koncernen Moderbolaget
2019-02-28 2018-02-28 2019-02-28 2018-02-28
Likvida medel 1058 720 1043 686

| posten likvida medel redovisas behéliningen pa bolagens konton inklu-
sive koncernkontot. Nobina AB &r huvudkontohavare for koncernens
cashpool. Nobina AB innehar fordringar pa koncernféretag via koncernens
cashpool, uppgdende till MSEK 259 (97) och skulder uppgéende till MSEK

2786 (1915). Dessa redovisas som en del av Nobina AB fordringar hos kon-
cernféretag, MSEK 676 (445), och skulder till koncernféretag, MSEK 3 285
(2 113). Fordringar och skulder inom koncernens cashpool redovisas som
kortfristiga mellanhavanden med dotterbolagen.

EGET KAPITAL
Avstamning av antal aktier 2019-02-28 Stamaktier
Ingdende balans 88 355682
Utgéende balans 88 355682

Omrakningsdifferenser

Omrzkningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstéar vid
omrékning av finansiella rapporter frén utlandska verksamheter inklusive
forandring avseende omrakning av goodwill i lokal valuta.

Utdelning

Utdelning foreslas av styrelsen i enlighet med bestammelserna i aktie-
bolagslagen och faststélls av arsstamman. Utdelning redovisas hos
moderbolaget som minskning av fritt eget kapital forst vid tidpunkten
for utbetalning till aktiedgarna.
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Avstamning av antal aktier 2018-02-28 Stamaktier
Ingdende balans 88 355 682
Utgdende balans 88 355 682

Aterkop av egna aktier

Nobina har forvarvat egna aktier motsvarande varde av den totala incita-
mentsersadttningen, se not 8. Det antal aktier som forvarvats uppgaér till
1246 654 (-) till ett vdrde om 74 MSEK (-) till genomsnittlig anskaffnings-
varde om 59,18 kr/aktie

Kapitalhantering

Koncernens finanspolicy har som mél att tillférsakra Nobina finansiell
stabilitet, hantera finansiella risker och sékra koncernens kort- och l&ng-
siktiga behov av kapital. Nobina definierar kapitalet som eget kapital s&
som det redovisas i balansrakningen. Bolagets syfte ar att genom 6kning

i varde av forvaltat kapital skapa vinst for aktiedgarna. Det finns inga andra
externa kapitalkrav an vad som féljer av den svenska aktiebolagslagen.



RESULTAT PER AKTIE

NOTER

Koncernen
2018-03-01-2019-02-28 2017-03-01-2018-02-28

Totalt antal aktier 88 355 682 88355682
Antal aktier i eget forvar —1246 654 -
Totalt antal utestdende aktier vid periodens slut 87109 028 88 355682
Antal aktier efter utspéadning 89 053769 88 355682
Resultat per aktie (SEK) fore utspadning héanforlig till kvarvarande verksamhet 3,44 3,46
Resultat per aktie (SEK) fore utspadning hanforlig till avvecklad verksamhet 0,62 -0,31
Resultat per aktie (SEK) fore utspadning hanforlig till moderbolagets aktiedgare 4,06 3,15
Resultat per aktie (SEK) efter utspddning hanforlig till moderbolagets aktiedgare 4,03 3,15

Resultat per aktie berdknas genom att &rets resultat divideras med genomsnittligt antal stamaktier fére och efter utspéadning.

AVSATTNING FOR PENSIONER OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER

Koncernen Moderbolaget
Forpliktelser och pensionskostnader 2019-02-28 2018-02-28 2019-02-28 2018-02-28
Nuvérde av pensionsforpliktelser -33 -1 -6 -8
Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde 17 18 - -
Nettoavsattningar (+)/tillgdngar (-) for pensionsforpliktelser -16 -23 -6 -8
Varav redovisade som avsattningar -33 -1 -6 -8
Varav redovisade som tillgdngar 17 18 — -
Koncernen Moderbolaget
2018-03-01 2017-03-01 2018-03-01 2017-03-01
Pensionskostnadernaingdr i personalkostnaderna och bestér av féljande -2019-02-28 -2018-02-28 -2019-02-28 -2018-02-28
Kostnad avseende tjanstgdring under innevarande period = 1 - 1
Réntekostnad = - = -
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgadngar - - - -
Avgéende ur pensionsforpliktelse p& grund av d@ndrade villkor = - = -
Sociala avgifter - - - -
Pensionskostnad, netto - 1 - 1

Vasentliga forsakringstekniska antaganden

I enlighet med IAS 19 har de formansbestamda planerna berdknats av en
auktuarie, p& uppdrag av Nobina, dar koncernens pensionsskuld och de
belopp som ska sattas av |6pande till pensioner for tidigare anstallda inom
koncernen framgar. Pensionsplanerna omfattar &lderspension, sjukpension
och familjepension. Berdkningen sker individuellt och baseras pé |6n, tidi-
gare intjanad pension och forvantad dterstdende tjanstgoringstid.

De avgiftsbestdmda planerna omfatta alderspension, sjukpension och famil-
jepension. Premier betalas I6pande under ret till fristdende juridiska perso-
ner. Pensionspremiens storlek baseras pé I6nenivan fér den anstéllda och
kostnaden och premien redovisas |6pande dver resultatrakningen. Enligt
uttalande frén Radet for finansiell rapportering &r ett dtagande tryggat
genom en férsdkring i Alecta, avseende &lderspension och familjepension
for tjansteméan i Sverige i en forméansbestamd plan som omfattas flera
arbetsgivare. For 2018/2019 har Nobina inte tillgdng till sddan information
som gor det méjligt att redovisa denna plan som en férmansbestamd plan
varfor planen redovisas som en avgiftsbestamd plan. Alectas konsolide-
ringsgrad uppgick per den 31 december 2018 till 142 (154) procent.

Den férsakringstekniska berdkningen av pensionsforpliktelser och
pensionskostnader baseras pa foljande védsentliga antaganden: Diskonte-
ringsrantan ar baserad p& den uppskattade diskonteringsrantan pa den
avkastning som erhélls pa bostadsobligationer i Sverige. F6randring i dis-
konteringsrantan med + 1 procent paverkar pensionsférpliktelsen med
MSEK -2 (-2) och MSEK 2 (2) vid -1 procent.

Arlig I6neskningstakt avspeglar forvantade framtida Isneskningar som
en sammansatt effekt av inflation och tjanstedlder. Den framtida pensions-
okningstakten avspeglar det férvantade procentuella antalet anstallda,
per dldersklass, som kommer att lamna foretaget genom naturlig avgéng.
Forandring i Ionedkningstakten vid berdkning av pensionsférpliktelser, har
ingen vésentlig paverkan pa Nobinas uppgifter.

Faktor for forvantad genomsnittlig dterstdende tjanstgoringstid bedoms
utifrén de anstalldas nuvarande 8ldersférdelning och férvantad personal-
omséttning. Pensionsupprékning avspeglar inflationstakten i Sverige.
Nobinas pensionskostnad exklusive aktuariella forluster(vinster) som
redovisas i koncernens totalresultat uppgick till 333 (293) MSEK av vilka
— (1) MSEK avser planer som &r formansbaserade. Koncernens pensions-
planer beskrivs utforligare i not 1, Féretagsinformation och redovisnings-
principer.
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Sverige
De huvudsakliga antagandena vid berdkning av pensionsskulden har varit féljande: 2019-02-28 2018-02-28
Diskonteringsranta 1,0% 11%
Forvantad I6nedkningstakt - -
Framtida pensionsdkningstakt 1,5% 1,5%

Koncernen Moderbolaget
Nuvérde av pensionsforpliktelser 2019-02-28 2018-02-28 2019-02-28 2018-02-28
Ing&ende balans -1 -46 -8 -10
Férméner intjanade under aret = - -2 -1
Réntekostnader = - = -
Betalda formaner 8 5 4 2
Aktuariella vinster (-=)/forluster (+) - - - 1
Sociala avgifter - - - -
Summa vid arets utgang -33 -1 -6 -8

Koncernen

Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde 2019-02-28 2018-02-28
Ingdende balans 18 20
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgédngar - -
Tillskjutna medel frén arbetsgivaren 1 -
Utbetalda medel -2 -2
Aktuariella vinster (+)/forluster (<) - -
Summa vid rets utgang 17 18

Koncernen Moderbolaget
Nettotillgdngar/-avsattningar for pensionsférpliktelser 2019-02-28 2018-02-28 2019-02-28 2018-02-28
Ingdende balans -23 -26 -8 -10
Betalda formaner 8 4 4 2
Tillskjutna medel fran arbetsgivare 1 1 -2 -
Utbetalda medel -2 -2 - -
Aktuariella forluster/vinster (netto) - - - 1
Sociala avgifter - - - -
Utgaende balans, nettotillgangar (-)/avsattningar (+) for pensionsforpliktelser -16 -23 -6 -8

Koncernen Koncernen
Férvaltningstillgdngarnas faktiska marknadsvarden pa balansdagen 2019-02-28 % 2018-02-28 %
Réntebarande vardepapper, likvida medel 17 100% 18 100%
Aktier och 6vriga investeringar — — - -
Totalt 17 100% 18 100%

Koncernen
Férvaltningstillgdngar Pensionsforpliktelser

Férdelning av forvaltningstillgdngar och pensionsférpliktelser per segment 2019-02-28 2018-02-28 2019-02-28 2018-02-28
Nobina Sverige 17 18 33 i1
Nobina Danmark = - = -
Nobina Norge = - = -
Nobina Finland = - = -
Summa forvaltningstillgdngar 17 18 33 m

Pensionsskulderna tryggas via kreditférsakring. Givet gallande forsakringstekniska berdkningsantaganden, férvantar sig Nobinakoncernen féljande

betalda férmaner under kommande femarsperiod.

Koncernen
Framtida nettobetalningar 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 Senare
Forvantade nettobetalda forméaner 7 L 3 3 6
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NOTER

OVRIGA AVSATTNINGAR
B Koncernen Avsittning for skador pa fordon Koncernen
Ovriga avséattningar? 2019-02-28 2018-02-28 och skador mot tredje part 2019-02-28 2018-02-28
Avsittning for forlustkontrakt 19 - Ingdende balans 30 46
Avsattning for skador pa fordon och Arets upplésning = -130
skador mot tredje part 34 30 Arets avsittning 4 14
Avsittning for miljodtaganden 10 10 Valutadifferens _ 0
Summa 63 4o Utgaende balans 34 30
1) Det &r ddrmed inte m&jligt att ange ndgon detaljerad information avseende
tidpunkten for utfloden fran avséattningar
Avsittning for miljodtaganden pé Koncernen
forhyrda mark och anldggningar 2019-02-28 2018-02-28
Koncernen
Avsattning for forlustkontrakt 2019-02-28 2018-02-28 Ingdende balans 10 10
Ingdende balans - - Arets upplsning - -
o Arets avsittning - -
Arets upplsning - -
Foretagsforviry 19 . Utgéende balans 10 10
Arets avsittning - -
Utgdende balans 19 -
FINANSIELLA LEASINGSKULDER OCH OVRIGA LAN
Koncernen Koncernen
2019-02-28 2018-02-28
Ovriga Finansiell Ovriga Finansiell
Forfallotidpunkt for finaniella leasingskulder och 6vriga 1an® externaldn leasingskuld Summa externaldn leasingskuld Summa
2018/19 = = = 38 688 726
2019/20 225 561 786 35 587 622
2020/21 232 650 882 34 507 541
2021/22 273 850 1123 22 479 501
2022/23 309 889 1198 20 3N 391
Senare 1022 45 1067 99 1428 1527
2 061 2995 5056 248 4060 4308
Varav kortfristig amorteringsdel av koncernens upplaning 13 673 786 38 688 726
Varav langfristig del 1948 2322 4270 210 3372 3582
Total skuld 2 061 2995 5056 248 4060 4308
1) Forfallotidpunkten &r exkluderad rénta och avtalat restvérde.
Koncernen Koncernen
2018-03-01-2019-02-28 2017-03-01-2018-02-28
Nominellt Rénta, vagt Nominellt Rénta, vagt
Lanevaluta belopp Belopp MSEK  medelvérde (%) belopp Belopp MSEK  medelvérde (%)
Ovriga externa lan SEK 1500 1500 1,2 7 7 2.1
Ovriga externa lan NOK 50 55 4,9 57 60 4,7
Ovriga externa l&n DKK 359 506 1,2 133 181 2,6
Finansiell leasingskuld SEK 2115 2115 3,0 3157 3157 2,8
Finansiell leasingskuld EUR 52 550 2,5 50 503 2,7
Finansiell leasingskuld NOK 314 314 4,0 366 382 4,0
Finansiell leasingskuld DKK 1 16 3,4 14 18 3,5
Summa laneskuld 5056 4308

Samtliga utestdende skulder dr hanférliga till finansiering av bussar och utrustning som anvands i verksamheten.
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Koncernen har under &ret ingétt finansiella leasingkontrakt varda 168 (540)

Koncernen
MSE'K, via dotterbolaget Nobina Fleet AB'sarPt tecknat fett finansiellt hgres— Finansiella leasingavgifter 2018-03-01 2017-03-01
leasingkontrakt 121(-), totalt 289 (540). Tillgdngar som innehas som finan- per segment -2019-02-28 -2018-02-28
siella leasingkontrakt skrivs av enligt samma avskrivningsregler som dgda
tillgdngar. Grunden for hur bolagets avgifter faststills baseras pa leasing- Nobina Sverige 583 570
kontraktens villkor. Leasingkostnaderna baseras normalt pd antingen enrak ~ Nobina Danmark A A
amortering eller en a.nnuitetsii)et.alni.ng med variabel amt?rtering over tiden. Nobina Norge 79 84
AndeI?n rak ar.norte!'lng uppgar tll.I.C|rka 1:6 p:ocent. Noblnas standardkf)n— Nobina Finland 101 104
trakt for bussfinansiering har en 16ptid p& 10 &r ned till 10 procent restvarde. - - - -
Réntekostnaden berdknas som kontraktsrantan pa vid varje tillfalle utesta- Summa Finansiella leasingavgifter 67 762
ende skuld. Kontraktsrantan utgdrs normalt av en rérlig réntebas till exem-
pel STIBOR, med tilldgg av en fast marginal. Nobina ansvarar fér kvarsta- Koncernen
ende restvirde vid avtalens slut. Ndgon vdsentlig vidareuthyrning av Avskrivning av finansiella leasing- 2018-03-01 2017-03-01
leasade bussar har ej skett under verksamhetsaret. tillgéngar per segment —2019-02-28 ~2018-02-28
Nobina Sverige 426 iy
Finansiella leasingtillgdngar Koncernen Nobina Danmark 3 3
per segment 2019-02-28 2018-02-28 Nobina Norge 59 58
Nobina Sverige 2627 3539 Nobina Finland 78 72
Nobina Danmark 25 28 Summa Avskrivning av
Nobina Norge 385 151 finansiella leasingtillgdngar 559 547
Nobina Finland 686 624
Koncernen
Swebus - 43 Rantekostnader for finansiella 2018-03-01 2017-03-01
Summa Finansiella leasing- leasingskulder per segment -2019-02-28 -2018-02-28
tillgangar 3723 4 685
Nobina Sverige 80 86
Finansiella leasingskulder Koncernen Nobina Danmark 1 1
per segment 2019-02-28 2018-02-28 Nobina Norge 14 16
Nobina Sverige 2115 3110 Nobina Finland 15 14
Nobina D " 16 18 Summa Réntekostnader for
obina Danmar finansiella leasingskulder 108 17
Nobina Norge 314 382
Nobina Finland 550 503
Swebus = L7
Summa Finansiella leasingskulder 2995 4060

Firdelning av framtida minimileaseavgifter avseende finansiella leasingavtal och dess nuvirde fordelat pa forfallotid

Forvantat forfall 2019-03-01och framét Q1 Q2 Q3 Q4 2020/2021 2021/2022 2022/2023 Senare Summa
Framtida minimileaseavgifter 162 190 148 128 516 L66 416 1062 3088
Nuvérde av framtida minimileaseavgifter 161 187 145 124 492 430 372 906 2817
Fdrvantat forfall 2018-03-01och framét Q1 Q2 Q3 Q4 2019/2020 2020/2021 2021/2022 Senare Summa
Framtida minimileaseavgifter 198 214 196 230 836 625 538 1586 4423
Nuvérde av framtida minimileaseavgifter 197 212 192 224 804 583 488 1360 4060
Framtida minimileaseavgifter avseende Koncernen

finansiella leasingskulder och dess nuvarde 2019-02-28 2018-02-28

Totala framtida minimileaseavgifter 3088 L 423

Avgér rantebelastning =271 -363

Nuviérde av framtida

minimileaseavgifter 2 817 4060
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NOTER

Not 26 forts.
Villkorade kopeskilling Ovriga lan Finansiella leasingskulder
Arets férandring avseende upplaning av 2018-03-01 2017-03-01 2018-03-01 2017-03-01 2018-03-01 2017-03-01
obligationslan och &vriga skulder -2019-02-28 -2018-02-28 -2019-02-28 -2018-02-28 -2019-02-28 -2018-02-28
Ingdende balans = - 248 280 4060 4 231
Arets nyuppléning 116 - 1088 4 289 540
Arets amortering - - -79 44 -660 -653
Upplaning bussrefinansiering = - 679 - -679 -
Arets fortida Isen av finansiella laneskulder
vid bussfdrséljning = - = - =55 =75
Verkligtvarde justering 5 - - - - -
Omrékningsdifferens - - 1 8 40 17
Aktiverade finansieringskostnader - - -7 - - -
Utgaende balans 121 - 1940 248 2995 4060
OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER
Koncernen Moderbolaget

2019-02-28 2018-02-28 2019-02-28 2018-02-28
Personalens kallskatt 161 165 1 1
Kortfristig finansiering av bussrefinansiering 199 - — -
Ovriga kortfristiga skulder 70 27 1 2
Summa 430 192 2 3

UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
Koncernen Moderbolaget

2019-02-28 2018-02-28 2019-02-28 2018-02-28
Forutbetalda intakter 290 276 = -
Upplupen I6n 496 L4y 8 3
Ovriga upplupna personalkostnader 178 144 7 5
Upplupna réntekostnader = - = -
Ovriga upplupna kostnader 200 237 16 7
Summa 1164 1104 31 15

AVVECKLAD VERKSAMHET

mars 2017-febr 2018

Nettoomsattning 237
Drivmedel, ddck och andra férnédenheter -47
Ovriga externa kostnader -139
Personalkostnader -87
Avskrivningar/nedskrivningar avimmateriella

och materiella anldggningstillgdngar -
Rorelseresultat -36
Inkomstskatt 8
Periodens resultat -28

Under véren 2017 inledde Nobina en strategisk 6versyn av Swebus verk-
samhet, vilket resulterade i ett antal forandringar och en 6kad integrering i
Nobinas 6vriga verksamhet. Swebus bedrev interregional expressbusstra-
fik och verksamheten omfattar cirka 10 000 avgangar per vecka och drygt
1,5 miljoner resenarer &rligen. Den 31 maj 2018 beslutade Nobina att silja
innehavet i det heldgda expressbussféretaget Swebus Express AB till
reseforetaget FlixBus Sverige AB. Under det brutna rakenskapséaret som
slutade den 28 februari 2018 hade Swebus en omsattning pa 237 miljoner
SEK och ett rorelseresultat p& minus 36 miljoner SEK. Omséttning for peri-
oden 2018-03-01till 31 maj 2018, uppgick till 36 miljoner SEK och rorelse-

resultat till -10 miljoner SEK.
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Bokfort varde Bokfort varde
Nettoresultat i Nobina AB Summa netto i avvecklad verksamhet -8
Kdpeskilling 106 Kdpeskilling minus forsaljningskostnader 87
Aktier i avvecklad verksamhet -23
g Periodens resultat -28
Forsaljningskostnader -19 - k assigt vard
Nettoresultat i Nobina AB 6k Justering av koncernmassigt varde 5
Summa netto i avvecklad verksamhet fore skatt 56
Forsalda tillgangar och skulder i avvecklad verksamhet Effekter p& koncernens kassaflode
Goodwill i Kopeskilling 106
Fordon _30 Forsaljning av leasade fordon 14
Bvriga fordringar 13 Forsaljningskostnader -19
Likvida medel 37 Likvida medel i det férsalda bolaget =37
Summa —8L Summa effekt pa kassaflédet 36
Ej utbetalda férséljningskostnader 10
yppléning 34 Summa effekt pa periodens kassaflode 46
Ovriga skulder och upplupna kostnader,
forutbetalda intakter 17
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 25
Summa 76
RORELSEFORVARV
Preliminir forvarvskalkyl - forvirv av Samtrans Preliminir forvirvskalkyl - De Blaa Omnibusser
Kopeskilling 404 Kopeskilling 276

Verkligt vérde

Férvarvade tillgdngar och skulder

Verkligt varde

Forvirvade tillgangar och skulder

Goodwill 97 Goodwill 108
Varumarke 174 Kundrelationer 162
Kundrelationer 14 Materiella anlaggningstillgéngar 60
Materiella anldggningstillgdngar i\ Ovriga omsittningstillgdngar 26
Ovriga omsittningstillgdngar 122 Likvida medel 0
Likvida medel 42 Uppskjutnen skatteskuld -48
Uppskjutnen skatteskuld -76 Ovriga rorelseskulder =32
Avséttningar =35 Summa 276
Ovriga rérelseskulder -75 Lo . .
Summa 504 Forvarvens effekter pa kassaflodet
Kopeskilling -276
Forvarvens effekter pa kassaflédet Likvida medel i det férviarvade bolaget 0
Kopeskilling inklusive villkorad kdpeskilling -404 Utbetald képeskilling -276
Ej utbetald villkorad kdpeskilling 17
Likvida medel i det férvarvade bolaget 42 Samtrans
Utbetald kopeskilling -245 Den 1 oktober slutférde Nobina férvidrvet av den ledande aktéren inom
sarskild kollektivtrafik pa Stockholmsmarknaden, Samtrans. Nobina for-
védrvade 100 procent av aktierna. Férvarvet skapar tillvaxt och ligger i linje
Effekter av gjorda forvéry, 2018-03-01 2017-03-01 med Nobinas strategi om att bredda sin affar inom kollektivtrafiken och
nettoomsattning —2019-02-28 —2018-02-28 utveckla erbjudandet till bdde samhallet och kunderna. Bolaget har ca 100
Nobina Sverige medarbetare i.nom administration och beftéllningscentral samt 175
anslutna &kerier med ca 750 fordon och forare. Ar 2017 omsatte bolaget
Produktionsavtal 188 - 746 MSEK fordelat p& 24 kontrakt dar man utfér, administrerar och sam-
Incitamentsavtal 104 - ordnar resor fér manniskor med sérskilda behov samt skolskjuts. Férvér-
Ovriga intdkter 7 - vet har under verksamhetséret bidragit med en omséttning pé 299 MSEK
och ett resultat om 13 MSEK. | resultatet ingér forvarvsrelaterade kostna-
Nobina Danmark der och avskrivning pd immateriella tillgdngar om 18 MSEK. Hade bolaget
Produktionsavtal 55 - varit heldgt under hela &ret hade omsattningen uppskattningsvist uppgatt
Incitamentsavtal I - till 670 MSEK och ett resultat om 15 MSEK. | resultatet ingar forvarvsrelate-
Gvriga intakter _ _ re{de ko.stbnader och e'wsk'rivning pé imn:ateriella tillgéngar(?m 3"5 MSEK.
Summa effekt pa koncernen 358 N Kopeskillingen uppgick till 225 MSEK pé kassa- och skuldfri basis, samt en
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Not 30 forts.

mojlig tillaggskopeskilling om hdgst 225 MSEK vilken baseras pa utfallet
av vissa forbestamda ekonomiska mal och prognoser och betalas ut som
delbelopp under perioden 2019-2020. Férvérvet konsolideras i Nobina
frén den forste oktober 2018 och rapporteras i segment Sverige. For-
varvsanalyserna ar preliminéra och foremal for slutgiltig justering senast
ett ar efter forvarvstidpunkten. Goodwill, varumarke och kundrelationer
(trafikavtal) som uppkom i samband med forvarvet ar primart hanforlig till
marknad, synergier, varde i bolagets personal, Samtrans varumérke samt
ingdngna trafikavtal. Eventuella framtida nedskrivningar av goodwill, &r ej
skattemassigt avdragsgilla.

De Blaa Omnibusser

Den 30 november slutférde Nobina forvarvet av 100 procent av aktierna i
kollektivtrafikforetaget DBO Busser Holding A/S "De Blaa Omnibusser” i
Danmark. Nobinas verksamhet &r idag koncentrerad till Sjélland dér for-
vérvet av De Blaa Omnibusser starker Nobinas marknadsandel och bred-
dar Nobinas mdjlighet att erbjuda kvalitativa och skalbara bussldsningar
till bdde samhalle och kunder. Forvarvet omfattar en verksamhet om ca
65 bussar och 225 medarbetare inom den upphandlade linjetrafiken p&

STALLDA PANTER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

NOTER

norra Sjalland. De Blaa Omnibusser ar ett privatdgt kollektivtrafikforetag
med en stabil och I6nsam kontraktsportfolj dar den genomsnittliga EBT-
marginal under de senaste fem aren varit 16 procent. Under 2017 omsatte
bolaget 158 MDKK och kontraktsportfoljen stracker sig som langst till
2026. Forvarvet har under verksamhetséret bidragit med en omsattning
pa 59 MSEK och ett resultat om 1 MSEK. | resultatet ingar forvarvsrelate-
rade kostnader och avskrivning pd immateriella tillgdngar om 12 MSEK.
Hade bolaget varit heldgt under hela dret hade omséattningen uppskatt-
ningsvis uppgatt till 248 MSEK och ett resultat om 25 MSEK. | resultatet
ingar forvarvsrelaterade kostnader och avskrivning p& immateriella till-
gadngar om 30 MSEK. Kopeskillingen om 210 MDKK pa kassa- och skuldfri
basis betalades kontant pé tilltradesdagen. Forvarvet konsolideras i
Nobina frén den 30 november 2018 och rapporteras i segment Danmark.
Forvarvsanalyserna ar prelimindra och féremal for slutgiltig justering
senast ett ar efter forvarvstidpunkten. Goodwill och kundrelationer (trafik-
avtal) som uppkom i samband med forvarvet &ar primért hanforlig till mark-
nad, synergier, varde i bolagets personal samt ingdngna trafikavtal (kund-
relationer). Eventuella framtida nedskrivningar av goodwill, &r ej
skattemassigt avdragsgilla.

Koncernen Moderbolaget
2019-02-28 2018-02-28 2019-02-28 2018-02-28

Stéllda sakerheter

Foretagsinteckningar 150 150 - -
Ovriga stillda sakerheter

Ovriga stillda sakerheter - - 379 406
Eventualfdrpliktelser

Garanti for leasingatagande och 6vriga férpliktelser 5069 4054 5048 4033
Summa 5219 4204 5427 4 439

Nobina AB har stéllt moderbolagsborgen till leasegivare samt ocksa stallt
moderbolagsborgen for inkdp av drivmedel till Nobina Norge AS via Uno-X
Energi AS, totalt 35,5 (35,5) MNOK. Nobina AB har stallt motférbindelser for
garantier utfardade av Atradius till forman fér bland annatnorska och
danska kollektivtrafikmyndigheter, norska skattemyndigheten om 340

FINANSIELLA RISKER OCH RISKHANTERING

(369) MSEK samt moderbolagsgaranti till SL avseende E23 (S6dert6rn) och
Sodertélje utan begrénsningar till Nobina Sverige AB. Nobina Sverige AB
har stéllt ut en foretagsinteckning om 150 (150) MSEK som s&dkerhet for
checkkredit i Danske Bank.

All riskhantering sker centralt och i enlighet med av styrelsen faststalld
finanspolicy. Nobina anvander vid behov derivatinstrument som en del i sin
finansiella riskstyrning for att begrénsa valuta-, rante- och dieselpris-
exponering. Under aret har bolaget I6pande haft utestdende dieselderivat,
men inga el-, rante- eller valutaderivat. Nobina ar huvudsakligen exponerad
for foljande finansiella risker:

Likviditetsrisk

+ Rénterisk

Refinansieringsrisk

Kredit- och motpartsrisk

- Valutarisk

Réavarurisk

+ Indexeringsrisk

Restvérderisk

.

.

.

Likviditetsrisk

Med likviditetsrisk avses risken att likvida medel inte finns tillgangliga
och finansiering inte kan erhéllas nér det behovs. Nobina har en kredit for
rorelsekapital som forfaller den 31 december varje ar. Krediten Ioper pé
364 dagar dé den omprgvas av banken och som regel forlangs. Tillganglig
kredit var 300 (150) MSEK per den 28 februari 2019.

Sikringspolicy

Bolagets sékringspolicy ar utformad for att sdkerstalla forutsédgbarhet och
reducera volatilitet i likviditet och operativa kostnader pa ett kostnads-
effektivt satt. Sakringspolicyn ingér i Finanspolicyn och féreskriver att
bolaget kan ingé sékringar for drivmedel-, valuta- och ranteexponering.
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Not 32 forts.

Rinterisk

Med rénterisk avses risken att forandringar i marknadsréantan paverkar
koncernens réntenetto negativt. Hur snabbt en rénteforandring far
genomslag i rintenettot beror pé finansieringsavtalens rantebindningstid,
vilken som regel &r 90 dagar. Koncernen ar huvudsakligen exponerad for
rénterisk i och med bolagets finansiella och operationella leasingavtal
samt 1an for bussfinansiering d& dessa finansieringsavtal baseras pa en
rérlig marknadsranta i tillagg till en fast rantemarginal. Om den rérliga ran-
tan hojs med 1procentenhet innebar det en 6kad réntekostnad fér koncer-
nen pd cirka 50 MSEK fére effekt avindexkompensation. For nérvarande &r
rantan i vissa marknader negativ, som exempelvis i Sverige, samtidigt som
atskilliga finansieringsavtal har ett marknadsréntegolv pa noll procent.
Detta gor att ingen rantekostnadsdkning far genomslag i koncernens
resultat forran marknadsrénta blir positiv. Ranterisken kompenseras del-
vis av inflationskomponenten i intdktsindexeringen i trafikavtalen och
dessutom via en specifik raintekomponent i indexkorgen i vissa trafikavtal.

Refinansieringsrisk

Det foreligger ingen refinansieringsrisk fér Nobinas bussfinansiering
eftersom leasingkontrakten och I&nen har tio &rs I6ptid och Nobina avser
att kopa bussarna vid leasingkontraktens slut. Nar nya anbud ldmnas in
finns alltid erbjudande om tillganglig bussfinansiering med bank, finans-
bolag, fordonsleverantérs finansbolag eller pé obligationsmarknaden. For
mer information om forfallostrukturen dterfinns i noterna 7 och 26.

Kredit- och motpartsrisk

Koncernens finansiella transaktioner ger upphov till kreditrisker gentemot
finansiella motparter. Nobinas finanspolicy anger att kreditrisken skall
begrédnsas genom att endast motparter med god kreditvardighet accepte-
ras samt genom faststéllda limiter. Kommersiella kreditrisker begrénsas
av en diversifierad kundstock, bestdende av huvudsakligen kommunalt
och landstingségda kollektivtrafikmyndigheter, med mycket god kredit-
vardighet. De kundfordringar som beddmts vara osékra har reserverats
och paverkat rorelseresultatet med -1 (-1) MSEK.

Moderbolagets likviditetshantering

Nobina AB’s likviditetshantering sker via interna fordringar, skulder och
koncernens cashpool. Nobina AB &r huvudkontohavare for koncernens
cashpool.

Valutarisk

Valutaexponering uppstér i samband med betalningsfléden i utlandsk
valuta (transaktionsexponering) och vid omrékning av utlandska dotter-
bolags balans- och resultatrakningar i SEK (omrakningsexponering). Kon-
cernens finanspolicy anger att valutaexponering kan sékras. Dotterbolagen
erhaller samtliga intdkter samt betalar alla vasentliga kostnader i lokal
valuta, inklusive kostnader under leasingavtal, vilka tecknas centralt for
dotterbolagens rakning men i lokal valuta.

Koncernen &r dven exponerad mot valutakursférandringar genom sina
inkop av diesel, vilket handlas pa den internationella révarumarknaden i
US dollar. Denna valutarisk kan s&dkras genom att dieselderivat ingés i lokal
valuta. Se vidare under Ravarurisk.
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Nobina ABs valutaexponering avseende omrékning av utlandska dotter-
bolag sikras normalt inte. Arets valutakursdifferens pa utlandska dotter-
bolag i totalresultatet uppgick till 23 (1) MSEK. En forsvagning/forstark-
ning av den svenska kronans vaxelkurs med 10 procent vid omrakning av
de utlandska dotterbolagens resultatrakningar paverkar koncernens
resultat efter finansiella poster med cirka 4 MSEK.

Révarurisk

Koncernen &dr exponerad mot ravaruprisférandringar genom sina inkop av
drivmedel dér prisutvecklingen vanligen &r baserad pa oljeprisutveck-
lingen pé vérldsmarknaden. Ravarupriset svarar fér mindre an halften av
det totala dieselpriset och resterande del avser skatter, transport och for-
ddling. Inom regional trafik far koncernen kompensation fér forandringar i
dieselpriset genom intéktsindex i sina trafikavtal. | vissa fall kan indexet
vara baserat pa dieselprisutvecklingen medan kontraktet i frédga kréver att
bussarna kors pa annat drivmedel, exempelvis RME. Denna risk begransas
genom noggrann riskvardering vid anbudsférfarandet. Nobina s&krar
emellanat inkdpspriserna genom att képa rdvaruoptioner motsvarande
den del av dieselkostnaden som inte tacks av index, exempelvis genom
efterslapning i intéktsindexeringen. Nobina har inte tecknat ndgon prissék-
ring under verksamhetséaret. Inga utestdende dieselderivat fanns den 28
februari 2019.

Indexeringsrisk

Ett kontrakt med en uppdragsgivare ger Nobina ersattning for att tillhanda-
halla busstrafik pé de strackor och enligt de scheman som &r angivna i
kontrakten. Storleken pé& ersattningen justeras regelbundet utifrdn en
korg av flera olika index fér att kompensera férandringar av Nobinas kost-
nader under I6ptiden for det specifika kontraktet. De prisjusteringsindex
som anvands omfattar Ioneutveckling, drivmedelspriser, konsumentpris-
index och i vissa kontrakt andra element som exempelvis ranta. Vikt-
ningen i indexen i Nobinas kontraktsportfdlj kan skilja sig frdn Nobinas
faktiska kostnadsstruktur, sa att prisjusteringarna enligt index inte fullt ut
kompenserar for Nobinas kostnader. Indexkorgarna i trafikavtalen ar rela-
tivt vdl matchade med kostnadsmassans struktur. Beroende pa vad som
anges i respektive kontrakt sker indexjusteringarna med viss efterslap-
ning pd manatlig, kvartals- eller, halvarsbasis och ar tillampliga p& fram-
tida kontraktsperioder och inte retroaktivt p& den féregéende perioden.
Detta ger en negativ resultateffekt vid kostnadsdkningar respektive posi-
tiv resultateffekt vid kostnadsminskningar under efterslapningsperioden.

Restvirderisk

Nobina tillampar en avskrivningstid for bussarna som avses vara i paritet
med den verkliga livslangden baserat pé teknisk livslangd och anvéanda-
barhet i de for verksamheten 6ver tid aktuella trafikavtalen. Den tekniska
livsldangden &dr normalt Iangre an anvandbarheten i trafikavtalen. | han-
delse av att den tid bussarna ar anvandbara i trafikavtalen skulle minska,
kan Nobina komma att drabbas av hdgre &rliga avskrivningskostnader
alternativt 6kande realisationsforluster vid avyttring av dldre bussar.



FINANSIELLA INSTRUMENT

NOTER

Koncernen

Redovisat vérde

Koncernen Redovisat vdrde

Verkligt Verkligt
Finansiella tillgdngar varde hierarki 2019-02-28 2018-02-28 Finansiella skulder varde hierarki 2019-02-28 2018-02-28
Lénefordr[ngar och Andra finansiella skulder
kundfordrmgar : Rantebarande skulder, 1&n 5089 4349
Léngfnshga fordringar 4 5 Leverantdrsskulder 597 543
Ifundfordrlngar 665 543 Ovriga kortfristiga skulder 430 192
Ovriga kortfristiga fordringar 253 48 Finansiella skulder
Likvida medel 1058 720 varderade till verkligt
Finansiella tillgdngar varde via resultatrdkningen 2 - -
varderade till verkligt Koncernen totalt 6116 5084
varde via resultatrakningen 2 = -
Elderivat. Verkligt varde Ojusterade noterade priser pa aktiva marknader for identiska tillgdngar
bestdms enligt pris noterade eller skulder (niva1).
pé en aktiv marknidl,lwlket Andra observerbara data for tillgadngar eller skulder &r noterade priser
moEsvarar d_en s8 kallade inkluderade i nivé 1, antingen direkt enligt prisnoteringar eller indirekt
niva ett, enligt IFRS 7. 1 - - . o . . L
harledda frén prisnoteringar (niva 2).
Koncernen totalt 1978 1322 Data for tillgangar eller skulder som inte baseras p& observerbara
marknadsdata (nivé 3).

Moderbolaget Verkligt Redovisat varde Moderbolaget Verkligt Redovisat varde
Finansiella tillgdngar varde hierarki 2019-02-28 2018-02-28 Finansiella skulder varde hierarki 2019-02-28 2018-02-28
Lénefordringar och Andra finansiella skulder 928 8
kundfordringar 500 - Skulder koncernféretag,
Fordringar koncernféretag, rantebarande 3285 2113
r.antebarande 676 445 Leverantdrsskulder 5 2
Ovriga kortfristiga By ot
fordringar 6 1 S-V“ga-k(l)lrtfr;(sﬁlja skulder 2 3

o inansiella skulder
Likvida medel 1043 686 varderade till verkligt
Finansiella tillgdngar varde via resultatrakningen 2 - -
v_qrdera.de il verkl.l.gt . Moderbolaget totalt 4220 2126
varde via resultatrakningen 2 - -
Koncernen totalt 2225 1132

Verkligt virde

Finansiella tillgdngar och skulders redovisade virden 6verensstammer i
allt vasentligt med verkligt varde. Verkligt varde pa den finansiella leasing-
skulden ar berdknad efter rérlig ranta med oférandrad kreditmarginal,
vilket innebér att det redovisade vardet pa skulden 6verensstammer med
det verkliga vardet. Verkligt varde for ej utbetald tillaggskdpeskilling &r
berégknad efter aktuell diskonteringsfaktor och intjaningstid. Férandring
av verkligt varde redovisas i resultatrakningen, se not 5.
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NARSTAENDETRANSAKTIONER

De 10 storsta aktiedgarna i Nobina AB framgar pa sidan 8. Interna tjanster
inom Nobinakoncernen séljs och kdps pa basis av gallande prislistor och

villkor fér icke narstdende parter. Overenskommelser om tjanster med kon-

cerninterna foretag tréffas pa basis av sjéalvkostnadspris plus vinsttillagg,
med en marginal mellan 3-5 procent.

Koncernen Moderbolaget
2018-03-01 2017-03-01 2018-03-01 2017-03-01

Nérstdendetransaktioner -2019-02-28 -2018-02-28 -2019-02-28 -2018-02-28
Forséljning av tjanster till koncerninterna foretag 4y 46
Kop av tjanster fran koncerninterna féretag -1 -5
Personalkostnader
Styrelse -3 -3 -3 -3
Ledande befattningshavare -1 -29 -16 —12
Pensionskostnader -6 -8 -4 -2
Sociala avgifter -14 14 -6 -3
Summa nirstdendetransaktioner -64 -54 L 21
Resultat frdn andelar i koncerninterna féretag - - 298 98
Rénteintékter frdn koncerninterna foretag - - 8 6
Rantekostnader till koncerninterna foretag - - - -

Koncernen Moderbolaget
Nérstdendetransaktioner 2018-02-28 2017-02-28 2018-02-28 2017-02-28
Fordringar p4 koncerninterna bolag - - 1176 445
Skulder till koncerninterna bolag - - -3285 -2113

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION (SEK) VALUTAKURSER

Till &rsstéammans férfogande: Genomsnitt Balansdag
.. Valuta- 2018-03-01 2017-03-01 2018-03-01 2017-03-01
Overkursfond 1335198 568 kurser -2019-02-28  -2018-02-28  -2019-02-28  -2018-02-28
Balanserad vinst 658 636 107
Arets resultat 235039 605 EUR 10,320 9,927 10,521 10,075
Summa 2228 874 280 NOK 1,072 1,026 1,082 1,044
Utdelning till aktiedgare (3,80 SEK /aktie) 335751592 KK 1584 1353 1410 1353

I ny rékning 6verfors
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STYRELSENS UNDERTECKNANDE

STYRELSENS UNDERTECKNANDE

Styrelsen och verkstillande direktoren forsikrar att drsredovisningen forvaltningsberittelsen ger en rittvisande oversikt ver utvecklingen
har upprittats i enlighet med god redovisningssed, respektive att av moderbolagets respektive koncernens verksambhet, stillning och
koncernredovisningen har upprittats i enlighet med de internatio- resultat samt beskriver visentliga risker och osikerhetsfaktorer som
nella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och moderbolaget respektive de foretag som ingr i koncernen star infor.
radets forordning (EG) nummer av 19 juli 2002 om tillimpning av Arsstimman den 29 maj 2019 beslutar om faststiillelse av koncer-
internationella redovisningsstandarder, ger en rittvisande bild av nens och moderbolagets resultat- och balansrikning.

moderbolagets respektive koncernens stillning och resultat same att

Stockholm den 26 april 2019

Jan Sjoqvist Graham Oldroyd John Allkins

Ordférande Styrelseledamor Styrelseledamor
Liselott Kilaas Bertil Persson Monica Lingegéird
Styrelseledamor Styrelseledamor Styrelseledamor

Magnus Rosén
Verkstillande direktir

Vir revisionsberittelse har avgivits den 26 april 2019

PricewaterhouseCoopers AB

Michael Bengtsson
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstimman i Nobina AB (publ), org.nr 556576-4569

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfért en revision av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Nobina AB (publ) f6r 4r 1 mars 2018 till 28 februari
2019. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa
sidorna 11-67 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen och koncernredovis-
ningen upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i
alla visentliga avseenden rittvisande bild av moderbolagets finan-
siella stillning per den 28 februari 2019 och av dess finansiella resul-
tat och kassafléde for dret enligt arsredovisningslagen. Koncernredo-
visningen har upprittats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger
en i alla visentliga avseenden rittvisande bild av koncernens finan-
siella stillning per den 28 februari 2019 och av dess finansiella resul-
tat och kassafléde for dret enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), sisom de antagits av EU, och arsredovisningsla-
gen. Forvaltningsberittelsen dr forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker ddrfor att bolagsstimman faststiller resultatrik-
ningen och balansrikningen fér moderbolaget och koncernen.

Vira uttalanden i denna rapport om drsredovisningen och kon-
cernredovisningen ir férenlig med innehallet i den kompletterande
rapport som Sverlimnats till moderbolagets revisionsutskott i enlig-
het med revisorsférordningen (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa stan-
darder beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ir obero-
ende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revi-
sorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pé vér bista kunskap
och overtygelse, inga forbjudna tjinster som avses i revisorsforord-
ningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahillits det granskade
bolaget eller, i fsSrekommande fall, dess moderféretag eller dess kon-
trollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ir tillrickliga och
indamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Nobina ir verksamt inom omradet kollektivtrafik med buss, verk-
samheten bedrivs i Norden genom heligda dotterbolag. Administra-
tionen inom koncernen ir i stor utstrickning férlagd till ett shared
service center. Detta giller dven bussflottan som bestir av cirka
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3 600 i huvudsak leasade bussar som i allt visentligt redovisas i
balansrikningen. Nobinas kontrake ir tilldelade genom offentlig
upphandling, motparten ir en trafikhuvudman (uppdragsgivare
inom kommun/landsting) och avtalen l6per upp till 10 ir. Bussflot-
tan och kontraktsportfoljen ir centrala i var granskning av Nobina.

Vi utformade vir revision genom att faststilla visentlighetnivi
och beddma risken for visentliga felaktigheter i de finansiella rap-
porterna. Vi beaktade sirskilt de omrdden dir verkstillande direkts-
ren och styrelsen gjort subjektiva bedémningar, till exempel viktiga
redovisningsmissiga uppskattningar som har gjorts med utgéngs-
punke frin antaganden och prognoser om framtida hindelser, vilka
till sin natur ir osikra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksa beak-
tat risken for att styrelsen och verkstillande direktéren asidositter
den interna kontrollen, och bland annat évervigt om det finns
beligg for systematiska avvikelser som givit upphov till risk for
visentliga felaktigheter till f5ljd av oegentligheter.

Vi anpassade vir revision for att utféra en indamalsenlig gransk-
ning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som
helhet, med hinsyn tagen till koncernens struktur, redovisningspro-
cesser och kontroller samt den bransch i vilken koncernen verkar.
Vir granskning av Nobina bestir huvudsakligen av:

* Planering och relaterade insatser

* Granskning av ledningens férvaltning, intern kontroll, rutiner och
processer

* Oversiktlig granskning av Nobinas rapport fér andra kvartalet

* Granskning for att avge denna revisionsberittelse avseende rsre-
dovisningen f6r moderbolaget och koncernen. I anslutning till
detta utfors ocksa insatser for att avge vart yterande avseende efter-
levnad av riktlinjer for ersittningar till ledande befattningshavare.

Granskningen styrs av Michael Bengtsson och det centrala revisions-
teamet f6r Nobina AB och koncernen, granskningen utfors genom-
giende i alla dotterbolag av revisionsteam som tillhér PwC-nitver-
ket. Inriktningen och omfattningen innebir att vi utfért en revision
som inkluderar samtliga visentliga enheter inom Nobina vilka till-
sammans utgdr en betydande del av intikter, resultat respektive till-
gangar.

Vasentlighet

Revisionens omfattning och inriktning péverkades av vir bedém-
ning av visentlighet. En revision utformas for att uppna en rimlig
grad av sikerhet om huruvida de finansiella rapporterna innehéller
nigra visentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsti till f6ljd av
oegentligheter eller fel. De betraktas som visentliga om enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvintas paverka de ekonomiska beslut
som anvindarna fattar med grund i de finansiella rapporterna.



REVISIONSBERATTELSE

SARSKILT BETYDELSEFULLT OMRADE

HUR VAR REVISION BEAKTADE DET SARSKILT
BETYDELSEFULLA OMRADET

Fullstandighet, periodisering och vardering av intéktsredovisning
Intdktsredovisningen beskrivs i not 1 Féretagsinformation och redovis-
ningsprinciper. Riskhantering beskrivs i Férvaltningsberdttelsen pd
sidan 84-86 samt i not 32 Finansiella risker och riskhantering.

Intdktsvolymen per avtal ar vasentlig. Avtalen &r ofta individuellt utfor-
made pa grund av avsaknad branschpraxis. Avtalen kan ocksé vara kom-
plexa vilket sammantaget leder till svarigheter att finna enhetliga faktu-
reringslosningar varfor intaktsféringen frén trafikhuvudmannaavtalen
bergknas och faktureras manuellt.

Forandringar av trafikforutsattningar kan leda till férandringar i ersatt-
ningen. Om dessa forandringar sker utéver gallande kontraktsvillkor kan
detta leda till en forhandling om justering av ersattningen. Redovisning
av forhandlingsintédkter bygger delvis pd uppskattningar. Manuell hante-
ring medfor jamfort med automatiserad hantering en forhojd risk for fel-
aktigheter och uppskattningar 6kar inslaget av subjektivitet och darmed
okar dven risken for fel i redovisningen. Med anledning av dessa faktorer
ar omradet sarskilt betydelsefullt i var revision.

De viktigaste granskningsinsatserna som vi genomfort omfattar:

+ Genom dataanalys granskat att transaktioner avseende intakter, kund-
fordringar och inbetalningar i redovisningen fdljer det férvantade flodet.

+Genomgang av standardiserade mallar, rutiner och processer for
intaktsberakningar och fakturering.
Stickprovsgranskning av fakturering mot trafikhuvudmannaavtal,
berékningsunderlag och indexupprakning.

- Granskning av manadens produktion och/eller att antal verifierade
betalande resenarer staimmer mot faktureringen.

+Genomgang av padgéende férhandlingar och utvardering av foretags-
ledningens uppskattningar och bedémningar avseende férhandlings-
intékter.

De antaganden som ligger till grund for redovisningen av férhandlings-
intakter bedoms vara inom godtagbara intervall. Inga vasentliga iaktta-
gelser har rapporterats till revisionsutskottet som resultat av var
granskning.

Vardering av bussflottan

Redovisningen relaterad till bussflottan beskrivs i not 1 Foretagsinfor-
mation och redovisningsprinciper samt i not 7 och not 26 Leasing. Risk-
hantering beskrivs i Forvaltningsberdttelsen pd sidan 84-86 samt i not
32 Finansiella risker och riskhantering.

Vardet p& Nobinas bussflotta uppgar till ca 4,9 miljarder och utgor ca 54
procent av totala tillgdngar i koncernen. Avskrivningstiden for bussarna
beddms for att i mojligaste man vara i paritet med den verkliga livslang-
den. Den verkliga livslangden baseras pé teknisk livslangd och anvéandbar-
hetitrafikavtalen. I hdndelse av att tiden som bussarna ar anvandbara i
trafikavtalen gar ned kan avskrivningskostnaderna och/eller realisations-
forluster komma att 6ka. Med anledning av storleken pa dessa balanspos-
ter ar detta ett sarskilt betydelsefullt omréde i vér revision.

De viktigaste granskningsinsatserna som vi genomfért omfattar:

+ Pa stickprovsbasis kontrollerat registreringen av finansiella leaseavtal
tecknade under ret for att verifiera indata till bolagets leasingberzk-
ning

+ Vi har tagit del av Nobinas dokumenterade bedomning avseende buss-
flottans avskrivningstider.

+ Vi har granskat indata och berdkningar i denna bedémning mot verk-
samhetssystem och utfort egna kontrollberégkningar av redovisningen.

Frdn denna granskning har inget framkommit som féranlett att vasent-
ligaiakttagelser rapporterats till revisionsutskottet.

Baserat pd professionellt omdéme faststillde vi vissa kvantitativa
visentlighetstal, diribland f6r den finansiella rapportering som hel-
het. Med hjilp av dessa och kvalitativa 6verviganden faststillde vi
revisionens inriktning och omfattning och vara granskningsétgir-
ders karaktir, tidpunkt och omfattning, samt att bedoma effekten av
enskilda och sammantagna felaktigheter pd de finansiella rappor-
terna som helhet.

Sirskilt betydelsefulla omraden

Sirskile betydelsefulla omraden fér revisionen ir de omriden som
enligt var professionella beddmning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen fr revi-
sionen av, och i vért stillningstagande till, drsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata uttalan-
den om dessa omriden.
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Annan information zn arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information in arsredovis-
ningen, koncernredovisningen och éterfinns pé sidorna 1-10, 81-86,
100-104. Sadan annan information aterfinns dven i det separata
dokumentet "Detta ir Nobina”. Det ir styrelsen och verkstillande
direktdren som har ansvaret f6r denna andra information.

Virt uttalande avseende rsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med vir revision av drsredovisningen och koncernredo-
visningen dr det vért ansvar att lisa den information som identifieras
ovan och 6verviga om informationen i visentlig utstrickning ir
oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomging beaktar vi dven den kunskap vi i évrigt inhdmtat
under revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar
innehélla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en visentlig felaktighet, 4r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ir styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen upprittas och att
den ger en rittvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad gil-
ler koncernredovisningen, enligt IFRS s& som de antagits av EU.
Styrelsen och verkstillande direktdren ansvarar dven for den interna
kontroll som de bedémer ir nédvindig for att uppritta en drsredo-
visning och koncernredovisning som inte innehaller nagra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller pé fel.

Vid upprittandet av drsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstillande direktdren f6r bedémningen av
bolagets och koncernens férmaga att fortsitta verksamheten. De
upplyser, nir sa 4r tillimpligt, om férhéllanden som kan péverka for-
mdgan att fortsitta verksamheten och att anvinda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om
styrelsen och verkstillande direktdren avser att likvidera bolaget,
upphéra med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ
an att gora nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i dvrigt, bland annat évervaka bolagets finan-
siella rapportering.
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Revisorns ansvar

Vira mal dr att uppna en rimlig grad av sikerhet om huruvida arsre-
dovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p4 oegentligheter
eller pa fel, och att limna en revisionsberittelse som innehéller vira
uttalanden. Rimlig sikerhet dr en hog grad av sikerhet, men ir
ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revi-
sionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en visentlig felaktighet
om en sidan finns. Felaktigheter kan uppstd pé grund av oegentlig-
heter eller fel och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsam-
mans rimligen kan forvintas pdverka de ekonomiska beslut som
anvindare fattar med grund i drsredovisningen och koncernredovis-
ningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen finns p4 Revisorsnimndens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning ir en del av revisionsberittelsen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR
Uttalanden
Utdver vér revision av drsredovisningen och koncernredovisningen
har vi d@ven utfort en revision av styrelsens och verkstillande direkts-
rernas forvaltning for Nobina AB (publ) fér &r 1 mars 2018 till 28
februari 2019 samt av forslaget till dispositioner betriffande bolagets
vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forsla-
get i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstillande direktdrerna ansvarsfrihet for rikenskapsiret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vért ansvar
enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr
oberoende i férhéllande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort virt yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat 4r tillrickliga och
indamalsenliga som grund for véra uttalanden.



Styrelsens och verkstiillande direktérens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ir
forsvarlig med hinsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av moder-
bolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likvidi-
tet och stillning i vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angelidgenheter. Detta innefattar bland annat att fortls-
pande bedoma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och
att tillse att bolagets organisation ir utformad si att bokforingen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeligenheter i
&vrigt kontrolleras pd ett betryggande sitt. Den verkstillande direk-
toren ska skéta den I8pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de atgirder som dr nédvin-
diga for att bolagets bokféring ska fullgdras i 6verensstimmelse med
lag och for att medelsforvaltningen ska skdtas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Virt mal betriffande revisionen av férvaltningen, och dirmed vért

uttalande om ansvarsfrihet, ir att inhimta revisionsbevis for att med

en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om nigon styrelseledamot

eller verkstillande direktéren i nagot visentligt avseende:

* foretagit ndgon dtgird eller gjort sig skyldig till ndgon forsum-
melse som kan féranleda ersittningsskyldighet mot bolaget

* pd nigot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Virt mél betriffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och dirmed vért uttalande om detta, ir
att med rimlig grad av sikerhet bedéma om forslaget dr forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet 4r en hog grad av sidkerhet, men ingen garanti for
att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att uppticka dtgirder eller forsummelser som kan féranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte 4r férenligt med aktiebolagslagen.

REVISIONSBERATTELSE

En ytterligare beskrivning av virt ansvar for revisionen av forvalt-
ningen finns pd Revisorsnimndens webbplats: www.revisorsinspek-
tionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning dr en del av revisions-
berittelsen.

PricewaterhouseCoopers AB, 113 97 Stockholm, utsdgs till Nobina
AB (publ.)s revisor av bolagsstimman den 31 maj 2018 och har varit

bolagets revisor sedan 2014.

Stockholm den 26 april 2019

PricewaterhouseCoopers AB

Michael Bengtsson
Auktoriserad revisor
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ORDJUPAD

LLBARHETSRAPPORT

GLOBALA UTMANINGAR

Minniskor virlden 6ver fortsitter att s6ka sig till stider, stora som
smé, for nirhetens eller tithetens skull. Fér en bra miljo i stiderna
behover vi minska bilberoendet och istillet promenera, cykla eller
utnyttja kollektivtrafikens méjligheter.

Urbanisering och brist pa plats

Stiderna vixer over hela virlden, med utmaningar som tringsel,
bostadsbrist och lokala luftproblem som féljd. Dessutom medfér ett
dkande vilstand att fler skaffar bil, vilket riskerar att skapa ytterli-
gare problem. Utvecklingen har lett till ett akut behov av hallbara
16sningar for bland annat 8kad framkomlighet.

Luftkvalitet och livskvalitet

Den 6kande trafikvolymen i stiderna medfér att dédsfall och sjuk-
domar relaterade till dlig luft okar. Enligt virldshilsoorganisa-
tionen WHO beror idag ett av atta dédsfall i virlden pa dilig luft.
Aven buller och tringsel har visat sig ha stor skadlig paverkan pa
invdnarnas hilsa. I Europa och Norden ir situationen inte lika illa,
men ménga minniskors liv piverkas negativt av trafiken.

Reducering av koldioxidavtrycket

Trots elbilens intig de senaste aren kommer personbilar och gods-
transporter ha stort behov av fossila drivmedel under ling tid fram-
dver. For kollektivtrafiken ir situationen annorlunda. I exempelvis
Norden har omstillningen till fSrnybara drivmedel kommit lingt.
Fér en snabb och héllbar reducering av koldioxidutslippen méste
minniskor borja resa mer kollektivt, éver hela virlden.

NOBINAS ERBJUDANDE

Nobina ir Nordens stérsta kollektivtrafikféretag med verksamhet

i Sverige, Finland, Danmark och Norge. Genom vart erbjudande
forsoker vi ta ett proaktivt ansvar i att vara en del av 16sningen till
nagra av de storsta utmaningarna och behoven i dagens samhille.
Nobinas erbjudande ir tydligt och relevant och bidrar till att stirka
kollektivtrafikens position i Norden genom att fa fler minniskor
att vilja buss framfor bil — bdde idag och imorgon.

OM HALLBARHETSREDOVISNINGEN

For sjunde &ret redovisas Nobinas hallbarhetsarbete i enlighet med den
internationella rapporteringsstandarden Global Reporting Initiative (GRI).
Redovisningen ar uppréattad enligt GRI Standards Core och &r inte externt
bestyrkt. Redovisningscykeln ar ettdrig och I6per per verksamhetsar.
Aktuell hallbarhetsredovisning géller verksamhetsaret 2018/2019.
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Vira huvudprodukter for den linjelagda trafiken 4r stadstrafik
for resor inom stadskédrnor och regiontrafik for resor till, frin och
mellan stider. Nobina har idag ca 110 kontrake for stadstrafik res-
pektive regiontrafik, fordelade &ver 36 trafikomraden.

Nobina Services kompletterar stads- och regiontrafiken och

bestir av ett antal skriddarsydda resenirslosningar fér olika
behov. Ett exempel ir omsorgsresor som erbjuder ett tryggt kollek-
tivt resande for minniskor med sirskilda behov. Andra exempel 4r
ersittningsresor som gor att trafiken fungerar dven nir tdgtrafiken
inte gor det och eventresor som erbjuder skriddarsydda l6sningar vid
evenemang och festivaler.

Vi ligger dven i framkant i utvecklingen av morgondagens kollek-
tivtrafiklosningar. Vi erbjuder exempelvis [osningar som tar ett
grepp kring hela kollektiverafiklosningen i samband med att stider
och stadsdelar vixer fram, dir vi utgér en naturlig brygga for att
koordinera planer och samarbeten mellan olika intressenter. Vi
utvecklar 4ven digitala tjinster som skapar 6kad mobilitet och kom-
fort for minniskor i kollektivtrafiken. Genom Nobina Electrical
Solutions erbjuder vi ett helhetsatagande fér leverans och drift av
elbuss. I slutet av 2019 kommer vi att operera sammanlagt 147
elbussar pd 13 orter, dir stadstrafiken i orter som Norrtilje, Lands-
krona, Lidképing, Nykoping och Katrineholm kommer vara helt
elektrifierad. Vi erbjuder dven trafiklésningar med egna sjilvkérande
bussar. Under de senaste aren har vi genomfort testkdrningar i Sverige
och Norge, och frin 2019 dven i Danmark. Sedan oktober 2018,
som det forsta av sitt slag i Europa, gir tre av véra bussar i reguljir
linjetrafik i Barkarbystaden.

Vi anvinder Nobina Analytics som bas f6r all utveckling och
anpassning — bide i befintlig trafik och i utveckling av nya trafik-
16sningar. I Nobina Analytics analyserar vi resandestrommar och
annan data for att pa bista sitt anpassa vara resor och produkter
efter kundernas olika behov och dirmed kunna skapa stérsta méjliga
samhillsnytta i trafikldsningen.

Den senaste héllbarhetsredovisningen publicerades 9 maj 2018. Fér
ytterligare information om Nobinas héllbarhetsarbete och héllbarhets-
redovisning, vanligen kontakta Magnus af Petersens, Direktor Strategi
och Forvéry, magnus.afpetersens@nobina.com



HALLBARHETSRAPPORT

NOBINAS HALLBARHETSAGENDA

Fér att sikerstilla en hallbar och 16nsam utveckling fokuserar vi vira
insatser inom fyra strategiska omraden dir hallbarhetsperspektivet
ir integrerat pé ett naturligt sitc (Iis mer pé sid 6).

Som stdd till dessa strategiska fokusomraden och som svar pd
globala utmaningar samt Nobinas egna paverkan i samhillet har vi
under 2018 utvecklat en hillbarhetsagenda. Denna omfattar tre
delar och tydliggor det fokus och de omrdden dir vi har bist méjlig-

Busslésningar

for ett hallbart
samhiille

1. Busslésningar for ett hllbart samhiille

Nobina arbetar med att utveckla dagens och framtidens kollektivtrafik. Det ar
inom detta omrade - genom att utveckla och leverera en attraktiv tjanst som gor
att fler manniskor véljer buss framfor bil —som Nobina har storst péverkan pé
klimat och samhille. Redan idag vljer cirka 320 miljoner resenérer vara bussar
varje 8r for att pé ett effektivt och bekvamt s&tt né sina dagliga destinationer.
Utdver att f& fler mé@nniskor att gora detta val och pa sa satt minska utslappen
bidrar vi dven till att mgjliggdra for utvecklingen av vaxande urbana miljger.

2

Langsiktigt
anvindande av
resurser

heter att gora ett positivt avtryck. Agendan ir framtagen genom en
analys av vir strategiska inriktning och vara visentliga hillbarhetsas-
pekter. En viktig utgangspunkt har varit Nobinas bidrag till FN:s glo-
bala méil. Genom analys av samtliga 17 mél och dess 169 delmal har vi
identifierat tre mil med stor, direkt paverkan och kopplat dessa till
hillbarhetsagendans respektive delomraden.

3

Ansvarstagande
arbetsgivare och
samhiillsaktor

Mal 11 Hallbara stdder och samhallen syftar till att géra stader

och bosittningar inkluderande, sdkra, motst&ndskraftiga och

hallbara. Malet bestar av sju delmal dar Nobinas storsta bidrag

kopplar till delmél 11.2 som handlar om att tillhandahalla s&kra,

ekonomiskt 6verkomliga, tillgangliga och hallbara transportsys-
tem for alla. | detta ingér dven att forbattra trafiksdkerheten, sérskilt genom att
bygga ut kollektivtrafiken, med s&rskild uppmarksamhet pa behoven hos
manniskor i utsatta situationer, kvinnor, barn, personer med funktions-
nedsattning samt &ldre personer.

2. Langsiktigt anvindande av resurser

Med véra cirka 3600 fordon &r vi en av de storsta drivmedelskonsumenterna

i Sverige och Norden. Genom att aktivt arbeta fér ett ansvarsfullt anviandande av
resurser minimerar vi var paverkan pd omvarlden. Utver de atgarder vi arbetar
konkret med i var verksamhet staller vi dven krav och utmanar vara leveranttrer
for att sakerstalla ett effektivt och ansvarfullt resursutnyttjande. Vi ar dven en
aktiv partner till vdra uppdragsgivare for att proaktivt foresla resursbesparande
&tgarder i trafiken.

Mal12 Hallbar konsumtion och produktion syftar till att sékerstélla
hallbara konsumtions- och produktionsmonster. Malet bestar av
&tta delmal dar ett av de viktigaste for Nobina ar delmél 12.2 som
handlar om att uppné en hallbar forvaltning och ett effektivt nytt-
jande av naturresurser.

3. Ansvarstagande arbetsgivare och samhillsaktor

Som verksam i en personalintensiv bransch som kollektivtrafik &r det extra vik-
tigt att bade kunna attrahera nya medarbetare och skapa motivation hos befint-
lig personal. Nobina ar en stor arbetsgivare; bade pa nordisk och nationell niva
men &ven lokalt pa specifika orter. Vi skapar jobb och arbetar for att vara medar-
betare trivs, utvecklas och mér bra béde pa och utanfor jobbet. Vi tar ansvar och
anstéller manniskor som &r nya p4, eller har befunnit sig 1&ngt frén den nordiska
arbetsmarknaden och vi tar ett samhallsansvar for integrationsarbete och val-
komnande.

noho Mal 8 Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt syftar till att
LEOIEE  skapa varaktig och héllbar ekonomisk tillvéxt, samt full och pro-
duktiv sysselsattning med anstandiga arbetsvillkor for alla. Av
maélets tio delmél bidrar Nobina bland annat till delmal 8.4, For-
battra resurseffektiviteten i konsumtion och produktion, samt
delmal 8.8, Skydda arbetstagares rattigheter och framja trygg och saker arbets-
miljé for alla.

a
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REGELVERK SOM STYR NOBINAS HALLBARHETSARBETE
Nobinas hallbarhetsarbete utgir frin externa ramverk, lagstiftning
och certifieringar samt interna virderingar och riktlinjer.

Externa regelverk

* FN:s Global Compact

* OECD:s riktlinjer f6r multinationella foretag
* Miljo- och arbetsmiljslagstiftning

* Nationella sikerhets- och fordonsférordningar
* Reach-férordningen

¢ ISO 9001, 14001 och 39001

* Global Reporting Initiative Standards

Interna regelverk

* Nobinas virderingar

* Nobinas hillbarhetsagenda

* Antikorruptionsinstruktion

* Kravspecifikation for leverantorer inklusive uppférandekod

INTEGRERAT HALLBARHETSARBETE

Hallbarhetsfrigor ir integrerade bade i Nobinas utvecklingsarbete
och i den 16pande verksamheten. Genom ledningsprocessens utveck-
lingsarbete fingas nya frigestillningar upp och omsitts till metoder
som hela koncernen far ta del av. I arbetet med affirsplanen pa kon-
cernnivi uppdateras mél och ambitioner som driver arbetet mot
hallbarhetsagendan. Dotterbolagen och deras trafikomraden imple-
menterar sedan mélen i sina lokala affirsplaner, for att styra verk-
samheten. Mal och utfall f6ljs upp vid manatliga resultatméten pa
koncern-, bolags- och trafikomradesnivé. Under 2018/2019 har en
revidering av koncernens hallbarhetsmal pibérjats i samband med
utvecklingen av héllbarhetsagendan.

Som del i processen med affirsplanen férankras Nobinas mél och
strategier en ging per dr genom moten mellan medlemmar i kon-
cernledningen och det europeiska fackforeningsridet (European
Work Council). Ridet ir ett koncernfackligt samarbete som samlar
arbetstagarrepresentanter frin dotterbolagen och ger dem férankring
i koncernens arbete. Det genomférs dven lokala protokollforda
moten med fackliga representanter pa trafikomridesniva.
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SYSTEMATISKT FORBATTRINGSARBETE OCH RISKHANTERING
Koncernen tillimpar ett integrerat forhillningssitt till kvalitet,
arbetsmiljd, miljo och sikerhet (KAMS). P4 nordisk nivéd finns ett
KAMS-forum bestdende av dotterbolagens kvalitets-, miljé-, och
sikerhetschefer som méts regelbundet fér att formulera, kommuni-
cera och forankra mal och stétta inférande av arbetssitt. Det opera-
tiva arbetet utvirderas i regelbundna egenkontroller samt genom
interna revisioner. Varje ar arrangerar Nobina temadagar i koncer-
nen dé verksamheten analyseras utifrin ett kvalitets-, arbetsmiljo-,
miljé- och sikerhetsperspektiv. Temadagarna sker i dialogform med
trafikomriadena och samordnas av Nobinas interna revisorer, som for
goda exempel vidare i organisationen. Genom ett forebyggande
arbetssitt, tack vare KAMS-metodiken, minimeras storre risker i
den operativa verksamheten, diribland utslipp till luft och miljépa-
verkan frén depd.

Tillsammans med KAMS-funktionerna bidrar Nobinas helhets-
grepp kring risk och riskhantering ytterligare till det systematiska
forbattringsarbetet. Riskhanteringen ir en integrerad del av besluts-
fattandet i hela koncernen och riskbedomningarna omfattar t.ex
affirsrisker, finansiella risker och risker kopplade till Nobinas
visentliga héllbarhetsfrigor. Arbetet sker pé alla nivier i koncernen.
Risker identifieras, utvirderas, hanteras, vervakas, rapporteras och
foljs upp. Atgirdsarbetet strivar efter att pa bista sitt bemérta ris-
kerna genom att acceptera, minska, eliminera, verfora risken eller
dra fordel av de potentiella méjligheter som identifierats. Lis mer om
vér riskhantering pa sid. 84-86
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VASENTLIGA HALLBARHETSASPEKTER

Arbetet med véra visentliga hallbarhetsaspekter tydliggor de hall-
barhetsfragor som ir viktigast for Nobina och véra intressenter.
Detta hjilper oss att prioritera och fokusera vara insatser och ir
avgorande for ett framgdngsrikt héllbarhetsarbete.

Arbetet bygger pa en fordjupad visentlighetsanalys som genom-
fordes 2016/2017 med ledande befattningshavare och chefer pa
Nobina. Analysen var ett forsta steg i att sikerstilla fokus pa ritt
hallbarhetsfragor i affirsplan och verksamhetsstyrning och tog
avstamp i var intressentanalys med identifierade huvudintressenter
och deras visentliga hillbarhetsfrigor.

Visentlighetsanalysen férankrades genom foretagsledningen och
ir en viktig komponent for vir nya hallbarhetsagenda som togs fram
under 2018/2019. Genom denna har vi fortsatt att utveckla den stra-
tegiska styrningen av héllbarhetsarbetet.

1 2

Busslésningar
for ett hallbart
samhiille

Langsiktigt
anvindande av
resurser

Under arbetet med hallbarhetsagendan utvecklade vi vira visent-
liga hillbarhetsaspekter for att tydligare styra dessa mot FN:s glo-
bala mal. Vara visentliga hillbarhetsaspekter omfattar:
 Hallbar tillvixt
* Milj6 och Klimatpédverkan
* Hilsa och sikerhet
* Mingfald och likabehandling
* Antikorruption

* Utbildning

I nedanstdende modell har vi illustrerat hur véra visentliga héllbar-
hetsaspekter kopplas samman med hallbarhetsagendan och de glo-

bala mal vi identifierat vi bist kan bidra till. Modellen visar dven de
visentliga héllbarhetsaspekternas paverkan i Nobinas virdekedja.

3

Ansvarstagande
arbetsgivare och

samhiillsaktor

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
(OCHEKONOMISK
TILVAXT

LEVERANTORER UPPDRAGSGIVARE NOBINA RESENARER

000
Milj och klimatpaverkan o 9

Hallbar tillvixt

Hilsa och sikerhet e

Mangfald och likabehandling o 6

Antikorruption e

utbildning €)
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HALLBAR TILLVAXT teckna Nobinas uppférandekod som bygger pa FN:s Global Com-

Ekonomiskt resultat pact, FN:s héllbarhetsmél, FN:s deklaration om minskliga rittighe-

Léngsiktig, 16nsam tillvixt 4r centralt for att kunna investera i fort- ter samt ILO:s riktlinjer for arbetstagares rittigheter. Enligt plan

satt utveckling av erbjudandet och bidra till en héllbar samhillsut- genomfordes tre leverantdrsrevisioner under 2018/2019, av priorite-

veckling. Nobina har uppvisat en god finansiell utveckling under de rade leverantorer.

senaste dren och de finansiella mal som sattes upp vid bérsintroduk-

tionen i juni 2015 har infriats. I oktober 2018 presenterades nya Certifierat kvalitets- och miljoarbete

finansiella mal. Nedan redovisas de ekonomiska virden som genere- Nobina tar ansvar for kvalitets- och miljéarbetet, tillimpar forsiktig-

rats och distribuerats pa koncernniva. hetsprincipen och strivar efter stindiga forbattringar. For att syste-
matisera arbetet och stirka koncernens konkurrenskraft ir stora

Genererat och distribuerat virde delar av verksamheten, inklusive huvudkontoren, certifierade enligt

Belopp MSEK 2018/2019  2017/2018  2016/2017 kvalitetsledningssystemet ISO 9001:2015 och miljsledningssystemet

ISO 14001:2015. Ar 2015 certifierades trafikomradet Skaraborg

gj:l;geirn;;i::)forsaljmng ’ 722 8 722 8 8]56? enligt trafiksikerhetscertifieringen ISO 39001 och 2017 mottog
Summa genererat virde 9788 8824 9019 dven trafikomridet Virmland samma certifiering. Nobina féljer
utvecklingen fér ISO 39001 och fler trafikomriden kan komma att
Rarelsekostnader —4 05t —2614 -2999 certifieras framéver, som en del i arbetet med att uppni nollvisionen
Lijne"r och.erséttninga.rtill ) -5190 -4790 -4 656 for personskador i koncernen.
;2?;?:2::1':" lafri:zass?;z?;g:i: 64 o o Genom att arbeta med certiﬁerac_ie ledningssystem uppritthaller
Utdelning till aktieéigare o 7 930 No.bina en strukeur dir internrevi.slot? hjélPer trafikomrddena att
Betalningar tll den offentlia o 338 333 sprida goda exempel och systematisk identifiera och atgirda forbitt-
sektorn — punktskatter ringsomraden. Under 2018 hade Nobina tolv utbildade internrevisorer.
Summa distribuerat vérde? -9782 -8 840 -9002
Behallet ekonomiskt virde 6 16 17 Antal trafikomraden i Nobina certifierade enligt 1IS0 14001

1) Inkluderar férsaljning av anldggningstillgdngar (bussar) och erhélina ranteintékter. 2018/2019 2017/2018 2016/2017

2) Inkluderar betalningar av skatter och sociala avgifter pa totalt 1221 MSEK fér raken-

skapséret 2018/2019, 1157 MSEK fér rikenskapséret 2017/2018 och 1168 MSEK for Sverige!?? avi7 10 av17 9avi7

rikenskapséret 2016/2017. Danmark? 5av5 5av5 5av5

Leverantbrer Norge' 6av7 Tav7 Tav7
i 1)

Inom Nobinas verksamhet gérs stora inkop av framfor allt varor Finland av3 av3 Sav3

Totalt 25 av 32 25 av 32 24 av 32

men édven tjinster. Koncernen arbetar aktivt med uppféljning, savil i
1) Aven certifierade enligt kvalitetsstandarden ISO 9001.

R R 2) Tre trafikomr&den i Sverige ar dven certifieradeenl_igtISO 39001.
ners, for att sikerstilla att de varor och tjanster som képs in ir pro- 3) Tabellen exkluderar férvarven Samtrans, DBO och Orslev.

den egna organisationen som hos leverantérer och samarbetspart-

ducerade under héllbara och ansvarsfulla forhallanden. Alla katego-
rier av inkop analyseras dven utifrin en riskanalys som utgér
underlag infor leverantdrsrevisioner. Leverantdrerna méste under-

LEVERANTORSPROCESSEN

HALLBARHETSPOLICY,

M LEVERANTORSURVAL LEVERANTPRSBEDOMNING LEVERANTORSUTVECKLING
STRATEGI OCH UPPFORANDEKOD OCH UPPFOLJNING OCH SAMVERKAN

Vara héllbarhetsmél omfattar dven inkdp och for att bli en leverantor till Nobina maste leverantérerna skriva under att de efterlever Nobinas uppférandekod. Vi
maste leverantoren sté fér de véarderingar Nobina stér for, darfor ar hallbarhetsa- genomfor en &rlig riskutvardering samt héllbarhetsrevisioner utifradn standardi-
gendan enintegrerad del i leverantorsprocessen. Alla leverantdrer som anlitas serade arbetsmetoder. LeverantGrer som inte infriar véra krav fasas ut.
konkurrensutsatts i upphandlingsférfaranden for att sakerstalla att den leveran- Genom ett noggrant forarbete ser vi till att vélja stabila partners och leve-
tor valjs som bast moter vara krav avseende exempelvis kvalitet, héllbarhet, rantorer som liksom vi drivs av att utveckla kollektivtrafiken. Detta ger oss forut-
leveranssakerhet och pris. For att folja upp leverantsrerna och vardekedjan sattningar att i samverkan driva utvecklingsarbete och standiga forbattringar.
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MILJO OCH KLIMATPAVERKAN

Styrning

Nobinas mest visentliga hallbarhetsomrdden inom miljé och klimat
ir koncernens drivmedelsférbrukning och de utslipp till luft som
den resulterar i. Nobinas fordonsflotta vid rikenskapsérets slut
omfattade 3646 (3600) bussar. Under 2018/2019 forbrukade for-
donsflottan cirka 81 procent fornybara drivmedel.

Den storsta paverkan pé utslippsnivderna sker i évergdngen till
fornybara drivmedel. Som en av de stdrsta drivmedelskonsumen-
terna i Norden har vi ett ansvar att driva denna utveckling och att
paverka sivil vira uppdragsgivare som leverantdrer i denna riktning.
Vi har linge varit aktiva i utprovning och val av nya drivmedelstyper
vilket har bidragit till att férbrukningen av fossila drivmedel snabbt
minskat till f6rman for bland annat HVO, RME, biogas och el.
Idag finns flera kontrakt som till 100 procent kor pa fornybara driv-
medel. Konsumtion av drivmedel ir en naturlig del i den ménatliga
affirsuppfoljningen inom koncernen.

Konceptet Den Gréna Resan ir viktigt i det dagliga arbetet och
syftar till att minska miljopaverkan inda ut pa individnivd. Uppfolj-
ning av framsteg sker minadsvis, inda fran gruppchefsniva till kon-
cernniva.

I koncernledningen ir direktdren for Strategi och Forvirv huvud-
ansvarig for miljdstyrning och utveckling inom omradet och rappor-
terar manadsvis till koncernchefen. Ytterst vilar ansvaret fér Nobinas
miljo- och klimatpéverkan pé styrelse och vd. Fér riskhantering

kopplat till drivmedelsférbrukning och utslidpp se sid 85-86.

Utfall 2018/2019

Foérbrukningen av fossila drivmedel har de senaste dren stadigt mins-
kat till formén for fornybara drivmedel. Under 2018/2019 har natur-
gas fasats ut medan el och biogas okat kraftigt. Sammantaget mins-
kade koncernens koldioxidutslipp med 37 procent 2018/2019.

Drivmedelsforbrukning, totalt"

2018/2019 Fo6randring, % 2017/2018 2016/2017
Ej fornybara
drivmedel
Diesel, liter 22244134 —24% 29488726 34822359
Naturgas, nm? - -100% 5746 430 7194 202
Férnybara
drivmedel
RME, liter 18 015887 12% 16004722 27907805
HVO, liter 37345287 14% 32742057 20541290
Biogas, nm? 35976 710 80% 19939039 16657 414
Etanol, liter 73358 —18% 89153 778 618
El, kWh? 622143 153% 245723 72 260

1) Data avseende drivmedelsforbrukning har samlats in genom Nobinas produktions-
system OMS.
3) El frén férnybara kéllor.

HALLBARHETSRAPPORT

Utsliipp, i relation till korda km

Férandring,

2018/2019 % 2017/2018 2016/2017
Fossil koldioxid
(CO,), kg/km 0,28 -37% 0,45 0,71
Kvaveoxider (NO,),
g/km 1,76 —12% 1,99 2,52
Kolvaten (HC),
g/km 0,07 -56% 0,15 0,15
Partiklar (PM),
g/km 0,01 -26% 0,02 0,02

1) Baseras pa Svensk Kollektivtrafiks riktlinjer for utrakning av utslapp.
Nobina klimatkompenserar inte for vaxthusgasutslapp.

HALSA OCH SAKERHET

Styrning

Nobina kér dagligen cirka en miljon resenirer till deras destinatio-
ner. Resan ska vara trygg fér bade forare och resenirer och dirfor ir
sikerhet en central del i hllbarhetsarbetet. Med en nollvision vad
giller personskador understryks allvaret, och med ansvarskinsla och
reseniren i fokus strivar Nobina efter att ge reseniren en trygg och
siker resa. Grunden for en siker verksamhet ir ett kontinuerligt
arbete med att stirka sikerhetskulturen. Det sker genom ett proak-
tivt och systematiskt arbete med riskbedémningar av trafikmiljéer
och situationer, for att kunna vidta férebyggande atgirder.

Utfall 2018/2019
Som ett resultat av Nobinas lingsiktiga arbete och helhetsgrepp
kring kvalitets-, arbetsmiljé och sikerhetsfrigor har antalet allvarliga
hindelser minskat under 2018/2019. Arbetet har fokuserats pa att
konkretisera frigorna och i 6kad utstrickning géra dem nirvarande
och relevanta i det dagliga arbetet ute i trafikomrddena. Detta sker
bland annat genom l6pande kompetensutveckling och krisévningar.
Alla bolag och trafikomraden inom Nobina har idag beredskap for
att snabbt kunna mobilisera vid en krissituation.

Samtliga hindelser beddms av sikerhetsavdelningen. De som
bedéms som riktigt allvarliga utreds med grundorsaksanalys.

Fordonsskador och allvarliga hindelser
2018/2019  2017/2018 2016/2017

Antal fordonsskador, koncernen 15062 14 411 12084
varav Sverige 11562 10 434 8640

Total skadekostnad, MSEK, koncernen 131 110,6 1,0
varav Sverige 93 70,6 66,5

Allvarliga handelser” 308 497 222
varav
Brand A 33 33
Hot & véld 188 240 65
Ré&n — - 3
Miljo 20 25 13
Trafikolyckor 59 199 108

1) Allvarliga handelser, fordonsskador och skadekostnader f6ljs I6pande upp i interna
rapporteringssystem.
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Arbetsplatsskador, per region

2018/2019 2017/2018
Tillbud Dodsolyckor Tillbud" Daodsolyckor
Sverige 29 - 37 -
Norge 9 - 21 -
Danmark - - 1 -
Finland 87 - 78 -
Koncernen, totalt 125 - 137 -

1) Finland startade med inrapportering av arbetsplatsskador under 2017.

MANGFALD OCH LIKABEHANDLING

Styrning

Nobina arbetar aktivt med att frimja méngfald och ta tillvara kom-
petens hos alla medarbetare oavsett kon, sexuell liggning, kénsover-
skridande identitet eller uttryck, etnicitet, &lder, religion eller annan
trosuppfactning. Vid rekryteringsférfaranden stiller Nobina krav pa
anlitade rekryteringsfirmor att presentera kandidater utifrin mang-
faldsperspektivet.

Under 2018/2019 togs ytterligare steg i dessa fragor genom en ny
utbildning f6r inkluderande ledarskap. Utbildningen bidrar till att
skapa en 6kad medvetenhet om egna fordomar, och nyfikenhet kring
hur andras bakgrunder och erfarenheter kan paverka deras upplevel-
ser. Den utvecklar ocksd ledarnas forméaga att bygga fungerande
team dir allas olikheter uppskattas och respekteras. Resultatet blir
ledare och nyckelpersoner som dnnu bittre tar tillvara mingfalden
och medarbetarnas talang i bolaget. Samtliga trafikomriden ska
genomfora utbildningen. Under 2018/2019 har 125 personer
utbildats.

Utfall 2018/2019

P4 koncernniva var kénsfordelningen under 2018/2019 i det nir-
maste oforindrad. I ledningsgruppen har andelen kvinnor minskat
med tio procentenheter. I styrelsen ir konsférdelningen oférindrad.

Aldersfordelning per funktion, medarbetare

Konsfordelning per funktion, medarbetare
2018/2019 2017/2018

Man  Kvinnor Man  Kvinnor

2016/2017

Andel, % Man  Kvinnor

Bussférare och

foraradministration 89 1 88 12 87 13
Verkstad 91 9 89 1 89 1
Foretagsledning,

forsaljning,

marknad, HR och

ovrigt 59 41 58 42 59 |
Trafikplanering 79 21 75 25 73 27
Koncernen, totalt 88 12 87 13 87 13

Konsfordelning, styrelse och ledningsgrupp

2018/2019 2017/2018 2016/2017

Andel, % Man  Kvinnor Min  Kvinnor Man  Kvinnor
Styrelse 67 33 66 34 83 17
Ledningsgrupp 88 12 78 22 73 27

TRYGG OCH ATTRAKTIV ARBETSPLATS

Styrning

For att skapa en attraktiv och trygg arbetsplats arbetar Nobina mél-
inriktat med att férbittra arbetsmiljén och erbjuder medarbetarna

2018/2019 2017/2018

30— 30—
Andel, % <30 &r 50 &r >50 &r <30 &r 50 &r >50 &r
Bussférare och féraradministration 6 46 48 6 45 48
Verkstad 23 46 30 24 46 31
Foretagsledning, forsaljning, marknad, HR och 6vrigt 13 58 29 8 67 25
Trafikplanering 9 49 42 9 54 38
Koncernen, totalt 7 47 L6 8 L6 L6

Aldersfordelning, styrelse och ledningsgrupp

2018/2019 2017/2018 2016/2017

30— 30— 30—
Andel, % <30 &r 50 ar >50 ar <30 &r 50 ar >50 ar <30 &r 50 ar >50 &r
Styrelse - - 100 - - 100 - - 100
Ledningsgrupp = L4y 56 - Ly 56 - 45 55
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utbildning och medarbetarsamtal. Nobina arbetar ocksa aktivt for
att medarbetarna ska kinna inflytande 6ver sin arbetsplats och upp-
muntrar dirfor lokala initiativ.

Uppféljning och utvirdering av arbetsmilj och sikerhet genom-
fors av lokal KAMS-organisation och féljs [épande upp i KAMS-rad
pa trafikomrédesnivd. Pa bolags- och koncernnivé rapporteras avvi-
kelser varje manad. KAMS-funktionerna utgdr ett viktigt verkeyg i
arbetet med att sprida goda exempel och lésningar.

Overgripande ansvar for mangfald och likabehandling samt
utbildning ligger hos HR-direktdren som rapporterar till koncern-
chefen. Det operativa arbetet liksom uppfoljning och utvirdering
fordelas mellan HR-direktoren, dotterbolagens HR-chefer och
trafikomrédenas linjechefer. Det yttersta ansvaret for Nobina som
arbetsplats vilar pa styrelse och VD.

Antal medarbetare per anstiillningstyp, per kon

HALLBARHETSRAPPORT

Medarbetare
Kollektivtrafikbranschen ir rérlig och personalintensiv. Dirfor dr
det viktigt att bade skapa motivation hos befintliga medarbetare och
attrahera nya talanger. Nobina ir starke beroende av tillgingen pé
forare och kan paverkas negativt vid brist pé forare. Dirfor arbetar
vi for att 6ka attraktiviteten for féraryrket och sikerstilla tillgangen
till forare i samhillet i takt med 6kande pensionsavgingar.

Vid rikenskapsarets slut fanns 11 533 medarbetare inkl. konsulter
i Nobina. Samtliga medarbetare forutom konsulterna omfattas av
kollektivavtal. Under sommarhalvaret visstidsanstills personal for
att ticka personalbehovet i semestertider. Vi striavar dock efter att
erbjuda fler medarbetare tillsvidareanstillning, vilket okar trygg-
heten f6r savil medarbetarna som bolaget. I vissa fall anlitas under-
entreprendrer, men dessa utgdr inte en visentlig del av
verksamheten. For riskhantering kopplat till medarbetare se sid

85-86.

2018/2019 2017/2018
Antal Man Kvinnor Totalt Man Kvinnor Totalt
Tillsvidareanstallda 7891 1110 9001 7724 1128 8852
Visstidsanstillda 2236 296 2532 2287 334 2621
Antal medarbetare per anstillningstyp, per region

2018/2019 2017/2018
Antal Sverige Norge Danmark Finland Totalt  Sverige Norge Danmark Finland Totalt
Tillsvidareanstallda 6564 910 462 1325 9261 6235 921 495 121 8862
Visstidsanstallda 1733 407 90 42 2272 2003 395 125 88 2611
Antal medarbetare per tjinstgoringsgrad”, per kin

2018/2019 2017/2018
Antal Man Kvinnor Totalt Man Kvinnor Totalt
Heltidsanstallda 727 954 8225 6984 945 7929
Deltidsanstallda 802 184 986 740 193 933

Antalet anstéllda avser uppgifter per siste februari 2019.
1) Avser tillsvidareanstallda.

ANTIKORRUPTION

Styrning

AfFirsetik och antikorruption ir viktiga frigor f6r Nobina. Koncer-
nens instruktion for antikorruption 4r vigledande i arbetet for att
skapa forutsittningar for trygga och transparenta affirer med upp-
dragsgivare, leverantorer och andra samarbetspartner. Instruktionen
har utvecklats av koncernens vd och ledningsgrupp. Samtliga med-
arbetare i berdrda funktioner, som affirsutvecklare och inképare,
informeras om instruktionen vid nyanstillning. Som komplement
till det I6pande arbetet med styrning och foretagskultur genomfor vi
var tredje &r interna processrevisioner pa koncernens staber.

I upphandlingar avseende nya trafikkontrake ir kontakten mellan
uppdragsgivare och operatorer begrinsad. Upphandlingar ska alltid
vara transparenta och priglas av likabehandling. Vi noterar dock att
det blivit vanligare att uppdragsgivare bjuder in operatorer till sam-
rad infér annonsering av nya trafikkontrakt. Detta har skapat nya
arenor for paverkan innan upphandlingarna genomférs.

Nobinas visselbldsartjinst ger alla anstillda, leverantérer, kunder
eller helt utomstdende majligheten att rapportera misstankar om all-
varliga oegentligheter eller missforhallanden som bedrigeri, korrup-
tion eller aktiviteter som allvarligt kan paverka enskildas liv och
hilsa. Tjansten drivs av extern part for atc sikerstilla sikerhetskrav.
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Uppgiftslimnare kan vilja att rapportera helt anonymt till det
externa medarbetarombudet (MOM). P4 sé sitt erbjuds en skyddad
kanal och meddelarfriheten garanteras.

Utfall 2018/2019
Under éret har inga fall av korruption anmilts eller identifierats i
interna revisioner.

UTBILDNING

Styrning

I en bransch under snabb forindring ir kontinuerlig kompetensut-
veckling av medarbetarna avgérande for att Nobina ska kunna
utvecklas som bolag. Kompetensutveckling sker sivil externt som
internt dir den egna NobinaAkademin ir en viktig funktion. Inom
denna organiseras forarutbildningar, ledarutbildningar och rollspe-
cifika utbildningar fér dvriga tjinstemin.

Samtliga medarbetare har individuella mal som diskuteras och
formuleras vid medarbetarsamtal med nirmaste chef. En viktig del
i detta ir en tydlig plan for utbildning. Efter att varje trafikomride
identifierat sitt utbildningsbehov tas konkreta utbildningsplaner
fram. Vi uppmuntrar utveckling och méjliggor fér medarbetare att
utvecklas inom koncernen. Forare som vill utvecklas inom Nobina
erbjuds bland annat att soka tjanster som instruktér pd YKB-utbild-
ningen, handledare till nya férare eller inom Den Grona Resan. En
del férare gar dven vidare som trafikledare eller gruppchef. For de

medarbetare som ir anstéllda som chefer ges aterkommande ledarut-
bildning genom NobinaAkademin inom bland annat ledarskap,
coachning, sikerhet, milj6 och arbetsmiljo. Nobina erbjuder dven
medarbetarna att prova yrket i nigot av de andra linder dir Nobina
ir verksamt, vilket bidrar till 6kat erfarenhetsutbyte.

Utfall 2018/2019

Nobinas medarbetare har i genomsnitt genomgétt 32,99 (33,19)
timmars kompetensutveckling och det har genomférts 6 290 (6 545)
medarbetarsamtal.

BRANSCHKOLLEGOR

Vi vill bidra till en positiv forindring i branschen och ir medlem

och aktiv part i ett flertal branschorganisationer. Genom samarbete

mellan olika aktorer skapas bittre férutsittningar att lingsiktigt

bidra till ett mer hallbart samhille och en sundare bransch.

* I Sverige ir Nobina medlem i Sveriges Bussforetag, Samtrafiken
AB, SKL:s kommitté f6r upphandlingar och Svenskt Niringsliv.

* I Norge ir Nobina medlem i NHO Transport, Neringspolitisk
utvalg och Forhandlingsutvalget.

* I Danmark ir Nobina medlem i Dansk Industri, Danske
Busvognmand och Dansk Kollektiv Trafik.

* I Finland 4r Nobina medlem i Autoliikenteen Tydnantajaliitto ry
(Employers’ Federation of Road Transport).

Hillbarhetsrapporten pd sidorna 72-80 har styrelsen godkint i samband med att man slutligen godkint drsredovisningen.

REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN
LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN

Till bolagsstimman i Nobina AB (publ.), org.nr 556576-4569

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ir styrelsen som har ansvaret fér hillbarhetsrapporten for riken-
skapsaret 2018-03-01-2019-02-28 pa de i forvaltningsberittelsens
sida 21 angivna sidorna och f6r att den 4r upprittad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Vir granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarbetsrapporten. Detta
innebir att min (var) granskning av héllbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en visentligt mindre omfattning jimfort med
den inrikening och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillricklig grund f6r vart uttalande.
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Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprittats.

Stockholm den 26 april 2019

PricewaterhouseCoopers AB

Michael Bengtsson
Auktoriserad revisor



INTRESSENTDIALOG

Fér att pa bista sitt kunna méta intressenterna och deras behov stri-
var Nobina efter att ha en kontinuerlig och nira intressentdialog.
Det ger koncernen bittre forutsittningar att hantera de forvint-

Intressentanalys 2018/2019

Intressent

Dialogvédgar

HALLBARHETSRAPPORT

ningar och krav som stills pa verksamheten. En 6versikt éver dialo-

liga frigor presenteras nedan.

Visentliga fragor
for intressentgruppen

gen med Nobinas identifierade huvudintressenter och deras visent-

Hur Nobina arbetar

Uppdragsgivare

Resenarer

Agare

Politiker

Leverantorer

Medarbetare

Media

+ Branschorganisationer
Affarsutvecklingschef i moten
med uppdragsgivarna
Uppdragsgivarundersokningen
+ Den dagliga verksamheten

+ Resenirsundersckningar
+ Fokusgrupper

+ Sociala medier

+ Kundsynpunkter

Styrelsesammankomster

+ Bolagsstdmma
Kapitalmarknadsdag

- Transparent deldrsrapportering
Resultatpresentationer kvartalsvis
« Ars- och héllbarhetsredovisning

+ Nobinas hemsida

Branschorganisationer
+ M6ten med politiker

- Upphandlingar
Uppfdljningar

+ Medarbetarsamtal

+ Medarbetarundersdkningar
Forbattringsgrupper

+ Utbildningar

Intranat

+ Nobinas hemsida

Sociala medier

* Pressmeddelanden
Intervjuer

+ Nobinas hemsida

+ Sociala medier

Fackligt samarbete

Goda anstallningsvillkor

+ Transparens och vérderingar
Medlemskap i branschorganisationer
Gott ledarskap
Antikorruption
Utslappsnivaer
Certifieringar

Krav pé typ av drivmedel
Bullerkrav

Miljckrav kemikalier

.

.

.

.

.

Punktlighet
Prisvardhet
Bemdtande
Enkelhet
Korstil

.

.

Lonsamhet
Resurseffektivitet
Marknadsutveckling

.

Regional tillvaxt

Infrastruktur i samhallet
Resurseffektiva transporter
Samhillsnytta med kollektivtrafik
Kontraktsutformning

.

.

Miljokrav

.

Séker arbetsplats

Mgjlighet att paverka arbetssituation
Trivsel

Sjukfrénvaro

Mangfald och likabehandling

.

.

Korrekt fakta/redogérelser
Tidhé&lining och regelbundenhet
Kunskapsbildning inom kollektivtrafik

.

.

.

.

.

.

Gemensamma projekt med uppdrags-
givare om till exempel nya fordons-
typer, miljéanpassningar, kundanpass-
ningar

Genomfor och analyserar kund-
undersokningar
Aterkoppling p& kundsynpunkter

Handlingsplan och rapportering

Aktiv paverkan av branschvillkor,
trafiksituation och samhéllsbyggnad

Staller krav, utvarderar och féljer upp

European Work Council” férankrar
affdrsplan och vasentliga férandringar
i verksamhet

Medarbetaransvar for egna mal,
métning och aktiviteter

Regelbunden individuell &terkoppling
pa prestation

Ledarskapsutveckling

Oka kannedom om Nobina och
branschen hos journalister
Kommunikationsplattform

1) European Work Council &r ett koncernfackligt samarbete som samlar arbetstagarrepresentanter frén de olika dotterbolagen och ger dem forankring i koncernens arbete.
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GRI-INDEX

GRI-

standard

Upplysning

Sidhdnvisning Utelamnad information

Referens till
hallbarhets-
agendan

GRI101: FOUNDATION 2016

GRI1102: GENERAL DISCLOSURES 2016
Organisationsprofil

102-1
102-2
102-3
102-4
102-5
102-6
102-7
102-8
102-9
102-10

102-11
102-12
102-13

Strategi
102-14

Organisationens namn

Aktiviteter, varumarken, produkter och tjanster
Huvudkontorets lokalisering

Verksamhetens lokalisering

Agande och foretagsform

Marknader som organisationen &r verksam pé
Organisationens storlek

Information om anstallda och andra medarbetare
Leverantdrskedja

Visentliga férandringar géllande organisationen
och dess leverantérskedja

Forsiktighetsprincipen
Externainitiativ
Medlemskap i organisationer

Uttalande fr&n vd

Etik och integritet

102-16

Styrning

102-18

Varderingar, principer, standarder och etiska riktlinjer

Bolagsstyrning

Intressentdialog

102-40
102-41

102-42
102-43
102-44

Lista dver intressentgrupper

Kollektivavtal

Identifiering och urval av intressenter
Tillvagagéngssitt vid intressentdialog
Viktiga fragor som lyfts i intressentdialogen

Om redovisningen

102-45
102-46

102-47
102-48
102-49
102-50
102-51

102-52
102-53
102-54
102-55
102-56

Enheter som inkluderas i den finansiella redovisningen

Process for att definiera redovisningens innehall och
héllbarhetsomrédenas avgransningar

Lista Gver vasentliga omréden

Justeringar av tidigare lamnad information
Forandringar i redovisningen
Redovisningsperiod

Datum for publicering av senaste redovisningen
Redovisningscykel

Kontaktperson avseende redovisningen
Rapportering i enlighet med GRI Standards
GRI-index

Externt bestyrkande

82 NOBINA ARSREDOVISNING 2018/2019

1

15-17, 31

31

3

19

3

11,18, 22-24
18,79

76

76
74
80

4-5

2,74

T4, 87-94

81
79
81
81
81

51-52
75

75

75
72
72
72
72
72
82-83
72



HALLBARHETSRAPPORT

Referens till
GRI- héllbarhets-
standard  Upplysning Sidhénvisning Uteldmnad information agendan
EKONOMISKA STANDARDER
Ekonomiskt resultat 1,2,3
GRI1103: Management Approach 2016
103-1-3 Beskrivning av det vdasentliga omrédet, dess avgransningar och styrning 7,17-18, 74-75,
93
GRI 201: Economic Performance 2016
201-1 Skapat och levererat direkt ekonomiskt véarde 76
Antikorruption 3
GRI103: Management Approach 2016
103-1-3 Beskrivning av det visentliga omrddet, dess avgransningar och styrning 74-75,79,
93-94
GRI 205: Anti-corruption 2016
205-3 Bekraftade fall av korruption och vidtagna &tgarder 80
MILJOSTANDARDER
Energi 1,2
GRI1103: Management Approach 2016
103-1-3 Beskrivning av det vdsentliga omréddet, dess avgransningar och styrning 18, 74-75, 77,
93
GRI302: Energy 2016
3021 Energianvandning inom organisationen 7 Nobina rapporterar drivmedels-
305-4 Minskning av energianvidndning 77 forbrukning eftersom drivmedel
ar det energislag som har storst
paverkan pa Nobinas energi-
anvandning.
Utslapp 1,2
GRI1103: Management Approach 2016
103-1-3 Beskrivning av det visentliga omrddet, dess avgransningar och styrning 18, 74-75, 77,
93
GRI 305: Emissions 2016
305-4 Intensitet avseende vaxthusgasutslapp 7 Nobina redovisar endast utslapp
305-5 Minskning av viaxthusgasutslipp 77 frénfﬁrbr'&inning avdrivm‘edel.
305-7 Kvéveoxider (NO,), svaveloxider (SO,), och andra betydande 7 Utslapp rapporteras per kilo-

utslapp till luft ;:Z;?: enlighet med bransch-
SOCIALA STANDARDER

Hélsa och sdkerhet pa arbetsplatsen 3
GRI103: Management Approach 2016

103-1-3 Beskrivning av det visentliga omré&det, dess avgransningar och styrning 74-75, 77, 93

GRI 403: Occupational Health and Safety 2016

403-1 Arbetstagarrepresentanter i arbetsmiljo- och sdkerhetskommittéer 18, 74 Redovisas delvis pa grund av
403-2 Typ av skador och frekvens av skador, arbetssjukdom, férlorade arbets-  77-78 in_samlingstekniska begréns-
dagar och frdnvaro samt antal dédsolyckor i tjdnsten ningar.”
Utbildning 3

GRI103: Management Approach 2016
103-1-3 Beskrivning av det vdsentliga omréddet, dess avgransningar och styrning 74-75, 80, 93
GRI 404: Training and Education 2016

4041 Genomsnittligt antal utbildningstimmar per anstalld och &r 80
404-2 Andel anstéllda som far regelbunden utvardering och uppféljning avsin -~ 80
prestation och karridrutveckling
Méngfald och likabehandling 13

GRI1103: Management Approach 2016

103-1-3 Beskrivning av det vdsentliga omréddet, dess avgrénsningar och styrning 74-75, 78, 93
GRI 405: Diversity and Equal Opportunity 2016

405-1 Mangfald i styrande organ och bland medarbetare 78-79

1) Nobina har pabdrjat ett arbete fr att utveckla ett systemstdd som kommer att 6ka detaljnivdn i rapporteringen av hallbarhetsdata.
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NOBINAS RISKHANTERING

Att i en affarsverksamhet exponeras for olika risker dr en naturlig del och dr nagot som Nobina ser
som en integrerad del i sin verksamhet, och som darmed aktivt och kontinuerligt bearbetas.

Fér Nobina betyder en god och effektiv riskhantering att skapa RISKOMRADEN

en balansging mellan mélsittningen och begrinsningen av risken. Operationella risker — Risker med méjlig negativ paverkan pa var

Koncernens verksamhet medfér olika risker — alltifrin lopande operationella fdrmaga.

operationella till hallbarhetsrisker — vilka stindigt 4r integrerade Finansiella risker - Risker med utgéngspunkt i Nobinas finansiering
av verksamheten.

i den 16pande verksamheten och bevakas, identifieras, bedoms
Hallbarhetsrisker — Risker som drivs av aspekter inom milj- och

och omhindertas. Nobina har kategoriserat riskerna i olika ¢ ! O mil
klimatp&verkan och leverantdrsbeteenden och arbetsmiljo.

riskomrdden for att effektivisera den l6pande riskhanteringen.
Bransch- och marknadsrisker —Risker som paverkar var bransch
eller marknader som helhet. Risker kan till exempel ta sitt ursprung

i politiska eller legala fragestallningar, Gvergripande trender och makro-
ekonomiska faktorer.

Nobinas riskomridden kan pd en évergripande niva delas in
i fem olika omriden.

Legala och politiska risker — Kontraktsrisker som drivs av efterlevnad av
lagar och regler eller nya politiska riktningar.

NOBINAS GVERGRIPANDE ARBETSGANG FGR RISKHANTERINGAR

INSAMLING OCH OVERGRIPANDE KLASSIFICERING

* Styrelse, koncernledning och andra nyckelpersoner genomfor struktu-
rerade riskévningar. Vid dessa identifieras och varderas risker med
utgdngspunkt i deras mdjliga péverkan pé koncernens finansiella
stdlining samt sannolikheten for att de realiseras.

FORDJUPAD ANALYS AV RISKER

¢ Identifierade risker analyseras djupare av koncernledning och expert-
kompetenser frén verksamheten. Riskerna analyseras utfran; majlig
paverkan, sannolikhet f&r realisering, mojliga forebyggande atgarder
samt berakning av risktal.

FORSLAG OM PRIORITERING OCH ATGARDSPLANER

¢ Analysen sammanstélls i en dvergripande riskbeddmning, de risker med
hogst sammanvagda risktal gds igenom med koncernledningen. Beslut
om riskbedémningen tas samt definition om m&jlig 4tgérd och ansvarig.

STYRELSEGENOMGANG AV RISKBEDOMNING
OCH ATGARDSPLANER

* Med riskbedémningen och foreslagna atgardsplaner som utgdngspunkt
tas beslut om strategisk inriktning och mal for kommande verksamhetsar.

HANTERING AV RISKER | AFFARS- 0CH VERKSAMHETSPLANER

* Den Gvergripande riskbedomningen anvénds av dotterbolag och operativa
funktioner vid definition av verksamhets- och affarsplan. De hogst skattade
koncerndvergripande riskerna kan ges specifika dtgarder som féljs upp.

UPPFOLINING

* Riskerna hanteras [dpande som en ordinarie verksamhetsuppféljning
pa kvartals- och manadsbasis. Specifika risker och uppféljning av
dessa atgarder kan ske mer frekvent.
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RISKHANTERING

OVERGRIPANDE BESKRIVNING AV RISKER MED POTENTIELL VASENTLIG PAVERKAN VID AVSAKNAD AV KONTROLLAKTIVITETER

RISKOMRADE

OPERATIONELLA RISKER

Lopande
avtalshantering
och fakturering

Konkurrenskraft,
effektivitet och
forméaga att
forlanga avtal

Foérvarvsprocesser

IT-drift och
produktionssystem

Anbudsprissattning

FINANSIELLA RISKER

Finansiell
riskexponering

HALLBARHETSRISKER

Milj6- och
klimatforstoring

Hélsa, Sdkerhet
och Arbetsmiljo

Milj6- och Klimat

BESKRIVNING

Forandringar av trafikforutsattningarna kraver sikerstallande
att eventuella villkorssjusteringar sker i linje med kontraktets
mojligheter och, i de fall férandringarna gér utéver géllande
kontraktsvillkor, forhandling om erséattningsjustering. Samt-
liga trafikdndringar och dndrade ersattningsvillkor behdver
identifieras och inkluderas i den I6pande faktureringen pé

ett sdkert satt for att bibehélla forvantad Ionsamhet i befint-
liga kontrakt.

Majlighet att vinna nya kontrakt grundar sig till

stor del p& Nobinas férmaga att presentera anbud med kon-
kurrenskraftiga prissattningar och I6sningar. Prissattningen
ar beroende av Nobinas férméga att 6ka effektiviteten i verk-
samheten och realisera potentiella stordriftsfordelar, dar kon-
kurrenskraft ocks8 dr ndra kopplad till effektiv hantering av
bussflottan och befintliga kontrakt.

Att forvérva nya bolag medfdr nya risker. Vardering av poten-
tiellaméalbolag utgér ifran flera olika parametrar. Viktiga
omréden dr bedomningar och antaganden om marknadens
och mélbolags framtida utveckling samt uppgifter om mélbo-
lagens finanser och historiska resultat. | de fall initiala anta-
ganden och bedémningar avviker fran forvantningar vid for-
varvstillfdllet kan risker materialiseras genom att synen pa de
forvarvade vardena andras.

Nobinas verksamhet &r beroende av s&kra IT-miljder och till-
gangliga drift- och produktionssystem. Avbrott eller driftstor-
ningar i IT-miljons kritiska system innebar risk for stérningar i
kollektivtrafiken.

Felaktiga antaganden i samband med upphandlingar kan
resultera i kontrakt med ldga vinstmarginaler eller forlustkon-
trakt. lingdngna kontrakt finns ofta begransade magjligheter
att omforhandla villkoren for kontraktet. | tilldgg till detta kan
kontrakt ocksa innehélla olika incitament baserat pa antalet
pastigande resenérer, vilket gor att nivan i kontraktets lsnsam-
het delvis dr beroende av intdkter baserade pa resenarernas
intresse av att nyttja kollektivtrafiken.

Nobina ar huvudsakligen exponerad for finansiella risker
sdsom likviditets-, rante-, refinansierings-, valuta-, rdvaru-,
kredit- och motparts-, indexerings-, samt restvarderisker. F6r
detaljerad information se not 32.

Det kan uppsté ineffektiv anvandning av drivmedel, energi och
andra r&varor och/eller risk f6r miljforstoring till foljd av
Nobinas verksamhet.

Arbetsplatsskador till fljd av brister i arbetsmiljo och s&ker-
hetsarbete. Det kan dven avse diskriminering eller sarbehand-
ling av medarbetare som ger negativa effekter p&d med-
arbetares engagemang att vilja arbeta p& Nobina.

Naturkatastrofer och extremvader kan ha en paverkan pa
Nobinas formé&ga att bedriva verksamheten effektivt eller
overhuvudtaget.

EXEMPEL KONTROLLAKTIVITETER
& MOTVERKANDE FAKTORER

Genomarbetade processer for en aktiv avtalsforvaltning dar
kontrakt standigt genomfdrs och f6ljs upp enligt avtalade
villkor, bland annat for att tidigt identifiera trafikfrandringar
eller behov av erséattningssregleringar som ska inkluderas i
faktureringen.

Effektivitet i leverans och kostnadskontroll har en fokuserad
och naturlig del i den I6pande affarsuppfdljningen for att iden-
tifiera upp félja upp avvikelser och strukturella utmaningar.

Nobinas befintliga kompetens om marknaden och formaga att
utveckla kontrakt. Tydliga interna processer for beslutsfat-
tande, granskning och utvardering av bedémningar och ana-
lyser. Externt stéd anvands vid kritiska analyser och fér
second opinions.

Nobina arbetar strukturerat med IT-och informationssékerhet
dér I6pande riskanalyser standigt genomfors for att konse-
kvent s&kra kritiska system och skydda dessa fran till exempel
externa hot.

Viletablerad process fér noggranna analyser och processer
kring bedomningar av potentiella kontrakt - alltifran invente-
ring av uppdragsgivaren och andra trafikoperatérer till vilka
forutsattningar och risker som behéver hanteras vid anbuds-
kalkylering och prisséttning for den trafiklésning som efterfra-
gas. Dartill sker sévél ett aktivt pdverkansarbete Idngt innan
upphandlingar annonseras som uppféljningsarbete efter kon-
traktstilldelningar.

Tydliga och etablerade processer och styrning anvands for att
|I6pande identifiera, mitigera och f6lja upp finansiella risker.

Stort fokus pé effektiv drivmedelskonsumtion med tydlig
|I6pande uppfdljning. Hogt prioriterat initiativinom koncernen
pé miljovanliga och effektiva korstilar i konceptet Den Grona
Resan (DGR). Dértill arbetar Nobina enligt ISO 14001 som kon-
sekvent medfor att Nobinas verksamhet minmierar negativa
effekter till f6ljd av verksamheten.

Etablerat och proaktivt arbete inom bolagets KAMS-arbete
samt stort fokus pa varderingar och inkludering i koncernen.
Implementerad extern visselbldsarfunktion (MOM).

Handlingsplaner definierade for att hantera kris- och/eller
extraordindra situationer. Infrastruktur anpassad for att klara
extremvdader i linje med géllande regler och férordningar.
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RISKHANTERING

RISKOMRADE

Leverantors-
beteenden

BESKRIVNING

Leverantdrer som inte foljer vara instruktioner, till exempel
vér Uppforandekod, eller i 6vrigt agerar oetiskt eller korrupt
kan skada och/eller p4 flera olika s&tt paverka Nobinas verk-
sambhet eller bolagets varumérke negativt.

MARKNADS- OCH BRANSCHRISKER

Tillgang pa anslag
och finansiering

Tillgadng pa personal

Efterfragan pa
kollektivtrafik-
tjanster

Efterfrdgan fran kollektivtrafikmyndigheterna &r i betydande
grad beroende av regioners anslag for kollektivtrafik. Om
anslagen reduceras kan det minska budgetarna fér de kollek-
tivtrafikmyndigheter som &r ansvariga for att tilldela och
finansiera ménga av Nobinas kontrakt.

Nobina ar beroende av tillgdngen pa kompetent personal. En
l&ngvarig brist av till exempel bussférare och mekaniker, kan
leda en negativ paverkan pa bolagets formaga.

Storre strukturella férandringar i resendrers preferenser
kring trafikslag kan ha en negativ péverkan avseende efter-
frdgan pa bussresor, till exempel mer arbete hemifran, dkat
resande med bil eller cykelpendling istéllet for buss dr exem-
pel pa hypotetiska drivkrafter till en forandring.

LEGALA OCH POLITISKA RISKER

Legala risker

Skiften kring
preferenserinom
kollektivtrafik

Atertagande av
kollektivtrafik
iegen regi

Nobinas verksamhet medfor I6pande kontraktsrisker i den
|6pande avtalshanteringen. Vidare verkar Nobina under flera
jurisdiktioner och &r foremal for ett flertal regler och lagar,
saval europeiska som olika nationella bestammelser. For-
andringar i dessa kan komma att paverka koncernens verk-
samhet, till exempel genom att bryta mot regler som medfér
ytterligare kostnader, krav eller restriktioner. Delar av Nobinas
verksamheter &r ocksa tillstdndspliktiga och féremal for
omfattande miljg- och annan reglering. Nobina kan &ven bli
involverad i kommersiella tvister och réttsliga processer.

Politiska malsattningar och beslut kan forandra kollektivtra-
fikmyndigheterna preferenser for olika trafikslag, fordonsty-
per och branslen.

Politiska beslut och motiv kan ligga till grund for tertaganden
av utforande inom kollektivtrafik till egen regi. P4 grund av
detta kan marknaden minska och paverka Nobinas tillvaxt och
position negativt
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EXEMPEL KONTROLLAKTIVITETER
& MOTVERKANDE FAKTORER

Nobina tar utgdngspunkt i sin Uppférandekod som inkluderar
alltifrén méansliga rattigheter till antikorruption dér krav stélls
pa leverantdrer i samband med inkdp. Leverantorsrevisioner
och uppfdljning for att sakerstélla efterlevnad. Dartill sker
utbildning av anstéllda samt uppfdljning kring efterlevnad av
internt styrande ramverk for att uppréatthélla goda etiska och
sociala nivaer.

Noggrann och proaktiv marknadsbevakning for att félja tren-
der och omvérldshandelser. Dartill sker ett proaktivt arbete for
att framja investeringar i kollektivtrafik.

Stort fokus internt pa rekrytering, utbildning och fortbildning.
Nobina verkar dven aktivt for en utveckling av attraktiviteten
inom aktuella bristyrken. Nobina samarbetar med Arbetsfor-
medlingar samt andra relevanta myndigheter i flera av de
nordiska landerna

Proaktivt arbete med marknadsféring och utveckling av att-
raktiva kollektivtrafikldsningar. Daglig leverans av kollektivtra-
fiktjanster med hog kvalitet.

Nobinas genomarbetade processer fér en aktiv och l6pande
avtalshantering motverkar kontraksmaéssiga risker. For att
mota risker avseende olika jurisdiktioner arbetar Nobina pro-
aktivt pa sdval koncernnivd som pd bolagsniva for att standigt
sékra efterlevnad. Samtidigt féljer Nobina rattsutvecklingen
inom relevanta omraden i syfte att identifera aspekter som
har potential att pdverka Nobina pé& kort och l&ng sikt. | detta
arbete sker I6pande riskbedomningar och vid behov inhdamtas
extern expertis inom aktuellt omréde.

Nobina deltar aktivt genom medlemskap i bransch- och
intresseorganisationer for att félja och paverka riktningen for
den nordiska kollektivtrafiken. Vidare deltar Nobina i lobby-
verksamhet, féredrag och utbildningsinsatser for besluts-
fattare och andra intressegrupper.

Utdver utgédngspunkten att standigt bedriva en s& god kollek-
tivtrafik som mdjligt, vilket i sig & en motverkande faktor, for
Nobina I6pande en dialog med berdrda intressenter for att
aktivt folja och paverka riktningen i politiska beslut. Vidare
deltar Nobina dven hérilobbyverksamhet, foredrag och
utbildningsinsatser for beslutsfattare och andra intresse-

grupper.



BOLAGSSTYRNINGS-

RAPPORT

F6r Nobina &r god bolagsstyrning grunden for att skapa en fortroendefull relation till aktiedgare,
anstallda och viktiga intressenter i koncernens omvirld. Bolagsstyrningen &r en central byggsten
for att sdkra att Nobina skots ansvarsfullt, hallbart och att detta sker i enlighet med géllande lagar,
andra regler och bestimmelser samt god sed utifran Nobinas verksamhet.

Bolagsstyrningsrapporten beskriver strukturen for Nobinas bolags-
styrning som innefattar information om bl.a. aktiedgare, bolags-
stimma, valberedning, revisor, styrelsen och utskottsarbete, kon-
cernledning samt compliance och intern kontroll. Vidare beskrivs
den operativa ledningen och férvaltningen samt hur styrelsen siker-
stiller kvaliteten i den finansiella rapporteringen och samverkar
med bolagets oberoende revisorer.

SA HAR STYRS NOBINA
Bolagsstyrningen handlar om hur verksamheten styrs, leds och kon-
trolleras med syfte att skapa virde for bolagets aktiedgare och andra
intressenter. Den syftar till att skapa férutsittningar for aktiva och
ansvarstagande bolagsorgan, tydliggora roll- och ansvarsférdelning
samt att sikerstilla ritcvisande rapportering och information.
Bolagsstyrningen i Nobina utgar ifrdn savil externa och interna
regelverk.

Sedan den 1 juli 2008 giller att samtliga bolag vars aktier 4r upp-
tagna till handel pa Nasdaq Stockholm eller NGM Equity, oavsett

marknadsvirde, ska tillimpa Svensk kod fér bolagsstyrning (koden).

Nobina omfattas av reglerna i koden och féljer densamma sedan
noteringen den 18 juni 2015. Koden bygger pé principen ”f6lj eller
forklara” och finns pa webbplatsen for Kollegiet for svensk bolags-
styrning: www.bolagsstyrning.se. Nobina har inga avvikelser att
rapportera frin koden.

Bolagsordning

Bolagsordningen innehéller inga sirskilda bestimmelser angdende
tillsittning och entledigande av ledaméter eller dndring av bolag-
sordningen. Bolagsordningen finns i sin helhet pd Nobinas webb-

plats; www.nobina.com.

Externa
regelverk

® Aktiebolagslagen
* Arsredovisningslagen

® Regelverk fér emittenter,
Nasdag Stockholm

* International Reporting
Standards (IFRS)

® Andra relevanta lagar
* Svensk kod f6r bolagsstyrning

Interna
regelverk

® Bolagsordningen
® Styrelsens arbetsordning
® Styrelsens instruktion for VD

® Styrande ramverk genom
policyer, instruktioner och
riktlinjer
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Bolagstimma

Bolagsstimman ir bolagets hogsta beslutande organ. P4 denna uté-
var aktiedgarna sin beslutanderitt nir det giller t.ex. styrelsens sam-
mansittning och val av revisorer. Valberedningen foreslar kandidater
till styrelseledaméter, styrelseordférande och revisorer. Beslut pé ars-
stimman fattas vanligtvis med enkel majoritet. I vissa fall féreskriver
dock aktiebolagslagen en viss nirvaro fér att uppna beslutsforhet
eller en sirskild rostmajoritet. Pa drsstimman har aktieigarna moj-
lighet att stilla fragor om bolaget och dess resultat for det gangna
iret. Representanter for styrelsen, bolagsledningen och revisorerna
ir normalt nirvarande pa drsstimman for att kunna besvara sddana
fragor.

Ingen aktiedigare i Nobina representerar ett storre aktieinnehav in
10 procent av rostetalet for samtliga aktier i bolaget och det finns
inga begrinsningar i hur ménga roster respektive aktiedgare kan
avge vid bolagsstimman.

Bolagstimman 2018

Senaste arsstimma hélls den 31 maj 2018 i Stockholm. Vid stimman
var 39,3 procent av rosterna i bolaget representerade. Representanter
for Nobinas styrelse och koncernledning samt revisorn var dven nir-
varande. Arsstimman faststillde rikenskaperna for 2017/18 och
beviljade styrelsen och verkstillande direktéren ansvarsfrihet for
kommande rikenskapsars forvaltning.

Foljande beslut fattades pa stimman den 31 maj 2018:

* Arets vinst om 61 352 890 SEK beslbts, till forfogande om stiende
vinstmedel fran férra rikenskapsiret om 961 221 938 Sek och
dverkursfond om 1 335 198 568 SEK. Det beslots om akeieutdel-
ning till aktiedgarna 295 991 535 SEK (3,35 SEK/aktie for det
gingna rikenskapsaret. Dirfor balanseras 2 061 781 861 SEK
i ny rikning till nista rikenskapsar,

* Att styrelsen ska besté av sex styrelseledaméter utan suppleanter
och att bolaget ska ha en revisor utan suppleant,

* Omval av styrelseledaméterna John Allkins, Graham Oldroyd,
Monica Lingegird, Liselott Kilaas och Jan Sjoqvist, varav den sist-
nimnde omvaldes som ordférande. Bertil Persson valdes in som ny
styrelsemedlem och ersatte Ragnar Norbick. Samtliga valdes for
tiden till nista érs bolagsstimma,

Omval av PricewaterhouseCoopers AB som bolagets revisorer,

Att arvode till styrelsen skulle utgd med 900 000 SEK till styrel-
sens ordfdrande och 450 000 SEK vardera till dvriga styrelseleda-
méter, sammanlagt 2 700 000 SEK samt att arvode till revisorerna

utgdr enligt av styrelsen godkind rikning,

Godkinnande av valberedningens forslag till principer
for utseende av valberedning,

Godkinnande av riktlinjer for ersittning till ledande
befattningshavare,

Styrelsens forslag till inforande av ett prestationsbaserat
aktiesparprogram godkindes,

Mandat for styrelsen att forvirva och dverldta egna aktier
inom ramen fér aktiesparprogrammet,

Godkinnande for styrelsen att fatta beslut om overlitelse
av egna aktier till deltagare i aktiesparprogrammet,

Mandat for styrelsen att fatta beslut om nyemissioner av
aktier m.m.

Bolagsstimma 2019
Bolagsstimman 2019 halls den 29 maj 2019, se sidan 104.

Valberedning

Valberedningen i Nobina bereder och limnar till bolagsstimman
forslag om stimmoordférande, styrelseledaméter och styrelseordfs-
rande. Den limnar ocksa forslag till styrelsearvode till var och en av
styrelseledaméterna och ordféranden samt eventuell ersittning for
utskottsarbete, arvode till bolagets revisor. I férekommande fall s&
ger den dven forslag till val av revisor. Vidare bereder och limnar

ORGANISATION AV NOBINAS BOLAGSSTYRNING

Aktiedgare

Revisor

Revisionsutskott

Bolagsstamma

Styrelse

o

Valberedning

Ersattningsutskott

VD och koncernchef

Koncernledning

Bolag och operativa enheter
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den forslag till principer f6r valberedningens sammansittning.
Forslagen som valberedningen limnar presenteras i kallelsen till
bolagsstimman.

Valberedningens sammanséttning och principer for utseende
av valberedning
P4 bolagsstimman 2018 besldts att Nobina till nistkommande
bolagstimma ska ha en valberedning som bestir av en representant
for var och en av de tre till rostetalet storsta aktiefigarna jimte
styrelseordféranden. Namnen pa ledaméterna i valberedningen och
namnen pd de aktiedgare de foretrider ska offentliggdras senast sex
ménader fore arsstimman och baseras pa aktiedgarstatistik frin
Euroclear Sweden AB per den sista bankdagen i september 2018.
Ordférande i valberedningen ska, om inte ledaméterna enas om
annat, vara den ledamot som representerar den till rostetalet storsta
aktiedgaren. Om aktieigare som utsett ledamot inte lingre tillhér
de tre till rostetalet storsta aktiedgarna, ska den utsedde ledamoten
limna sitt uppdrag och ny ledamot utses enligt ovan angiven ordning.
Inom Nobina ses mangfald som en visentlig och integrerad del
for att driva en ansvarsfull och stindigt forbittrande verksamhet.
Mangfald ses ocksa som en viktig framgingsfaktor for att nd strate-
giska mal. Infér bolagsstimman 2019 har valberedningen i sitt
arbete tillimpat avsnitt 4.1 i koden som méngfaldhetspolicy. Val-
beredningen har haft som mal att forse styrelsen med den kompe-
tens och erfarenhet som krivs for att leda bolagets verksamhet pa ett
optimalt siitt och att styrelseledaméterna kompletterar varandra sa
att den expertis som ir avgorande fér Nobina omfattas. Dirtill har
valberedningen haft som ambition att verka for en jimn konsfordel-
ning genom att sikerstilla andelen kvinnliga styrelseledaméter samt
stirka den industriella och operativa erfarenheten inom styrelsen.
Som ett resultat av valberedningens arbete kommer valberedningens
forslag till styrelsesammansittning representera en variation i bl.a.
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kén, dlder och bakgrund och en god bredd i friga om industriell-,
finansiell- och marknadsexpertis. Det dr Nobinas bedémning att
dessa mal och riktmirken har uppnitts.

NOBINAS STYRELSE

Styrelsens ansvar

Styrelsens arbete styrs av aktiebolagslagen, bolagsordningen, koden
och den av styrelsen arligen faststillda arbetsordningen. Nobinas
styrelse ansvarar for organisation och férvaltning av bolagets angeli-
genheter. Styrelsen har som en av sina viktigaste uppgifter att siker-
stilla langsiktig strategi, styrning, uppfoljning och kontroll av Nobi-
nas dagliga verksamhet i syfte att skapa virden for aktiedgare,
kunder, medarbetare och andra intressenter. Styrelsen utser VD,
som ocks3 dr koncernchef.

Styrelsens sammansittning

Bolagsordningen anger att styrelsen ska bestd av minst tre och hogst
tio ledaméter. Styrelsen ska ha en ordférande som enligt svensk lag
inte samtidigt fir vara bolagets verkstillande direktor. Enligt koden
ska ordféranden utses av stimman. Under rikenskapsaret 2018/2019
bestod styrelsen av sex ledaméter. John Allkins, Graham Oldroyd,
Monica Lingegard, Liselott Kilaas, Bertil Persson och Jan Sjéqvist,
varav den sistnimnde omvaldes som ordférande vid arsstimman.
Alla ledaméter 4r oberoende i férhéllande till storre akeiedgare i
bolaget. Alla ledaméter dr oberoende i férhillande till bolaget och
dess ledning.

Styrelsens arbete under aret

Styrelsen sammantridde tta ginger under rikenskapsaret. Styrelse-
méten sammankallas vanligtvis genom att kallelse skickas ut till
motet senast en vecka fore detsamma. Kortare tider kan forekomma
om det finns sirskilda skil. Aktuellt material som ska diskuteras och

NOBINAS VALBEREDNING INFOR ARSSTAMMAN 2019

AV ARSSTAMMAN VALD STYRELSE

Antal Ndrvaro  Narvaro

Arvod aktier/ styrelse- kom-

Ledamot Representerar Innehav/réster SEK roster Oberoende moten mitteer
Jan Sjoqvist Styrelseordférande 0,2% Jan Sjoqvist 900000 193737 Ja 8av8 Laviy
Johan Strandberg SEB 3,0% Graham Oldroyd 450 000 34 375 Ja 8av8 Laviy
Nuno Caetano Invesco Limited 5,6% John Allkins 450 000 54 963 Ja 8av8 Lavh
Mattias Cullin Danske Invest Fonder 2,5% Bertil Persson 450 000 0 Ja 5av5 -
Monica Lingegard 450 000 0 Ja Tav8 Lavih

Valberedningens ledamoter har utsetts baserat pé dgarférhallandena Liselott Kilaas 450 000 0 Ja 7av8 L avh

per den 30 september 2018. Aktieinnehavet redovisas per samma datum.
Ordférande i valberedningen ar Nuno Caetano.
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i forekommande fall ska beslutas om pa métet bifogas dven i sam-
band med kallelsen. Nobinas chefsjurist tillika styrelsens sekreterare
och ekonomidirektor deltar vid samtliga styrelseméten. Det fore-
kommer att andra personer inom Nobina foredrar olika drenden vid
styrelsens méten. Vid rikenskapsarets méten behandlade styrelsen
fragor sdsom bolagets drift, riskanalys, strategi, ekonomisk rapporte-
ring och affirsplan. En ging per ir utvirderar styrelsen sitt arbete
genom att besvara en anonym enkit. Styrelsens ordférande redogdr
for utfallet av enkiten till styrelsen. Dirtill utvirderar styrelsen
bolagets verkstillande direktdr och dennes arbete vid minst ett sam-
mantridestillfille per &r. Vid detta méte deltar ingen frin bolags-
ledningen.

Styrelsens arbetsrutiner

Styrelsen arbetar efter en antagen arbetsordning for sin verksamhet
som anger hur arbetet ska fordelas mellan styrelsen, dess utskott och
den verkstillande direktdren. Denna faststills rligen av styrelsen
och omfattar styrelsens ledaméter. Instruktion for verkstillande
direktdren samt for finansiell rapportering beskrivs i bilagor till
arbetsordningen. Gillande arbetsordning ir faststilld den 31 maj
2016.

Ersittningsutskott
Arbetsordningen anger att det inom styrelsen ska finnas ett ersitt-
ningsutskott. Ersittningsutskottets huvudsakliga uppgift ir att:

* forbereda frigor om ersittningar och andra anstillningsvillkor
for ledande befattningshavare it styrelsen,

* dvervaka och utvirdera gillande ersittningsstrukeurer,
ersittningsnivéer och program for rorliga ersiteningar till
ledande befattningshavare, samt

* dvervaka och utvirdera utfallet av rorliga ersittningar och
hur bolaget féljer riktlinjerna fér ersittningar som antagits
av bolagsstimman.

Enligt koden ska medlemmar av ersittningsutskottet vara oberoende
i forhallande till bolaget. Ersdttningsutskottet har for nirvarande tva
medlemmar: Jan Sjoqvist (ordférande) och Graham Oldroyd, vilka
bida ir oberoende i férhillande till bolaget och ledande befattnings-
havare. Ersittningsutskottet sammantridde fyra ginger under
rikenskapsaret.

Revisionsutskott

Arbetsordningen anger att det inom styrelsen ska finnas ett
revisionsutskott. Revisionsutskottet ska, utan ndgon inverkan
i dvrigt pa styrelsens uppgifter och ansvarsomriden:

* dvervaka bolagets finansiella rapportering, och baserat pa den,

* dvervaka bolagets interna kontroll, internrevision och risk-
hantering,

* hilla sig informerat om revisionen av rsredovisningen och
koncernens kort- och langsiktiga kassaflodesutveckling,

STYRELSENS SAMMANTRADEN UNDER RAKENSKAPSARET

19/12 Ordinarie
sammantrédde
o Drift

« Deldrsrapport
¢ Strategi

« Affarsplan

9/10 Extra,
per capsulam
* Finansiella mal

27/9 Ordinarie
sammantrade
o Drift

« Delérsrapport
« Strategi

o Affarsplan
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21/2 Ordinarie
sammantridde

o Drift

* Budget

e Flerarsplan

« Styrelseutvardering

L4/4 Ordinarie
sammantridde

o Drift
« Deldrsrapport

26/4 Ordinarie
sammantridde

« Arsredovisning
* Bolagsstdamma

31/5 Ordinarie
sammantridde

¢ Konstituering
e Kommittéer

L

28/6 Ordinarie
sammantriade
o Drift

« Delérsrapport
« Strategi



* granska och 6vervaka revisorns opartiskhet och sjilvstindighet
med sirskilt fokus pd om revisorn tillhandahaller andra tjanster
4n revision till bolaget, samt

* bistd vid utarbetande av forslag till bolagsstimmans beslut om
val av revisor.

Revisionsutskottet bestir for nirvarande av tre ledamoter;

John Allkins (ordférande), Monica Lingegard och Liselott Kilaas

vilka samtliga anses oberoende i forhallande till bolaget, koncern-

ledningen och bolagets storre aktieigare. Ordféranden i kommittén
har den redovisningskompetens som ir ett krav enligt aktiebolags-

lagen. Revisionsutskottet sammantrider infor styrelsemétena i

samband med delarsrapporterna. Utskottet sammantridde fyra

ginger under rikenskapséret.

Verkstillande direktor och koncernledning

Verkstillande direktdren utses av styrelsen och ansvarar for att den
dagliga verksamheten bedrivs i enlighet med styrelsens riktlinjer
och instruktioner. Nobina har en koncernledning dir verkstillande
direktdr, dotterbolagens verkstillande direktérer, ekonomidirekeor,
direkeor f6r HR, chefsjurist & chief complicance officier och direk-
tor for strategi och forvirv ingdr. Koncernledningen triffas som
utgdngspunkt en ging i manaden. Métena ir fokuserade pa koncer-
nens strategiska och operativa utveckling samt resultatuppfoljning.
Utdver dessa moten sker ett nira dagligt samarbete i olika fragor
mellan ledande befattningshavare. Ledningen arbetar i linje med
koncernens samlade policyer och gillande instruktioner. Viktigare
beslut i den 16pande férvaltningen av koncernens angeligenheter fat-
tas av verkstillande direktdren efter samrdd med koncernledningen.
For de operativa dotterbolagen svarar respektive dotterbolags verk-
stillande direktor for att inhimta information om hur verksamheten
fortldper och hur uppstillda finansiella och kvalitativa mal uppnis.
Respektive dotterbolags verkstillande direktor ansvarar for att denna
information sammanstills och rapporteras till berdrda ledande
befattningshavare och till koncernchef. Koncernchefen aterkopplar
direfter till de verkstillande direktorerna i dotterbolagen som i sin
tur ansvarar for att givna instruktioner genomfors.

Revisorer

Extern oberoende revisor viljs av aktiedigarna pé arsstimman for
tiden intill slutet av nista drsstimma. Revisorn rapporterar till aktie-
dgarna pd bolagets drsstimmor. Bolaget ska ha minst en (1) och
hégst tva (2) revisorer med hdgst tvd (2) revisorssuppleanter. Till
revisor och, i férekommande fall, revisorssuppleant ska utses aukto-
riserad revisor eller registrerat revisionsbolag.

P3 drsstimman 2018 dtervaldes revisionsbyran Pricewaterhouse-
Coopers AB till revisor f6r Nobina for det kommande &ret. Huvud-
ansvarig revisor ir den auktoriserade revisorn Michael Bengtsson.
Michael Bengtsson dr medlem i FAR.

Den externa revisorns uppdrag bestdr i att granska bolagets ars-
redovisning i form av koncernredovisning och rikenskaper samt
styrelsens och verkstillande direktorens férvaltning. Dessutom ska
revisorn granska bolagets halvirs- eller nioménadersrapport 6versikt-
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ligt, enligt koden. Revisorn rapporterar lopande till revisionsutskot-
tet, koncernledningen samt till lokala bolagsledningar. Revisorn pre-
senterar vid styrelsemotet i samband med drsbokslutet sina slutsatser
fran granskningen for hela styrelsen. Under ret har revisorerna
triffat styrelsen utan nirvaro frin bolagets ledning. Revisorn fir
enbart anlitas for av revisionsutskottet pa férhand beslutade och
godkinda konsulttjinster. Revisorn informerar revisionsutskottet
om den 4rliga revisionens planering, omfattning och innehall, samt
redovisar sina slutsatser. Vidare informeras revisionsutskottet om
uppdrag som har utforts utdver revisionstjinster, ersittningar for
sddana uppdrag och andra omstindigheter som ir av betydelse for
att bedéma revisorernas oberoende. Revisionen utfors i enlighet
med aktiebolagslagen, International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige, vilken 4r baserad pa International Federation
of Accountants (IFAC) internationella revisionsstandarder. Till
revisorerna har arvode utgatt enligt not 6.

ERSATTNINGAR TILL LEDNING OCH STYRELSE

Principer for ersittning till ledande befattningshavare

Ledande befattningshavare inom Nobina ir verkstillande direkedr,
dotterbolagens verkstillande direktdrer (varav en dotterbolags verk-
stillande ir Vice koncernchef), ekonomidirektsr (Vice koncernchef)
och de funktioner som direktrapporterar till verkstillande direk-
toren. For att bolaget ska kunna attrahera, utveckla och behélla
ledande befattningshavare med relevant erfarenhet och kompetens
ir det viktigt att bolaget har ett konkurrenskraftigt ersittningspaket
i linje med vad som dr marknadsmissigt for ledande befattnings-
havare inom olika branscher. Ersittningen till de ledande befatt-
ningshavarna bestir av fasta loner, kort- och langsiktiga rérliga
ersittningar, pensioner och andra sedvanliga fsSrméner. Den sam-
manlagda ersittningen ska vara marknadsmissig och konkurrens-
kraftig och aterspegla den anstilldes prestationer och ansvar.

Kortsiktig rorlig ersittning

Den kortsiktiga rorliga ersittningen baseras pa individens prestation
samt bolagets prestation i férhillande till i forvig uppstillda mal.
Utvirdering av malen sker arligen och uppgar for bolagschefer till
maximalt 60 procent av den drliga fasta l6nen, for 6vriga stabschefer
uppgar den till maximalt 30 procent av den érliga fasta lonen.

Aktierelaterad langsiktig rorlig ersittning

Styrelsen har sedan bolagstimman 2017 inrittat tvd lingsiktiga
incitamentsprogram som syftar till act 6ka virdet for koncernens
aktiedgare genom att frimja och uppritthilla hdgsta ledningens
engagemang i Nobinas utveckling och dirmed férena aktiedigarnas
intressen med koncernledningen och andra nyckelpersoner i syfte att
sikerstilla maximal lingsiktigt virdeskapande. For detaljer om inci-
tamentsprogrammet se not 8.

Ovriga formaner
C)vriga formaner utgdrs i huvudsak av bilfsrméner.
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Avgangsvederlag

Ledande befattningshavare inom Nobina har i hindelse av uppsig-
ning av anstillningen maximalt 18 ménaders ersittning inklusive
16n under uppsigningstiden. Som grund giller sex manaders dmsesi-
dig uppsigningstid mellan Nobina och verkstillande direkedr. For
Svriga ledande befattningshavare uppgar den maximala uppsig-
ningstiden till maximalt sex ménader, diremot kan kortare uppsig-
ningstid 4n sex manader férekomma. Dirutdver utgér ytterligare
maximalt sex manaders ersittning i hindelse av att Nobina har
avslutat anstéllningen.

Pensioner och villkor till verkstillande direktor
Pensionsdldern for bolagets verkstillande direktdr 4r 65 4r. Pensions-
kostnader utgdrs av avgiftsbestimd pension, dir premien ir 35 pro-
cent av den pensionsgrundande l6nen. Med pensionsgrundande l6n
avses grundldnen s linge som den verkstillande direktdren kvarstar
som anstilld i bolaget. Uppsigningslonen ir pensionsgrundande.
Den verkstillande direktoren har rite till 30 semesterdagar och
har férutom beskrivna skattepliktiga fSrméner ovan dven en sjuk-
vardsforsikring och rite till fsrmansbil. I hindelse att av att den
verkstillande direktdren véljer att avstd forméansbil erhalls en
ménatlig ersittning motsvarande férménsvirdet.
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Ersittning till styrelsen

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt rs-
stimmans beslut. Verkstillande direktor erhiller €j styrelsearvode.
Totalt styrelsearvode som utbetalades under rikenskapsdret var

2,7 MSEK.

Ersiittning till revisor
Fér rikenskapsaret har ersiteningar till revisorer utgdtt enligt not 6.

For att sin helhet ta del av ersittningsvillkor till styrelsen och
ledande befattningshavare, se not 8.



INTERN STYRNING OCH KONTROLL

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

| det foljande beskrivs de viktigaste inslagen i Nobinas system for intern kontroll och riskhantering
i samband med den finansiella rapporteringen. Syftet med en valutvecklad internkontroll &r att
sékerstalla korrekta, andamalsenliga och tillforlitliga finansiella rapporter och upplysningar.

Nobinas internkontroll formas av den évergripande kontrollmiljon.
Styrelsen ansvarar for att sikra och faststilla ett effektivt system for
internkontroll och styr sedan sitt arbete genom revisionsutskottet,
Nobinas vd och koncernledning. Dessa ska sedan ansvara for att
verksamheten inklusive alla medarbetare féljer de strukturer som
sitts upp for den interna styrningen och kontrollen. Fér Nobina ir
en framgéngsfaktor for en stark och transparent kontrollmiljo act
etablera en god organisationsstruktur, tydliga beslutsvigar, koncern-
virderingar i termer av etik och integritet, samt tydligt definierade
och kommunicerade befogenheter genom ett internt kvalitativt
styrande ramverk genom exempelvis policier, instruktioner och
rikelinjer.

Sammanfattningsvis innebir en tillforlitlig ekonomisk redovisning
fér Nobina att:

redovisningsprinciperna ir indamalsenliga och i dverensstim-
melse med International Financial Reporting Standards (IFRS),
och arsredovisningslagen (ARL),

resultatredovisningen ir informativ och pa limplig detaljniva, och

den p3 ett korrekt sitt speglar bakomliggande hindelser och med
rimlig sikerhet speglar fretagets verkliga resultat, ckonomiska
stillning och kassaflode.

KOMPONENTER FOR INTERNKONTROLL

Nobinas interna kontroll bygger pa ett etablerat ramverk — Internal
Control Integrated Framework, vilket kallas for "COSO-ramverket”.
Nobinas kontrollkomponenter bestar av foljande delar:

* Kontrollmiljs,

* Riskbedémning,

* Kontrollaktiviteter,

¢ Information och kommunikation, och

* Uppféljning och férbittring.

NOBINAS KONTROLLMILJOER

Nobinas huvudsakliga operativa styrning for sin kontrollmilj6 utgir
ifran ett processorienterat ledningssystem, dir syftet 4r act sikra
beteenden och en féretagskultur som utmirks av integritet och som
inte kompromissar med etiska virden. I detta ingar personalens erfa-
renheter, kompetens, attityder, etiska virderingar och uppfattning
om hur ansvar och befogenheter ir fordelade inom organisationen.
Styrmiljon bestar av verksamhetens huvudprocesser med ett doku-
menterat ramverk som innefattar koncernpolycier och savil bolags-
specifika instruktioner som lokala instruktioner. Varje huvudprocess
har en dgare som l6pande ansvarar for processen och ska proaktivt

Nobinas
koncernéver-

gripande policyer
inklusive Upp-
forandekod och
Virderingar

® Sékerhetspolicy

* Medarbetarpolicy

* Miljopolicy
* Inkdpspolicy

* Nobinas varderingar

* Insiderpolicy

* Informationssakerhetspolicy

* Kommunikationspolicy

® Auktorisationspolicy

* Uppforandekod

* Finanspolicy

Uppfdljning
& Forbattring

Information
& Kommunikation

Kontrollmiljo

Riskbedémning

Kontrollaktiviteter
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foresla forebyggande dtgirder, utveckling och forbittring av proces-
sen. Nobinas olika verksamhetsledare ansvarar f6r inférande, upp-
foljning och édtgirdande av brister i de olika huvudprocesserna.

Utdver ovan har Nobina dven andra kontrollmiljder som verkar
som en forlingning av den huvudsakliga operativa styrningen.

Intern kontroll

Nobina anlitar extern hjilp for internrevisionsfunktioner som bistar
i att genomfora granskningar och utvirderingar. Resultat frin dessa
rapporteras sedan vidare till revisionsutskottet och bolagets ledning.

Compliancefunktion

Nobina har en compliancefunktion som ir oberoende frin affirs-
verksamheten samtidigt som den ir en stodfunktion till koncernens
verksamhet. Funktionen ansvarar for att stodja affirsverksamheten
och ledningen i regelefterlevnadsfrigor och arbetar proaktivt for att
identifiera nya regelverk och andra omvirldshindelser som kan
komma att paverka Nobinas verksamhet. Funktionen foljer dven
16pande upp olika aktiviteter och rapporterar compliancerisker som
kan uppsta i de fall Nobina inte féljer externa och interna regler.
Compliancefunktionen ska frimja en sund regelefterlevnadskultur
i hela koncernen genom att bidra till att sikra kvalitet, integritet
och etiska principer inom Nobinas affirsverksamhet. Compliance-
funktionen genom Chief complicance officier rapporterar l6pande
Nobinas regelefterlevnadsnivier och risker till koncernledningen
och styrelsen.

Whistleblowing

Nobina har bide en intern och extern whistleblowingtjinst som

nds for medarbetare via intranitet och for dvriga intressenter via
bolagens hemsidor. Syftet med tjinsten ir att pd ett tidigt stadium
finga upp eventuella avvikelser frin exempelvis Nobinas virde-
ringar, affirsetiska riktlinjer eller ekonomisk brottslighet. Den som
vill anvinda tjansten rapporterar helt anonymt via Nobinas externa
part som administrerar den, huvudsakligen for att sikerstilla anony-
mitet och professionalism.

Nobinas KAMS-organisation

Nobinas integrerade och operativa KAMS-arbete — som inbegriper
kvalitet, arbetsmiljd, milj6 och sikerhet — genomsyrar hela kon-
cernens arbete och medfor ett proaktivt och forebyggande arbete
kring bl.a. operativa risker. Arbetet sker operativt pa bdde lokal och
central nivd och utvirderas regelbundet genom egenkontroller och
via interna revisioner, se sida 74 for mer information om Nobinas
KAMS-arbete.

RISKBEDOMNING

En proaktiv och kontinuerlig riskhantering 4r en central byggsten

i att agera forebyggande och motverka héga risker. Nobinas arbete
med bedomning och hantering av risker sker som en integrerad men
sirskilt fokuserad del i arbetet med koncernens strategi och koncern-
gemensamma initiativ samt dotterbolags och funktioners affirs- och
verksamhetsplanering. Riskbedémningarna omfattar afFirsrisker,
risker i den finansiella rapporteringen samt andra risker. I proces-
serna finns inbyggda komponenter och metoder for att identifiera,
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virdera och begrinsa risker samt siikra att eventuella risker hanteras
enligt Nobinas styrande ramverk och riktlinjer. Varje operativ enhet
ansvarar for att hantera sina risker i enlighet med Nobinas styrande
ramverk och processverktyg. Arbetet med koncerndvergripande risker
samordnas och f6ljs upp av koncernekonomi som éven har ett speci-
fike ansvar vad giller hantering av finansiella risker, se not 32 for mer
information.

I enlighet med styrelsens arbetsordning och i arbetet med att god-
kinna strategi och mal gir styrelsen vid minst ett tillfille per ar dir-
till igenom de viktigaste riskerna samt atgirdsplaner, se dvergripande
arbetsging for detta pa sida 84 Riskhantering. Utdver detta tar sty-
relsen del av atgirdsplaner och analyser avseende specifika risker vid

flera tillfillen.

KONTROLLAKTIVITETER
Aven om Nobinas kontinuerliga riskbedémningar i sig ger en fore-
byggande effekt p4 risker finns inom koncernen en rad olika sivil
centrala som lokala kontrollstrukturer och funktioner, vars syfte ir
att hantera identifierade risker och vidta olika kontrollaktiviteter.
Aktiviteterna syftar till att forebygga, uppticka samt korrigera fel
och avvikelser. Kontrollaktiviteterna ir integrerade i Nobinas opera-
tiva ledningssystem och kontrollmiljé och utgdr en central funktion
for att sikra en effektiv intern kontroll i koncernen. Koncernled-
ningen ansvarar for att nédvindiga kontrollaktiviteter finns pa plats
och uppritthélls inom respektive huvudprocess och enhet. Dirtill
baseras aktiviteterna pé en blandning av forebyggande kontroller och
uppfoljningskontroller samt automatiserade och manuella kontroller.
Detta inkluderar dven att genomférande av I'T-kontroller som sikrar
koncernens IT-milj, savil ur ett drifts som ur ett I'T- och informa-
tionssikerhetsperspektiv, for nyckelsystem och applikationer. Inom
koncernen finns ocksa kontroller for att godkinna och attestera
affirstransaktioner, dir de i det I6pande arbetet tillimpas dagligen
samt vid upprittande av bokslut och finansiella rapporter tillimpas
faststillda redovisningsprinciper inom alla koncernbolag. Fastlagda
rutiner styr genomgang och analys av de finansiella rapporterna pa
alla nivéer i koncernen, vilket ar viktigt for att kunna sikerstilla
riktigheten i rapporterna.

Beslutsvigar, befogenheter och ansvar pé olika nivéer i organisa-
tionen definieras och utgér ifrin dokumenterade policyer och
instruktioner, bl.a. attestinstruktion.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

Nobina har informations och kommunikationsvigar som syftar till
att sikra en effektiv och korrekt intern och extern informations-
givning avseende finansiell rapportering. Dessa bygger pd att alla
delar inom verksamheten kommunicerar och utbyter relevant och
visentlig information. Nobina arbetar utefter styrande ramverk avse-
ende finansiell rapportering och en faststilld kommunikationsplan
som sdkrar att informationen nér ritt malgrupp pa ritt sitt. Den
visar hur koncernen agerar samt hur avvikelser rapporteras och f6ljs
upp. Agaren for respektive huvudprocess svarar for att information
om gemensamma metoder ndr organisationen. Nobina har en linje-
organisation som kontinuerligt haller ledningsméten, dir bl.a. nya
styrande dokument foredras. Efter foredragning fattas direfter
beslut om implementering inom respektive berdrd verksamhet. Den



skrivna kommunikationen sker frimst via Nobinas intranit som nir
relevanta malgrupper. Dir uppdateras nyheter kontinuerligt och dir
finns sdvil ledningssystemets bestandsdelar beskrivna samt vart sty-
rande ramverk finns dtkomliga.

Styrelsen och koncernledningen fir regelbundet finansiell infor-
mation frin de olika operativa enheterna med kommentarer till
finansiella resultat och risker. Vidare far styrelsen ytterligare infor-
mation avseende riskhantering, intern kontroll och finansiell rappor-
tering frin revisorerna via revisionsutskottet.

Nobina har dven sirskilda rutiner fér extern informationsgivning,
som syftar till act forse marknaden med relevant, tillforlitlig, korrekt
och aktuell information om koncernens utveckling och finansiella
stillning. For att bedoma innehéllet i informationen om Nobina och
den finansiella rapporteringen samt for att sikra att kurspaverkande
information kommuniceras till marknaden pa ett adekvat sict har
Nobina interna kontrollfunktioner fér detta, bl.a. compliancefunk-
tionen.

Alla finansiella rapporter, presentationer och pressmeddelanden
publiceras pa koncernens webbsida; www.nobina.com

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

UPPFOLJNING OCH OVERVAKNING

Uppféljning och tester av kontrollaktiviteter utfors kontinuerligt

for att sikra att risker har beaktats och behandlats pa ett tillfreds-
stillande sitt. De risker som har bedémts vara hoga f6ljs upp frimst
inom respektive process. Syftet med uppfoljning och évervakning ir
act sikerstilla en stabil styrmiljo i Nobina och att kontrollera att till-
limpning och uppféljning genomfors pa viktiga omriden i verksam-
heten. Utgdngspunkten inom bolaget ir att varje process har kon-
trollfunktioner som stédjer uppféljningsarbetet. De interna
revisionerna blir ett kompletterande instrument for att f5lja upp att
verksamheten bedrivs enligt fattade beslut. Dirtill anlitar Nobina
savil intern som extern hjilp for internrevisionsfunktionen. Dir-
utdver genomfors regelbundna interna verksamhetsgranskningar av
egen internt utbildad personal for att sikerstilla att styrpunkter
fungerar och ir effektiva. Resultaten fran de interna granskningarna
rapporteras bade till styrelsen och till koncernledningen. Férind-
ringar i verksamheten som kan paverka den interna styrningen
bedéms drligen och rapporteras till styrelsen.

REVISORS YTTRANDE OM

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Till bolagstimman i Nobina AB (publ.), org.nr 556576-4569

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING

Det ir styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for
rikenskapsaret 2018-03-01-2019-02-28 pa sidorna 87-95, 96-99
och for att den 4r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Vir granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebir att vir
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en visentligt mindre omfattning jimfért med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillricklig grund for vira uttalanden.

UTTALANDE

En bolagsstyrningsrapport har upprittats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6§ andra stycket punkterna 2—6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ir férenliga med arsredo-
visningen och koncernredovisningen samt ir i dverensstimmelse
med arsredovisningslagen.

Stockholm den 26 april 2019
PricewaterhouseCoopers AB

Michael Bengtsson
Auktoriserad revisor
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STYRELSENS SAMMANTRADEN UNDER RAKENSKAPSARET

Datum Typ av sammantréde Arenden

21 februari Ordinarie Drift, Budget, Flerarsplan, Styrelseutvardering
4 april Ordinarie Drift, Delarsrapport

26 april Ordinarie Arsredovisning, Bolagsstamma

31 maj Ordinarie Konstituering, Kommittéer

28 juni Ordinarie Drift, Delérsrapport, Strategi

27 september Ordinarie Drift, Delarsrapport, Strategi, Affarsplan

9 oktober Extra Finansiella mal

19 december Ordinarie Drift, Delarsrapport, Strategi, Affarsplan
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1. JAN SJOQVIST
Ordférande

F6dd:1948

Invald: 2005

Ovriga uppdrag: Styrelseordfsrande i Aditro
Logistics AB.

Tidigare uppdrag: VD och koncernchefi NCC.
Styrelseledamot i SSAB AB, Green Cargo AB,
Eltel Networks AB, Lannebo Fonder AB och
Stora Enso Oy;j.

Beroendestillning: Oberoende i férhéllande
till Nobina, dess ledning och storre aktiedgare.
Utbildning: Civilekonom fr&n Handelshog-
skolan i Géteborg

Antal aktier/roster": 193737

Total ersattning 2018, SEK: 900 000

4. LISELOTT KILAAS

Fodd: 1959

Invald: 2017

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i DNVGL,
Orkla, Norska pensionsfonden Nordic, Norsk
Hydro, Peab och Memira.

Tidigare uppdrag: VD i Aleris AB samt
styrelseledamot i Polaris Media ASA, Telenor,
I.M. Skaugen och Norges Bank.
Beroendestillning: Oberoende i férhallande
till Nobina, dess ledning och st6rre aktiedgare.
Utbildning: MBA fran IMD Business School
samt Magisterexamen i matematik och statistik
fr&n Oslo Universitet/Norges teknisk-natur-
vetenskapliga universitet

Antal aktier/roster": -

Total ersattning 2018, SEK: 450 000

1) Per den 28 februari 2019

2. BERTIL PERSSON

Fodd: 1961

Invald: 2018%

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Christian
Berner Tech Trade AB samt Troax AB. Senior
Advisor 0din Fonder samt Hjalmarsson & Part-
ners Corporate Finance AB.

Tidigare uppdrag: Styrelseledamot i Posten
AB, Svensk Bilprovning AB samt Swedcarrier
AB. VD och koncernchef Beijer Alma AB, vice
VD LGP AB, finansdirektdr Scania AB samt
treasurychefilnvestor AB.
Beroendestallning: Oberoende i férhéllande
till Nobina, dess ledning och storre aktiedgare.
Utbildning: Civilekonom Handelshdgskolan i
Stockholm

Antal aktier/roster”: -

Total ersattning 2018, SEK: 450 000

5. MONICA LINGEGARD

F6dd: 1962

Invald: 2017

Ovriga uppdrag: VD i Samhall AB, styrelse-
ordférande i SSC samt styrelseledamot i
Humana.

Tidigare uppdrag: Styrelseledamot i Wireless
Maingate, Orio, Almega och Svensk Naringsliv.
VD G4S i Sverige samt VD Prenax Global.
Ledande befattningar inom IT konsulting, dari-
bland Spray och Cap Gemini.
Beroendestillning: Oberoende i férhéllande
till Nobina, dess ledning och storre aktiedgare.
Utbildning: Civilekonom Stockholms
universitet

Antal aktier/roster": -

Total ersattning 2018, SEK: 450 000

2) Bertil Persson valdes in som ny styrelsemedlem vid bolagsstdamman den 31 maj 2018 och ersatte Ragnar Norbéck.
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3. JOHN ALLKINS

Fodd: 1949

Invald: 2013

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot och ord-
férande i revisionsutskottet i Renold plc.
Tidigare uppdrag: Styrelseledamot i Volex Plc,
Linpac Senior Holdings Ltd, Albemarle & Bond
Plc, Molins Plc och Intec Telecommunications
Plc. Styrelseledamot och ordférande i revisions-
utskottet i Punch plc och Fairpoint plc. Chefs-
roller, koncernfinanschef for MyTravel Plc och
CFO for Equant NV.

Beroendestillning: Oberoende i férhallande
till Nobina, dess ledning och storre aktiedgare.
Utbildning: Fil. kand. (Hons) féretagsekonomi,
FCMA

Antal aktier/roster": 54 963

Total ersattning 2018, SEK: 450 000

6. GRAHAM OLDROYD

F6dd: 1961

Invald: 2014

Ovriga uppdrag: Styrelseordfsrande i Ideal
Standard International NV. Styrelseledamot

i Henderson Alternative Strategies Trust Plc
(publ.) och i PHS Group Investments Ltd och
ledamot av Church Commissioners For England.
Tidigare uppdrag: Partner i Bridgepoint,
ansvarig for Bridgepoints investeringar i
Norden. Professionella meriter: Euring, CEng,
FIMechE och MCSI i Storbritannien.
Beroendestillning: Oberoende i férhéllande
till Nobina, dess ledning och storre aktiedgare.
Utbildning: Fil.mag. Cantab Engineering,
Cambridge University; MBA INSEAD Business
School

Antal aktier/roster": 34 375

Total ersattning 2018, SEK: 450 000
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1. MAGNUS ROSEN
VD och koncernchef i Nobina AB fran
1juni 2017

Fodd: 1962

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Wexus AS.
Tidigare uppdrag: Styrelseledamot i Llentab
samt Bonava. CEO Ramirent PLC, VD BE Group
Sverige AB, VD Cramo-Sverige AB. Service-
marknadschef BT Svenska AB.

Utbildning: MBA frdn Handelshogskolan i
Stockholm

Antal aktier/réster”: 52 000

4. MARTIN PAGROTSKY
Chefsjurist och Chief Compliance Officer
sedan 2006

Fodd: 1974

Ovriga uppdrag: -

Tidigare uppdrag: Medlem av Advokatsam-
fundet. Bitrddande jurist pd Advokatfirman
Vinge. Tingsnotarie vid férvaltningsdomstolen
Karlstad.

Utbildning: Juris kandidatexamen,
Stockholms universitet

Antal aktier/roster’: 40 000

7. HENRIK DAGNAS
VD i Nobina Sverige AB sedan 2018

F6dd: 1970

Ovriga uppdrag: Styrelseordfsrande Nobina
Omsorgsresor. Styrelseledamot for Samtrafi-
ken, Nobina Technology samt Sveriges Buss-
foretag.

Tidigare uppdrag: Marknadsdirektor och vice
VD Nobina Sverige 2006-2011 och 2015-2018
samt trafikdirektor Sk&netrafiken 2011-2015.
Utbildning: Officershdgskola Flygvapnet, stra-
tegisk planering Lunds universitet

Antal aktier/réster”: 13000

10. PETRI AUNO
VD i Nobina Finland Oy sedan 2019

Fo6dd: 1973

Ovriga uppdrag: -

Tidigare updrag: Senior vice president och
medlem av ledningsgruppen VR Group.
Utbildning: Civilingenjor, Oulu universitet
Antal aktier/réster": -

1) Per den 28 februari 2019

2. PER SKARGARD
Ekonomidirektor i Nobina AB sedan 2004,
vice VD i Nobina AB sedan 2009

Fodd: 1957

Ovriga uppdrag: -

Tidigare uppdrag: Ekonomidirektor DHL
Nordic AB, Danzas-ASG AB, NETnet Internatio-
nal, Helene Curtis Scandinavia, Warner Lambert
Scandinavia. Koncerncontroller AB Pripps
Bryggerier. Ekonomisk planering
Lansférsakringsbolagen. Ordférande Svenska
Civilekonomféreningen.

Utbildning: Ekonomi Stockholms universitet
Antal aktier/roster’: 217 878

5. JENNY LUNDMARK
HR-direktor sedan 2019

Fodd: 1975

Ovriga uppdrag: HR-chef Nobina Sverige.
Tidigare uppdrag: Férhandlingschef arbets-
rattsliga frdgor i Nobina AB.

Utbildning: Personalvetare, Lunds universitet
Antal aktier/roster’: 2500

8. NIELS PETER NIELSEN
VD i Nobina Danmark A/S sedan 2011

F6dd: 1965

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i DKT
(Dansk Kollektiv Trafik).

Tidigare updrag: Operations Manager Nobina
Danmark och Arriva A/S. Head of operations
(Railfreight) DSB (Danish railways). Styrelse-
ledamot i Federation of Road Transport.
Utbildning: Féretagsekonom

Antal aktier/roster”: 54 005

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

3. JAN BOSAEUS
Vice koncernchefiNobina AB sedan 2018

F6dd: 1960

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Sveriges
Bussforetag, styrelseledamot i Transport-
féretagen och Alectas Gverstyrelse, styrelse-
ledamot i Svensk Naringslivs styrelse.
Tidigare uppdrag: VD i Nobina Sverige, vice
VD i Nobina AB, styrelseledamot i Svenska
Bussbranschens Riksférbund, X2 AB. Ledamot
Svenskt Naringslivs arbetsutskott. Servicechef
Kalmar LMV Sverige AB.

Utbildning: Marknadsekonom IHM, Arméns
Tekniska Officershogskola

Antal aktier/roster”: 210 913

6. MAGNUS AF PETERSENS
Direktor Strategi & Forvary sedan 2019

F6dd: 1985

Ovriga uppdrag: -

Tidigare updrag: Strategi- och forvarvschef
Nobina AB, Managementkonsult Capgemini
Consulting

Utbildning: Ekonomprogrammet Uppsala
Universitet

Antal aktier/roster’: 3250

9. JAN VOLSDAL
VD i Nobina Norge AS sedan mars 2017

F6dd: 1975

Ovriga uppdrag: -

Tidigare updrag: VD Bring Cargo AS, direk-
tor Bring International, CFO Logistik Posten
Norge. Andra chefsbefattningar inom Bring
och Posten Norge. Fabriksdirektor Farris,
Ringnes AS/Carlsberg. Planning Manager
Ringnes AS, projektledare Ringnes AS.
Utbildning: Civilingenjor NTNU, industriell
ekonomi

Antal aktier/réster”: 10 000

Andringar i koncernledning under verksamhetsaret

Den 3 september 2018 utsdgs Jan Bosaeus till vice koncernchef i Nobina AB. Samtidigt ersattes Jan
Boseus av Henrik Dagnads som ny VD fér Nobina Sverige AB och medlem av koncernledningen. Den 31
december gick Tom Ward VD f6r Nobina Finland i pension. Han ersétts av Petri Auno som tilltrdder som
ny VD for Nobina Finland under férsta kvartalet for nastkommande verksamhetsér. Fram till att Petri
Auno tilltrader dr Jan Bosaeus tillférordnad VD i Nobina Finland. Den 1 april 2019 utsdgs Tomas Hansson
till VD fér Samtrans och i samband med detta lamnade han koncernledningen den 31 mars 2019. Vid
samma tidpunkt Idmnade Anna Jonasson (Direktdr HR) koncernledningen fér nya utmaningar utanfér
Nobina. Frédn den 1 april 2019 ersattes Anna Jonasson av Jenny Lundmark som ny HR Direkt6r och med-
lem i koncernledningen. Aven Magnus Af Petersen (Head of Strategy and M&A) &r fran den 1 april 2019

medlem i koncernledningen.
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FLERARSOVERSIKT

FLERARSOVERSIKT - KVARVARANDE VERKSAMHET

2015/2016 fére  2015/2016 efter

borsnoterings- borsnoterings-
MSEK (om inte annat anges) 2018/2019" 2017/2018" 2016/2017 kostnader kostnader 2014/2015
Nettoomséttning 9734 8760 8499 7990 7990 7512
Rorelseresultat 533 526 493 461 257 407
Resultat fére skatt 395 391 356 298 1 177
Resultat fore skatt (EBT, justerad) 440 391 356 298 1 177
Arets resultat 303 306 519 301 3 122
Arets kassaflode 288 -94 14 266 234 141
EBITA 578 530 500 468 264 415
EBITA-marginal 59 6,1 59 59 3,3 58
EBITDA 1315 1198 1153 1082 878 958
EBITDA-marginal % 13,5 13,7 13,6 13,5 11,0 13,3
EBITDAR 1339 1231 1202 1135 931 1055
EBITDAR-marginal % 13,7 141 14,1 14,2 1,7 14,6
Likvida inkl. sparrade medel 1058 720 804 707 707 568
Varav sparrade medel - - - 24 24 115
Soliditet % 16,1 18,4 17,9 14,5 14,5 4,7
Eget Kapital 1454 1436 1421 1110 1110 310
Utdelning per aktie 3,35 3,10 2,60 - - -
Nettoskuld 4 031 3629 3753 4022 4022 3867
Nettoskuld /EBITDA 3,06 3,03 3,25 3,72 4,58 4,04
Antal bussar 3644 3625 3564 3703 3703 3347
Antalet uppskattade resenérer (miljoner) 320 319 307 277 277 245
Antal produktionskilometer (miljoner) 285 293 293 279 279 265
Antal produktionstimmar (tusental) 11296 11352 1241 9885 9885 8981
Berzgknade heltidstjanster 10 547 9468 8731 8300 8300 7432
Nettoomsittning/buss 2,67 2,42 2,38 2,16 2,16 2,16

1) 2018/2019 och 2017/2018 4r omridknade avseende IFRS 15 och avvecklad verksamhet.
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NYCKELTALSINFORMATION

NYCKELTALSINFORMATION

DEFINITIONER
Alternativa nyckeltal

Nobina tillimpar ESMA’s riktlinjer for APM (alternativa nycketal)
och anser att nedanstdende nyckeltal ger virdefull och betydande
information till investerare och bolagets ledning. Finansiella icke-
IFRS matt har begrinsningar som analytiskt verktyg och ska inte

betraktas isolerade eller som ersittning for finansiella mitt som dr
framtagna i 6verensstimmelse med IFRS. Finansiella icke-IFRS
matt redovisas for att forbéttra investerarnas utvirdering av bolagets
verksamhetsresultat och stillning. De finansiella icke IFRS-matt
som redovisas i denna rapport kan skilja sig fran liknande matt som
anvinds av andra bolag.

Nyckeltal Beskrivning

EBT Rorelseresultat fére skatt

EBT justerad Rorelseresultat fére skatt justerat for avskrivning p& immateriella anldaggningstillgdngar med ater-
ldggning av verkligt vardejustering avseende villkorad kdpeskilling och forvarvsrelaterade intakter
och kostnader.

EBIT Rorelseresultat fére finansnetto och skatt

EBITA Resultat fore rantor, skatt, avskrivningar pad immateriella anlaggningstillgdngar med

EBITA-marginal
EBITDA

EBITDA-marginal
EBITDAR

EBITDAR-marginal
Forvarvsrelaterade intakter och kostnader

Jamforelsestdrande poster
Rénteb&rande skulder
Nettoskuld

Nettoskuld/EBITDA

Fornyelsegrad
Kvarhallandegrad
Medeltalet anstéllda (FTE)
Kontantinvesteringar

Omférdelningsgrad

Resultat per aktie

Resultat per aktie efter full utspadning
Utdelning per aktie

Eget kapital per stamaktier
Direktavkastning

Soliditet

Yield

Kontraktslangd

Produktionstimmar
Produktionskilometer
Antal bussar

aterlaggning av verkligt vardejusteringar avseende villkorad kopeskilling och forvarvsrelaterade
intakter och kostnader

EBITA i relation till nettoomséttning

Rorelseresultat fére finansnetto, skatt, avskrivningar, nedskrivningar, resultat frén férséljning
av anldggningstillgdngar

EBITDA i relation till nettoomsattning

Rérelseresultat fore finansnetto, skatt, avskrivningar, nedskrivningar, resultat frén forsaljning
av anldggningstillgdngar och operationella leasingskostnader for bussar

EBITDAR i relation till nettoomsattning

Avser justering av verkligt varde avseende villkorad kopeskilling samt forvarvsrelaterade kostnader.
| posten forvarvsrelaterade kostnader ingar Due Diligence-kostnader, legala transaktionskostnader
etc. fér pAgéende, genomférda och ej genomforda forvary.

Som jamforelsestdrande poster redovisas handelser och transaktioner, vilkas resultateffekter ar
viktiga att uppméarksamma vid analys av periodens resultat jamfért med tidigare perioder

Réntebarande langfristiga och kortfristiga skulder (externa 1an, pensionsskulder och finansiell
leasingskuld)

Rénteb&rande langfristiga och kortfristiga skulder (externa Ian, pensionsskulder och finansiell
leasingskuld) med avdrag for likvida och sparrade medel

Réntebdrande langfristiga och kortfristiga skulder (externa lan, pensionsskulder och finansiell
leasingskuld) med avdrag for likvida och sparrade medel i relation till fyra sekventiella kvartals
EBITDA

Alla vunna anbud/Alla anbud i egen dgo
Forsvarade anbud/Anbud i egen dgo
Antalet betalda timmar dividerade med normtiden for heltidsarbetande

Anskaffningsvéarde pé investeringar i anlaggningstillgdngar efter avdrag for lanefinansierade
investeringar

Antalet bussar som omfordelats till ett nytt kontrakt under &ret/Totalt antalet bussar
Periodens resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier

Periodens resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier efter full utspadning
Utdelningsbelopp dividerat med genomsnittligt antal aktier efter full utspadning
Eget kapital dividerat med antalet utestdende stamaktier per bokslutsdatum
Utdelning i relation till bolagets aktiekurs per bokslutstillfélle

Eget kapital i relation till balansomslutningen vid periodens utgéng

Intékt per kord platskilometer

Ett offentligt upphandlat avtal om produktion av trafiktjanster som ingatts mellan en uppdragsgivare
och ett kollektivtrafikforetag. Kontraktet galler normalt fem till tio ar med majlighet till férlangning
pa ett till tva &r och bygger pa ett produktions- eller incitamentsavtal

Totalt producerade timmar i kontrakt
Totalt producerade kilometrar i kontrakt
Antalet dgda, finansiellt, operationellt leasade och korttidsinhyrda bussar vid periodens utgédng
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NYCKELTALSINFORMATION

VERIFIERING AV ALTERNATIVA NYCKELTAL FOR KVARVARANDE VERKSAMHET

Nyckeltal, Nobina 2018/2019 2017/2018 2016/2017 2015/2016 2014/2015
MSEK (om inget annat anges) mar 17-feb 18 mar 17-feb 18 mar 16—feb 17 mar 15-feb 16 mar 14—feb 15
Periodens resultat fore skatt (EBT) 395 391 356 298 177
Forvarvsrelaterade intdkter och kostnader 25 - - - -
Avskrivningar/nedskrivningar avimmateriella

anldggningstillgéngar 20 - - - -
Summa justerad EBT 440 391 356 298 177
EBITA, EBITDA och EBITDAR:

Rérelseresultat 533 526 493 257 407
Forvarvsrelaterade intdkter och kostnader 25 - - - -
Avskrivningar/nedskrivningar avimmateriella anldggningstill-

gangar 20 I 7 7 8
Summa EBITA 578 530 500 264 415
Realisationsresultat vid forséljning av anlaggningstillgdngar 32 7 7 15 35
Avskrivningar/nedskrivningar av materiella anldggningstillgdngar 705 661 646 599 508
Summa EBITDA 1315 1198 1153 878 958
Periodens operationella leasingavgifter 24 33 49 53 97
Summa EBITDAR 1339 1231 1202 931 1055
Rintebirande skulder:

Léngfristig upplaning 4270 3582 3941 3765 3483
Pensionsskuld 33 46 36 36 28
Kortfristig upplaning 786 679 752 634 565
Summa rantebarande skulder 5089 4557 4729 L 435 4076
Kassa -1058 -804 707 -568 -475
Summa nettoskuld 4031 3753 4022 3867 3601
Nettoskuld/EBITDA 3,06 3,03 3,25 4,58 4,04
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BRANSCHTERMER

Anbud - Trafikforetagets offert i en upphandling.

Bus Rapid Transit (BRT) — Ar ett bussystem med hog kapacitet,
medelhastighet, turtithet och komfort. Lanserades 2014 av Nobina
och ir att likna vid spirvagn utan spar. Eftersom bussarna ir gas-
och elhybrider och rymmer manga passagerare bidrar de till en
minskad miljépéverkan.

Den gréna resan (DGR) — Hogt prioriterat initiativ inom koncernen
pa miljovinliga och effektiva kérstilar.

Euro 1-euro 6, EEV — Olika generationer av emissionsklasser

for dieselmotorer.

Expresslinje — En lingre korstricka pa huvudvigar som ger
snabbare transport genom flera lin utan flera stopp.

Flygtransfer — Resor som utgdr anslutningsméjlighet till och
fran flygplatser.

Frivolym — Uppdragsgivarens ritt att dndra produktionsvolymen

inom ramen for avtalet.

Foréndringspriser — Hur mycket ersittningen ska forindras per
buss, timme eller kilometer inom ramen for frivolymen i ett kontrake.

Incitamentsavtal — Normalt ett produktionsavtal som i storre eller
mindre utstrickning innehdller ett ersittningsmoment som ir rorligt
och beror pd antalet resenirer.

Indexering — Justering av den avtalsenliga ersdttningen i enlighet
med en korg av viktade och férutbestimda index som avses represen-
tera visentliga kostnadselement for trafikforetaget, sisom léner,
drivmedel, underhill etc. och som sker med en i férvig bestimd
periodicitet.

Interregional trafik — Nobinas segment for trafik som utférs helt pa
egna meriter utan restriktioner eller subventioner av myndigheter.”

Kollektivtrafik — Trafiktjinster som tillhandahalls for allminheten

dir minniskor reser tillsammans.

Koncession — Tilldelad rittighet att uppbéra ett monopol inom ett
geografiskt omrdde och som omfattar alla rittigheter att tillhanda-
halla kollektivtrafik. I Sverige delar staten, sedan huvudmanna-
reformen pa 1980-talet, ut dessa koncessioner till uppdragsgivare
(kommun eller landsting), som i sin tur tillhandahaller trafiktjinster
for allminheten genom avtal med trafikféretag. Dessa upphandlingar
annonseras i enlighet med det svenska upphandlingsregelverket.

Koncessionsavtal — En avtalsform mellan ett trafikforetag och en
uppdragsgivare (kommun/landsting) som var bruklig fore trafik-
huvudmannareformen och som i delar, under en évergangsperiod,

1) Nobina har under verksamhetséret 2018/2019 sélt sin expressbuss-
verksamhet Swebus.

BRANSCHTERMER

loper vidare. I dessa avtal utfor trafikféretaget alla delar av trafik-
uppdraget, inklusive forsiljning av tjinster gentemot resenirerna.

Lokaltrafik — Trafik i anslutning till ¢itort.

Platskilometer — Matt pa trafikutbudet. Antalet sitcplatser i en buss
multiplicerat med bussens kérstricka i kilometer.

Produktionsavtal — Ect avtal dir trafikforetagets intikter bestar av
fast ersittning for produktionskostnader utifrdn en i férvig bestimd
produktion, med linjenic, tidtabell och ett antal évriga krav som

grund. Ersittningen baseras pa antal timmar, kilometer, bussar eller

en kombination av dessa.

Regional trafik — Nobinas segment fér trafik som upphandlas av
offentliga uppdragsgivare.

Regiontrafik — Trafik utanfér och mellan titorterna inom ett lin.
Stadstrafik — Trafik inom en titort.

Sarskild kollektivtrafik — Den sirskilda kollektivtrafiken erbjuds
en definerad mélgrupp efter sirskild provning och inkluderar fird-
tjdnst, sjukresor och skolskjuts.

Trafikfoéretag — Ett foretag som genom avtal med en uppdrags-
givare producerar trafik enligt ett givet avtal.

Trafikhuvudmannareformen — I samband med trafikhuvud-
mannareformen pd 1980-talet évertog staten frain kommun och
landsting ritten att dela ut koncessioner. Tidigare delade kommun
och landsting ut koncessionsritten till trafikforetagen, idag delar
staten ut koncessionsritten till kommun och landsting (uppdrags-
givare), som i sin tur avtalar med ett trafikforetag om produktion
av trafiktjinster for allminheten. Dessa upphandlingar annonseras
i enlighet med det svenska upphandlingsregelverket.

Trafikkontrakt — Ett offentligt upphandlingskontrakt om produk-
tion av trafiktjinster som ingds av ett trafikforetag och en uppdrags-
givare. Kontraktet giller normalt fem till tio &r med méjlighet till
forlingning pé ett till tvd ar och bygger pa ett produktions- eller
incitamentsavtal eller en kombination av dessa bada kontrakestyper.

Trafikplanering — Planering av resursutnyttjande (fordon och
forare) for att pa effektivast méjliga site utfora trafik i enlighet

med ett givet trafikuppdrag.

Underentreprendr — En aktdr som ir anlitad av trafikforetaget
for att bistd i produktionen av trafiktjinster.

Uppdragsgivare — En kommun eller ett landsting som av staten
har tilldelats koncessionsritten att tillhandahalla kollektivtrafik for
allminheten genom offentlig upphandling av tjdnster fran trafik-
foretag, dven kallad trafikhuvudman.
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ARSSTAMMA | NOBINA AB

Arsstimma i Nobina AB (publ) ("Nobina” eller "Bolaget”) hills
den 29 maj 2019 kl. 14.00 i World Trade Center, Stockholm.

RATT ATT DELTA | ARSSTAMMAN

Aktiedgare som onskar delta i arsstimman ska vara inford i den

av Euroclear Sweden AB f6rda aktieboken den 23 maj 2019.
Aktiedgarna miste vidare anmiila sig hos Nobina per post till

Nobina AB (publ), c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23

Stockholm, per telefon 08-402 92 12, eller pa Bolagets hemsida,

www.nobina.com, senast den 23 maj 2019. Vid anmilan ska uppges

fullstindigt namn, person- eller organisationsnummer, adress,

telefonnummer dagtid samt, i forekommande fall, uppgift om

stillforetridare, ombud och bitride.

FORVALTARREGISTRERADE AKTIER

Aktiesigare som latit forvaltarregistrera sina aktier méste, for att 4ga ritt
att delta i drsstimman, tillfillige inregistrera aktierna i eget namn i den
av Euroclear Sweden AB forda aktieboken. Sidan omregistrering méste
vara verkstilld senast den 23 maj 2019. Detta innebir att aktiedgare i
god tid dessforinnan méste meddela sin 6nskan hirom till forvaltaren.

FINANSIELL INFORMATION 2019/2020

Arsstimma 29 maj 2019
Delérsrapport kvartal 1 (I mars—31 maj) 27 juni 2019
Delérsrapport kvartal 2 (1 juni-31 augusti) 27 september 2019

Delédrsrapport kvartal 3 (1 september—30 november) 19 december 2019
Bokslutskommuniké 2019/2020 8 april 2020

IR-KONTAKTER

Mattias Gelinder,

Finans- och IR-chef

Tel: +46 (0)8-410 65 402
mattias.gelinder@nobina.com

Per Skirgard,
Ekonomidirektdr

Tel: +46 (0)8-410 65 056
per.skargard @nobina.com

PRESSMEDDELANDEN OCH RAPPORTER
F6lj oss genom att prenumerera pé pressmeddelanden och finansiella
rapporter via sms och e-post.

Registrera dig pd www.nobina.com/sv/nobina/investor-relations

104 NOBINA ARSREDOVISNING 2018/2019






Nobina ar Nordens storsta kollektivtrafikforetag med cirka 11600
medarbetare, 3 600 bussar och en omsattning pa nara 10 miljarder SEK. Varje
dag ser Nobina till att cirka en miljon manniskor kommer till jobb, skola och
andra aktiviteter. Tillsammans med uppdragsgivare och resendarer bidrar vi till

okad rorlighet, minskad miljobelastning och lagre samhéllskostnader.

Nobina AB
Armégatan 38
17171 SOLNA

Nobina Sverige AB
Armégatan 38
17171 SOLNA

Nobina Danmark A/S
Fabriksparken 22
DK-2600 GLOSTRUP

Nobina Norge AS
Schweigaardsgate 10
N-01850SLO

www.nobina.com

Nobina Finland Oy Ab
Klovinpellontie 5
FIN-02180 ESPOO

Samtrans skol- och
handikapptransporter
Stockholm AB

Korta Gatan 7

17106 SOLNA
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