Nobina ..

Forslag till beslut om riktlinjer f6r erséttning till ledande
befattningshavare

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar om foljande riktlinjer for ersittning till
Nobinas ledande befattningshavare for tiden intill slutet av nasta arsstimma. Riktlinjerna
ska tillimpas f6r de avtal som ingas efter arsstimman.

Ledande befattningshavare ir Nobinas verkstallande direktor, ekonomidirektor,
personaldirektor, chef verksamhetsutveckling, verkstillande direktorer 1 dotterbolagen,
chef for centrala operativa resurser, kommunikationsdirektér samt chefsjurist.

For att Bolaget ska kunna attrahera, utveckla och behélla ledande befattningshavare med
relevant erfarenhet och kompetens ar det viktigt att Bolaget har ett konkurrenskraftigt
ersattningspaket 1 linje med vad som dr marknadsmaissigt f6r ledande befattningshavare
inom liknande branscher.

Ersittningen till de ledande befattningshavarna ska besta av fast 16n, rorlig ersittning,
pension och andra sedvanliga férméner samt eventuella avgangsvederlag. Den
sammanlagda ersittningen ska vara marknadsmassig och konkurrenskraftig och
aterspegla den anstilldas prestationer och ansvar. Den rorliga ersittningen ska baseras pa
individens prestation samt bolagets prestation i férhéllande till 1 f6rvig uppstillda mal.
Utvirdering av malen ska ske drligen. Den rorliga ersittningen ska besta av en kontant
bonus enligt styrelsens beslut.

Ledande befattningshavare kan dven pa marknadsmissiga villkor erbjudas att delta i olika
incitamentsprogram. Det 6vergripande syftet med sddana incitamentsprogram ska vara
att skapa en intressegemenskap mellan Nobinas ledande befattningshavare och
aktiedgare. Foljaktligen ska ett incitamentsprogram uppmuntra ett aktiedgande i bolaget.
Beslut om aktierelaterade incitamentsprogram ska fattas pa arsstimma eller extra
bolagsstimma.

Pensionskostnader utgdrs av avgiftsbestimd pension, dir premien dr 35 % av den
pensionsgrundande 16nen. Med pensionsgrundande 16n avses grundlénen sa linge som
den verkstillande direktoren kvarstar som anstilld i bolaget. Uppsigningslon ar
pensionsgrundande.

Ledande befattningshavare har 1 hindelse av uppsigning av anstillningen maximalt tolv
manaders ersittning. Som grund giller sex manaders 6msesidig uppsagningstid mellan
Nobina och verkstillande direktor. Fér 6vriga befattningshavare kan kortare
uppsigningstid 4n sex manader férekomma. Dirutover utgar ytterligare maximalt sex
manaders ersittning i hindelse av att Nobina har avslutat anstillningen.

Styrelsen ska ha ritt att frainga ovanstaende riktlinjer om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det.

De riktlinjer f6r ersittning till ledande befattningshavare som antogs av arsstimman
2016 har uppfyllt sitt syfte pa ett tillfredsstillande sitt. Oaktat detta har styrelsen, i
samband med rekryteringen av Nobinas nye verkstillande direktér, bedomt att sirskilda
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skil forelegat (det vill siga mojligheten att rekrytera en verkstillande direktor med sadan
erfarenhet och kompetens som kan bidra till Nobinas fortsatta utveckling och tillvixt)
tor att avvika fran riktlinjerna for ersittning till ledande befattningshavare som antogs av
arsstamman 2016. De avvikelser som skett dr att den nye verkstillande direktoren har
erbjudits en uppsigningstid om 6 manader och ett avgiangsvederlag om motsvarande 12
manadsloner, efter utgangen av uppsagningstiden, samt en pensionspremie uppgaende
till 35 % av den pensionsgrundande 16nen.

Information om de huvudsakliga anstillningsvillkoren som tillimpats f6r Nobinas
ledande befattningshavare under 2016/2017 redovisas i not 8 i Nobinas drsredovisning
for 2016/2017.
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