N.B. The English text is an in-house translation of the original Swedish text. Should there
be any disparities between the Swedish and the English text, the Swedish text shall prevail.

Protokoll fort vid arstimma i Nobina AB
(publ), org. nr. 556576-4569, den 31 maj 2018
kl. 14.00-16.00 pa World Trade Center,
Kungsbron 1, Stockholm.

Minutes kept at the annual general meeting in
Nobina AB (publ), 556576-4569, on 31 May 2018 at
14.00-16.00 at World Trade Center, Kungsbron 1,
Stockholm.

§1 Stammans 6ppnande / Opening of the meeting

Arsstimman ppnades av styrelsens ordférande Jan Sjoqvist.
The annual general meeting was declared open by the chairman of the board of directors,
Jan Sjoqvist.

§2 Val av ordférande vid staimman / Election of chairman of the
meeting

Valdes Jan Sjoqvist till ordférande vid arsstimman. Uppdrogs &t advokaten Carl
Westerberg att fora protokollet vid arsstimman.

Jan Sjoqvist was appointed chairman of the annual general meeting. Carl Westerberg,
attorney at law, was instructed to keep the minutes at the annual general meeting.

Antecknades vidare att ingen stimmodeltagare invinde mot att personuppgifter
togs till protokollet.

It was further noted that no participants at the general meeting objected to that personal
data was included in the minutes.

§3 Upprattande och godkdnnande av rostlangd / Preparation and
approval of the voting list

Bifogad forteckning, Bilaga 1, 6ver nidrvarande aktiedgare, ombud och bitrdden
godkéindes att gélla som rostlangd vid arsstimman.

The attached list of shareholders, representatives and assistants present, Appendix 1, was
approved to serve as voting list for the annual general meeting.

§4 Godkannande av dagordning / Approval of the agenda

Godkéndes den i kallelsen intagna dagordningen som dagordning for &rsstémman.
The agenda presented in the notice convening the annual general meeting was approved as
the agenda for the annual general meeting.
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§5 Val av en eller tva justeringspersoner / Election of one or two
persons to approve the minutes

Valdes Oscar Norrfalk, representerande SEBs utldndska kunder, att jaimte
ordféranden justera arsstimmans protokoll.

Oscar Norrfalk, representing SEB’s foreign customers, was appointed to, together with the
chairman, approve the minutes of the annual general meeting.

§6 Prévning av om stamman blivit behérigen sammankallad /
Determination that the meeting has been duly convened

Noterades att kallelse i enlighet med bolagsordningen har annonserats i Post- och
Inrikes Tidningar den 2 maj 2018 och hallits tillgdnglig pa bolagets webbplats
sedan den 26 april 2018 samt att information om att kallelse skett annonserats i
Dagens Industri den 2 maj 2018. Konstaterades darefter att bolagsstimman var 1
behorig ordning sammankallad.

It was noted that the notice convening today’s meeting was inserted in the Swedish Official
Gazette on 2 May 2018 and made available on the company’s website 26 April 2018 and
that information about the notice was inserted in Dagens Industri on 2 May 2018. It was
thereafter determined that the meeting had been duly convened.

§7 Foredragning av framlagd arsredovisning och
revisionsberattelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberittelse / Presentation of the annual report and the
auditor’s report and the consolidated annual report and the auditor’s
report on the consolidated annual report

Framlades arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberittelse for rdkenskapsaret 2017/2018.

The annual report and the auditors’ report and the consolidated annual report and the
auditor’s report on the consolidated annual report for the financial year 2017/2018 were
presented.

Antecknades att handlingarna har funnits tillgdngliga hos bolaget och pa bolagets
webbplats och har 6versénts till de aktiedgare som sa begért. Handlingarna har
dven funnits tillgdngliga pa stimman.

It was noted that the documents have been available at the company’s offices and on the
company’s website and been sent to shareholders who so requested. The documents have
also been available at the general meeting.

Verkstillande direktéren Magnus Rosén redogjorde for bolagets verksamhet under
rakenskapséret 2017/2018. Magnus Rosén besvarade i samband hdrmed fragor fran
aktiedgarna.

The managing director Magnus Rosén presented the company’s operations during the
financial year 2017/2018. Questions from the shareholders were in connection herewith
answered by Magnus Rosén.
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Auktoriserade revisorn Michael Bengtsson, representerande bolagets revisor
PricewaterhouseCoopers AB, redogjorde for revisionsarbetet och presenterade
revisionsberéttelsen och koncernrevisionsberittelsen. Michael Bengtsson besvarade
i samband harmed fragor fran aktiedgarna.

The authorised auditor Michael Bengtsson, representing the company’s auditor
PricewaterhouseCoopers AB, gave a report on the how the audit had been conducted and
presented the auditor’s reports regarding the company and the group, respectively.
Questions from the shareholders were in connection herewith answered by Michael
Bengtsson.

Beslots att arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive
revisionsberéttelsen och koncernrevisionsberéttelsen, framlagts i behdrig ordning.
It was resolved that the annual report and the consolidated annual report, including the
auditors’ report and the auditors’ report on the consolidated annual report, had been duly
presented.

§ 8a Beslut om faststallande av resultatrakning och balansrikning
samt koncernresultatrakning och koncernbalansrakning / Resolution
on adoption of the income statement and the balance sheet and the
consolidated income statement and the consolidated balance sheet

Faststélldes den i &rsredovisningen intagna resultatrikningen och koncern-
resultatrdkningen samt balansridkningen och koncernbalansriakningen.

The income statement and consolidated income statement as well as the balance sheet and
the consolidated balance sheet in the annual accounts were adopted.

§8b Beslut om dispositioner betraffande bolagets resultat enligt
den faststallda balansrakningen / Resolution on appropriation of the
company’s results in accordance with the adopted balance sheet

Styrelsens forslag till vinstdisposition presenterades, Bilaga 2.
The board of directors’ proposal for the appropriation of profit was presented, Appendix 2.

Beslots i enlighet med styrelsens forslag, Bilaga 2.
The board of directors’ proposal was approved, Appendix 2.

§ 8c Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledamoéter och
verkstallande direktor / Resolution on discharge from liability for the
members of the board of directors and the managing director

Beslots att bevilja styrelseledaméterna och verkstillande direktoren ansvarsfrihet
for deras forvaltning av bolagets angeldgenheter under rdkenskapsaret.

The members of the board of directors and the managing director were discharged from
liability in respect of their management of the company’s business during the financial
year.
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Antecknades att 1 beslutet deltog varken styrelsens ledamoter eller den
verkstillande direktoren.

It was noted that no member of the board of directors or the managing director
participated in the resolution.

§9 Bestammande av antalet styrelseledamoéter samt revisorer /
Determination of the number of members of the board of directors as
well as auditors

Presenterades valberedningens arbete och framlades valberedningens forslag under
punkterna 9-12 av valberedningens ledamot Evert Carlsson.

The work of the nomination committee, as well as the nomination committee’s proposals
under items 9—12, were presented by Evert Carlsson, member of the nomination committee.

Bertil Persson, som foreslagits till ny styrelseledamot av valberedningen,
presenterade sin bakgrund och sina dvriga uppdrag.

Bertil Persson, proposed as new member of the board of directors by the nomination
commiittee, presented his background and other assignments.

Beslots 1 enlighet med valberedningens forslag att antalet styrelseledaméter for
tiden fram till slutet av nista arsstimma ska vara sex ledamoter utan suppleanter.
Beslots vidare att bolaget ska ha en revisor utan suppleant.

It was resolved, in accordance with the nomination committee’s proposal, that the number
of members of the board of directors for the time until the end of the next annual general
meeting shall be six members without deputy members. It was further resolved that the
number of auditors shall be one without any deputy auditor.

§10 Faststallande av styrelse- och revisorsarvode / Determination
of fees for members of the board of directors and auditors

Beslots i enlighet med valberedningens forslag att arvode till styrelsen, for tiden
intill slutet av nésta arsstimma, ska utgd med 900 000 kronor till styrelsens
ordférande och 450 000 kronor vardera till 6vriga styrelseledamoter.

It was resolved, in accordance with the nomination committee’s proposal, that the fees to
the board of directors for the time until the end of the next annual general meeting shall be
SEK 900,000 to the chairman of the board of directors and SEK 450,000 to each of the
other board.

Beslots att inget arvode ska utga for arbete 1 revisionsutskottet och
erséittningsutskottet.
It was resolved that no fees shall be paid for work in the audit committee and the

remuneration committee.

Beslots vidare att arvode till revisorerna ska utga enligt av styrelsen godkiand
rakning.

It was further resolved that the fees to the auditor shall be paid in accordance with invoices
approved by the board of directors.
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§ 11 Val av styrelseledamoter och revisor / Election of members of
board of directors and auditor

Beslots i enlighet med valberednings forslag att omvélja Jan Sjoqvist, John Allkins,
Graham Oldroyd, Monica Lingegard och Liselott Kilaas till styrelseledaméter samt
vilja Bertil Persson till nya styrelseledamot for tiden intill slutet av nista
arsstimma. Beslots dven att omvélja Jan Sjoqvist till styrelseordforande.

It was resolved, in accordance with the nomination committee’s proposal, to re-elect Jan
Sjoqvist, John Allkins, Graham Oldroyd, Monica Lingegdrd and Liselott Kilaas as
members of the board of directors and to elect Bertil Persson as new member of the board
of directors for the time until the end of the next annual general meeting. It was also
resolved to re-elect Jan Sjoqvist as chairman of the board of directors.

Arsstimman tackade styrelseledamoten Ragnar Norbick (som avbdjt omval) for
fortjanstfullt arbete i bolagets styrelse.

The annual general meeting thanked the board member Ragnar Norbdck (who had declined
re-election) for meritious work in the company’s board of directors.

Beslots vidare i enlighet med valberednings forslag att omviélja
PricewaterhouseCoopers AB till bolagets revisor for tiden intill slutet av nésta
arsstimma.

It was further resolved, in accordance with the nomination committee’s proposal, to re-
elect PricewaterhouseCoopers AB as the company’s auditor for the time until the end of the
next annual general meeting.

§12 Valberedningens férslag till beslut om principer fér utseende
av valberedning / The nomination committee’s proposal on principles
for the nomination committee

Framlades valberedningens forslag om principer for utseende av valberedning,
Bilaga 3.

The nomination committee’s proposal on principles for the nomination committee was
presented, Appendix 3.

Beslots i enlighet med valberedningens forslag om principer for utseende av
valberedning, Bilaga 3.

It was resolved in accordance with the nomination committee’s proposal on principles for
the nomination committee, Appendix 3.

§13 Styrelsens forslag till beslut om riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare / The board of directors’ proposal on
guidelines for remuneration to the senior management

Framlades styrelsens forslag till riktlinjer for ersittning till ledande
befattningshavare, Bilaga 4.
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The board of director’s proposal on guidelines for remuneration to senior management was
presented, Appendix 4.

Besvarades fragor fran aktiedgare av Jan Sjoqvist.

Questions from shareholders were answered by Jan Sjéqvist.

Beslots 1 enlighet med styrelsens forslag till riktlinjer for erséttning till ledande
befattningshavare, Bilaga 4.

It was resolved in accordance with the board of director’s proposal on guidelines for
remuneration to senior management, Appendix 4.

Antecknades att beslutet fattades med erforderlig majoritet, det vill séga att
aktiedgare representerande mer én hélften av de avgivna rosterna rostade for
beslutet.

It was further noted that the resolution was resolved with required majority, i.e. that
shareholders representing more than half of the votes cast voted in favour of the resolution.

§ 14a Styrelsens forslag till beslut om inférande av ett
prestationsbaserat aktiesparprogram / The board of directors’
proposal on implementation of a performance based share savings
scheme

Framlades styrelsens forslag till beslut om inférande av ett prestationsbaserat
aktiesparprogram, Bilaga 5.

The board of directors’ proposal on implementation of a performance based share savings
scheme was presented, Appendix 5.

Beslots i enlighet med styrelsens forslag om inférande av ett prestationsbaserat
aktiesparprogram, Bilaga 5.

It was resolved in accordance with the board of directors’ proposal on implementation of a
performance based share savings scheme, Appendix 5.

Antecknades att beslutet fattades med erforderlig majoritet, det vill sdga att
aktiedgare representerande mer &n hélften av de vid arsstimman avgivna rosterna
rostade for beslutet.

It was noted that the resolution was resolved with required majority, i.e. that shareholders
representing more than half of the votes cast at the general meeting voted in favour of the
resolution.

§ 14b  Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen
att forvarva och overlata egna aktier inom ramen for
aktiesparprogrammet / The board of directors’ proposal on
authorisation for the board of directors to purchase and sell treasury
shares within the scope of the share savings scheme

Framlades styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att forvirva
och Overléta egna aktier inom ramen for aktiesparprogrammet, Bilaga 5.
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The board of directors’ proposal on authorisation for the board of directors to purchase
and sell treasury shares within the scope of the Share Savings Scheme was presented,

Appendix 5.

Beslots i enlighet med styrelsens forslag om bemyndigande for styrelsen att
forvarva och Gverlata egna aktier inom ramen for aktiesparprogrammet, Bilaga 5.
It was resolved in accordance with the board of directors’ proposal on authorisation for
the board of directors to purchase and sell treasury shares within the scope of the share
savings scheme, Appendix 5.

Antecknades att beslutet fattades med erforderlig majoritet, det vill séga att
aktiedgare representerande minst tva tredjedelar av sévél de avgivna rosterna som
de vid stimman foretrddda aktierna rostade for beslutet.

It was noted that the resolution was resolved with required majority, i.e. that shareholders
representing at least two thirds of the votes cast as well as the shares represented at the
general meeting voted in favour of the resolution.

§ 14c  Styrelsens forslag till beslut om overlatelse av egna aktier till
Deltagare i Aktiesparprogrammet / The board of directors’ proposal
on transfer of treasury shares to Participants in the Share Savings
Scheme

Framlades styrelsens forslag till beslut om overlételse av egna aktier till deltagare i
aktiesparprogrammet, Bilaga 5.

The board of directors’ proposal on transfer of treasury shares to participants in the share
savings scheme was presented, Appendix 5.

Beslots i enlighet med styrelsens forslag om Overlatelse av egna aktier till deltagare
i aktiesparprogrammet, Bilaga 5.

It was resolved in accordance with the board of directors’ proposal on transfer of treasury
shares to participants in the share savings scheme, Appendix 5.

Antecknades att beslutet fattades med erforderlig majoritet, det vill séga att
aktiedgare representerande minst nio tiondelar av savil de avgivna rosterna som de
vid stimman foretrddda aktierna rostade for beslutet.

It was noted that the resolution was resolved with required majority, i.e. that shareholders
representing at least nine tenths of the votes cast as well as the shares represented at the
general meeting voted in favour of the resolution.

§ 14d Styrelsens forslag till beslut om aktieswapavtal med tredje
part / The board of directors’ proposal on equity swap agreement with
third party

Med anledning av att &rsstimman beslutat om Overlatelse av egna aktier till
deltagarna i aktiesparprogrammet enligt punkten 14c ovan dterkallade styrelsen sitt
forslag enligt punkten 14d pa dagordningen.

By reason of the annual general meeting’s resolution on transfer of shares to participants
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of the share saving scheme in accordance with item 14c above, the board of directors
recalled its proposal in accordance with item 14d on the agenda.

§15 Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen
att fatta beslut om nyemissioner av aktier m.m. / The board of
directors’ proposal on authorisation for the board of directors to
resolve on new issues of shares or convertibles

Framlades styrelsens forslag om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om
nyemission av aktier m.m., Bilaga 6.

The board of directors’ proposal on authorisation for the board of directors to resolve on
new issues of shares or convertibles was presented, Appendix 6.

Beslots i enlighet med styrelsens forslag om bemyndigande for styrelsen att fatta
beslut om nyemission av aktier m.m., Bilaga 6.
It was resolved in accordance with the board of directors’ proposal on authorisation for

the board of directors to resolve on new issues of shares or convertibles, Appendix 6.

Antecknades att Sveriges Aktiesparares Riksforbund, Runar Edlund, Hans-Ingvar
Tidekrans och Birgitta Eriksson rostade mot forslaget.

It was noted that the Swedish Shareholders’ Association, Runar Edlund, Hans-Ingvar
Tidekrans and Birgitta Eriksson voted against the proposal.

Antecknades att beslutet fattades med erforderlig majoritet, det vill sdga att
aktiedgare representerande minst tva tredjedelar av sévél de avgivna rosterna som
de vid stimman foretradda aktierna rostade for beslutet.

It was noted that the resolution was resolved with required majority, i.e. that shareholders
representing at least two thirds of the votes cast as well as the shares represented at the
general meeting voted in favour of the resolution.

§16 Stammans avslutande / Closing of the meeting

Forklarades stimman avslutad.

The annual general meeting was declared closed.

% 3k ok
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Vid protokollet / In fidem:

Carl Westerberg Justerat / Approved:.

Jan Sjoqvist

Oscar Norrfalk
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Forslag till disposition av Bolagets resultat

Stytelsen foreslr vinstutdelning fér rikenskapsiret 2017/2018 om 3,35 SEK pet aktie.
Som avstimningsdag for erhéllande av utdelning foreslar styrelsen den 4 juni 2018.
Beslutar stimman enligt forslaget, beridknas utbetalning av utdelningen ske genom
Euroclear Sweden AB den 8 juni 2018.
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Valberedningens forslag till beslut om principer for utseende av
valberedningen

Valberedningen foreslar att arsstimman beslutar att Nobina ska ha en valberedning
bestdende av en representant fér var och en av de tre till rostetalet stérsta aktiedgarna
jimte styrelsens ordférande. De till rostetalet storsta aktiedgarna ska faststillas pa
grundval av aktiedgarstatistik frin Euroclear Sweden AB pet den sista bankdagen i
september 2018 och de kommer snarast direfter att kontaktas av Bolaget. Fér det fall
ndgon av de tre storsta aktiedgarna viljer att avsta frin sin ritt att utse representant i
valberedningen, Gvergr ritten till den aktiesgare som dirnist har det storsta
aktieinnehavet per nimnda datum. Namnen p4 ledamétetna i valberedningen och
namnen pd de aktiedgare de foretrider ska offentliggéras senast sex manader fére
drsstimman. Valberedningens mandatperiod ska stricka sig fram till dess en ny
valberedning utses. Ordférande i valbetedningen ska, om inte ledaméterna enas om
annat, vara den ledamot som representerar den till rstetalet stotsta aktiedgaren.
Styrelsens ordférande ska sammankalla till valberedningens forsta méte. Om under
valberedningens mandatperiod aktiedgare som utsett ledamot inte lingre tillhor de tre till
tOstetalet storsta aktiedgarna, ska den utsedde ledamoten limna sitt uppdrag och ny
ledamot utses enligt ovan angiven ordning. Om inte sitskilda skil foreligger ska dock
inga férindtingar ske i valberedningens sammansittning om endast mindte fétrindringar
i dgandet dgt rum eller om forindringen intriffar senare 4n tvd manader fore
drsstimman. Aktieigare som utsett ledamot i valberedningen dger ritt att entlediga sidan
ledamot och utse ny ledamot i valberedningen. Férindringar i valberedningens
sammansittning ska offentliggdras pa Bolagets hemsida.

Valberedningen ska bereda och till bolagsstimman limna férslag ill: stimmoordférande,
styrelseledaméter, styrelseordférande, styrelsearvode och eventuell etsittning for
kommittéarbete, revisor samt revisorsatvode. Vidate ska valberedningen bereda och till
bolagsstimman limna forslag till principer f6r valberedningens sammansittning.

Valberedningen ska i 6vrigt fullgbra de uppgifter som enligt Svensk kod for
bolagsstyrning ankommer p4 en valbetedning. Bolaget ska p4 begitan av valberedningen
tillhandahdlla personella resurser, sisom sekreterarfunktion i valberedningen, fér att
undetrlitta dess atbete. Vid behov ska Bolaget dven svara f6r skiliga kostnader for
externa konsulter som av valberedningen bedéms nédvindiga fér att valberedningen ska
kunna fullgbra sitt uppdrag.

)k %

Nobina AB
Armégatan 38, Box 6071, 171 06 Solna
Telefon: +46 8 410 650 00, Telefax: +46 8 272 303

www.nobina.com

Org nr. 556576-4569, Styrelsens site: Stockholm



Nobmna)

Forslag till beslut om riktlinjer f6r ersdttning till ledande
befattningshavare

Styrelsen foreslr att drsstimman beslutar om f6ljande riktlinjer f6r ersdttning till
Nobinas ledande befattningshavare for tiden intill slutet av nista drsstimma. Riktlinjerna
ska tillimpas f6r de avtal som ingds efter drsstimman.

Ledande befattningshavare dr Nobinas verkstillande direktor, verkstillande direktorer
dotterbolagen, ekonomidirektor, direktdr f6r HR, chefsjurist & chief complicance officer
och direktor for verksamhetsutveckling & koncernfunktioner.

For att Bolaget ska kunna attrahera, utveckla och behilla ledande befattningshavare med
relevant erfarenhet och kompetens ir det viktigt att Bolaget har ett konkurrenskraftigt
ersittningspaket i linje med vad som dr marknadsmissigt f6r ledande befattningshavare
inom liknande branscher.

Ersittningen till de ledande befattningshavarna ska besta av fast 16n, rorlig ersittning,
pension och andra sedvanliga forméner samt eventuella avgingsvederlag. Den
sammanlagda ersittningen ska vara marknadsmaissig och konkurrenskraftig och
aterspegla den anstilldas prestationer och ansvar. Den rorliga ersittningen ska baseras pa
individens prestation samt bolagets prestation i férhéllande till i f6rvig uppstillda mal.
Utvirdering av malen ska ske arligen. Den rorliga ersittningen ska besta av en kontant
bonus enligt styrelsens beslut.

Ledande befattningshavare kan dven pd marknadsmissiga villkor erbjudas att delta i olika
incitamentsprogram. Det 6vergripande syftet med sidana incitamentsprogram ska vara
att skapa en intressegemenskap mellan Nobinas ledande befattningshavare och
aktiedgare. Foljaktligen ska ett incitamentsprogram uppmuntra ett aktieigande i bolaget.
Beslut om aktierelaterade incitamentsprogram ska fattas pd drsstimma eller extra
bolagsstimma.

Pensionskostnader utgdrs av avgiftsbestimd pension, dir premien dr 35 % av den
pensionsgrundande 16nen. Med pensionsgrundande 16n avses grundlonen si linge som
den verkstillande direktSren kvarstir som anstilld i bolaget. Uppsigningslon ér
pensionsgrundande.

Ledande befattningshavare har i hindelse av uppsigning av anstillningen maximalt 18
minaders ersittning inklusive 16n under uppsigningstiden. Mellan bolaget och Nobinas
verkstillande direktor rader en 6msesidig uppsigningstid om sex manader, f6r 6vriga
ledande befattningshavare kan kortare uppsigningstid dn sex manader férekomma. For
verkstillande direktorer utgar dirutover ytterligare maximalt

tolv manaders ersittning i hindelse av att foretaget har avslutat anstillningen, for Gvriga
ledande befattningshavare kan kortare tid 4n tolv minader férekomma.

Styrelsen ska ha ritt att fringi ovanstiende riktlinjer om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skil f6r det.

Nobina AB
Armégatan 38, Box 6071, 171 06 Solna
Telefon: +46 8 410 650 00, Telefax: +46 8 272 303

www.nobina.com
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De riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare som antogs av 4rsstimman
2017 har uppfyllt sitt syfte p4 ett tillfredsstillande sitt.

Information om de huvudsakliga anstillningsvillkoten som tillimpats f6+ Nobinas

ledande befattningshavare under 2017/2018 redovisas i Nobinas bolagsstysningstapport
f6r 2017/2018.
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Appendix
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Styrelsens forslag till beslut om:

a. Inrittande av ett prestationsbaserat aktiesparprogram,

b.  Bemyndigande for styrelsen att forvirva och Gvetlita egna aktier inom ramen for
Nobinas aktiesparprogram,

& Ovetlatelse av egna aktier till deltagare i Nobinas aktiesparprogram, och

d. Aktieswapavtal med tredje patt.

Bakgrund och motiv

Nobina AB (publ) (“Nobina”) bedtiver verksamhet i en konkurtensutsatt bransch och
dess fortsatta tillvixt och l6nsamhet dr (bland annat) beroende av Nobinas formaga att
behilla och rekrytera nyckelpersonet. Styrelsen i Nobina utforskade infor drsstimman
2017 mojligheterna till att inféra ett langsiktigt incitamentsprogram for att yttetligare
motivera Nobinas nyckelpersoner, vilket i sin tur bedémdes forstirka Nobinas
mojligheter till att behélla och rekrytera nyckelpersoner. Styrelsen bedémde d3 att det var
viktigt att ett sidant lingsiktigt incitamentsprogram skapade en intressegemenskap
mellan Nobinas nyckelpersoner och aktiedgare. Foljaktligen kom styrelsen fram till att ett
lingsiktigt incitamentsprogram i Nobina skulle uppmuntra sivil ett aktiedgande i bolaget
som en utékning av sidant aktiedgande. Styrelsen angav vid tidpunkten att det var dess
avsikt att liknande incitamentsprogram skulle foreslds f6r drsstimmorna 2018 och 20109.
Styrelsen har nu utvirderat det lingsiktiga incitamentsprogrammet som bolagsstimman
beslutade om att inritta 4r 2017 och bedémt att incitamentsprogtammet uppmuntrat
sdvil ett aktiedgande i bolaget som en utSkning av sidant aktiedgande hos
nyckelpersoner i Nobina. Mot bakgrund av det ovanstiende foreslar styrelsen att
arsstimman i Nobina pa nytt beslutar om inrittande av ett prestationsbaserat
aktiesparprogram (’Aktiesparprogrammet’”).

Styrelsen foreslir vidare att styrelsen ska bemyndigas att forvirva hogst 1 551 977 egna
aktier for att mojliggéra genomfdrandet av det aktiesparprogram som beslutades av
arsstimman 2017 och Aktiesparprogrammet samt att 6verldta sidana egna aktier pa
Nasdaq Stockholm f6r att ticka kostnader f6r sociala avgifter som kan uppstd i samband
med de tva programmen.

Styrelsen foreslir slutligen att Nobina ska 6vetldta hogst 900 985 egna aktier till deltagare
i Aktiesparprogrammet ("Deltagarna”).

Det ir den nuvarande styrelsens avsikt att ett liknande aktiesparprogram ska foreslds
infor arsstimman 2019.

a. Inrittande av ett prestationsbaserat aktiesparprogram

Styrelsen foreslar att arsstimman i Nobina beslutar om intrittandet av ett
Aktiesparprogram enligt féljande huvudsakliga villkos:

1. Aktiesparprogrammet ska omfatta hogst 900 985 aktier i Nobina.
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Upp till 60 ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner i Nobina-
koncernen kommer att erbjudas att bli Deltagare. Deltagarna kommer att delas in i
tre kategorier enligt vad som framgar nedan.

Deltagande i Aktiesparprogrammet forutsitter att Deltagare forvirvar aktier i

Nobina (och/eller anvindet aktier som redan innehas av honom/henne) for ett

belopp som hégst uppgér till omkring 17 % av Deltagarens 4tliga fasta grundlon

for 2018/2019 (’Sparaktier”). Sparaktier ska fotvitvas 6ver Nasdaq Stockholm
senast den 31 augusti 2018. Styrelsen ska ha ritt att senareldgga detta datum om

Deltagaren inte fir forvirva aktier under denna petiod.

Under férutsittning av (a) att Deltagaren inte avyttrar sina Sparaktier under den

period som bérjar den 29 juni 2018 och slutat den 30 juni 2021 (’Sparperioden”)

och (b) att Deltagaren under Sparpetrioden fortsitter sin anstillning i Nobina-
koncernen i en befattning som motsvarar eller 4t hogre 4n hans/hennes nuvarande
befattning (styrelsen har ritt att dsidositta detta krav under extraordinira
torhallanden, till exempel om Deltagarens anstillning sigs upp pi gtund av
lingvarig sjukdom), samt (c) att prestationskraven i avsnitt 5 nedan uppfylls,

kommer varje Sparaktie att berittiga Deltagaren till att ethélla en till sju aktier i

Nobina ("Prestationsaktier”), i samtliga fall vedetlagsftitt.

Prestationsaktierna dr féremil f6r foljande tvi olika prestationskrav under

Sparperioden, dir vardera prestationskrav kan ge en maximal tilldelning om 50 %

av det totala antalet Prestationsaktier:

(@)  Det forsta prestationskravet dr baserat pa totalavkastningen for aktiedgare i
Nobina (det vill siga den sammanlagda virdeutvecklingen och
aterinvesterade utdelningar for aktien under prestationspetioden) under
Sparperioden i forhallande till Nasdaq Stockholm OMX Notdic Mid Cap
Index ("Index”). Om totalavkastningen understiger Index, kommer
Deltagarna inte att vara berittigade att erhédlla ndgra Prestationsaktier,

(b) om totalavkastningen for aktiedgare ligger i linje med Index kommer
Deltagarna tilldelas 12,5 % av det maximala antalet Prestationsaktiet,

(© om totalavkastningen for aktiedgare i Nobina 4r hégre dn Index plus 17 %
kommer Deltagarna tilldelas 50 % av det maximala antalet Prestationsaktiet,
och

(d) om totalavkastningen for aktieigare i Nobina dr hogre 4n Index, men ligre
an Index plus 17 %, kommer tilldelningen av Prestationsaktier att vara linjir
1 forhéllande till tilldelningen enligt (b) och (c) ovan.

()  Det andra prestationskravet ir baserat pa totalavkastningen fOr aktieigare
under Sparperioden i férhallande till ett av styrelsen uppsatt prestationsmal
som bestimts med hinsyn till Nobinas affirsplan och interna
kapitalkostnadsktav,

(f)  om totalavkastningen fér aktiedgare i Nobina 4r 16,5 % under Sparpetioden
kommer Deltagarna tilldelas 12,5 % av det maximala antalet
Prestationsaktier,

() om totalavkastningen fOr aktiedgare i Nobina 4r 33 % eller hogte under
Sparpetrioden kommer Deltagarna att tilldelas 50 % av det maximala antalet
Prestationsaktier,
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(h)  om totalavkastningen fOr aktiedgare i Nobina 4r hogre 4n 16,5 % men ligre
an 33 % under Sparperioden kommer tilldelningen av Prestationsaktier att
vara linjdr i f6rhéllande till tilldelningen enligt (f) och (g) ovan.

Innan antalet Prestationsaktier som ska tilldelas slutligen faststills ska styrelsen

gora en bedémning om en sddan tilldelning 4r timlig med beaktande av Nobinas

resultat och finansiella stillning, forhdllandena p4 aktiemarknaden och andra
omstindigheter. Om styrelsen bedémer att sidan tilldelning inte 4t skilig, ska
styrelsen minska antalet tilldelade Prestationsaktier enligt vad den bedomer 4t
skiligt.

Antalet Prestationsaktier som en Deltagare kommer att vata berittigad till beror pd

vilken kategori Deltagaren tillhot:

Kategoti # individer # Prestationsaktier
CEOQO, CFO och VD Nobina Sverige 3 il
VDs Nobina Danmark, Finland och 7 5

Nozge och marknadsféringschef
Nobina Sverige

Trafikchefer och andra 50 3
nyckelpersoner i Nobina
TOTALT 60

Under férutsittning av att de ovanstiende villkoren uppfylls kommer
Prestationsaktierna att Gverltas senast 60 dagar efter Sparpetriodens utging.
Styrelsen ska ha ritt att senareligga detta datum om Deltagaten inte fir forvitva
aktier under denna period.

Antalet Prestationsaktier (om nigra) kan komma att omriknas i hindelse av en
aktiesplit, ssmmanliggning av aktier eller liknande hindelser som paverkar antalet
aktier i Nobina.

En Deltagares deltagande i Aktiesparprogrammet forutsitter att det lagligen kan
ske och ir laimpligt i den jurisdiktion som Deltagaren ir bosatt och att ett sddant
deltagande, enligt Nobinas beddmning, kan ske till rimliga administrativa och
finansiella kostnadet.

Styrelsen ska ansvara f6r detaljerna och hanteringen av Aktiespatprogrammet
inom ramen for detta forslag,

Styrelsen 4r berittigad att géra sidana mindre justetingar av detta forslag, eller
avvika dirifrin, som kan krivas enligt tillimpliga lagat, regler, marknadspraxis eller
1 annat fall.

Kostnader for Aktiesparprogrammet

Kostnaderna f6r Aktiesparprogrammet baseras pa redovisningsstandarden IFRS 2 och
kommer att periodiseras Gver Sparpetioden.

Styrelsen har gjort en prelimindr kostnadsberikning f6r Aktiespatprogrammet som
baseras pa en aktiekurs om 71,8 kronor vid slutlig tilldelning, att maximal tilldelning av
Prestationsaktier sker efter Sparperioden, en uppskattad 4tlig personalomsittning om
2 % och att samtliga Deltagare gor en investering i Sparaktier upp till det hogsta
beloppet. Baserat pi ovanstiende antaganden har virdet av vatje Prestationsaktie satts
till 13,4 kronor (32 % av 41,8 kronor) Virdet av Prestationsaktierna hat betiknats
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baserat pd en aktiekurs om 54 kronor vid inférandet av Aktiesparprogrammet, en
uppskattning av framtida volatilitet avseende Nobinas aktie och volatiliteten och
korrelationen mellan Nobinas aktie och Index samt en utdelningstillvixt om 10 %.

Sammantaget resulterar det ovanstiende i forvintade kostnader fér
Aktiesparprogrammet om ungefir 11,3 miljoner kronot, exklusive kostnader fér sociala
avgifter. Kostnaderna for sociala avgifter, under ett antagande om en itlig
aktiekursuppging i Nobinas aktie om 10 % fram till tidpunkten fér tilldelning, ir ungefir
4,8 miljoner kronor. Sidana kostnader ska ses i relation till Nobinas totala kostnader f6r
16ner och andra ersittningar, vilket under 2017/2018 uppgick till 4 919 miljoner kronor,
inklusive sociala avgiftet.

Effekter pa nyckeltal

Nobina har f6r nirvarande 88 355 682 utestiende aktier (en t6st per aktie). Bolaget
innehar inte ndgra egna aktier.

For att inritta Aktiesparprogrammet mdste sammanlagt hogst 900 985 egna aktier
torvirvas (exklusive aktier for att ticka kostnader f6r sociala avgifter), vilket motsvarar
ungefir 1,0 % av det totala antalet utestidende aktier och réster i Nobina. Ovetlitelsen av
sidana aktier till Deltagare i Aktiesparprogrammet (utan vedetlag) beriknas ha en
utspidningseffekt pa avkastningen per aktie om hégst 1,0 %. Ovetlatelsen av hogst

223 896 egna aktier pi Nasdaq Stockholm fOr att ticka kostnadet f6t sociala avgifter
medfor ingen utspadningseffekt pd avkastningen per aktie, d4 dessa Gverlats till
marknadsptis.

Ovriga aktierelaterade incitamen tsprogram 1 Nobina

Enligt vad som nimnts ovan beslutades av drsstimman 2017 att inféra ett
prestationsbaserat aktiesparprogram dir upp till 22 ledande befattningshavare och andra
nyckelpersoner i Nobina-koncernen erbjods att delta i ett aktiesparprogram som
kommer att pigi under petioden 1 mars 2018—1 mars 2021, och omfatta hogst 342 087
aktier i Nobina. Efter utgingen av tidperioden fot aktiesparprogrammet som beslutades
av drsstimman 2017 ska deltagarna, under fSrutsittning av att villkoren enligt
programmet it uppfyllda, ha ritt att, utan ersittning, erhélla en matchningsaktie per
innehavd sparaktie, samt ytterligare en till fyra prestationsaktier per innehavd sparaktie.
Antalet sparaktier som berittigar deltagarna att ethalla matchningsaktier och
prestationsaktier ir begrinsat till ett antal motsvarande ungefir 17 % av den enskilda
deltagarens arliga fasta grundlon. Antalet prestationsaktier deltagare i det nimnda
aktiesparprogrammet kan erhélla baseras dels pa vilken férbestimd kategori den
anstillde tillhor, dels pa totalavkastningen av Nobinas aktie i férhallande till Nasdaq
Stockholm OMX Notdic Mid Cap Index.

b. Bemyndigande for styrelsen att férvirva och évetlita egna aktier inom ramen
féor Nobinas aktiesparprogram

For att mdjliggora 6verlitelse av matchningsaktier och prestationsaktier enligt forra drets
aktiesparprogram och Prestationsaktier enligt Aktiesparprogrammet och for att ticka
kostnader fér sociala avgifter som kan uppkomma i samband dirmed, féreslar styrelsen
att drsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att besluta om férvirv och Gverlatelse av
egna aktier enligt fo6ljande:
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1. Styrelsen dr bemyndigad att, vid ett eller flera tillfillen fére nista drsstimma,
(a) forviirva hogst 342 087 aktier i Nobina for att sikra det antal matchningsaktier
och prestationsaktier som ska Gvetltas till deltagarna enligt forra drets
aktiesparprogram, (b) forvirva hogst 900 985 aktier i Nobina for att sikra det antal
Prestationsaktier som ska Gvetlatas till Deltagarna enligt Aktiesparprogrammet
samt (c) forvirva och 6verlita hogst 308 905 aktier i Nobina for att ticka
kostnader for sociala avgifter som kan uppkomma i samband dirmed.

2. Fétvirv och 6verlitelse av aktier ska goras pd Nasdaq Stockholm till ett pris inom
det vid tidpunkten tillimpliga kursintervallet.

c. Ovetlatelse av egna aktier till deltagare i Nobinas aktiesparprogram

For att mojliggéra Gverlitelsen av Prestationsaktier enligt Aktiesparprogrammet, foreslir
stytelsen att drsstimman beslutar att Nobina ska 6vetlita egna aktier enligt féljande:

1. Nobina fir &verlita hégst 900 985 aktier i Nobina till Deltagarna.

2. Deltagarna i Aktiesparprogrammet ska vara betittigade att erhalla aktier, varvid

varje Deltagare ska vara berittigad att erhilla ett sidant antal aktier som han/hon

ir berittigad till enligt Aktiesparprogrammet. En sidan ritt kan utnyttjas av

Deltagaren under den petiod Deltagaten ir berittigad att erhilla Prestationsaktier

enligt Aktiesparprogrammet, det vill siga senast 60 dagar efter Sparperiodens

utging.

Aktierna ska Gverlitas vedetlagsfritt.

4. Antalet aktier som Gverlats kan komma att omriknas i hindelse av en aktiesplit,
sammanlidggning av aktier eller liknande hindelser som pavetkar antalet aktier i
Nobina.

W

Skilet for avvikelsen frin aktiedgarnas foretridestitt i samband med Sverlitelse av aktier
it att mojliggora Gverlitelse av Prestationsaktier enligt Aktiespatprogrammet.

d. Aktieswapavtal med tredje part

Om etforderlig majoritet for styrelsens forslag enligt punkterna b. och c. ovan inte
uppnds (se vidare "Majoritetskrav”’ nedan), foresldr styrelsen att drsstimman beslutar att
Nobina ska sikra sin finansiella exponeting som uppstir i samband med férra drets
aktiesparprogram och Aktiesparprogrammet genom att ing3 ett aktieswapavtal med
tredje part, varvid den tredje patrten i eget namn ska férvirva och 6verlata aktier i Nobina
till anstillda som omfattas av aktiespatprogrammen.

Stytelsen noterar att huvudalternativet for att sikra Nobinas finansiella exponering som
uppstér i samband med aktiesparprogrammen it f6tvirv och Svetlitelse av egna aktier
sdsom framgar av styrelsens forslag enligt punktetna b. och c. ovan, eftersom
kostnaderna for ett aktieswapavtal vanligtvis 4r visentligen hogre 4n kostnaderna for
férvirv och Gvetlitelse av egna aktiet.

Forslagets beredning

Aktiesparprogrammet har beretts av ersittningskommittén i samrid med styrelsen.
Styrelsen har antagit forslaget. Varken verkstillande ditektoren eller andra anstillda som
kan erbjudas att delta i Aktiesparprogrammet hat deltagit i beredningen av eller beslut
om forslaget.
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Majoritetskrav

Styrelsens forslag enligt punkt a. ovan etfordrar att mer dn hilften av de vid 4rsstimman
avgivna rosterna godkinner forslaget.

Styrelsens forslag enligt punkt b. ovan erfordrar att minst tvé tredjedelar (2/3) av sdvil
de avgivna r6sterna som de vid drsstimman foretridda aktierna godkinner forslaget.

Styrelsens forslag enligt punkt c. ovan erfordrar att minst nio tiondelar (9/10) av sdvil de
avgivna rosterna som de vid drsstimman foretridda aktierna godkinner forslaget.

Styrelsens forslag enligt punkt d. ovan erfordrar att mer 4n hilften av de vid dtsstimman
avgivna rosterna godkinner fOtslaget.

X K 3k

Solna i april 2018
Nobina AB (publ)
Styrelsen
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Forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om
emissioner av aktier eller konvetrtibler

Stytelsen féreslar att rsstimman bemyndigar styrelsen att vid ett eller flera tillfillen
under tiden fram till nistkommande 4rsstimma 2019 besluta om emission av aktier eller
konvertibler mot kontant betalning, med bestimmelse om apportt eller kvittning eller
eljest med villkor samt att dirvid kunna avvika frin aktiedgarnas foretridesritt. Syftet
med bemyndigandet och skilet till avvikelsen frin aktiedgarnas foretradestitt dr att
méjliggdra anskaffning av kapital for foretagsforviry. Bemyndigandet ska vara begtiinsat
sdlunda att styrelsen inte fir besluta om emission av aktier och/eller konvertibler som
innebir utgivande av eller konvettering till aktier motsvarande mer 4n 10,0 % av det
totala antalet aktier i Bolaget vid emissionsbeslutet, vilket skulle motsvara utgivande av
8 835 568 aktiet beriknat efter nuvarande antal aktier utgivna av Bolaget. T den man
emission sker med avvikelse frin aktieigarnas foretridesritt ska emissionen ske pa
marknadsmissiga villkor.

For giltigt beslut krdvs att beslutet bitrdds av akticigare med minst tva tredjedelar av
savil de avgivna rosterna som de vid stimman foéretridda aktierna.
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