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Styrelsens forslag till beslut om:

a.  Inrittande av ett prestationsbaserat aktiesparprogram,

b.  Bemyndigande for styrelsen att f6rvirva och 6verlata egna aktier inom ramen for
Nobinas aktiesparprogram,

c. Overlitelse av egna aktier till deltagare i Nobinas aktiesparprogram, och

d.  Aktieswapavtal med tredje part.

Bakgrund och motiv

Nobina AB (publ) (“Nobina”) bedriver verksamhet i en konkurrensutsatt bransch och
dess fortsatta tillvaxt och l6nsamhet ar (bland annat) beroende av Nobinas f6rméga att
behalla och rekrytera nyckelpersoner. Styrelsen i Nobina utforskade infér drsstimman
2017 moijligheterna till att infoéra ett langsiktigt incitamentsprogram for att ytterligare
motivera Nobinas nyckelpersoner, vilket i sin tur bedomdes forstirka Nobinas
mojligheter till att behalla och rekrytera nyckelpersoner. Styrelsen bedémde da att det var
viktigt att ett sidant langsiktigt incitamentsprogram skapade en intressegemenskap
mellan Nobinas nyckelpersoner och aktiedgare. Foljaktligen kom styrelsen fram till att ett
langsiktigt incitamentsprogram i Nobina skulle uppmuntra savil ett aktiedgande i bolaget
som en utbkning av sadant aktiedgande. Styrelsen angav vid den tidpunkten att det var
dess avsikt att liknande incitamentsprogram skulle foreslas for arsstimmorna 2018 och
2019. Styrelsen har nu utvirderat de langsiktiga incitamentsprogram som bolagsstimman
beslutade om att inritta aren 2017 respektive 2018 och bedémt att
incitamentsprogrammen uppmuntrat saval ett aktiedgande 1 bolaget som en utékning av
sadant aktiedgande hos nyckelpersoner i Nobina. Mot bakgrund av det ovanstaende
foreslar styrelsen att arsstimman i Nobina pa nytt beslutar om inrittande av ett
prestationsbaserat aktiesparprogram ("Aktiesparprogrammet”).

Styrelsen foreslar vidare att styrelsen ska bemyndigas att forvirva hégst 1 047 206 egna
aktier for att mojliggéra genomforandet av Aktiesparprogrammet samt att 6verlata
sadana egna aktier pa Nasdaq Stockholm for att ticka kostnader for sociala avgifter som
kan uppsta i samband med de under tidigare ar beslutade programmen.

Styrelsen foreslar slutligen att Nobina ska Gverlata hogst 838 770 egna aktier till deltagare
1 Aktiesparprogrammet ("Deltagarna”).

a. Inrittande av ett prestationsbaserat aktiesparprogram

Styrelsen foreslar att arsstimman 1 Nobina beslutar om inrittandet av ett
Aktiesparprogram enligt foljande huvudsakliga villkor:

1. Aktiesparprogrammet ska omfatta hogst 838 770 aktier i Nobina.

2. Upp till 60 ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner i Nobina-
koncernen kommer att erbjudas att bli Deltagare. Deltagarna kommer att delas in i
tre kategorier enligt vad som framgar nedan.

3. Deltagande i Aktiesparprogrammet forutsitter att Deltagare forvirvar aktier 1
Nobina (och/eller anvinder aktier som redan innehas av honom/henne) for ett
belopp som hogst uppgar till omkring 17 % av Deltagarens arliga fasta grundlon
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for 2019/2020 (’Sparaktier”). Sparaktier ska forvirvas 6ver Nasdaq Stockholm

senast den 31 augusti 2019. Styrelsen ska ha ritt att senareldgea detta datum om

Deltagaren inte far forvirva aktier under denna period eller om styrelsen i det

enskilda fallet bedomer att det ar rimligt.

Under forutsittning av (a) att Deltagaren inte avyttrar sina Sparaktier under den

period som borjar den 29 juni 2019 och slutar den 30 juni 2022 (’Sparperioden”)

och (b) att Deltagaren under Sparperioden fortsitter sin anstillning i Nobina-
koncernen i en befattning som motsvarar eller ir hogre dn hans/hennes nuvarande
befattning (styrelsen har ritt att asidositta detta krav under extraordindra
forhillanden, till exempel om Deltagarens anstillning sigs upp pa grund av
lingvarig sjukdom), samt (c) att prestationskraven i avsnitt 5 nedan uppfylls,

kommer varje Sparaktie att berittiga Deltagaren till att erhalla en till sju aktier 1

Nobina ("Prestationsaktier”), i samtliga fall vederlagsfritt.

Prestationsaktierna ar féremal f6r f6ljande tva olika prestationskrav under

Sparperioden, dir vardera prestationskrav kan ge en maximal tilldelning om 50 %

av det totala antalet Prestationsaktier:

(a) Det forsta prestationskravet dr baserat pa totalavkastningen for aktiedgare i
Nobina (det vill siga den sammanlagda virdeutvecklingen och
aterinvesterade utdelningar for aktien under prestationsperioden) under
Sparperioden i forhéllande till Nasdaq Stockholm OMX Nordic Mid Cap
Index (med aterinvesterade utdelningar “Index”). Om totalavkastningen f&r
aktiedgare 1 Nobina under Sparperioden:

1. understiger Index, kommer Deltagarna inte att vara berittigade att

erhilla nagra Prestationsaktier,

i, ligger i linje med Index kommer Deltagarna tilldelas 12,5 % av det
maximala antalet Prestationsaktier,

ii.  dr hégre dn Index plus 17 % kommer Deltagarna tilldelas 50 % av det
maximala antalet Prestationsaktier, och

iv.  dr hogre dn Index, men ldgre an Index plus 17 %, kommer
tilldelningen av Prestationsaktier att vara linjdr 1 férhallande till
tilldelningen enligt (ii) och (iii) ovan.

(b)  Det andra prestationskravet dr baserat pa totalavkastningen for aktiedgare 1
Nobina under Sparperioden 1 férhallande till ett av styrelsen uppsatt
prestationsmal som bestimts med hiansyn till Nobinas affirsplan och interna
kapitalkostnadskrav. Om totalavkastningen for aktiedgare i Nobina under
Sparperioden:

1. understiger 16,5 % kommer Deltagarna inte att vara berittigade att

erhalla nagra Prestationsaktier,

. 4r 16,5 % kommer Deltagarna tilldelas 12,5 % av det maximala antalet
Prestationsaktiet,

i, dr 33 % eller hogre kommer Deltagarna att tilldelas 50 % av det
maximala antalet Prestationsaktier,

iv.  dr hogre 4n 16,5 % men ligre 4n 33 % kommer tilldelningen av
Prestationsaktier att vara linjdr i f6rhallande till tilldelningen enligt (ii)
och (iii) ovan.
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6.  Innan antalet Prestationsaktier som ska tilldelas slutligen faststills ska styrelsen
gora en bedomning om en sddan tilldelning ar rimlig med beaktande av Nobinas
resultat och finansiella stillning, férhallandena pa aktiemarknaden och andra
omstindigheter. Om styrelsen bedémer att sadan tilldelning inte ar skilig, ska
styrelsen minska antalet tilldelade Prestationsaktier enligt vad den bedomer ér
skiligt.

7. Det hogsta antalet Prestationsaktier som en Deltagare kommer att vara berittigad
att erhalla fOr varje Sparaktie beror pa vilken kategori Deltagaren tillhor:

Kategori # individer # Prestationsaktier
Koncernchef och vice koncernchef i 2 7
Nobina
Ovriga medlemmar i Nobinas 8 5
koncernledning
Andra nyckelpersoner i Nobina 50 3
TOTALT 60

8. Om Deltagare viljer att inte delta eller att endast delta till viss del i

Aktiesparprogrammet kommer det att finnas kvar Sparaktier som inte har
fordelats. I sadant fall ska andra Deltagare ges en moijlighet att anséka om att fa
kopa ytterligare Sparaktier sa att Deltagarens totala antal Sparaktier maximalt
uppgir till omkring 25 % av Deltagatens dtliga fasta grundlon £6r 2019/2020, dock
forutsatt att sadana 6kningar av Deltagarnas totala antal Sparaktier inte far
resultera i ett hogre totalt antal aktier i, eller hogre kostnader for,
Aktiesparprogrammet. Den slutliga férdelningen av sidana Sparaktier som inte har
fordelats ska goras av styrelsen.

9. Under forutsittning av att de ovanstdende villkoren uppfylls kommer
Prestationsaktierna att Overlatas senast 60 dagar efter Sparperiodens utgang.
Styrelsen ska ha ritt att senareligga detta datum om Deltagaren inte far forvarva
aktier under denna period.

10.  Antalet Prestationsaktier (om ndgra) kan komma att omriknas i hindelse av en
aktiesplit, sammanliggning av aktier eller liknande hindelser som paverkar antalet
aktier i Nobina.

11.  En Deltagares deltagande i Aktiesparprogrammet férutsitter att det lagligen kan
ske och ir lampligt 1 den jurisdiktion som Deltagaren ar bosatt och att ett sidant
deltagande, enligt Nobinas bedémning, kan ske till rimliga administrativa och
finansiella kostnader.

12, Styrelsen ska ansvara for detaljerna och hanteringen av Aktiesparprogrammet
inom ramen for detta forslag.

13.  Styrelsen ir berittigad att gora sidana mindre justeringar av detta forslag, eller
avvika darifran, som kan kravas enligt tillimpliga lagar, regler, marknadspraxis eller
1 annat fall.

Kostnader for Aktiesparprogrammet

Kostnaderna for Aktiesparprogrammet baseras pa redovisningsstandarden IFRS 2 och
kommer att periodiseras 6ver Sparperioden.
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Styrelsen har gjort en prelimindr kostnadsberakning for Aktiesparprogrammet som
baseras pa en aktiekurs om 80,7 kronor vid slutlig tilldelning, att maximal tilldelning av
Prestationsaktier sker efter Sparperioden, en uppskattad érlig personalomsittning om
2 % och att samtliga Deltagare gor en investering i Sparaktier upp till det hogsta
beloppet. Baserat pa ovanstiende antaganden har virdet av varje Prestationsaktie satts
till 20,1 kronor (41 % av 48,9 kronor). Virdet av Prestationsaktierna har beriknats
baserat pa en aktieckurs om 62,32 kronor vid inférandet av Aktiesparprogrammet, en
uppskattning av framtida volatilitet avseende Nobinas aktie och volatiliteten och
korrelationen mellan Nobinas aktie och Index samt en utdelningstillvixt om 10 %.

Sammantaget resulterar det ovanstdende i forviantade kostnader for
Aktiesparprogrammet om ungefar 15,8 miljoner kronor, exklusive kostnader for sociala
avgifter. Kostnaderna for sociala avgifter, under ett antagande om en arlig
aktiekursuppgang 1 Nobinas aktie om 9 % fram till tidpunkten for tilldelning, 4r ungefar
6,5 miljoner kronor. Sidana kostnader ska ses i relation till Nobinas totala kostnader for
l6ner och andra ersittningar, vilket under 2018/2019 uppgick till 5 190 miljoner kronor,
inklusive sociala avgifter.

Effekter pd nyckeltal

Nobina har f6r nirvarande 88 355 682 utestaende aktier (en rOst per aktie). Bolaget
innehar 1 246 654 egna aktier.

For att inrdtta Aktiesparprogrammet maste sammanlagt hogst 838 770 egna aktier
forvirvas (exklusive aktier for att ticka kostnader f6r sociala avgifter), vilket motsvarar
ungefir 0,9 % av det totala antalet utestiende aktier och réster i Nobina. Overlitelsen av
sadana aktier till Deltagare i Aktiesparprogrammet (utan vederlag) beraknas ha en
utspidningseffekt pa avkastningen per aktie om hogst 0,9 %. Overlatelsen av hogst

208 4306 egna aktier pa Nasdaq Stockholm for att ticka kostnader for sociala avgifter
medfor ingen utspadningseffekt pa avkastningen per aktie, da dessa 6verlats till
marknadspris.

Ovriga aktierelaterade incitamentsprogram i Nobina
A#ktiesparprogram 2017

Enligt vad som nimnts ovan beslutades av arsstimman 2017 att inf6ra ett
prestationsbaserat aktiesparprogram dar upp till 22 ledande befattningshavare och andra
nyckelpersoner i Nobina-koncernen erbjods att delta 1 ett aktiesparprogram som
kommer att paga under perioden 1 mars 2018—1 mars 2021, och omfatta hogst 342 087
aktier i Nobina. Efter utgiangen av tidperioden for aktiesparprogrammet som beslutades
av arsstimman 2017 ska deltagarna, under forutsittning av att villkoren enligt
programmet dr uppfyllda, ha ritt att, utan ersittning, erhalla en matchningsaktie per
innehavd sparaktie, samt ytterligare en till fyra prestationsaktier per innehavd sparaktie.
Antalet sparaktier som berattigar deltagarna att erhalla matchningsaktier och
prestationsaktier dr begrinsat till ett antal motsvarande ungefir 17 % av den enskilda
deltagarens érliga fasta grundlon. Antalet prestationsaktier deltagare i det nimnda
aktiesparprogrammet kan erhalla baseras dels pa vilken férbestimd kategori den
anstallde tillh6r, dels pa totalavkastningen av Nobinas aktie 1 forhallande till Nasdaq
Stockholm OMX Nordic Mid Cap Index.
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Aktiesparprogram 2018

Enligt vad som namnts ovan beslutades av arsstimman 2018 att infora ett
prestationsbaserat aktiesparprogram dir upp till 60 ledande befattningshavare och andra
nyckelpersoner i Nobina-koncernen erbjods att delta 1 ett aktiesparprogram som
kommer att paga under perioden 29 juni 2018-30 juni 2021, och omfatta hégst 900 985
aktier i Nobina. Efter utgangen av tidperioden for aktiesparprogrammet som beslutades
av arsstimman 2018 ska deltagarna, under forutsittning av att villkoren enligt
programmet ar uppfyllda, ha ritt att, utan ersittning, erhélla en till sju prestationsaktier
per innehavd sparaktie, i samtliga fall vederlagsfritt. Antalet sparaktier som berittigar
deltagarna att erhélla prestationsaktier ar begrinsat till ett antal motsvarande ungefir

17 % av den enskilda deltagarens arliga fasta grundlon. Antalet prestationsaktier
deltagare i det nimnda aktiesparprogrammet kan erhalla baseras pa vilken forbestimd
kategori den anstallde tillhor, totalavkastningen av Nobinas aktie i férhéllande till Nasdaq
Stockholm OMX Nordic Mid Cap Index samt totalavkastningen av Nobinas aktie i
térhallande till ett av styrelsen uppsatt prestationsmal som bestimts med hansyn till
Nobinas affirsplan och interna kapitalkostnadskrav.

b. Bemyndigande f6r styrelsen att forvirva och 6verlata egna aktier inom ramen
for Nobinas aktiesparprogram

For att mojliggora Overlatelse av Prestationsaktier enligt Aktiesparprogrammet och for
att ticka kostnader for sociala avgifter som kan uppkomma i samband darmed, féreslar
styrelsen att arsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att besluta om f6rvirv och
overlatelse av egna aktier enligt f6ljande:

1. Styrelsen ar bemyndigad att, vid ett eller flera tillfallen fOre nasta drsstimma,
(a) forvarva hogst 838 770 aktier i Nobina for att sikra det antal Prestationsaktier
som ska Overlatas till Deltagarna enligt Aktiesparprogrammet samt (b) forvirva
och 6verlata hogst 208 436 aktier 1 Nobina for att ticka kostnader for sociala
avgifter som kan uppkomma i samband ddrmed.

2. Forvirv och overlitelse av aktier ska goras pa Nasdaq Stockholm till ett pris inom
det vid tidpunkten tillimpliga kursintervallet.

c. Overlitelse av egna aktier till deltagare i Nobinas aktiesparprogram

For att mojliggora overlatelsen av Prestationsaktier enligt Aktiesparprogrammet, foreslar
styrelsen att arsstimman beslutar att Nobina ska 6verlata egna aktier enligt f6ljande:

1. Nobina far 6verlata hogst 838 770 aktier 1 Nobina till Deltagarna.

2. Deltagarna i Aktiesparprogrammet ska vara berattigade att erhalla aktier, varvid
vatje Deltagare ska vara berittigad att erhélla ett sidant antal aktier som han/hon
ar berittigad till enligt Aktiesparprogrammet. En sadan ritt kan utnyttjas av
Deltagaren under den period Deltagaren ar berittigad att erhélla Prestationsaktier
enligt Aktiesparprogrammet, det vill sdga senast 60 dagar efter Sparperiodens

utgang.

3. Aktierna ska overlatas vederlagsfritt.

4. Antalet aktier som Overlats kan komma att omraknas 1 hindelse av en aktiesplit,
sammanldgening av aktier eller liknande hindelser som paverkar antalet aktier i
Nobina.
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Skilet for avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesritt i samband med Gverlitelse av aktier
ar att mojliggdra Overlatelse av Prestationsaktier enligt Aktiesparprogrammet.

d. Aktieswapavtal med tredje part

Om erforderlig majoritet fOr styrelsens forslag enligt punkterna b. och c. ovan inte
uppnas (se vidare “Majoritetskrav’” nedan), foreslar styrelsen att drsstimman beslutar att
Nobina ska sikra sin finansiella exponering som uppstar i samband med forra drets
aktiesparprogram och Aktiesparprogrammet genom att inga ett aktieswapavtal med
tredje part, varvid den tredje parten i eget namn ska forvirva och Gverlata aktier i Nobina
till anstillda som omfattas av aktiesparprogrammen.

Styrelsen noterar att huvudalternativet for att sikra Nobinas finansiella exponering som
uppstar i samband med aktiesparprogrammen ér forvirv och overlatelse av egna aktier
sasom framgir av styrelsens forslag enligt punkterna b. och c. ovan, eftersom
kostnaderna for ett aktieswapavtal vanligtvis dr visentligen hogre dn kostnaderna for
férvirv och overlitelse av egna aktier.

Forslagets beredning

Aktiesparprogrammet har beretts av ersattningskommittén i samrad med styrelsen.
Styrelsen har antagit forslaget. Varken verkstallande direktoren eller andra anstillda som
kan erbjudas att delta 1 Aktiesparprogrammet har deltagit i beredningen av eller beslut
om forslaget.

Majoritetskrav

Styrelsens forslag enligt punkt a. ovan erfordrar att mer dn hilften av de vid arsstimman
avgivna rosterna godkinner forslaget.

Styrelsens forslag enligt punkt b. ovan erfordrar att minst tvé tredjedelar (2/3) av savil
de avgivna rosterna som de vid arsstimman foretridda aktierna godkdnner férslaget.

Styrelsens forslag enligt punkt c. ovan erfordrar att minst nio tiondelar (9/10) av savil de
avgivna rosterna som de vid arsstimman foretridda aktierna godkanner férslaget.

Styrelsens forslag enligt punkt d. ovan erfordrar att mer dn hilften av de vid arsstimman
avgivna rosterna godkinner forslaget.

Solna i april 2019
Nobina AB (publ)
Styrelsen
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