Styrelsens forslag till beslut om riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare

Styrelsen for Nobina AB (publ) ("Bolaget”) foreslar att arsstimman 2020 beslutar
om foljande riktlinjer for erséttning till Bolagets ledande befattningshavare.

Bakgrund

Dessa riktlinjer &r tillampliga pa ersittning till ledande befattningshavare i Bolaget
och Bolagets styrelseledamoter for ersdttning som utgar for utfort arbete som inte
ingér 1 det normala styrelsearbetet (exempelvis med anledning av ett
anstéllningsavtal eller ett konsultavtal). Med ledande befattningshavare avses inom
ramen for dessa riktlinjer Bolagets verkstéllande direktor, vice verkstéllande
direktor (om tillampligt) och de chefer som fran tid till annan ingér i
koncernledningen. Ledande befattningshavare &r, per dagen for dessa riktlinjer,
Bolagets verkstéllande direktor, verkstédllande direktorer i dotterbolagen,
ekonomidirektor, direktdr for HR, General Counsel and Director Operational
Services och direktor for strategi och forvarv.

Dessa riktlinjer &r inte tillimpliga pa erséttningar som beslutas eller godkidnns av
bolagsstimman. Riktlinjerna ska vidare endast tillimpas pa erséittningar som har
avtalats eller omforhandlats efter arsstimman 2020.

Syfte och grundlaggande ersattningsprinciper

Dessa riktlinjer utgdér en ram for de erséttningar till ledande befattningshavare som
styrelsen fér besluta om under den tidsperiod som riktlinjerna géller.

Information om Bolagets strategiska prioriteringar finns tillgdnglig i Bolagets
arsredovisning och pa Bolagets hemsida, www.nobina.com.

Bolagets erséttningsprinciper ska syfta till att tillforsdkra ansvarsfulla och hallbara
erséittningsstrukturer som framjar Bolagets affarsstrategi, ldngsiktiga intressen och
hallbarhet. For att tillgodose dessa dndamal ska Bolaget erbjuda ett
ersittningspaket som mojliggor for Bolaget att attrahera, utveckla och behélla
ledande befattningshavare med relevant erfarenhet och kompetens. Erséttningen
ska vara marknadsmaéssig, konkurrenskraftig samt aterspegla de enskilda ledande
befattningshavarnas prestationer och ansvar.

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa riktlinjer har ersdttningar och
anstillningsvillkor for Bolagets anstédllda beaktats genom att uppgifter om de
anstilldas totala erséttning, erséittningens komponenter och villkoren f6r densamma
utgjort en del av ersdttningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid
utvirderingen av skéligheten av dessa riktlinjer och de begriansningar som foljer av
desamma.



For det fall enskilda ledande befattningshavares anstéllningsférhallanden lyder
under andra tvingande regler dn svenska ska vederborliga anpassningar géras for
att folja sddana regler. Vederborliga anpassningar far ockséa goras for att folja fast
lokal praxis, varvid dessa riktlinjers 6vergripande &ndamal sa ldngt som mgjligt ska
tillgodoses.

Former av ersittning

Erséttning till ledande befattningshavare kan utgéras av en fast grundlon, kontant
rorlig erséttning, pensionsforméner, dvriga formaner och eventuella
avgangsvederlag. I tillagg hartill kan bolagsstimman dven besluta om bland annat
langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram i vilka ledande befattningshavare
kan delta.

Principer for fast grundion

Den fasta grundlonen ska vara marknadsmaéssig, konkurrenskraftig samt baseras pa
tjénstens omfattning och det ansvar som é&r forenat med densamma. Dértill ska
varje ledande befattningshavares kompetens, erfarenhet och prestationer beaktas
vid faststéllande av den fasta grundlénen.

Principer for kontant rorlig ersattning

Kontant rorlig ersittning (kontant bonus) ska baseras pa ett antal forutbestdmda
och maétbara prestationsrelaterade kriterier som speglar drivkrafter som kan fridmja
Bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbara utveckling. Kriterierna
ska aterspegla savil Bolagets dvergripande och finansiella prestation som varje
enskild ledande befattningshavares prestation. En utvérdering av i vilken
utstrackning kriterierna for rorlig kontant erséttning har uppfyllts ska goras efter att
kvalificeringsperioden har avslutats. Utvédrderingen ska genomforas och
dokumenteras pa arlig basis. Kontant rorlig erséttning dr pensionsgrundande.

Kontant rorlig ersittning far uppga till maximalt 60 procent av respektive
bolagschefs fasta grundlon och maximalt 30 procent av den fasta grundlénen f6r
respektive ovrig stabschef.

Principer for pensionsféormaner

Pensionsforméner ska vara premiebestdmda med undantag for det fall enskilda
ledande befattningshavare omfattas av formansbestdmd pension i enlighet med
tillimpliga tvingande kollektivavtalsbestimmelser.

Pensionsforméner far uppga till maximalt 35 procent av respektive ledande
befattningshavares fasta grundlon i den man inte hogre avséttning foljer av
tvingande bestdmmelser i tilldimpliga kollektivavtal.



Principer for 6vriga formaner

Ovriga forméner ska vara marknadsmissiga och underlitta for ledande
befattningshavare att utfora sina arbetsuppgifter. Sddana férméaner utgors i
huvudsak av bilféorméner.

Premier och andra kostnader hanforliga till 6vriga forméner far uppga till maximalt
tio procent av respektive ledande befattningshavares fasta grundlon.

Principer for avgangsvederlag

En 6msesidig uppsdgningstid om maximalt sex manader géller mellan Nobina och
de ledande befattningshavarna. Avgéngsvederlag till den verkstéllande direktoren i
Nobina ska inte dverstiga ett belopp motsvarande tolv ménaders fast grundlén och
avgangsvederlag till 6vriga ledande befattningshavare ska inte Gverstiga ett belopp
motsvarande sex méanaders fast grundlon, forutsatt att anstéllningen ségs upp av
Nobina. For det fall en ledande befattningshavare sédger upp sin anstéllning ska
inget avgangsvederlag utg.

Principer for viss ersittning till styrelseledamoter

For det fall styrelseledamoter utfor arbete for Bolaget som inte ingér i det normala
styrelsearbetet kan marknadsmaéssig erséttning for sddant arbete utgd i tillédgg till
det styrelsearvode som har beslutats av bolagsstimman.

Langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram

Dessa riktlinjer dr inte tillimpliga pa ersittning som beslutas eller godkédnns av
bolagsstimman. Foljaktligen tilldimpas inte dessa riktlinjer pa exempelvis
langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram som beslutas eller godkénns av
bolagsstdmman.

Bolagets befintliga aktierelaterade incitamentsprogram riktar sig till vissa
nyckelpersoner inom Nobina-koncernen och ar utformade med det dvergripande
syftet att skapa en intressegemenskap mellan ledande befattningshavare och
Bolagets aktiedgare genom att uppmuntra ett aktieigande i Bolaget. Ytterligare
information om Bolagets befintliga och foreslagna incitamentsprogram finns
tillgénglig pa Bolagets hemsida, www.nobina.com.

Beredning och utvardering av dessa riktlinjer

Dessa riktlinjer har upprittats av styrelsens ersittningsutskott. Erséttningsutskottet
ska ha en beredande funktion i férhallande till styrelsen vad avser
erséttningsriktlinjer och andra anstéllningsvillkor for ledande befattningshavare.
Med ersittningsutskottets rekommendation som grund ska styrelsen nér det
uppkommer behov av visentliga fordndringar av riktlinjerna, dock minst var fjarde
&r, uppritta forslag till riktlinjer for beslut av arsstimman. Arsstimman ska besluta



om sddana forslag. Beslutade riktlinjer far dndras dven genom beslut av annan
bolagsstimma &n arsstimman.

Inom ramen for dessa riktlinjer ska styrelsen, med utgangspunkt i
erséttningsutskottets beredning och rekommendationer, dels varje ar besluta om
specifika édndrade ersittningsvillkor for varje enskild ledande befattningshavare,
dels fatta andra beslut om erséttning till ledande befattningshavare som kan
erfordras.

Erséttningsutskottets medlemmar dr oberoende i forhéllande till Bolaget och de
ledande befattningshavarna. Den verkstéllande direktdren och Gvriga ledande
befattningshavare deltar inte i beredningen av och beslut om erséttningsrelaterade
fragor om de berdrs av desamma.

Avvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen kan besluta om att tillfélligt frangé dessa riktlinjer, helt eller delvis, om
det i ett enskilt fall finns sérskilda skél for det och ett avsteg dr nddvéndigt for att
tillgodose Bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att
sékerstélla Bolagets ekonomiska barkraft.

% 3k ok

Solna i april 2020
Nobina AB (publ)
Styrelsen
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