Kallelse till arsstamma i Nobina AB (publ)

Aktiedgarna i Nobina AB (publ) ("Nobina” eller "Bolaget”) kallas hdrmed till
arsstimma den 28 maj 2020 kl. 14.00 pa IVA Konferenscenter, Grev Turegatan 16,
Stockholm.

Registrering av deltagande vid arsstimman avbryts nar arsstimman Gppnas.
Lokalen 6ppnas kl. 13.45.

Forsiktighetsatgarder i samband med stimman med anledning av
covid-19

Nobina vérnar om sina aktiedgares och sin personals hilsa. Med anledning av
Folkhdlsomyndighetens rekommendationer samt risken for smittspridning av
covid-19 kommer Nobina dérfor att vidta vissa forsiktighetsatgéirder i samband
med stimman. Sjilva stimman och insldppet till stimman kommer att hallas s&
kort som mojligt, bland annat genom att begriansa foredrag. Vidare kommer ingen
dryck eller fortaring att erbjudas fore, under eller efter stimman. Stimman kommer
dven att rekommenderas att fatta beslut om att inga géster eller andra som inte har
ratt att enligt lag delta vid stimman tillats vistas 1 stimmolokalen. Inga ledamoter i
Nobinas styrelse kommer att ndrvara och ledningen och andra anstillda kommer
endast att ndrvara i den utstrackning som kravs. Aktiedgare som sjdlva uppvisar
symptom (eller som har varit i kontakt med ndgon som uppvisar symptom),
uppmanas att inte niirvara vid stimman utan att i stillet delta genom ombud. Aven
aktiedgare som kdnner sig oroliga for att sjdlva bli smittade har mdjlighet att
undvika att nidrvara personligen och att i stillet delta genom ombud.

Nobina foljer utvecklingen noggrant, och vid behov kommer information om
eventuella ytterligare atgérder infor stimman att publiceras pa Bolagets hemsida,
www.nobina.com.

Ratt att delta vid arsstamman

Aktiedgare som Onskar delta vid arsstimman ska vara inférd i den av Euroclear
Sweden AB forda aktieboken den 22 maj 2020.

Aktiedgare maste vidare anmdla sig hos Bolaget per post till Nobina AB (publ), c¢/o
Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm, per telefon 08-402 92 76, eller
pa Bolagets hemsida, www.nobina.com, senast den 22 maj 2020. Vid anmélan ska
uppges fullstindigt namn, personnummer eller organisationsnummer, registrerat
aktieinnehav samt, i forekommande fall, uppgift om stéllféretrddare, ombud och
bitrdde (hogst tva).

D-3599501-v1



Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste, for att dga rétt att delta
vid arsstimman, tillfalligt inregistrera aktierna i eget namn i den av Euroclear
Sweden AB forda aktieboken. Sddan omregistrering maste vara verkstélld senast
den 22 maj 2020. Detta innebér att aktiedgare i god tid dessférinnan méaste meddela
sin Onskan ddrom till férvaltaren.

Ombud

Aktiedgare som foretrdds genom ombud ska utfarda skriftlig, daterad fullmakt for
ombudet. Om fullmakten utfirdas av en juridisk person ska bestyrkt kopia av
registreringsbevis for den juridiska personen eller motsvarande
behorighetshandling bifogas. Fullmakten &r giltig hogst ett &r fran utfardandet,
dock att fullmaktens giltighetstid far vara langst fem ar fran utfirdandet om detta
sdrskilt anges. Fullmakten och eventuellt registreringsbevis eller motsvarande
behorighetshandling bor i god tid fore arsstimman inséndas till Bolaget pa ovan
angiven adress. Fullmaktsformulér finns tillgéngligt p4 Bolagets hemsida,
www.nobina.com.

Forslag till dagordning

Stdimmans 6ppnande

Val av ordforande vid stimman

Uppriéttande och godkénnande av rostldngd
Godkénnande av dagordning

Val av en eller tvé justeringspersoner

Provning av om stimman blivit behdrigen sammankallad

AR ol

Framldggande av arsredovisning och revisionsberittelse samt
koncernredovisning och koncernrevisionsberéttelse
8. Beslut om
a. faststdllande av resultatrakning och balansrikning samt
koncernresultatrakning och koncernbalansrékning
b. dispositioner betriffande Bolagets resultat enligt den faststéllda
balansrédkningen
c. ansvarsfrihet at styrelseledamoterna och den verkstéllande direktéren
9. Bestimmande av antalet styrelseledamoter och revisorer
10. Faststdllande av styrelse- och revisorsarvoden
11.  Val av styrelseledaméter och revisorer
12.  Valberedningens forslag till beslut om principer for utseende av
valberedning och instruktion for valberedning
13.  Styrelsens forslag till beslut om riktlinjer for erséttning till ledande
befattningshavare
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14.  Styrelsens forslag till beslut om
a. Iinrdttande av ett prestationsbaserat aktiesparprogram
b. bemyndigande for styrelsen att forvirva och dverlata egna aktier inom
ramen for Nobinas aktiesparprogram
c. Overlatelse av egna aktier till deltagare i Nobinas aktiesparprogram
d. aktieswapavtal med tredje part
15.  Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut
om emissioner av aktier eller konvertibler
16.  Styrelsens forslag till beslut om &ndring av bolagsordningen
17. Stidmmans avslutande

Forslag till val av ordférande vid stamman (punkt 2 i dagordningen)

Valberedningen foreslér att advokat Carl Westerberg viljs till ordférande vid
stdmman.

Forslag till disposition av Bolagets resultat (punkt 8.b i dagordningen)

Styrelsen foreslar att ingen utdelning ska utga till aktiedgarna for rakenskapsaret
2019/2020, och att belopp som stér till stimmans férfogande 6verfors 1 ny rakning.

Forslag till antal styrelseledamoter och revisorer, styrelse- och
revisorsarvode, val av styrelseordforande och 6vriga
styrelseledamoter samt val av revisorer (punkterna 9-11

i dagordningen)

Valberedningen foreslér foljande:

e Antalet styrelseledamoter ska vara fem utan nagra suppleanter. Bolaget ska
ha en revisor utan suppleant.

e Arvoden till styrelsen, for tiden intill slutet av nésta arsstimma, ska vara
ofordandrade fran foregaende ar och utgad med 900 000 kronor till styrelsens
ordférande och 450 000 kronor till var och en av 6vriga stimmovalda
ledamoter. Styrelseledamot ska ha ritt att fakturera styrelsearvode om
skatteméssiga forutsittningar foreligger och under forutséttning att det ar
kostnadsneutralt for Bolaget samt sd lange géllande skatteregler tillater.

e Extra arvode ska utga for arbete i revisionsutskottet med 100 000 kronor
till utskottets ordférande och 50 000 kronor till var och en av de &vriga
medlemmarna. Revisionsutskottet bestar for narvarande av tre medlemmar.
Inget arvode ska utgd for arbete i ersattningsutskottet.

e Arvode till revisorn ska utga enligt av styrelsen godkénd riakning.

e John Allkins, Graham Oldroyd, Liselott Kilaas, Bertil Persson och Johan
Bygge omviljs till styrelseledamoter for tiden intill slutet av nésta
arsstdmma. Jan Sjoqvist och Monica Lingegérd har avbojt omval.
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e Johan Bygge viljs till styrelseordférande for tiden intill slutet av nista
arsstimma.

e PricewaterhouseCoopers AB omviljs till Bolagets revisor for tiden intill
slutet av nésta arsstimma.

Forslag till beslut om principer for utseende av valberedning och
instruktion for valberedning (punkt 12 i dagordningen)

Valberedningen foreslér att principerna for sammanséttning och utseende av
valberedningen ldamnas oférdandrade. Foljaktligen foreslar valberedningen att
arsstimman beslutar att Nobina ska ha en valberedning bestdende av en
representant for var och en av de tre till rostetalet storsta aktiedgarna jamte
styrelsens ordforande. De till rostetalet storsta aktiedgarna ska faststéllas pa
grundval av aktiedgarstatistik fran Euroclear Sweden AB per den sista bankdagen i
september 2020 och de kommer snarast ddrefter att kontaktas av Bolaget. For det
fall ndgon av de tre storsta aktieigarna véljer att avsté fran sin rétt att utse en
representant i valberedningen, Overgar rétten till den aktiedgare som dédrnést har det
storsta aktieinnehavet per nimnda datum. Namnen pa ledaméterna i
valberedningen och namnen pé de aktiedgare de foretrader ska offentliggoras
senast sex ménader fore arsstimman 2021. Valberedningens mandatperiod ska
stridcka sig fram till dess en ny valberedning utses. Ordfoérande i valberedningen
ska, om inte ledaméterna enas om annat, vara den ledamot som representerar den
till rostetalet storsta aktiedgaren. Styrelsens ordférande ska sammankalla till
valberedningens forsta mote. Om under valberedningens mandatperiod aktiedgare
som utsett ledamot inte langre tillhor de tre till rostetalet storsta aktieégarna, ska
den utsedde ledamoten l&mna sitt uppdrag och ny ledamot utses enligt ovan
angiven ordning. Om inte sérskilda skl foreligger ska dock inga fordndringar ske i
valberedningens sammansdttning om endast mindre fordndringar i dgandet dgt rum
eller om fordndringar intraffar senare &n tvd ménader fore arsstimman. Aktiedgare
som utsett ledamot i valberedningen &ger rétt att entlediga sédan ledamot och utse
ny ledamot i valberedningen. Fordndringar i valberedningens sammanséttning ska
offentliggdras pa Bolagets hemsida.

Valberedningen ska bereda och till bolagsstimman lamna forslag till
stimmoordforande, styrelseledamoter, styrelseordforande, styrelsearvode och
eventuell ersittning for utskottsarbete, revisor samt revisorsarvode. Vidare ska
valberedningen bereda och till bolagsstimman lamna forslag till principer for
valberedningens sammansittning och eventuella férdndringar av instruktion for
valberedningen.

Valberedningen ska i dvrigt fullgéra de uppgifter som enligt Svensk kod for
bolagsstyrning ankommer pé en valberedning. Bolaget ska pa begéran av
valberedningen tillhandahélla personella resurser, sasom sekreterarfunktion i
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valberedningen, for att underlétta dess arbete. Vid behov ska Bolaget dven svara
for skéliga kostnader for externa konsulter som av valberedningen bedoms
nddvandiga for att valberedningen ska kunna fullgéra sitt uppdrag.

Forslag till beslut om riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare (punkt 13 i dagordningen)

Styrelsens forslag till riktlinjer for erséttning till Nobinas ledande
befattningshavare innefattar f6ljande huvudpunkter:

o Ersittningsnivaerna ska vara marknadsméssiga och konkurrenskraftiga
samt aterspegla de enskilda ledande befattningshavarnas prestationer och
ansvar.

e Ersittning kan utga i form av fast grundlon, kontant rorlig erséttning,
pensionsforméaner, ovriga forméner och eventuella avgingsvederlag.

e Fast grundlon ska baseras pé tjanstens omfattning och det ansvar som &r
forenat samt varje ledande befattningshavares kompetens, erfarenhet och
prestationer.

e Kontant rorlig ersittning ska baseras pa ett antal forutbestamda och
maétbara prestationsrelaterade kriterier som speglar drivkrafter som kan
framja Nobinas afférsstrategi, langsiktiga intressen och hallbara
utveckling. Dessa kriterier ska aterspegla savil Nobinas 6vergripande och
finansiella prestation som varje enskild ledande befattningshavares
prestation.

e Pensionsforméner ska vara premiebestimda med undantag for det fall
enskilda ledande befattningshavare omfattas av formansbestdmd pension i
enlighet med tilldimpliga tvingande kollektivavtalsbestimmelser.

e Ovriga formaner ska vara marknadsmissiga och underlitta for ledande
befattningshavare att utfora sina arbetsuppgifter.

e En 6msesidig uppsdgningstid om maximalt sex manader géller mellan
Nobina och de ledande befattningshavarna. Avgangsvederlag till den
verkstéllande direktoren i Nobina ska inte dverstiga ett belopp
motsvarande tolv manaders fast grundlon och avgéngsvederlag till Gvriga
ledande befattningshavare ska inte dverstiga ett belopp motsvarande sex
manaders fast grundlon, forutsatt att anstidllningen sdgs upp av Nobina. For
det fall en ledande befattningshavare séger upp sin anstéllning ska inget
avgéngsvederlag utga.

e Styrelsen ska ha ratt att helt eller delvis franga riktlinjerna om det i ett
enskilt fall finns sérskilda skél for det och ett avsteg dr nddvéandigt for att
tillgodose Nobinas langsiktiga intressen eller for att sdkerstélla dess
ekonomiska barkraft.
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Ledande befattningshavare kan dven p& marknadsmaéssiga villkor erbjudas att delta
i olika incitamentsprogram. Det Gvergripande syftet med sddana
incitamentsprogram ska vara att skapa en intressegemenskap mellan Nobinas
ledande befattningshavare och aktieégare. Foljaktligen ska ett incitamentsprogram
uppmuntra ett aktiedgande 1 Bolaget. Beslut om aktierelaterade incitamentsprogram
ska fattas pa arsstimma eller extra bolagsstimma.

Ledande befattningshavare dr Nobinas verkstéllande direktor, verkstdllande
direktorer i dotterbolagen, ekonomidirektdr, direktor for HR, General Counsel and
Director Operational Services och direktor for strategi och forvérv.

Forslag till beslut om (punkt 14 i dagordningen)

a. inrattande av ett prestationsbaserat aktiesparprogram

b. bemyndigande for styrelsen att forvarva och éverlata egna
aktier inom ramen for Nobinas aktiesparprogram

c. Overlatelse av egna aktier till deltagare i Nobinas
aktiesparprogram

d. aktieswapavtal med tredje part

Bakgrund och motiv

Nobina bedriver verksamhet i en konkurrensutsatt bransch och dess fortsatta
tillvaxt och 1onsamhet ar (bland annat) beroende av Nobinas formaga att behalla
och rekrytera nyckelpersoner. Styrelsen i Nobina utforskade infor arsstimman
2017 mojligheterna till att infora ett l&ngsiktigt incitamentsprogram for att
ytterligare motivera Nobinas nyckelpersoner, vilket i sin tur bedomdes forstarka
Nobinas mojligheter till att behalla och rekrytera nyckelpersoner. Styrelsen
bedomde da att det var viktigt att ett sddant ldngsiktigt incitamentsprogram skapade
en intressegemenskap mellan Nobinas nyckelpersoner och aktiedgare. Foljaktligen
kom styrelsen fram till att ett langsiktigt incitamentsprogram i Nobina skulle
uppmuntra savél ett aktiedgande i Bolaget som en utokning av sadant aktiedgande.
Styrelsen angav vid den tidpunkten att det var dess avsikt att liknande
incitamentsprogram skulle foreslas for arsstimmorna 2018 och 2019. Styrelsen har
nu utvirderat de langsiktiga incitamentsprogram som arsstimman beslutade om att
inratta aren 2017-2019 och bedémt att incitamentsprogrammen uppmuntrat saval
ett aktiedgande i Bolaget som en utdkning av sddant aktiedgande hos
nyckelpersoner i Nobina. Mot bakgrund av det ovanstdende foreslar styrelsen att
arsstimman i Nobina pa nytt beslutar om inrdttande av ett prestationsbaserat
aktiesparprogram (" Aktiesparprogrammet”).

Styrelsen foreslar vidare att styrelsen ska bemyndigas att forviarva hogst 1 139 885
egna aktier for att mojliggora genomforandet av Aktiesparprogrammet samt att
Overlata sadana egna aktier pa Nasdaq Stockholm for att ticka kostnader for sociala
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avgifter som kan uppsté i samband med de under tidigare ar beslutade
programmen.

Styrelsen foreslar slutligen att Nobina ska dverldta hogst 912 638 egna aktier till
deltagare i Aktiesparprogrammet ("Deltagarna”).

a. inrattande av ett prestationsbaserat aktiesparprogram

Styrelsen foreslar att arsstimman i Nobina beslutar om inréttande av ett
Aktiesparprogram enligt foljande huvudsakliga villkor:

I. Aktiesparprogrammet ska omfatta hogst 912 638 aktier i Nobina.

2. Upp till 60 ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner i Nobina-
koncernen kommer att erbjudas att bli Deltagare. Deltagarna kommer att
delas in i tre kategorier enligt vad som framgéar nedan.

3. Deltagande i Aktiesparprogrammet forutsétter att Deltagare forvérvar aktier i
Nobina (och/eller anvénder aktier som redan innehas av honom/henne) for
ett belopp som hdgst uppgar till omkring 17 % av Deltagarens arliga fasta
grundlon for 2020/2021 (”Sparaktier”). Sparaktier ska forvarvas over
Nasdaq Stockholm senast den 31 augusti 2020. Styrelsen ska ha rétt att
senarelédgga detta datum om Deltagaren inte far forvdrva aktier under denna
period eller om styrelsen i det enskilda fallet bedomer att det ar rimligt.

4. Under forutséttning av att (a) Deltagaren inte avyttrar sina Sparaktier under
den period som borjar den 30 juni 2020 och slutar den 29 juni 2023
(’Sparperioden”), (b) Deltagaren under Sparperioden fortsétter sin
anstillning i Nobina-koncernen i en befattning som motsvarar eller dr hogre
an hans/hennes nuvarande befattning (styrelsen har rétt att dsidosétta detta
krav under extraordindra forhallanden, till exempel om Deltagarens
anstéllning ségs upp pé grund av langvarig sjukdom), och (c)
prestationskraven i avsnitt 5 nedan uppfylls, kommer varje Sparaktie att
berittiga Deltagaren att erhélla en till sju aktier i Nobina
("Prestationsaktier”), i samtliga fall vederlagsfritt.

5. Prestationsaktierna dr foremal for f6ljande tva olika prestationskrav under
Sparperioden, dér vardera prestationskrav kan ge en maximal tilldelning om
50 % av det totala antalet Prestationsaktier:

(a)  Det forsta prestationskravet dr baserat pa totalavkastningen for
aktiedgare i Nobina (det vill sdga den sammanlagda vérdeutvecklingen
och aterinvesterade utdelningar for aktien under prestationsperioden)
under Sparperioden i férhallande till Nasdaq Stockholm OMX Nordic
Mid Cap Index (med aterinvesterade utdelningar Index”). Om
totalavkastningen for aktiedigare i Nobina under Sparperioden:

i.  understiger Index, kommer Deltagarna inte att vara beréttigade
att erhalla nagra Prestationsaktier,
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ii.  ligger i linje med Index kommer Deltagarna att tilldelas 12,5 %
av det maximala antalet Prestationsaktier,

iii.  &r hogre dn Index plus 17 % kommer Deltagarna att tilldelas 50
% av det maximala antalet Prestationsaktier, och

iv.  ar hogre dn Index, men lagre &n Index plus 17 %, kommer
tilldelningen av Prestationsaktier att vara linjér i forhallande till
tilldelningen enligt (ii) och (iii) ovan.

(b)  Det andra prestationskravet &r baserat pé totalavkastningen for
aktiedgare i Nobina under Sparperioden i forhéllande till ett av
styrelsen uppsatt prestationsmal som bestimts med hansyn till
Nobinas affarsplan och interna kapitalkostnadskrav. Om
totalavkastningen for aktiefigare i Nobina under Sparperioden:

i.  understiger 16,5 % kommer Deltagarna inte att vara berittigade
att erhélla nagra Prestationsaktier,

1. ar 16,5 % kommer Deltagarna att tilldelas 12,5 % av det
maximala antalet Prestationsaktier,

iii.  &r 33 % eller hogre kommer Deltagarna att tilldelas 50 % av det
maximala antalet Prestationsaktier,

iv.  arhogre dn 16,5 % men lagre dn 33 % kommer tilldelningen av
Prestationsaktier att vara linjar i forhallande till tilldelningen
enligt (i1) och (iii) ovan.

Innan antalet Prestationsaktier som ska tilldelas slutligen faststélls ska

styrelsen gora en beddmning av om en sddan tilldelning &r rimlig med

beaktande av Nobinas resultat och finansiella stillning, forhallandena pé
aktiemarknaden och andra omsténdigheter. Om styrelsen bedomer att sddan
tilldelning inte &r skélig, ska styrelsen minska antalet tilldelade

Prestationsaktier enligt vad den bedémer &r skiligt.

Det hogsta antalet Prestationsaktier som en Deltagare kommer att vara

beréttigad att erhélla for varje Sparaktie beror pé vilken kategori Deltagaren

tillhor:
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Kategori # individer # Prestationsaktier
Koncernchef i Nobina 1 7
Ovriga medlemmar i Nobinas 8 5
koncernledning
Andra nyckelpersoner i 51 3
Nobina
TOTALT 60

8. Om Deltagare viljer att inte delta eller att endast delta till viss del i

Aktiesparprogrammet kommer det att finnas kvar Sparaktier som inte har
fordelats. I sddant fall ska andra Deltagare ges en mdjlighet att ansoka om att
f& kopa ytterligare Sparaktier sa att Deltagarens totala antal Sparaktier
maximalt uppgér till omkring 25 % av Deltagarens érliga fasta grundlon for
2020/2021, dock forutsatt att sddana 6kningar av Deltagarnas totala antal
Sparaktier inte fér resultera i ett hogre totalt antal aktier i, eller hogre
kostnader for, Aktiesparprogrammet. Den slutliga fordelningen av sddana
Sparaktier som inte har fordelats ska goras av styrelsen.

9. Under forutséttning av att de ovanstdende villkoren uppfylls kommer
Prestationsaktierna att dverlétas till Deltagarna senast 60 dagar efter
Sparperiodens utgéng. Styrelsen ska ha ritt att senareldgga detta datum om
Deltagaren inte far forvarva aktier under denna period.

10.  Antalet Prestationsaktier (om nagra) kan komma att omraknas i hdndelse av
en aktiesplit, sammanlédggning av aktier eller liknande héndelser som
paverkar antalet aktier i Nobina.

11.  En Deltagares deltagande i Aktiesparprogrammet forutsitter att det lagligen
kan ske och dr 1ampligt i den jurisdiktion som Deltagaren dr bosatt i och att
ett sddant deltagande, enligt Nobinas beddmning, kan ske till rimliga
administrativa och finansiella kostnader.

12.  Styrelsen ska ansvara for detaljerna och hanteringen av
Aktiesparprogrammet inom ramen for detta forslag.

13.  Styrelsen é&r beréttigad att géra sddana mindre justeringar av detta forslag,
eller avvika hérifran, som kan krévas enligt tillimpliga lagar, regler,
marknadspraxis eller 1 annat fall.

Kostnader fér Aktiesparprogrammet

Kostnaderna for Aktiesparprogrammet baseras pa redovisningsstandarden IFRS 2
och kommer att periodiseras éver Sparperioden.
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Styrelsen har gjort en preliminér kostnadsberdkning for Aktiesparprogrammet som
baseras pa en aktiekurs om 84,5 kronor vid slutlig tilldelning, att maximal
tilldelning av Prestationsaktier sker efter Sparperioden, en uppskattad arlig
personalomsattning om 2,0 % och att samtliga Deltagare gor en investering i
Sparaktier upp till det hdgsta beloppet. Baserat pd ovanstdende antaganden har
virdet av varje Prestationsaktie satts till 19,8 kronor (40,0 % av 49,6 kronor).
Virdet av Prestationsaktierna har berdknats baserat pa en aktiekurs om 63,5 kronor
vid inférandet av Aktiesparprogrammet, en uppskattning av framtida volatilitet
avseende Nobinas aktie och volatiliteten och korrelationen mellan Nobinas aktie
och Index samt en utdelningstillvixt om 10 %.

Sammantaget resulterar det ovanstdende i forvdntade kostnader for
Aktiesparprogrammet om ungefér 17,1 miljoner kronor, exklusive kostnader for
sociala avgifter. Kostnaderna for sociala avgifter, under ett antagande om en arlig
totalavkastning i Nobinas aktie om 10,0 % fram till tidpunkten for tilldelning, &r
ungefar 5,8 miljoner kronor. Sddana kostnader ska ses i relation till Nobinas totala
kostnader for 16ner och andra erséttningar, vilket under 2019/2020 uppgick till

5 520 miljoner kronor, inklusive sociala avgifter.

Effekter pa nyckeltal

Nobina har for narvarande 88 355 682 utestaende aktier (en rost per aktie). Bolaget
innehar 2 208 321 egna aktier.

For att inrétta Aktiesparprogrammet méste sammanlagt hogst 912 638 egna aktier
forvarvas (exklusive aktier for att ticka kostnader for sociala avgifter), vilket
motsvarar ungefér 1 % av det totala antalet utestaende aktier och roster i Nobina.
Overlételsen av sédana aktier till Deltagare i Aktiesparprogrammet (utan vederlag)
beréknas ha en utspddningseffekt pa avkastningen per aktie om ungefér 1 %.
Overlatelsen av hogst 227 247 egna aktier pa Nasdaq Stockholm for att ticka
kostnader for sociala avgifter medfor ingen utspadningseffekt pa avkastningen per
aktie, da dessa overléts till marknadspris.

b. bemyndigande for styrelsen att forvarva och overlata egna aktier inom
ramen for Nobinas aktiesparprogram

For att mojliggora dverlételse av Prestationsaktier enligt Aktiesparprogrammet och
for att tdcka kostnader for sociala avgifter som kan uppkomma i samband darmed,
foreslar styrelsen att arsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att besluta om
forvarv och overlatelse av egna aktier enligt foljande:

I. Styrelsen dr bemyndigad att, vid ett eller flera tillfdllen fore nista arsstimma,
(a) forvarva hogst 912 638 aktier i Nobina for att sdkra det antal
Prestationsaktier som ska Overlatas till Deltagarna enligt
Aktiesparprogrammet samt (b) forvarva och dverlata hogst 227 247 aktier i
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Nobina for att tidcka kostnader for sociala avgifter som kan uppkomma i
samband ddrmed.

2. Forvarv och 6verlatelse av aktier ska goras pa Nasdaq Stockholm till ett pris
inom det vid tidpunkten tillimpliga kursintervallet.

c. overlatelse av egna aktier till deltagare i Nobinas aktiesparprogram

For att mojliggora 6verlatelsen av Prestationsaktier enligt Aktiesparprogrammet,
foreslér styrelsen att arsstimman beslutar att Nobina ska verlata egna aktier enligt
foljande:

1. Nobina fér dverlata hogst 912 638 aktier i Nobina till Deltagarna.

2. Deltagarna i Aktiesparprogrammet ska vara beréttigade att erhalla aktier,
varvid varje Deltagare ska vara berattigad att erhélla ett sidant antal aktier
som han/hon &r beréttigad till enligt Aktiesparprogrammet. En sadan rétt kan
utnyttjas av Deltagaren under den period Deltagaren dr beréttigad att erhalla
Prestationsaktier enligt Aktiesparprogrammet, det vill sdga senast 60 dagar
efter Sparperiodens utgang.

3. Aktierna ska overlatas vederlagsfritt.

4. Antalet aktier som Gverlats kan komma att omriknas i hindelse av en
aktiesplit, sammanlidggning av aktier eller liknande hdndelser som paverkar
antalet aktier i Nobina.

Skaélet for avvikelsen fran aktieéigarnas foretrddesritt i samband med Overlételse av
aktier dr att mojliggora Gverlatelse av Prestationsaktier enligt
Aktiesparprogrammet.

d. aktieswapavtal med tredje part

Om erforderlig majoritet for styrelsens forslag enligt punkterna b. och c. ovan inte
uppnas (se vidare “Majoritetskrav” nedan), foreslar styrelsen att arsstimman
beslutar att Nobina ska sdkra sin finansiella exponering som uppstar i samband
med forra arets aktiesparprogram och Aktiesparprogrammet genom att ingé ett
aktieswapavtal med tredje part, varvid den tredje parten i eget namn ska forvirva
och Gverlata aktier i Nobina till anstdllda som omfattas av aktiesparprogrammen.

Styrelsen noterar att huvudalternativet for att sdkra Nobinas finansiella exponering
som uppstar i samband med aktiesparprogrammen ar forvarv och dverlatelse av
egna aktier sdsom framgér av styrelsens forslag enligt punkterna b. och c. ovan,
eftersom kostnaderna for ett aktieswapavtal vanligtvis ar vdsentligen hogre dn
kostnaderna for forvarv och Gverlatelse av egna aktier.

Forslagets beredning

Aktiesparprogrammet har beretts av ersattningsutskottet i samrad med styrelsen.
Styrelsen har antagit forslaget. Varken den verkstéllande direktdren eller andra
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anstéllda som kan erbjudas att delta i Aktiesparprogrammet har deltagit i
beredningen av eller beslut om forslaget.

Majoritetskrav

Styrelsens forslag enligt punkt a. ovan erfordrar att mer 4n hélften av de vid
arsstimman avgivna rosterna godkédnner forslaget.

Styrelsens forslag enligt punkt b. ovan erfordrar att minst tva tredjedelar (2/3) av
savil de avgivna rosterna som de vid arsstimman foretradda aktierna godkénner
forslaget.

Styrelsens forslag enligt punkt c. ovan erfordrar att minst nio tiondelar (9/10) av
savil de avgivna rosterna som de vid arsstimman foretradda aktierna godkanner
forslaget.

Styrelsens forslag enligt punkt d. ovan erfordrar att mer &n hélften av de vid
arsstimman avgivna rosterna godkanner forslaget.

Forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om
emissioner av aktier eller konvertibler (punkt 15 i dagordningen)

Styrelsen foreslér att rsstimman bemyndigar styrelsen att vid ett eller flera
tillfallen under tiden fram till arsstimman 2021 besluta om emission av aktier eller
konvertibler i Bolaget mot kontant betalning, med bestimmelse om apport eller
kvittning eller eljest med villkor samt att ddrvid kunna avvika fran aktiedigarnas
foretradesritt. Syftet med bemyndigandet och skélet till den eventuella avvikelsen
fran aktiedgarnas foretradesritt dr att mojliggora anskaffning av kapital for
foretagsforvarv. Bemyndigandet ska vara begrinsat sélunda att styrelsen inte far
besluta om emission av aktier och/eller konvertibler som innebér utgivande av eller
konvertering till aktier motsvarande mer dn 10,0 % av det totala antalet aktier i
Bolaget vid emissionsbeslutet, vilket skulle motsvara utgivande av 8 835 568 aktier
berdknat efter nuvarande antal aktier utgivna av Bolaget. | den man emission sker
med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesritt ska emissionen ske pa
marknadsméssiga villkor.

For giltigt beslut krivs att beslutet bitréds av aktieigare med minst tva tredjedelar
(2/3) av savil de avgivna rosterna som de vid arsstimman foretradda aktierna.

Styrelsens forslag till beslut om é@ndring av bolagsordningen (punkt
16 i dagordningen)

Styrelsen foreslér att tionde punkten i Nobinas bolagsordning éndras och far nedan
angiven lydelse for att bestimmelsen inte ska sta i strid med forvantad dndrad
lydelse av aktiebolagslagen. Vidare foreslar styrelsen att vissa redaktionella
andringar genomfors i bolagsordningen.
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”Aktiedgare som vill delta i forhandlingarna vid bolagsstdmma skall anméla detta
till bolaget senast den dag som anges i kallelsen till stimman.

Aktiedgare far vid bolagsstimman medfora ett eller tva bitraden, dock endast om
aktiedgaren gjort anmédlan hdrom enligt foregaende stycke.

Shareholders who wish to participate in the shareholders’ meeting shall notify the
company not later than the day set forth in the notice of the meeting.

A shareholder may have one or two counsels at the general meeting provided that

the shareholder have notified about this in accordance with previous section.”

For giltigt beslut erfordras att minst tva tredjedelar (2/3) av savil de avgivna
rosterna som de vid arsstimman foretradda aktierna godkanner forslaget.

Tillgangliga handlingar

Redovisningshandlingar, revisionsberéttelse samt fullstdndiga forslag kommer att
héllas tillgéngliga pa Bolagets kontor, Armégatan 38, 171 71 Solna, i enlighet med
aktiebolagslagens krav samt skickas till de aktiedigare som begér det och uppger sin
postadress. Handlingarna kommer dven att hallas tillgdngliga pa Bolagets hemsida,

www.nobina.com. Samtliga ovanstaende handlingar kommer att framldggas pa
arsstdmman.

Valberedningens motiverade yttrande betraffande sitt forslag till styrelse finns
tillgéngligt pd Bolagets hemsida frén och med idag.

Aktiedgares ratt att begara upplysningar

Aktiedgare har vid &rsstimman, om styrelsen anser att det kan ske utan vésentlig
skada for Bolaget, rétt till upplysningar om forhallanden som kan inverka pé
beddmningen av ett drende pa dagordningen samt forhallanden som kan inverka pa
beddmningen av Bolagets eller dess dotterforetags ekonomiska situation.

Behandling av personuppgifter

For information om hur personuppgifter behandlas i samband med arsstimman, se
integritetspolicyn som finns tillgénglig pd Euroclear Sweden AB:s hemsida,
www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Ovrig information

Bolaget har for narvarande 88 355 682 utestdende aktier (en rost per aktie). Bolaget
innehar 2 208 321 egna aktier.

% sk ok
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Solna i april 2020
Nobina AB (publ)
Styrelsen
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