Styrelsens redovisning enligt 10.3 i Svensk kod for
bolagsstyrning

Styrelsen i Nobina AB (publ) ("Bolaget™) har inréttat ett ersattningsutskott. En av
erséittningsutskottets huvudsakliga uppgifter ér att f6lja och utvérdera (i) pagéende
och under éret avslutade program for rorliga erséttningar till bolagsledningen och
(i1) tillimpningen av de riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare
som bolagsstimman fattat beslut om samt géllande ersattningsstrukturer och
ersittningsnivéer i Bolaget. Styrelsen redovisar hdrmed resultatet av den
utvérdering som erséttningsutskottet gjort enligt 9.1 andra och tredje punkten i
Svensk kod for bolagsstyrning.

Generell beskrivning av ersdttningen till bolagets ledningsgrupp

Erséttningen till de ledande befattningshavarna kan besta av fast 16n, rorlig
erséttning, pension och andra sedvanliga forméaner samt avgangsvederlag. Den
sammanlagda erséttningen ska vara marknadsmaéssig och konkurrenskraftig och
aterspegla den anstélldas prestationer och ansvar. Den rorliga ersittningen ska
baseras pa individens prestation samt Bolagets prestation i forhallande till i forvég
uppstéllda mal.

Styrelsens redovisning av ersdttningsutskottets utvirdering

Ersittningsutskottet har under rakenskapsaret 2019/2020 foljt och utvarderat
tillimpningen av de riktlinjer for ersdttningar till ledande befattningshavare som
arsstimman 2019 beslutade om. Erséttningsutskottets utvérdering har resulterat i
slutsatsen att riktlinjerna for erséttning till ledande befattningshavare har tillampats
pa erséttningar till ledande befattningshavare under rdkenskapsaret 2019/2020 och
att inga avvikelser har gjorts. Erséttningsutskottet har vidare konstaterat att
géllande ersattningsstrukturer och erséttningsnivéaer i Bolaget &r rimliga och vél
fungerande. Erséttningsutskottets utvardering har visat att dessa ar
marknadsméssiga och vél avvigda mot Bolagets 6vriga kostnadsstruktur.

Arsstimmorna 2017-2019 beslutade om att inritta aktierelaterade
incitamentsprogram (LTIP 2017, LTIP 2018 respektive LTIP 2019).
Erséttningsutskottet har utvirderat dessa program och konstaterat att programmen
fungerar effektivt.
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