Beslut om:

a. inrdttande av ett prestationsbaserat aktiesparprogram

b. bemyndigande for styrelsen att férviarva och 6verlata egna aktier inom ramen
for Nobinas aktiesparprogram

c. Overlatelse av egna aktier till deltagare i Nobinas aktiesparprogram

d. aktieswapavtal med tredje part

Bakgrund och motiv

Nobina AB (publ) (“Nobina” eller ”"Bolaget”) bedriver verksamhet i en
konkurrensutsatt bransch och dess fortsatta tillvdxt och l16nsamhet ar (bland annat)
beroende av Nobinas formaéga att behalla och rekrytera nyckelpersoner. Styrelsen i
Nobina utforskade infor arsstimman 2017 mdjligheterna till att infora ett
langsiktigt incitamentsprogram for att ytterligare motivera Nobinas nyckelpersoner,
vilket i sin tur bedémdes forstiarka Nobinas mojligheter till att behélla och rekrytera
nyckelpersoner. Styrelsen bedomde da att det var viktigt att ett sddant langsiktigt
incitamentsprogram skapade en intressegemenskap mellan Nobinas nyckelpersoner
och aktiedgare. Foljaktligen kom styrelsen fram till att ett 1&ngsiktigt
incitamentsprogram i Nobina skulle uppmuntra savil ett aktieigande i Bolaget som
en utokning av sddant aktiedgande. Styrelsen har nu utvarderat de langsiktiga
incitamentsprogram som arsstimman beslutade om att inrétta &ren 2017-2020 och
bedomt att incitamentsprogrammen uppmuntrat savél ett aktiedgande i Bolaget som
en utdkning av sddant aktiedgande hos nyckelpersoner i Nobina. Mot bakgrund av
det ovanstaende foreslar styrelsen att arsstimman i Nobina pa nytt beslutar om
inrdttande av ett prestationsbaserat aktiesparprogram (”Aktiesparprogrammet”).

Styrelsen foreslar vidare att styrelsen ska bemyndigas att forvérva hogst

622 713 egna aktier for att mojliggéra genomforandet av Aktiesparprogrammet
samt att Overlata egna aktier pd Nasdaq Stockholm for att tdcka kostnader, t.ex. for
sociala avgifter, som kan uppsta i samband med Aktiesparprogrammet och de
under tidigare &r beslutade programmen.

Styrelsen foreslar slutligen att Nobina ska dverldta hogst 622 713 egna aktier till
deltagare i Aktiesparprogrammet (”Deltagarna”).

a. inrattande av ett prestationsbaserat aktiesparprogram

Styrelsen foreslar att arsstimman i Nobina beslutar om inréttande av ett
Aktiesparprogram enligt foljande huvudsakliga villkor:

1. Aktiesparprogrammet ska omfatta hogst 622 713 aktier i Nobina.

2. Upp till 60 ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner i Nobina-
koncernen kommer att erbjudas att bli Deltagare. Deltagarna kommer att
delas in i tre kategorier enligt vad som framgar nedan.
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Deltagande i Aktiesparprogrammet forutsatter att Deltagare forvarvar aktier 1
Nobina (och/eller anvénder aktier som redan innehas av honom/henne) for
ett belopp som hogst uppgar till omkring 17 % av Deltagarens arliga fasta
grundlon f6r 2021/2022 (”Sparaktier”). Sparaktier ska forvarvas over
Nasdaq Stockholm senast den 31 augusti 2021. Styrelsen ska ha ratt att
senareldgga detta datum om Deltagaren inte far forvirva aktier under denna
period eller om styrelsen i det enskilda fallet bedomer att det ar rimligt.
Under forutséttning av att (a) Deltagaren inte avyttrar sina Sparaktier under
den period som borjar den 30 juni 2021 och slutar den 29 juni 2024
(’Sparperioden”), (b) Deltagaren under Sparperioden fortsétter sin
anstéllning i Nobina-koncernen (styrelsen har rétt att dsidosétta detta krav
under extraordindra forhallanden, till exempel om Deltagarens anstillning
sdgs upp pa grund av langvarig sjukdom. Om en Deltagare far en ny
befattning i Nobina-koncernen kan styrelsen i ett enskilt fall besluta att en
sadan person inte lédngre ska vara en Deltagare om det enligt styrelsens
mening vore oskéligt att en sddan person deltar i programmet), och (c)
prestationskraven i avsnitt 5 nedan uppfylls, kommer varje Sparaktie att
berittiga Deltagaren att erhélla en till sju aktier i Nobina
("Prestationsaktier”), i samtliga fall vederlagsfritt.

Prestationsaktierna dr foremél for f6ljande tva olika prestationskrav under

Sparperioden, dér vardera prestationskrav kan ge en maximal tilldelning om

50 % av det totala antalet Prestationsaktier:

(a)  Det forsta prestationskravet dr baserat pa totalavkastningen for
aktiedgare i Nobina (det vill sdga den sammanlagda virdeutvecklingen
och aterinvesterade utdelningar for aktien under prestationsperioden)
under Sparperioden i férhallande till Nasdaq Stockholm OMX Nordic
Mid Cap Index (med aterinvesterade utdelningar “Index’’). Om
totalavkastningen for aktiedgare i Nobina under Sparperioden:

i.  understiger Index, kommer Deltagarna inte att vara berattigade

att erhalla nagra Prestationsaktier,

ii.  ligger i linje med Index kommer Deltagarna att tilldelas 12,5 %
av det maximala antalet Prestationsaktier,

iii.  dr hogre dn Index plus 17 % kommer Deltagarna att tilldelas
50 % av det maximala antalet Prestationsaktier, och

iv.  dr hogre dn Index, men lagre &n Index plus 17 %, kommer
tilldelningen av Prestationsaktier att vara linjér i forhallande till
tilldelningen enligt (ii) och (iii) ovan.

(b)  Det andra prestationskravet dr baserat pa totalavkastningen for
aktiedgare i Nobina under Sparperioden i forhallande till ett av
styrelsen uppsatt prestationsmél som bestimts med hansyn till



Nobinas affarsplan och interna kapitalkostnadskrav. Om

totalavkastningen for aktiedgare i Nobina under Sparperioden:

i.  understiger 16,5 % kommer Deltagarna inte att vara berittigade
att erhalla nagra Prestationsaktier,

ii.  dr 16,5 % kommer Deltagarna att tilldelas 12,5 % av det
maximala antalet Prestationsaktier,

iii.  &r 33 % eller hogre kommer Deltagarna att tilldelas 50 % av det
maximala antalet Prestationsaktier,

iv.  ar hogre dn 16,5 % men ldgre 4n 33 % kommer tilldelningen av
Prestationsaktier att vara linjér i forhallande till tilldelningen
enligt (ii) och (iii) ovan.

Innan antalet Prestationsaktier som ska tilldelas slutligen faststélls ska
styrelsen gora en bedomning av om en sadan tilldelning &r rimlig med
beaktande av Nobinas resultat och finansiella stillning, forhallandena pa
aktiemarknaden och andra omsténdigheter. Om styrelsen bedomer att sdédan
tilldelning inte &r skélig, ska styrelsen minska antalet tilldelade
Prestationsaktier enligt vad den bedémer &r skaligt.

Det hogsta antalet Prestationsaktier som en Deltagare kommer att vara
berittigad att erhélla for varje Sparaktie beror pé vilken kategori Deltagaren
tillhor:

Kategori # individer # Prestationsaktier
Koncernchef i Nobina 1 7
Ovriga medlemmar i Nobinas 6 5
koncernledning

Andra nyckelpersoner i 53 3
Nobina

TOTALT 60

Om Deltagare viljer att inte delta eller att endast delta till viss del i
Aktiesparprogrammet kommer det att finnas kvar Sparaktier som inte har
fordelats. I sadant fall ska andra Deltagare ges en mojlighet att ansdka om att
fa kopa ytterligare Sparaktier sa att Deltagarens totala antal Sparaktier
maximalt uppgér till omkring 25 % av Deltagarens érliga fasta grundlon for
2021/2022, dock forutsatt att sddana Skningar av Deltagarnas totala antal
Sparaktier inte far resultera i ett hdgre totalt antal aktier i, eller hdgre
kostnader for, Aktiesparprogrammet. Den slutliga férdelningen av sadana
Sparaktier som inte har fordelats ska goras av styrelsen.



9. Under forutséttning av att de ovanstaende villkoren uppfylls kommer
Prestationsaktierna att dverlétas till Deltagarna senast 60 dagar efter
Sparperiodens utging. Styrelsen ska ha ritt att senareldgga detta datum om
Deltagaren inte far forvarva aktier under denna period.

10.  Antalet Prestationsaktier (om négra) kan komma att omréknas i handelse av
en aktiesplit, sammanlidggning av aktier eller liknande héndelser som
paverkar antalet aktier i Nobina.

11.  En Deltagares deltagande i Aktiesparprogrammet forutsatter att det lagligen
kan ske och dr lampligt i den jurisdiktion som Deltagaren ar bosatt i och att
ett sadant deltagande, enligt Nobinas bedomning, kan ske till rimliga
administrativa och finansiella kostnader.

12.  Styrelsen ska ansvara for detaljerna och hanteringen av
Aktiesparprogrammet inom ramen for detta forslag.

13.  Styrelsen &r berdttigad att géra sddana mindre justeringar av detta forslag,
eller avvika hérifran, som kan krévas enligt tillimpliga lagar, regler,
marknadspraxis eller i annat fall.

Kostnader for Aktiesparprogrammet

Kostnaderna for Aktiesparprogrammet baseras pa redovisningsstandarden IFRS 2
och kommer att periodiseras éver Sparperioden.

Styrelsen har gjort en prelimindr kostnadsberdkning for Aktiesparprogrammet som
baseras pa en aktiekurs om 78 kronor vid slutlig tilldelning, att maximal tilldelning
av Prestationsaktier sker efter Sparperioden, en uppskattad arlig
personalomsittning om 2 % och att samtliga Deltagare gor en investering i
Sparaktier upp till det hdgsta beloppet. Baserat pa ovanstaende antaganden har
vérdet av varje Prestationsaktie satts till 23,6 kronor (33 % av 71,3 kronor). Vérdet
av Prestationsaktierna har berdknats baserat pa en aktiekurs om 71,3 kronor vid
inforandet av Aktiesparprogrammet, en uppskattning av framtida volatilitet
avseende Nobinas aktie och volatiliteten och korrelationen mellan Nobinas aktie
och Index samt en utdelningstillvixt om 10 %.

Sammantaget resulterar det ovanstdende i forvantade kostnader for
Aktiesparprogrammet om ungefar 13,8 miljoner kronor, exklusive kostnader for
sociala avgifter. Kostnaderna for sociala avgifter, under ett antagande om en arlig
totalavkastning i Nobinas aktie om 9 % fram till tidpunkten for tilldelning, ar
ungefar 4,7 miljoner kronor. Sddana kostnader ska ses i relation till Nobina-
koncernens totala kostnader for 16ner och andra erséttningar, vilket under
2020/2021 uppgick till 5 510 miljoner kronor, inklusive sociala avgifter.



Effekter pa nyckeltal

Nobina har for niarvarande 88 355 682 utestaende aktier (en rost per aktie). Bolaget
innehar 2 208 321 egna aktier.

For att inrdtta Aktiesparprogrammet maste hogst 622 713 egna aktier forvarvas
(exklusive aktier for att ticka kostnader), vilket motsvarar ungefér 0,7 % av det
totala antalet utestdende aktier och roster i Nobina. Overlételsen av sidana aktier
till Deltagare i Aktiesparprogrammet (utan vederlag) berdknas ha en
utspidningseffekt pa avkastningen per aktie om ungefir 0,7 %. Overlatelse av egna
aktier pa Nasdaq Stockholm for att tdcka kostnader medfor ingen utspadningseffekt
pa avkastningen per aktie, da dessa dverlats till marknadspris.

Ovriga aktierelaterade incitamentsprogram i Nobina
Aktiesparprogram 2017

Enligt vad som nédmnts ovan beslutades av arsstimman 2017 att infora ett
prestationsbaserat aktiesparprogram dar upp till 22 ledande befattningshavare och
andra nyckelpersoner i Nobina-koncernen erbjods att delta i ett aktiesparprogram
som pagick under perioden 1 mars 20181 mars 2021, och omfattade hogst

342 087 aktier i Nobina. Efter utgangen av tidperioden for aktiesparprogrammet
som beslutades av arsstimman 2017 skulle deltagarna, under forutsittning av att
villkoren enligt programmet var uppfyllda, ha rétt att, utan ersittning, erhalla en
matchningsaktie per innehavd sparaktie, samt ytterligare en till fyra
prestationsaktier per innehavd sparaktie. Antalet sparaktier som kunde beréttiga
deltagarna att erhalla matchningsaktier och prestationsaktier var begransat till ett
antal motsvarande ungefir 17 % av den enskilda deltagarens arliga fasta grundlon.
Antalet prestationsaktier deltagare i det nimnda aktiesparprogrammet kunde
erhélla baserades dels pa vilken forbestdmd kategori den anstéllde tillhorde, dels pa
totalavkastningen av Nobinas aktie i forhdllande till Nasdaq Stockholm OMX
Nordic Mid Cap Index. Vid utgdngen av programmet konstaterades att
prestationskraven for programmet inte hade uppnétts och att utfallet i programmet
dérfor blev 0 prestationsaktier och 71 871 matchningsaktier.

Aktiesparprogram 2018

Enligt vad som nédmnts ovan beslutades av arsstimman 2018 att infora ett
prestationsbaserat aktiesparprogram dér upp till 60 ledande befattningshavare och
andra nyckelpersoner i Nobina-koncernen erbjods att delta i ett aktiesparprogram
som kommer att paga under perioden 29 juni 2018-30 juni 2021, och omfatta hogst
900 985 aktier i Nobina. Efter utgangen av tidperioden for aktiesparprogrammet
som beslutades av arsstimman 2018 ska deltagarna, under forutséttning av att
villkoren enligt programmet dr uppfyllda, ha rétt att, utan ersittning, erhalla en till
sju prestationsaktier per innehavd sparaktie. Antalet sparaktier som berattigar



deltagarna att erhalla prestationsaktier ar begransat till ett antal motsvarande
ungefdr 17 % av den enskilda deltagarens arliga fasta grundlon. Antalet
prestationsaktier deltagare i det nimnda aktiesparprogrammet kan erhélla baseras
pa vilken forbestdmd kategori den anstéllde tillhor, totalavkastningen av Nobinas
aktie i forhéllande till Nasdaq Stockholm OMX Nordic Mid Cap Index samt
totalavkastningen av Nobinas aktie i forhallande till ett av styrelsen uppsatt
prestationsmél som bestdmts med hénsyn till Nobinas affarsplan och interna
kapitalkostnadskrav.

Aktiesparprogram 2019

Enligt vad som nédmnts ovan beslutades av arsstimman 2019 att infora ett
prestationsbaserat aktiesparprogram dér upp till 60 ledande befattningshavare och
andra nyckelpersoner i Nobina-koncernen erbjods att delta i ett aktiesparprogram
som kommer att paga under perioden 29 juni 2019-30 juni 2022, och omfatta hogst
838 770 aktier i Nobina. Efter utgéngen av tidperioden for aktiesparprogrammet
som beslutades av arsstimman 2019 ska deltagarna, under forutséttning av att
villkoren enligt programmet dr uppfyllda, ha rétt att, utan ersittning, erhalla en till
sju prestationsaktier per innechavd sparaktie. Antalet sparaktier som berattigar
deltagarna att erhalla prestationsaktier &r begrénsat till ett antal motsvarande
ungefdr 17 % av den enskilda deltagarens arliga fasta grundlon. Antalet
prestationsaktier deltagare i det nimnda aktiesparprogrammet kan erhalla baseras
pa vilken forbestdmd kategori den anstéllde tillhor, totalavkastningen av Nobinas
aktie i forhéllande till Nasdaq Stockholm OMX Nordic Mid Cap Index samt
totalavkastningen av Nobinas aktie i forhallande till ett av styrelsen uppsatt
prestationsmal som bestdmts med hinsyn till Nobinas affarsplan och interna
kapitalkostnadskrav.

Aktiesparprogram 2020

Enligt vad som ndmnts ovan beslutades av arsstimman 2020 att infora ett
prestationsbaserat aktiesparprogram dar upp till 60 ledande befattningshavare och
andra nyckelpersoner i Nobina-koncernen erbjods att delta i ett aktiesparprogram
som kommer att pagé under perioden 30 juni 2020-29 juni 2023, och omfatta hogst
912 638 aktier i Nobina. Efter utgangen av tidperioden for aktiesparprogrammet
som beslutades av arsstimman 2020 ska deltagarna, under forutsittning av att
villkoren enligt programmet &r uppfyllda, ha rétt att, utan erséttning, erhélla en till
sju prestationsaktier per innehavd sparaktie. Antalet sparaktier som beréttigar
deltagarna att erhalla prestationsaktier ar begransat till ett antal motsvarande
ungefir 17 % av den enskilda deltagarens arliga fasta grundlén. Antalet
prestationsaktier deltagare i det nimnda aktiesparprogrammet kan erhélla baseras
pa vilken forbestimd kategori den anstillde tillhor, totalavkastningen av Nobinas
aktie i forhéllande till Nasdaq Stockholm OMX Nordic Mid Cap Index samt



totalavkastningen av Nobinas aktie i forhallande till ett av styrelsen uppsatt
prestationsmél som bestdmts med hénsyn till Nobinas affarsplan och interna
kapitalkostnadskrav.

b. bemyndigande for styrelsen att forvarva och o6verlata egna aktier inom
ramen for Nobinas aktiesparprogram

For att mojliggéra Overlatelse av Prestationsaktier enligt Aktiesparprogrammet och
for att tdcka kostnader, t.ex. for sociala avgifter, som kan uppkomma i samband
med Aktiesparprogrammet och programmen for 2018-2020 samt med anledning av
att bemyndiganden endast géller for ett ar, foreslér styrelsen att arsstimman
beslutar att bemyndiga styrelsen att besluta om forvirv och dverlatelse av egna
aktier enligt foljande:

1. Styrelsen dr bemyndigad att, vid ett eller flera tillfdllen fore nédsta arsstimma,
(a) forvérva hogst 622 713 aktier i Nobina for att sdkra det antal
Prestationsaktier som ska dverlatas till Deltagarna enligt
Aktiesparprogrammet samt (b) Gverlata hogst 2 208 321 aktier i Nobina for
att ticka kostnader, t.ex. for sociala avgifter, som kan uppkomma i samband
med Aktiesparprogrammet och programmen for 2018-2020.

2. Forvérv och overlatelse av aktier ska goras pa Nasdaq Stockholm till ett pris
inom det vid tidpunkten tillimpliga kursintervallet.

c. overlatelse av egna aktier till deltagare i Nobinas aktiesparprogram

For att mojliggora overlételsen av Prestationsaktier enligt Aktiesparprogrammet,
foreslar styrelsen att arsstimman beslutar att Nobina ska verlata egna aktier enligt
foljande:

1. Nobina fér dverlata hogst 622 713 aktier i Nobina till Deltagarna.

2. Deltagarna i Aktiesparprogrammet ska vara beréttigade att erhélla aktier,
varvid varje Deltagare ska vara berattigad att erhélla ett sddant antal aktier
som han/hon &r berattigad till enligt Aktiesparprogrammet. En sddan ratt kan
utnyttjas av Deltagaren under den period Deltagaren dr beréttigad att erhalla
Prestationsaktier enligt Aktiesparprogrammet, det vill séga senast 60 dagar
efter Sparperiodens utgang.

3. Aktierna ska Overlatas vederlagsfritt.

4. Antalet aktier som 6verlats kan komma att omréiknas i hdndelse av en
aktiesplit, sammanlédggning av aktier eller liknande héndelser som paverkar
antalet aktier i Nobina.

Skilet for avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt 1 samband med Overlatelse av
aktier dr att mojliggora dverlatelse av Prestationsaktier enligt
Aktiesparprogrammet.



d. aktieswapavtal med tredje part

Om erforderlig majoritet for styrelsens forslag enligt punkterna b. och c. ovan inte
uppnas (se vidare “Majoritetskrav” nedan), foreslar styrelsen att arsstimman
beslutar att Nobina ska sdkra sin finansiella exponering som uppstar i samband
med forra arets aktiesparprogram och Aktiesparprogrammet genom att ingé ett
aktieswapavtal med tredje part, varvid den tredje parten i eget namn ska forvirva
och Gverlata aktier i Nobina till anstdllda som omfattas av aktiesparprogrammen.

Styrelsen noterar att huvudalternativet for att sdkra Nobinas finansiella exponering
som uppstar i samband med aktiesparprogrammen &r forvarv och dverlatelse av
egna aktier sdsom framgér av styrelsens forslag enligt punkterna b. och c. ovan,
eftersom kostnaderna for ett aktieswapavtal vanligtvis ar vésentligen hogre én
kostnaderna for forvarv och Gverlatelse av egna aktier.

Detta forslag aterkallas och upphor att gélla om styrelsens forslag enligt punkterna
b. och c. ovan antas av arsstimman med erforderlig majoritet.

Forslagets beredning

Aktiesparprogrammet har beretts av ersattningsutskottet i samrad med styrelsen.
Styrelsen har antagit forslaget. Varken den verkstillande direktoren eller andra
anstéllda som kan erbjudas att delta i Aktiesparprogrammet har deltagit i
beredningen av eller beslut om forslaget.

Majoritetskrav

Styrelsens forslag enligt punkt a. ovan erfordrar att mer 4n hélften av de vid
arsstimman avgivna rosterna godkadnner forslaget.

Styrelsens forslag enligt punkt b. ovan erfordrar att minst tva tredjedelar (2/3) av
savil de avgivna rosterna som de vid arsstimman foretradda aktierna godkédnner
forslaget.

Styrelsens forslag enligt punkt c. ovan erfordrar att minst nio tiondelar (9/10) av
savil de avgivna rosterna som de vid arsstimman foretradda aktierna godkdnner
forslaget.

Styrelsens forslag enligt punkt d. ovan erfordrar att mer &n hélften av de vid
arsstimman avgivna rosterna godkanner forslaget.
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Solna i april 2021
Nobina AB (publ)
Styrelsen



