Nobina

Pressmeddelande 2021-04-28

Kallelse till arsstamma i Nobina AB (publ)
Aktieagarna i Nobina AB (publ) kallas till arsstdmma den 31 maj 2021.

| syfte att motverka spridningen av det virus som orsakar covid-19 har styrelsen beslutat att
arsstdamman ska genomféras utan fysisk narvaro av aktiedgare, ombud eller utomstaende och att
aktiedgarna fére stdmman ska ha méjlighet att utéva sin rostratt per post.

Anmadlan och deltagande
Aktiedgare som vill delta i arsstdmman ska
dels vara registrerade i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken per den 21 maj 2021,

dels anmala sig genom att avge sin postrdst enligt anvisningarna under rubriken "Postréstning”
nedan sa att postrosten ar Euroclear Sweden AB tillhanda senast den 28 maj 2021. Observera att
anmalan till bolagsstdmman enbart kan goras genom postrdstning.

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier genom bank eller annan férvaltare maste hos
forvaltaren begara att féras in i aktieboken hos Euroclear Sweden AB for att kunna delta i
bolagsstamman (réstrattsregistrering). Forvaltaren maste ha genomfort rostrattsregistreringen hos
Euroclear Sweden AB senast den 25 maj 2021. Aktiedgare maste darfor kontakta sin forvaltare i
god tid och rostrattsregistrera sina aktier i enlighet med forvaltarens instruktioner.

Aktiedgare kan postrosta pa arsstamman genom ombud med skriftlig och daterad fullmakt.
Fullmakt ska i sadant fall bifogas postrostsedeln. Fullmaktens giltighetstid far vara hogst fem ar
fran utfardandet om det sarskilt anges i fullmakten. Anges ingen giltighetstid galler fullmakten i
hogst ett ar fran utfardandet. Fullmaktsformular finns tillgangliga hos bolaget och pa bolagets
webbplats www.nobina.com. Om aktiedgaren ar en juridisk person ska registreringsbevis eller
annan behorighetshandling bifogas formularet.

Postréstning

Styrelsen har beslutat att aktiedgarna ska kunna utbva sin réstratt enbart genom postréstning
enligt 20 och 22 §§ lagen (2020:198) om tillfalliga undantag for att underlatta genomférandet av
bolags- och féreningsstammor. For postrostningen ska ett sarskilt formular anvandas. Formularet
for postrostning finns tillgangligt pa bolagets webbplats www.nobina.com och pa bolagets
huvudkontor, Armégatan 38, 171 71 Solna.

Formular for postréstning kan skickas med post till Nobina AB (publ), c/o Euroclear Sweden AB,
Box 191, 101 23 Stockholm eller med e-post till GeneralMeetingService@euroclear.com. Komplett
formular ska vara Euroclear Sweden AB tillhanda senast den 28 maj 2021. Aktieagare som ar
fysisk person kan dven avge postrost elektroniskt genom verifiering med BankID via
https://anmalan.vpc.se/euroclearproxy.

Aktieagare far inte forse postrosten med sarskilda instruktioner eller villkor. Om sa sker ar hela
postrosten ogiltig. Yiterligare anvisningar och villkor finns i postréstningsformularet och pa
https://anmalan.vpc.se/euroclearproxy.

Nobina AB Telefon: +46 8 410 650 00 Org nr. 556576-4569
Armégatan 38 www.nobina.com Styrelsens sate: Stockholm
Box 6071, 171 06 SOLNA
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Forslag till dagordning

Stammans 6ppnande

Val av ordférande vid stdmman

Val av en eller tva justeringspersoner
Upprattande och godkannande av réstlangd
Godkannande av dagordning

Provning av om stdmman blivit behérigen sammankallad

N o o bk w0 DN~

Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberattelse

8. Beslut om faststallande av resultatrakning och balansrakning samt koncernresultatrakning
och koncernbalansrékning

9. Beslut om dispositioner betraffande bolagets resultat enligt den faststéllda
balansrakningen samt om avstamningsdag for vinstutdelning

10. a.—i. Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledamoterna och den verkstéllande direktéren
11. Framlaggande av ersattningsrapport fér godkdnnande
12. Bestammande av antalet styrelseledaméoter och revisorer
13. Faststallande av styrelse- och revisorsarvoden
14. a.—e. Val av styrelseledamoter
15. Val av styrelseordférande
16. Val av revisor
17. Beslut om principer for utseende av valberedning och instruktion for valberedning
18. Beslut om
a. inrattande av ett prestationsbaserat aktiesparprogram,

b. bemyndigande for styrelsen att férvarva och 6verlata egna aktier inom ramen for
Nobinas aktiesparprogram,

c. Overlatelse av egna aktier till deltagare i Nobinas aktiesparprogram, och
d. aktieswapavtal med tredje part

19. Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om emissioner av aktier eller
konvertibler

20. Beslut om &ndring av bolagsordning

21. Stammans avslutande

Val av ordférande vid stimman (punkt 2 i dagordningen)

Valberedningen foreslar att styrelsens ordférande Johan Bygge valjs till ordférande vid stamman,
eller vid férhinder f6r honom, den som valberedningen anvisar.

Val av en eller tva justeringspersoner (punkt 3 i dagordningen)

Styrelsen foreslar Peter Lundkvist, som representant for AP3, eller vid férhinder fér honom, den
som styrelsen anvisar, att jAmte ordféranden underteckna protokollet. Justeringspersonens
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uppdrag innefattar aven att kontrollera réstlangden och att inkomna postroster blir ratt atergivna i
stdmmoprotokollet.

Upprattande och godkannande av rostlangd (punkt 4 i dagordningen)

Den rostlangd som foreslas godkand ar den rostlangd som upprattats av Euroclear Sweden AB pa
uppdrag av bolaget, baserat pa bolagsstammoaktieboken och inkomna postréster och som
kontrollerats och tillstyrkts av justeringspersonerna.

Beslut om dispositioner betraffande bolagets resultat enligt den faststéllda
balansrakningen samt om avstamningsdag for vinstutdelning (punkt 9 i dagordningen)

Styrelsen foreslar att utdelning for rakenskapsaret 2020/2021 Iamnas med 3,77 kronor per aktie.
Styrelsen foreslar att avstimningsdagen for utdelningen ska vara den 2 juni 2021. Om styrelsens
forslag godkanns férvantas utdelningen betalas genom Euroclear Sweden AB den 7 juni 2021.

Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och den verkstallande direktéren (punkt 10
i dagordningen)

Revisorn tillstyrker att bolagsstdmman beviljar ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Beslut om ansvarsfrihet foreslas fattas genom separata individuella beslut for varje
styrelseledamot respektive VD och vice VD i féljande ordning:

Johan Bygge, ledamot darefter ordférande fr.o.m. 29 maj 2020

ISR

John Allkins, ledamot

Liselott Kilaas, ledamot

& 0

Graham Oldroyd, ledamot

Bertil Persson, ledamot

Jan Sjoquist, ordférande t.om. 29 maj 2020
Monica Lingegard, ledamot t.om. 29 maj 2020

5w oo

Magnus Rosén, VD

Jan Bosaeus, vice VD t.om. 30 mars 2020

—

Framlaggande av ersattningsrapport for godkdnnande (punkt 11 i dagordningen)
Styrelsen foreslar att arsstamman godkanner styrelsens ersattningsrapport.
Bestiammande av antalet styrelseledamoéter och revisorer (punkt 12 i dagordningen)
Valberedningen foreslar fem ordinarie ledamoter och ett auktoriserat revisionsbolag.
Faststillande av styrelse- och revisorsarvoden (punkt 13 i dagordningen)

Valberedningen foreslar att arvode till styrelseledaméterna ska utga med ett sammanlagt belopp
om 3 050 000 (2 900 000) kronor, vilket ar en hdjning med ca fem procent jamfért med 2020. Férra
arets arvode anges inom parentes. Arvodet foreslas utga med 475 000 (450 000) kronor per
ledamot och 950 000 (200 000) kronor till styrelsens ordférande. Foér arbete i styrelsens
revisionsutskott foreslas ersattning med 100 000 (100 000) kronor till ordféranden och 50 000 (50
000) kronor vardera till 6vriga ledamoéter. Revisionsutskottet bestar for narvarande av en
ordforande och tva ordinarie ledaméter. Arvode ska inte utga for arbete i ersattningsutskottet.
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Ersattning till revisorn foreslas utga enligt av styrelsen godkand rakning.
Val av styrelseledaméter (punkt 14 i dagordningen)

Valberedningen foreslar att foljande personer valjs till styrelseledamater for tiden fram till slutet av
nasta arsstamma.

a. Graham Oldroyd (omval)

b. Liselott Kilaas (omval)

c. Bertil Persson (omval)

d. Johan Bygge (omval)

e. Malin Frenning (nyval)

Valberedningens motivering av sitt forslag till styrelse finns i valberedningens redogérelse infor
arsstamman 2021 och aterfinns pa www.nobina.com. P& webbplatsen aterfinns dven narmare
upplysningar om de féreslagna styrelseledamoterna.

Val av styrelseordférande (punkt 15 i dagordningen)
Valberedningen foreslar att Johan Bygge valjs till styrelseordférande.
Val av revisor (punkt 16 i dagordningen)

Valberedningen foreslar att PricewaterhouseCoopers AB valjs om som revisor pa ett ar i enlighet
med revisionsutskottets rekommendation och preferens. Vid bifall till férslaget har
PricewaterhouseCoopers AB meddelat att den auktoriserade revisorn Niklas Renstrom kommer att
utses till huvudansvarig revisor.

Beslut om principer for utseende av valberedningen och instruktion for valberedningen
(punkt 17 i dagordningen)

Férslag om principer for valberedningens sammanséttning

Valberedningen foreslar att principerna fér sammansattning och utseende av valberedningen
ldmnas oforandrade, dock ska sadana principer klargoras betraffande att styrelseordféranden ska
sammankalla valberedningens férsta mote.

Férslag om instruktion fér valberedningens arbete
Valberedningens ledamoter

Valberedningens ledaméter ska tillvarata samtliga aktiedgares intresse och inte obehdrigen rdja
innehallet i eller detaljer om valberedningens diskussioner. Varje valberedningsledamot ska, innan
uppdraget accepteras, noga 6vervaga om det foreligger nagon intressekonflikt eller nagra andra
omstandigheter som gor det olampligt att medverka i valberedningen.

Valberedningens uppgifter

Innan kommande bolagsstdmma ska valberedningen, i forekommande fall, lamna forslag till beslut
vid bolagsstdmman om:

(a) Val av ordférande vid stamman.
(b) Antal stammovalda styrelseledaméter.
(c) Val av ordférande och 6vriga stammovalda ledaméter i styrelsen.
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(d) Arvode och annan ersattning till var och en av de stammovalda styrelseledamdéterna och
till ledamaoter av styrelsens utskott.

e) Val av revisor/revisorer.
f) Arvode till revisorn/revisorerna.

g) Principer for tillsattande av valberedning.

—_~ o~ o~ o~

h) Instruktion fér valberedningen.
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Beslut om (punkt 18 i dagordningen):
a. inrattande av ett prestationsbaserat aktiesparprogram,

b. bemyndigande for styrelsen att forvarva och éverlata egna aktier inom ramen
for Nobinas aktiesparprogram,

c. oOverlatelse av egna aktier till deltagare i Nobinas aktiesparprogram, och
d. aktieswapavtal med tredje part
Bakgrund och motiv

Nobina AB (publ) (“Nobina” eller "Bolaget”) bedriver verksamhet i en konkurrensutsatt bransch
och dess fortsatta tillvaxt och Idnsamhet ar (bland annat) beroende av Nobinas formaga att
behalla och rekrytera nyckelpersoner. Styrelsen i Nobina utforskade infor arsstdmman 2017
mojligheterna till att inféra ett langsiktigt incitamentsprogram for att ytterligare motivera Nobinas
nyckelpersoner, vilket i sin tur bedémdes férstarka Nobinas mdjligheter till att behalla och rekrytera
nyckelpersoner. Styrelsen bedémde da att det var viktigt att ett sddant langsiktigt
incitamentsprogram skapade en intressegemenskap mellan Nobinas nyckelpersoner och
aktieagare. Foljaktligen kom styrelsen fram till att ett Iangsiktigt incitamentsprogram i Nobina skulle
uppmuntra saval ett aktiedgande i Bolaget som en utdkning av sadant aktiedgande. Styrelsen har
nu utvarderat de langsiktiga incitamentsprogram som arsstamman beslutade om att inratta aren
2017-2020 och beddmt att incitamentsprogrammen uppmuntrat saval ett aktiedgande i Bolaget
som en utdkning av sadant aktiedgande hos nyckelpersoner i Nobina. Mot bakgrund av det
ovanstaende foreslar styrelsen att arsstdmman i Nobina pa nytt beslutar om inrattande av ett
prestationsbaserat aktiesparprogram ("Aktiesparprogrammet”).

Styrelsen foreslar vidare att styrelsen ska bemyndigas att férvarva hogst 622 713 egna aktier for
att mojliggéra genomférandet av Aktiesparprogrammet samt att 6verlata egna aktier pa Nasdaq
Stockholm for att tacka kostnader, t.ex. for sociala avgifter, som kan uppsta i samband med
Aktiesparprogrammet och de under tidigare ar beslutade programmen.

Styrelsen foreslar slutligen att Nobina ska éverlata hogst 622 713 egna aktier till deltagare i
Aktiesparprogrammet ("Deltagarna”).

a. inrittande av ett prestationsbaserat aktiesparprogram

Styrelsen foreslar att arsstamman i Nobina beslutar om inrattande av ett Aktiesparprogram enligt
féljande huvudsakliga villkor:

1. Aktiesparprogrammet ska omfatta h6gst 622 713 aktier i Nobina.

2. Upp till 60 ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner i Nobina-koncernen
kommer att erbjudas att bli Deltagare. Deltagarna kommer att delas in i tre kategorier enligt
vad som framgar nedan.

3. Deltagande i Aktiesparprogrammet forutsatter att Deltagare forvarvar aktier i Nobina
(och/eller anvander aktier som redan innehas av honom/henne) for ett belopp som hogst
uppgar till omkring 17 % av Deltagarens arliga fasta grundién fér 2021/2022 ("Sparaktier”).
Sparaktier ska forvarvas 6ver Nasdaq Stockholm senast den 31 augusti 2021. Styrelsen ska
ha ratt att senarelagga detta datum om Deltagaren inte far férvarva aktier under denna
period eller om styrelsen i det enskilda fallet bedémer att det ar rimligt.
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Under férutsattning av att (a) Deltagaren inte avyttrar sina Sparaktier under den period som
bérjar den 30 juni 2021 och slutar den 29 juni 2024 ("Sparperioden”), (b) Deltagaren under
Sparperioden fortsatter sin anstallning i Nobina-koncernen (styrelsen har ratt att asidosatta
detta krav under extraordinara férhallanden, till exempel om Deltagarens anstallning sags
upp pa grund av langvarig sjukdom. Om en Deltagare far en ny befattning i Nobina-
koncernen kan styrelsen i ett enskilt fall besluta att en saddan person inte langre ska vara en
Deltagare om det enligt styrelsens mening vore oskaligt att en sadan person deltar i
programmet), och (c) prestationskraven i avsnitt 5 nedan uppfylls, kommer varje Sparaktie
att berattiga Deltagaren att erhalla en till sju aktier i Nobina ("Prestationsaktier”), i samtliga
fall vederlagsffritt.

Prestationsaktierna ar foremal for foljande tva olika prestationskrav under Sparperioden, dar

vardera prestationskrav kan ge en maximal tilldelning om 50 % av det totala antalet

Prestationsaktier:

(a) Det forsta prestationskravet ar baserat pa totalavkastningen fér aktiedgare i Nobina
(det vill saga den sammanlagda vardeutvecklingen och aterinvesterade utdelningar
for aktien under prestationsperioden) under Sparperioden i férhallande till Nasdaq
Stockholm OMX Nordic Mid Cap Index (med aterinvesterade utdelningar "Index”).
Om totalavkastningen for aktiedgare i Nobina under Sparperioden:

i. understiger Index, kommer Deltagarna inte att vara berattigade att erhalla
nagra Prestationsaktier,

ii. ligger i linje med Index kommer Deltagarna att tilldelas 12,5 % av det maximala
antalet Prestationsaktier,

iii. ar hogre an Index plus 17 % kommer Deltagarna att tilldelas 50 % av det
maximala antalet Prestationsaktier, och

iv. ar hogre an Index, men lagre an Index plus 17 %, kommer tilldelningen av
Prestationsaktier att vara linjar i férhallande till tilldelningen enligt (ii) och (iii)
ovan.

(b)  Det andra prestationskravet ar baserat pa totalavkastningen for aktiedgare i Nobina
under Sparperioden i forhallande till ett av styrelsen uppsatt prestationsmal som
bestamts med hansyn till Nobinas affarsplan och interna kapitalkostnadskrav. Om
totalavkastningen for aktieagare i Nobina under Sparperioden:

i. understiger 16,5 % kommer Deltagarna inte att vara berattigade att erhalla
nagra Prestationsaktier,

ii. ar 16,5 % kommer Deltagarna att tilldelas 12,5 % av det maximala antalet
Prestationsaktier,

iii.  ar33 % eller hogre kommer Deltagarna att tilldelas 50 % av det maximala
antalet Prestationsaktier,

iv. ar hogre an 16,5 % men lagre an 33 % kommer tilldelningen av
Prestationsaktier att vara linjar i forhallande till tilldelningen enligt (ii) och (iii)
ovan.

Innan antalet Prestationsaktier som ska tilldelas slutligen faststélls ska styrelsen gora en

beddémning av om en sadan tilldelning ar rimlig med beaktande av Nobinas resultat och

finansiella stallning, férhallandena pa aktiemarknaden och andra omstandigheter. Om
styrelsen beddmer att sadan tilldelning inte ar skalig, ska styrelsen minska antalet tilldelade

Prestationsaktier enligt vad den bedémer ar skaligt.
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7. Det hdgsta antalet Prestationsaktier som en Deltagare kommer att vara berattigad att
erhalla fér varje Sparaktie beror pa vilken kategori Deltagaren tillhor:
Kategori # individer # Prestationsaktier

Koncernchef i Nobina 1 7

Ovriga medlemmar i Nobinas 6 5
koncernledning

Andra nyckelpersoner i Nobina 53 3
TOTALT 60
8. Om Deltagare valjer att inte delta eller att endast delta till viss del i Aktiesparprogrammet

kommer det att finnas kvar Sparaktier som inte har férdelats. | sadant fall ska andra
Deltagare ges en mojlighet att anstka om att fa kopa ytterligare Sparaktier sa att
Deltagarens totala antal Sparaktier maximalt uppgar till omkring 25 % av Deltagarens arliga
fasta grundlon for 2021/2022, dock férutsatt att sddana dkningar av Deltagarnas totala antal
Sparaktier inte far resultera i ett hogre totalt antal aktier i, eller hdgre kostnader for,
Aktiesparprogrammet. Den slutliga férdelningen av sadana Sparaktier som inte har fordelats
ska goras av styrelsen.

9. Under férutsattning av att de ovanstaende villkoren uppfylls kommer Prestationsaktierna att
Overlatas till Deltagarna senast 60 dagar efter Sparperiodens utgang. Styrelsen ska ha ratt
att senarelagga detta datum om Deltagaren inte far férvarva aktier under denna period.

10. Antalet Prestationsaktier (om nagra) kan komma att omraknas i handelse av en aktiesplit,
sammanlaggning av aktier eller liknande handelser som paverkar antalet aktier i Nobina.

11.  En Deltagares deltagande i Aktiesparprogrammet forutsatter att det lagligen kan ske och ar
l[ampligt i den jurisdiktion som Deltagaren ar bosatt i och att ett sddant deltagande, enligt
Nobinas beddémning, kan ske till rimliga administrativa och finansiella kostnader.

12.  Styrelsen ska ansvara foér detaljerna och hanteringen av Aktiesparprogrammet inom ramen
for detta forslag.

13.  Styrelsen ar berattigad att géra sadana mindre justeringar av detta forslag, eller avvika
harifran, som kan kravas enligt tillampliga lagar, regler, marknadspraxis eller i annat fall.

Kostnader for Aktiesparprogrammet

Kostnaderna for Aktiesparprogrammet baseras pa redovisningsstandarden IFRS 2 och kommer att
periodiseras dver Sparperioden.

Styrelsen har gjort en preliminar kostnadsberakning for Aktiesparprogrammet som baseras pa en
aktiekurs om 78 kronor vid slutlig tilldelning, att maximal tilldelning av Prestationsaktier sker efter
Sparperioden, en uppskattad arlig personalomsattning om 2 % och att samtliga Deltagare gor en
investering i Sparaktier upp till det hdgsta beloppet. Baserat pa ovanstaende antaganden har
vardet av varje Prestationsaktie satts till 23,6 kronor (33 % av 71,3 kronor). Vardet av
Prestationsaktierna har beraknats baserat pa en aktiekurs om 71,3 kronor vid inférandet av
Aktiesparprogrammet, en uppskattning av framtida volatilitet avseende Nobinas aktie och
volatiliteten och korrelationen mellan Nobinas aktie och Index samt en utdelningstillvaxt om 10 %.

Sammantaget resulterar det ovanstaende i forvantade kostnader for Aktiesparprogrammet om
ungefar 13,8 miljoner kronor, exklusive kostnader for sociala avgifter. Kostnaderna for sociala
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avgifter, under ett antagande om en arlig totalavkastning i Nobinas aktie om 9 % fram till
tidpunkten for tilldelning, ar ungefar 4,7 miljoner kronor. Saddana kostnader ska ses i relation till
Nobina-koncernens totala kostnader for I6ner och andra ersattningar, vilket under 2020/2021
uppgick till 5 510 miljoner kronor, inklusive sociala avgifter.

Effekter pa nyckeltal

Nobina har for narvarande 88 355 682 utestaende aktier (en rost per aktie). Bolaget innehar 2
208 321 egna aktier.

For att inratta Aktiesparprogrammet maste hdgst 622 713 egna aktier forvarvas (exklusive aktier
for att tacka kostnader), vilket motsvarar ungefar 0,7 % av det totala antalet utestaende aktier och
roster i Nobina. Overlatelsen av s&dana aktier till Deltagare i Aktiesparprogrammet (utan vederlag)
beraknas ha en utspadningseffekt pa avkastningen per aktie om ungefar 0,7 %. Overlatelse av
egna aktier p4 Nasdaq Stockholm for att tacka kostnader medfér ingen utspadningseffekt pa
avkastningen per aktie, da dessa 6verlats till marknadspris.

Ovriga aktierelaterade incitamentsprogram i Nobina
Aktiesparprogram 2017

Enligt vad som ndmnts ovan beslutades av arsstdmman 2017 att infora ett prestationsbaserat
aktiesparprogram dar upp till 22 ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner i Nobina-
koncernen erbjods att delta i ett aktiesparprogram som pagick under perioden 1 mars 2018-1
mars 2021, och omfattade hogst 342 087 aktier i Nobina. Efter utgangen av tidperioden for
aktiesparprogrammet som beslutades av arsstamman 2017 skulle deltagarna, under férutsattning
av att villkoren enligt programmet var uppfyllda, ha ratt att, utan ersattning, erhalla en
matchningsaktie per innehavd sparaktie, samt ytterligare en till fyra prestationsaktier per innehavd
sparaktie. Antalet sparaktier som kunde berattiga deltagarna att erhalla matchningsaktier och
prestationsaktier var begransat till ett antal motsvarande ungefar 17 % av den enskilda
deltagarens arliga fasta grundién. Antalet prestationsaktier deltagare i det namnda
aktiesparprogrammet kunde erhdlla baserades dels pa vilken forbestdmd kategori den anstallde
tillhérde, dels pa totalavkastningen av Nobinas aktie i forhallande till Nasdaq Stockholm OMX
Nordic Mid Cap Index. Vid utgangen av programmet konstaterades att prestationskraven for
programmet inte hade uppnatts och att utfallet i programmet darfér blev 0 prestationsaktier och
71 871 matchningsaktier.

Aktiesparprogram 2018

Enligt vad som namnts ovan beslutades av arsstamman 2018 att infora ett prestationsbaserat
aktiesparprogram dar upp till 60 ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner i Nobina-
koncernen erbjods att delta i ett aktiesparprogram som kommer att paga under perioden 29 juni
2018-30 juni 2021, och omfatta hdgst 900 985 aktier i Nobina. Efter utgangen av tidperioden for
aktiesparprogrammet som beslutades av arsstamman 2018 ska deltagarna, under forutsattning av
att villkoren enligt programmet ar uppfyllida, ha ratt att, utan ersattning, erhalla en till sju
prestationsaktier per innehavd sparaktie. Antalet sparaktier som berattigar deltagarna att erhalla
prestationsaktier ar begransat till ett antal motsvarande ungefar 17 % av den enskilda deltagarens
arliga fasta grundlon. Antalet prestationsaktier deltagare i det namnda aktiesparprogrammet kan
erhalla baseras pa vilken forbestadmd kategori den anstallde tillhor, totalavkastningen av Nobinas
aktie i férhallande till Nasdag Stockholm OMX Nordic Mid Cap Index samt totalavkastningen av
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Nobinas aktie i forhallande till ett av styrelsen uppsatt prestationsmal som bestamts med hansyn
till Nobinas affarsplan och interna kapitalkostnadskrav.

Aktiesparprogram 2019

Enligt vad som namnts ovan beslutades av arsstdmman 2019 att infora ett prestationsbaserat
aktiesparprogram dar upp till 60 ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner i Nobina-
koncernen erbjods att delta i ett aktiesparprogram som kommer att paga under perioden 29 juni
2019-30 juni 2022, och omfatta hogst 838 770 aktier i Nobina. Efter utgangen av tidperioden for
aktiesparprogrammet som beslutades av arsstdmman 2019 ska deltagarna, under férutsattning av
att villkoren enligt programmet ar uppfylida, ha ratt att, utan ersattning, erhalla en till sju
prestationsaktier per innehavd sparaktie. Antalet sparaktier som berattigar deltagarna att erhalla
prestationsaktier ar begransat till ett antal motsvarande ungefar 17 % av den enskilda deltagarens
arliga fasta grundlon. Antalet prestationsaktier deltagare i det nAmnda aktiesparprogrammet kan
erhalla baseras pa vilken forbestdmd kategori den anstallde tillhor, totalavkastningen av Nobinas
aktie i forhallande till Nasdaqg Stockholm OMX Nordic Mid Cap Index samt totalavkastningen av
Nobinas aktie i forhallande till ett av styrelsen uppsatt prestationsmal som bestamts med hansyn
till Nobinas affarsplan och interna kapitalkostnadskrav.

Aktiesparprogram 2020

Enligt vad som namnts ovan beslutades av arsstdmman 2020 att infora ett prestationsbaserat
aktiesparprogram dar upp till 60 ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner i Nobina-
koncernen erbjods att delta i ett aktiesparprogram som kommer att paga under perioden 30 juni
2020-29 juni 2023, och omfatta hdgst 912 638 aktier i Nobina. Efter utgangen av tidperioden for
aktiesparprogrammet som beslutades av arsstamman 2020 ska deltagarna, under férutsattning av
att villkoren enligt programmet ar uppfyllda, ha ratt att, utan ersattning, erhalla en till sju
prestationsaktier per innehavd sparaktie. Antalet sparaktier som berattigar deltagarna att erhalla
prestationsaktier ar begransat till ett antal motsvarande ungefar 17 % av den enskilda deltagarens
arliga fasta grundlon. Antalet prestationsaktier deltagare i det namnda aktiesparprogrammet kan
erhélla baseras pa vilken forbestamd kategori den anstallde tillhor, totalavkastningen av Nobinas
aktie i forhallande till Nasdaq Stockholm OMX Nordic Mid Cap Index samt totalavkastningen av
Nobinas aktie i forhallande till ett av styrelsen uppsatt prestationsmal som bestamts med hansyn
till Nobinas affarsplan och interna kapitalkostnadskrav.

b. bemyndigande for styrelsen att forvarva och overlata egna aktier inom ramen for
Nobinas aktiesparprogram

For att mojliggora dverlatelse av Prestationsaktier enligt Aktiesparprogrammet och for att tacka
kostnader, t.ex. for sociala avgifter, som kan uppkomma i samband med Aktiesparprogrammet och
programmen for 2018—-2020 samt med anledning av att bemyndiganden endast géaller for ett ar,
foreslar styrelsen att arsstdmman beslutar att bemyndiga styrelsen att besluta om férvarv och
Overlatelse av egna aktier enligt féljande:

1. Styrelsen ar bemyndigad att, vid ett eller flera tillfallen fore nasta arsstamma, (a) férvarva
hogst 622 713 aktier i Nobina for att sakra det antal Prestationsaktier som ska 6verlatas till
Deltagarna enligt Aktiesparprogrammet samt (b) dverlata hogst 2 208 321 aktier i Nobina for
att tdcka kostnader, t.ex. for sociala avgifter, som kan uppkomma i samband med
Aktiesparprogrammet och programmen fér 2018-2020.
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2. Forvarv och overlatelse av aktier ska goéras pa Nasdaq Stockholm till ett pris inom det vid
tidpunkten tillampliga kursintervallet.
c. overlatelse av egna aktier till deltagare i Nobinas aktiesparprogram

For att mojliggdra dverlatelsen av Prestationsaktier enligt Aktiesparprogrammet, foreslar styrelsen
att arsstdmman beslutar att Nobina ska 6verlata egna aktier enligt foljande:

1. Nobina far éverlata hégst 622 713 aktier i Nobina till Deltagarna.

2. Deltagarna i Aktiesparprogrammet ska vara berattigade att erhalla aktier, varvid varje
Deltagare ska vara berattigad att erhalla ett sadant antal aktier som han/hon &r berattigad till
enligt Aktiesparprogrammet. En sadan ratt kan utnyttjas av Deltagaren under den period
Deltagaren ar berattigad att erhalla Prestationsaktier enligt Aktiesparprogrammet, det vill
saga senast 60 dagar efter Sparperiodens utgang.

3. Aktierna ska overlatas vederlagsfritt.

4. Antalet aktier som dverlats kan komma att omraknas i handelse av en aktiesplit,
sammanlaggning av aktier eller liknande handelser som paverkar antalet aktier i Nobina.

Skalet for avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt i samband med 6verlatelse av aktier ar att

mojliggdra dverlatelse av Prestationsaktier enligt Aktiesparprogrammet.

d. aktieswapavtal med tredje part

Om erforderlig majoritet for styrelsens forslag enligt punkterna b. och c¢. ovan inte uppnas (se
vidare "Majoritetskrav” nedan), féreslar styrelsen att arsstamman beslutar att Nobina ska sakra sin
finansiella exponering som uppstéar i samband med férra arets aktiesparprogram och
Aktiesparprogrammet genom att inga ett aktieswapavtal med tredje part, varvid den tredje parten i
eget namn ska forvarva och overlata aktier i Nobina till anstallda som omfattas av
aktiesparprogrammen.

Styrelsen noterar att huvudalternativet for att sékra Nobinas finansiella exponering som uppstar i
samband med aktiesparprogrammen ar férvarv och dverlatelse av egna aktier sasom framgar av
styrelsens forslag enligt punkterna b. och c. ovan, eftersom kostnaderna for ett aktieswapavtal
vanligtvis ar vasentligen hdgre an kostnaderna for forvarv och éverlatelse av egna aktier.

Detta forslag aterkallas och upphor att galla om styrelsens forslag enligt punkterna b. och c. ovan
antas av arsstamman med erforderlig majoritet.

Forslagets beredning

Aktiesparprogrammet har beretts av ersattningsutskottet i samrad med styrelsen. Styrelsen har
antagit forslaget. Varken den verkstallande direktéren eller andra anstallda som kan erbjudas att
delta i Aktiesparprogrammet har deltagit i beredningen av eller beslut om forslaget.

Majoritetskrav

Styrelsens forslag enligt punkt a. ovan erfordrar att mer an halften av de vid arsstimman avgivna
rosterna godkanner forslaget.

Styrelsens forslag enligt punkt b. ovan erfordrar att minst tva tredjedelar (2/3) av saval de avgivna
rosterna som de vid arsstdmman féretradda aktierna godkanner forslaget.

Styrelsens forslag enligt punkt c. ovan erfordrar att minst nio tiondelar (9/10) av saval de avgivna
rosterna som de vid arsstimman féretradda aktierna godkanner forslaget.
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Styrelsens forslag enligt punkt d. ovan erfordrar att mer an halften av de vid arsstamman avgivna
rosterna godkanner forslaget.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om emissioner av aktier eller
konvertibler (punkt 19 i dagordningen)

Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att vid ett eller flera tillfallen under tiden
fram till arsstdmman 2022 besluta om emission av aktier eller konvertibler i bolaget mot kontant
betalning, med bestdammelse om apport eller kvittning eller eljest med villkor samt att darvid kunna
avvika fran aktiedgarnas foretradesratt. Syftet med bemyndigandet och skalet till den eventuella
avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att mojliggora anskaffning av kapital for
foretagsforvarv. Bemyndigandet ska vara begransat salunda att styrelsen inte far besluta om
emission av aktier och/eller konvertibler som innebar utgivande av eller konvertering till aktier
motsvarande mer an 10,0 % av det totala antalet aktier i bolaget vid emissionsbeslutet, vilket
skulle motsvara utgivande av 8 835 568 aktier beraknat efter nuvarande antal aktier utgivna av
bolaget. | den man emission sker med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ska emissionen
ske pa marknadsmassiga villkor.

Styrelsens forslag erfordrar att minst tva tredjedelar (2/3) av saval de avgivna résterna som de vid
arsstamman foretradda aktierna godkanner forslaget.

Beslut om andring av bolagsordning (punkt 20 i dagordningen)

Styrelsen foreslar att bolagsordningen kompletteras med bestammelser som mojliggor for
styrelsen att samla in fullmakter enligt det forfarande som beskrivs i 7 kap. 4 § aktiebolagslagen
och att besluta om att aktiedgarna ska kunna utdva sin rostratt per post fére en bolagsstdmma
enligt det forfarande som anges i 7 kap. 4a § aktiebolagslagen. Syftet med forslaget ar att ge
styrelsen 6kad flexibilitet vid genomférandet av bolagsstdmmor ven efter det att lagen (2020:198)
om tillfalliga undantag for att underlatta genomférandet av bolags- och féreningsstdmmor har
upphort att galla. Dartill féreslas vissa redaktionella andringar.

Nuvarande lydelse Foreslagen lydelse

10. Aktiedgares ratt att delta

i bolagsstammal/Shareholders’
rights to participate in the
shareholders’ meeting

10. Aktiedgares ratt att delta

i bolagsstammalShareholders’
rights to participate in the
shareholders’ meeting

Aktiedgare som vill delta i
forhandlingarna vid bolagsstdmma
skall anmala detta till bolaget senast
den dag som anges i kallelsen till
stdmman.

Aktiedgare som vill delta i
férhandlingarna vid bolagsstdmma
skall anmala detta till bolaget senast
den dag som anges i kallelsen till
stdmman.

Aktieagare far vid bolagsstamman
medfdra ett eller tva bitraden, dock

Aktiedgare far vid bolagsstamman
medfora ett eller tva bitraden, dock

endast om aktiedgaren gjort anmalan
harom enligt foregaende stycke.

Shareholders who wish to participate
in the shareholders’ meeting shall
notify the company not later than the
day set forth in the notice of the
meeting.

endast om aktiedgaren gjort anmalan
harom enligt féregaende stycke.

Styrelsen far samla in fullmakter enligt
det forfarande som anges i 7 kap. 4 §
andra stycket aktiebolagslagen.

Styrelsen far infor en bolagsstdmma
besluta att aktiedgarna ska kunna
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counsels at the general meeting
provided that the shareholder have
notified about this in accordance with

utdva sin rostratt per post fore
bolagsstamman.

Shareholders who wish to participate
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in the shareholders’ meeting shall
notify the company not later than the
day set forth in the notice of the
meeting.

previous section.

A shareholder may have one or two
counsel at the general meeting
provided that the shareholder has
given notice hereof in accordance with
the preceding paragraph.

The board of directors may collect
proxies pursuant to the procedure
stated in Chapter 7, Section 4, second
paragraph of the Swedish Companies
Act.

The board of directors may decide
before a general meeting that the
shareholders shall be able to exercise
their voting rights by mail before the
general meeting.

Styrelsens forslag erfordrar att minst tva tredjedelar (2/3) av saval de avgivna résterna som de vid
arsstamman foretradda aktierna godkanner forslaget.

Tillgangliga handlingar

Redovisningshandlingar, revisionsberattelse samt fullstandiga férslag kommer att hallas
tillgangliga pa bolagets kontor, Armégatan 38, 171 71 Solna, i enlighet med aktiebolagslagens
krav samt skickas till de aktieagare som begar det och uppger sin postadress. Handlingarna
kommer aven att hallas tillgangliga pa bolagets hemsida, www.nobina.com.

Aktiedgares ratt att begara upplysningar

Aktiedgare har vid arsstdmman, om styrelsen anser att det kan ske utan vasentlig skada for
bolaget, ratt till upplysningar om férhallanden som kan inverka pa bedémningen av ett arende pa
dagordningen samt férhallanden som kan inverka pa bedémningen av bolagets eller dotterféretags
ekonomiska situation. Begdran om sadana upplysningar ska lamnas skriftligen till Nobina AB,
Styrelsen, c/o Emma Forsberg, Armégatan 38, Box 6071, 171 71 Solna, eller via e-post till
nobinaagm@nobina.com, senast den 21 maj 2021. Upplysningarna lamnas genom att de halls
tillgangliga hos Nobina AB, Armégatan 38, 171 71 Solna och pa www.nobina.com, senast den 26
maj 2021. Upplysningarna skickas ocksa inom samma tid till den aktiedgare som har begart dem
och uppgett sin adress.

Behandling av personuppgifter

For information om hur personuppgifter behandlas i samband med arsstimman, se
integritetspolicyn som finns tillgénglig pa www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-
bolagsstammor-svenska.pdf.
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Per dagen for denna kallelse finns 88 355 682 aktier och roster i bolaget. Bolaget innehar 2 208

321 egna aktier.

* % %

Solna i april 2021
Nobina AB (publ)
Styrelsen
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