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Rapporten beskriver bolagsstyrning, ledning och férvaltning samt hur styrelsen siker-
stiller kvaliteten i den finansiella rapporteringen och samverkar med bolagets obero-
ende revisorer. I rapporten for verksamhetsaret 2015/2016 ingar styrelsens rapport om
intern kontroll avseende finansiell rapportering och operativ styrning.

SA HAR STYRS NOBINA

Nobinas bolagsstyrning handlar om hur verksamheten styrs,
leds och kontrolleras med syfte att skapa virde for bolagets
aktiedigare och andra intressenter. Bolagsstyrning syftar till att
skapa forutsittningar for aktiva och ansvarstagande bolagsor-
gan, tydliggdra roll- och ansvarsfordelning samt att sikerstilla
ritevisande rapportering och information. Till grund for styr-
ningen av Nobina ligger bade externa och interna regelverk.

EXTERNA REGELVERK:
* Aktiebolagslagen

INTERNA REGELVERK:
* Bolagsordningen

* Styrelsens arbetsordning

* Arsredovisningslagen

* Styrelsens instruktion
for VD

¢ Policier och riktlinjer

* Andra relevanta lagar

* Svensk kod fér bolags-
styrning

Sedan den 1 juli 2008 gller att samtliga bolag vars aktier ar
upptagna till handel pa Nasdaq Stockholm eller NGM Equity,
oavsett marknadsvirde, ska tillimpa Svensk kod for bolagsstyr-
ning (koden). Nobina omfattas av reglerna i koden och féljer
densamma sedan noteringen den 18 juni 2015.

Bolagsordning

Bolagsordningen innehéller inga sirskilda bestimmelser angd-
ende tillsitening och entledigande av ledaméter eller dndring
av bolagsordningen. Bolagsordningen i sin helhet finns pa
Nobinas webbplats; www.nobina.com.

Arsstimma och aktiedgare

Arsstimman ir bolagets hogsta beslutande organ. Aktiedgarna
utdvar sin beslutanderitt pa arsstimman nir det giller till
exempel styrelsens sammansittning och val av revisorer. Val-
beredningen foreslar kandidater till styrelseledamoter, styrelse-
ordférande och revisorer. Beslut pa arsstimman fattas vanligt-
vis med enkel majoritet. I vissa fall foreskriver dock
aktiebolagslagen en viss nirvaro for att uppna beslutsforhet
eller en sirskild rostmajoritet. P4 drsstimman har aktiedgarna
mojlighet ate stélla fragor om bolaget och dess resultat for det
gingna dret. Representanter for styrelsen, bolagsledningen och
revisorerna ir normalt nirvarande pa drsstimman for att
kunna besvara sidana fragor.

Arsstimma 2015

Vid drsstimman den 27 maj 2015 var 50,08 procent av aktierna
och résterna representerade. Representanter f6r Nobinas sty-
relse och koncernledning samt revisorn var nirvarande.

Foljande beslut fattades:

Stimman beslét att styrelsen ska bestd av sex styrelseledaméter
utan suppleanter och att bolaget ska ha en revisor utan supp-
leant. Till styrelseledaméter omvaldes John Allkins, Birgitta
Kantola, Graham Oldroyd, Gunnar Reitan, Ragnar Norbick
och Jan Sjéqvist varav den sistnimnde omvaldes som ord-
forande. Samtliga valdes for tiden intill nista drsstimma. Pri-
cewaterhouseCoopers AB valdes till att vara bolagets revisorer.
Arvodet faststilldes till 9oo ooo SEK till styrelsens ordférande
och 450 000 SEK vardera till 6vriga styrelseledaméter, sam-
manlagt 2 700 0oo SEK. Styrelseledamot anstilld i bolaget
eller ndgot av dotterbolagen erhiller ej styrelsearvode. Arvode
till revisorerna ska utg enligt av styrelsen godkind rikning.

Resultat- och balansrikning samt koncernresultat- och
koncernbalansrikning faststilldes for rikenskapsiret 2014/2015
och styrelseledaméterna och verkstillande direktoren bevilja-
des ansvarsfrihet.

I enlighet med styrelsens forslag beslots att drets vinst om
108 197 506 SEK, till férfogande stiende vinstmedel frin tidi-
gare r 1764 270 693 SEK och éverkursfond 612 407 930 SEK
disponeras sa att 2 484 876 129 SEK balanseras i ny rikning.
Stimman beslutade att ingen utdelning ska limnas for det
gingna rikenskapséret.

Vidare besléts om principer fér utseende av valberedning
och rikdlinjer for ersittning till ledande befattningshavare i
enlighet med framlagda forslag.

Styrelsen bemyndigades att fatta beslut om nyemissioner av
aktier samt att didrvid kunna avvika frin aktiedgarnas foretri-
desritt i syfte att erbjuda aktdier till investerare i samband med
kapitalanskaffningar och/eller dgarspridningar. Direfter
beslots enligt styrelsens forslag att emittera hogst 645 396 nya
aktier till bolagets verkstillande direkedr tillika koncernchef till
en teckningskurs faststilld enligt gillande avtal. Sista dag for
att teckna de nya aktierna och betala kontant var den 30 juni
2015. Anledningen till avvikelsen frin aktieigarnas fretrides-
rite var att bolaget dtagit sig att leverera nya aktier enligt ett
avtal om incitamentsprogram.

Slutligen besléts, for att uppna ett indamalsenligt antal
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aktier, om en 1:10 sammaldggning av bolagets aktier. For att
mojliggdra sammanliggningen beslots ocksd om en dndring av
bolagsordningen sé att antalet aktier ska vara lidgst 60 0oo ooo
och hégst 240 000 000.

Arsstimma 2016
Arsstimman 2016 hélls den 31 maj 2016, se sidan 100.

Valberedning

Valberedningen ska bereda och till arsstimman limna forslag
till: stimmoordférande, styrelseledaméter, styrelseordférande,
styrelsearvode till var och en av styrelseledaméterna och ordfo-
randen samt eventuell ersittning fr utskottsarbete, arvode till
bolagets revisor samt, i forekommande fall, f6rslag till val av revi-
sor. Vidare ska valberedningen bereda och till drsstimman limna
forslag till principer for valberedningens sammansittning.

Principer fér utseende av valberedning

Arsstimman 2015 beslot om foljande principer for valbered-
ningen intill slutet av nistkommande arsstimma: Nobina ska
ha en valberedning bestiende av en representant fér var och en
av de tre till rostetalet stdrsta aktiedgarna jimte styrelseordfs-
randen. Namnen pd ledaméterna i valberedningen och nam-
nen pé de aktiedgare de foretrider ska offentliggdras senast sex
ménader fore drsstimman och baseras pé aktiedgarstatistik frin
Euroclear Sweden AB per den sista bankdagen i september
2015. Ordf6rande i valberedningen ska, om inte ledaméterna
enas om annat, vara den ledamot som representerar den till
rostetalet storsta aktiedgaren. Om aktiedgare som utsett leda-
mot inte lingre tillhér de tre dill rostetalet storsta aktiedgarna,
ska den utsedde ledamoten limna sitt uppdrag och ny ledamot
utses enligt ovan angiven ordning.
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Nobinas valberedning infor drsstimman 2016

Ledamot Representerar Innehav/réster
Jan Sjdqvist Styrelseordférande 0,2%
Ralph Herrgott Sothic Capital 11,8 %
Nuno Caetano Invesco 5,8 %
Tomas Ehlin Fjirde AP-fonden 5,6 %

Valberedningens ledaméter har utsetts baserat pa dgarforhal-
landena per den 30 september 2015. Aktieinnehavet redovisas
per samma datum. Ordférande i valberedningen 4r Ralph
Herrgott sdsom representant fr den stdrsta dgaren.

NOBINAS STYRELSE

Styrelsens ansvar

Styrelsens arbete styrs av aktiebolagslagen, bolagsordningen,
koden och den av styrelsen arligen faststillda arbetsordningen.
Nobinas styrelse ansvarar for organisation och férvaltning av
bolagets angelidgenheter. VD har inte under sin tid i styrelsen,
¢j heller tidigare, deltagit d4 hans ersittningsfragor behandlats.
Styrelsen har som en av sina viktigaste uppgifter att sikerstilla
langsiktig strategi, styrning, uppfoljning och kontroll av
Nobinas dagliga verksamhet i syfte att skapa virden for aktie-
dgare, kunder, medarbetare och andra intressenter. Styrelsen
utser VD, som ocksa ir koncernchef.

Styrelsens sammansdttning

Bolagsordningen anger att styrelsen ska bestd av minst tre och
hogst tio ledaméter. Styrelsen ska ha en ordférande som enligt
svensk lag inte samtidigt far vara bolagets verkstillande direk-
tor. Enligt koden ska ordforanden utses av stimman. Under
rikenskapsaret 2015/2016 bestod styrelsen av sex ledaméter.
John Allkins, Birgitta Kantola, Graham Oldroyd, Gunnar
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Av arsstimman Antal Nirvaro Nirvaro
vald styrelse Invald ar Fodd Arvode/SEK aktier/réster Oberoende'  styrelseméten kommitteer
Jan Sjdqvist 2005 1948 900000 193737 Ja 13av 13 2av2
Graham Oldroyd 2014 1961 450 000 34375 Ja 13av 13 2av2
Birgitta Kantola 2009 1948 450000 14578 Ja 13av13 3av3
Ragnar Norbick 2014 1955 - 722 444 Nej 13av13

Gunnar Reitan 2012 1954 450000 16 500 Ja 12av13 2av3
John Allkins 2013 1949 450000 54963 Ja 13av13 3av3
Summa 2700000

1) Ledamoten iir enligt koden oberoende i forhillande till bolaget, dess ledning samt till storre aktieigare i bolaget (dvs. igande som Gverstiger 10 procent)

Reitan, Ragnar Norbick och Jan Sjoqvist blev omvalda vid ars-
stimman, varav den sistnimnde omvaldes som ordférande.
Alla ledaméter ir oberoende i forhillande till storre aktie-
dgare i bolaget. Alla ledaméter, utom Ragnar Norbick, ir
oberoende i forhéllande till bolaget och dess ledning.

Styrelsens arbete under dret
Styrelsen sammantridde tretton ganger under rikenskapsiret.
Styrelsemdte sammankallas vanligtvis genom att kallelse
skickas ut till motet senast en vecka fore detsamma. Kortare
kallelsetid kan dock forekomma om det finns sirskilda skal.
Om det material som ska diskuteras pi métet finns tillgingligt
bifogas detta dven till kallelsen. Nobinas bolagsjurist och eko-
nomidirekedr deltar vid samtliga styrelseméten. Det forekom-
mer att andra personer inom Nobina féredrar presentationer
vid styrelsens méten. Vid rikenskapsarets méten behandlade
styrelsen fragor sésom bolagets drift, afférsplan, ekonomisk
rapportering, riskanalys och bérsnotering. En ging per ér
utvirderar styrelsen sitt arbete genom att besvara en anonym
enkit. Styrelsens ordforande redogdr for utfallet av enkiten

till styrelsen.

Styrelsens sammantriden under rikenskapsdret:

Datum Typ Arenden

3 mars Ordinarie Drift, Budget, Bérsnotering

23 april Extra Arsstimma, Policies och
Instruktioner, Utskott

23 april Ordinarie Drift, Arsredovisning,
Flerarsplan, Finansiella mal,
Borsnotering

10 maj Per Capsulam Bérsnotering

19-24 maj Extra Bérsnotering

2 juni Extra per telefon Borsnotering

14 juni Extra Delarsrapport, Borsnotering

17 juni Extra Borsnotering

17 juni Extra Borsnotering

25 juni Ordinarie Drift, Borsnotering, Trafik-
start, Strategi, Konstituering

29 september  Ordinarie Drift, Strategi, Affirsplan,
Delérsrapport

22 oktober Extra per telefon Strategi

21 december

Ordinarie

Drift, Deldrsrapport,
Riskanalys, Affirsplan

Styrelsens arbetsrutiner

Styrelsen har antagit en arbetsordning for sin verksamhet som
anger hur arbetet ska fordelas mellan styrelsen, dess utskott
och den verkstillande direktoren. Arbetsordningen faststills
arligen av styrelsen och omfattar styrelsens ledamoter. Instruk-
tion for verkstillande direktoren samt for finansiell rapporte-
ring beskrivs i bilagor till arbetsordningen. Gillande arbetsord-
ning r faststilld den 25 juni 2015.

Ersdttningsutskott
Arbetsordningen anger att det inom styrelsen ska finnas ett
ersattningsutskott. Ersiteningsutskottets huvudsakliga uppgift
ar att: (a) forbereda frigor avseende ersittningar och andra
anstillningsvillkor for ledande befattningshavare at styrelsen,
(b) overvaka och utvirdera gillande ersiteningsstrukeurer,
ersittningsnivier och program for rérliga ersittningar till
sidana ledande befattningshavare, samt (c) 6vervaka och utvir-
dera utfallet av rorliga ersiteningar och hur bolaget foljer rikt-
linjerna for ersittningar som antagits av bolagsstimman.
Enligt koden ska medlemmar av ersittningsutskottet vara
oberoende i frhallande till bolaget. Ersittningsutskottet har
for ndrvarande tvi medlemmar: Jan Sjéqvist (ordférande) och
Graham Oldroyd, vilka bida anses oberoende i forhallande till
bolaget och ledande befattningshavare. Ersittningsutskottet
sammantridde tvi gnger under rikenskapsiret.

Revisionsutskott

Arbetsordningen anger att det inom styrelsen ska finnas ett
revisionsutskott. Revisionsutskottet ska, utan nigon inverkan
i 8vrigt pa styrelsens uppgifter och ansvarsomriden: (a) éver-
vaka bolagets finansiella rapportering; (b) utifrin bolagets
finansiella rapportering, 6vervaka bolagets interna kontroll,
internrevision och riskhantering; (c) hélla sig informerat om
revisionen av drsredovisningen och koncernens kort- och lang-
siktiga kassaflodesutveckling; (d) granska och évervaka revi-
sorns opartiskhet och sjilvstindighet med sirskilt fokus pd om
revisorn tillhandahéller andra tjinster 4n revision till bolaget;
och (e) bista vid utarbetande av forslag till bolagsstimmans
beslut avseende val av revisor.

Enligt koden ska revisionsutskottet bestd av minst tre leda-
méter av vilka majoriteten ska vara oberoende i forhéllande till
bolaget och koncernledningen. Minst en av ledaméterna som
ir oberoende i férhéllande till bolaget och koncernledningen
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miste ocksa vara oberoende i férhallande till bolagets storre
aktiedgare och, enligt aktiebolagslagen, ha redovisnings- eller
revisionskompetens.

Revisionsutskottet bestir for nirvarande av tre ledamoter;
John Allkins (ordférande), Birgitta Kantola och Gunnar
Reitan, vilka samtliga anses oberoende i forhillande till bola-
get, koncernledningen och bolagets storre aktiedgare. Ordfs-
randen i kommittén har den redovisningskompetens som ir
ett krav enligt aktiebolagslagen. Revisionsutskottet samman-
trider infor styrelsemotena i samband med delarsrapporterna.
Utskottet sammantridde tre ginger under rikenskapsaret.

Verkstdllande direktor och koncernledning

Verkstillande direktoren utses av styrelsen och ansvarar for att
den dagliga verksamheten bedrivs i enlighet med styrelsens
riktlinjer och instruktioner. Nobina har en koncernledning dir
verkstillande direktor, ekonomidirekedr, personaldirekeor,
IR-chef, chefsjurist och chef verksamhetsutveckling ingér for-
utom dotterbolagens verkstillande direktorer. Fran och med
verksamhetsdret 2016/2017 ersitts IR-chefen av en kommuni-
kationsdirektdr och koncernledningen utdkas med chefen for
centrala operativa resurser. Koncernledningen triffas en ging i
ménaden och arbetar i linje med bolagets samlade Policier och
gillande instruktioner. Viktigare beslut i den l6pande forvalt-
ningen av koncernens angeligenheter fattas av verkstillande
direktdren efter samrdd med koncernledningen. Fér de opera-
tiva dotterbolagen svarar respektive dotterbolags verkstillande
direktor for att inhdmta information om hur verksamheten
fordoper och hur uppstillda finansiella och kvalitativa mél
uppnas. Respektive dotterbolags verkstillande direkedr ansva-
rar for att denna information sammanstills och rapporteras
till berdrda ledande befattningshavare och till koncernchef.
Koncernchefen dterkopplar darefter till de verkstillande direk-
torerna i dotterbolagen som i sin tur ansvarar for att givna
instruktioner genomfors.

Revisorer

Extern oberoende revisor viljs av aktiedgarna pd drsstimman
for tiden intill slutet av nista drsstimma. Revisorn rapporterar
till aktiedgarna pd bolagets arsstimmor. Bolaget ska ha minst
en (1) och hégst tvé (2) revisorer med hogst tva (2) revisors-
suppleanter. Till revisor och, i forekommande fall, revisors-
suppleant ska utses auktoriserad revisor eller registrerat revi-
sionsbolag.

P4 drsstimman 2015 atervaldes revisionsbyréin Pricewater-
houseCoopers AB till revisor for Nobina for det kommande
dret. Huvudansvarig revisor dr den auktoriserade revisorn
Michael Bengtsson. Michael Bengtsson dr medlem i FAR.

Den externa revisorns uppdrag bestar i att granska bolagets
arsredovisning i form av koncernredovisning och rikenskaper
samt styrelsens och verkstillande direktdrens forvaltning.
Dessutom ska revisorn granska bolagets halvars- eller nio-
ménadersrapport dversiktdligt, enligt Svensk kod for bolags-
styrning. Revisorn rapporterar 13pande till revisionsutskottet,
koncernledningen samt till lokala bolagsledningar. Revisorn
presenterar vid styrelsemotet i samband med arsbokslutet sina
slutsatser fran granskingen for hela styrelsen. Under dret har
revisorerna triffat styrelen utan nirvaro fréin bolagets ledning.
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Revisorn far enbart anlitas for av revisionsutskottet pa forhand
beslutade och godkinda konsulttjinster. Revisorn informerar
revisionsutskottet om den arliga revisionens planering, omfatt-
ning och innehall, samt redovisar sina slutsatser. Vidare infor-
meras revisionsutskottet om uppdrag som har utférts utéver
revisionstjinster, ersittningar for sidana uppdrag och andra
omstindigheter som ir av betydelse for att bedoma revisorer-
nas oberoende. Revisionen utfors i enlighet med aktiebolags-
lagen, International Standards on Auditing och god revisions-
sed i Sverige, vilken ir baserad pa International Federation of
Accountants (IFAC) internationella revisionsstandarder. Till
revisorerna har arvode utgétt enligt not 6.

ERSATTNINGAR TILL LEDNING OCH STYRELSE

Riktlinjer for ersdttning till ledande befattningshavare
Ledande befattningshavare inom Nobina ir verkstillande
direktor, ekonomidirekedr, dotterbolagens verkstillande direk-
torer och de funktioner som direktrapporterar till verkstil-
lande direktdren. For att bolaget ska kunna attrahera, utveckla
och behélla ledande befattningshavare med relevant erfarenhet
och kompetens ir det vikeigt att bolaget har ett konkurrens-
kraftigt ersiteningspaket i linje med vad som dr marknads-
missigt for ledande befattningshavare inom olika branscher.
Ersittningen till de ledande befattningshavarna ska besta av
fast 16n, rérlig ersitening, pension och andra sedvanliga for-
méner samt eventuella avgingsvederlag. Den sammanlagda
ersittningen ska vara marknadsmissig och konkurrenskraftig
och dterspegla den anstilldes prestationer och ansvar.

Den rérliga ersdttningen ska baseras pd individens prestation
samt bolagets prestation i forhallande till i forvig uppstillda
mil. Utvirdering av malen ska ske drligen. Den rorliga ersitt-
ningen ska bestd av en kontant bonus enligt styrelsens beslut.

Ledande befattningshavare inom Nobina har i hindelse av
uppsigning av anstillningen maximalt tolv ménaders ersitt-
ning inklusive l6n under uppsigningstiden. Som grund giller
sex méinaders 6msesidig uppsigningstid mellan foretaget och
befattningshavaren. Dirutéver utgr ytterligare maximalt sex
ménaders ersittning i hindelse av att féretaget har avslutat
anstillningen.

Pensioner och villkor till verkstdllande direktdr
Pensionsaldern for bolagets verkstillande direktor 4r 62 ar.
Pensionsutbetalningarna fér bolaget reduceras till 9o procent
av lonen vid pensionering vid 62—63 ars dlder, 8o procent av
16nen vid 63—64 &rs alder samt 70 procent av [6nen vid pensio-
nering vid 6465 ars alder. Nobinas dtaganden gentemot verk-
stillande direktdren upphor vid pensionering vid 65 érs alder.
Pensionskostnader utgdrs av avgiftsbestimd pension, dir pre-
mien 4r 30 procent av den pensionsgrundande 16nen. Med
pensionsgrundande 16n avses grundlonen sé linge som den
verkstillande direktdren kvarstdr som anstilld i bolaget.
Uppsigningslon dr pensionsgrundande.

Den verkstillande direktdren har rite till 30 semesterdagar
per ar och 4r forsikrad till 9o procent av lonen (sjuklon) under
maximalt 365 dagar per kalenderdr, utan karensdag. Férutom
beskrivna skattepliktiga formaner finns dven sjukvardsforsik-
ring. Viss del av tidigare intjinad bonus regleras genom tilldel-
ning av aktier.
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Se not 8, om ersittning till styrelsen och ledande befatt-
ningshavare.

Incitamentsprogram

Under rikenskapsaret har Nobina AB betalat ut tv4 incita-
mentsprogram varav det ena omfattade tio ledande befattnings-
havare (inklusive VD) och det andra fem styrelseledaméter
(exklusive VD), varefter incitamentsprogrammen avslutades.
Den totala kostnaden for de bida programmen uppgick till 172
MSEK (inklusive sociala avgifter och skatter) varvid de ledande
befattningshavarna fick ett sammanlagt belopp om 123 MSEK
(exklusive sociala avgifter och skatter) och styrelseledaméterna
erh6ll ett ssmmanlagt belopp om 11 MSEK (exklusive sociala
avgifter och skatter). Beloppet betalades ut i samband med
borsintroduktionen varvid 75 procent av beloppet efter skatt
dterinvesterades genom férvirv av aktier i Nobina. De forvir-
vade aktierna dr foremal for ataganden enligt s kallade lock
up-avtal.

Ersdttning till styrelsen

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgdr arvode enligt
drsstimmans beslut. Ersdttning till styrelsen utéver vad ars-
stimman beslutat utgdr inte efter att incitamentsprogrammet
ovan avslutades. Verkstillande direktor erhéller ej styrelse-
arvode. Totalt styrelsearvode som utbetalades under riken-
skapsaret var 2,7 MSEK.

Ersdttning till revisor
For rikenskapsaret har ersittningar till revisorer utgitt enligt
not 6.

INTERNKONTROLL AVSEENDE DEN FINANSIELLA

RAPPORTERINGEN

Verkstillande direktdr och koncernledning ska styra arbetet

med att ta fram en tillforlitig ekonomisk redovisning for

extern publicering pa ett effektivt sitt. En tillf6rlitlig eko-
nomisk redovisning innebir for Nobina att:

* redovisningsprinciperna ir indamalsenliga och i dverens-
stimmelse med International Financial Reporting Standards
(IFRS), och drsredovisningslagen (ARL)

* resultatredovisningen ir informativ och pé limplig detaljnivd

* den pa ett korreke sitt speglar bakomliggande hindelser och
med rimlig sikerhet speglar foretagets verkliga resultat, eko-
nomiska stillning och kassaflode

Kontrollmiljé

Foretagets styrning bygger pa ett gemensamt och processorien-
terat ledningssystem. Syftet 4r att sikerstilla en féretagskultur
som kidnnetecknas av integritet och att inte kompromissa med
etiska virden. I ledningssystemet ingir personalens erfaren-
heter, kompetens, attityder, etiska virderingar och uppfattning
om hur ansvar och befogenheter ir fordelade inom organisa-
tionen. Det r ledningssystemet som illustrerar hur Nobina
arbetar inom viktiga omriden. Styrmiljén bestir av verksam-
hetens huvudprocesser med tillhérande koncernpolicies och
instruktioner samt lokala instruktioner. Fér varje huvudpro-
cess i Nobina finns en processigare som ansvarar for denna och
foreslar férebyggande atgirder, utveckling och férbittring av

processen. Verksamheternas ledare ansvarar for infrande,
uppfoljning och dtgirdande av brister.

Riskbedomning

De risker som uppstar i verksamheten och som kan f konse-
kvenser f6r den finansiella stillningen 4r frimst bedrigeri, for-
lust eller férskingring av tillgingar, otillborligt gynnande av
annan part pd bolagets bekostnad och andra risker som ror
visentliga felaktigheter i redovisningen. Virdering av till-
géngar, skulder, intikter och kostnader eller avvikelser frin
upplysningskrav ir ndgra exempel.

Nobina anvinder samma typ av riskbedémning for alla
processer vilken sker baserat pA COSO-ramverket. Den sker i
tre steg och initieras genom ledningens genomgang. Basen fér
bedémningen ir en nulidgesanalys av Nobina samt ledningens
tidigare erfarenheter. De risker som bedéms paverka den finan-
siella rapporteringen visentligt klassificeras som hoga risker.
De risker som far motsatt beddmning klassificeras som laga ris-
ker. I steg tvi provas de hdgt virderade riskerna i verksamheten
i samband med en kartliggning av delprocesserna. Expert-
kompetens frdn processerna anvinds fér en noggrann virder-
ing av alla risker i respektive process.

Arbetsgangen for detta ir:

* Identifiera riskerna och placera dem i berdrda processteg
* Beskriva forebyggande atgirder idag

* Virdera sannolikhet/paverkan/upptickesrisk

* Berikna risktal

* Foreslé forbiteringsatgird vid hoga riskral

Detta innebir att ledningen och verksamheten kan géra olika
bedémningar av en viss risk. En risk som av ledningen bedoms
vara hog kan bedémas som ligre av verksamheten och vice versa.
Direfter ssmmanstills alla riskvirden som framkommit
under kartldggningen och presenteras vid ett koncernlednings-
mote. Ledningen gor utifrin underlaget en prioritering av hogt
virderade risker och tillsitter resurser for att hantera dessa.
De risker som fitt laga virden arkiveras pa en risklista f6r ny
provning, senast vid nista irs riskbedémning.
Nobinas styrelse gor en ging per &r en genomgang av
visentliga risker baserat pé processernas riskbedomning med
avseende pa hantering av dessa risker.

Kontrollaktiviteter

Riskbedémningen ger en méjlighet att agera férebyggande.
Héga risker prioriteras, vilket leder till dcgirder for att elimi-
nera eller minska dem. Kontroller och styrpunketer sikerstiller
att forebyggande atgirder foljs i samtliga Nobinabolag.

Inom bolaget finns ett antal kontroller for att godkdnna och
attestera affirstransaktioner. I det [6pande arbetet tillimpas
kontrollerna dagligen och vid upprittande av bokslut och
finansiella rapporter tillimpas faststillda redovisningsprinciper
inom alla koncernbolag. Fastlagda rutiner styr genomgang och
analys av de finansiella rapporterna pa alla nivéer i koncernen,
vilket dr viktigt for att kunna sikerstilla riktigheten i rappor-
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terna. Styrningen sker genom beslutade policies och instruk-
tioner som arbetas fram i koncerngemensamma processteam.
Teamen beslutar ocksé over viktiga kontrollpunkeer for att
sikerstilla den finansiella rapporteringen.

Beslutsvigar, befogenheter och ansvar pé olika nivier i
organisationen definieras i linje med gillande policies och
instruktioner, bland annat attestinstruktion.

Information och kommunikation

Kommunikationsplanen sikerstiller att informationen nér ritt
mélgrupp. Kommunikationsplanen visar hur bolaget agerar
och hur avvikelser rapporteras och f6ljs upp. Den person som
dr ansvarig for respektive huvudprocess ansvarar for att infor-
mation om gemensamma metoder ndr hela organisationen.
Linjeorganisationen héller [pande méten pa funktions- eller
omridesbasis. Nya policies och instruktioner foredras vid dessa
moten som en del i deras inférande. Den skrivna kommunika-
tionen sker frimst via det intranit som nar den relevanta mal-
gruppen. Dir uppdateras nyheter direke och dir finns savil led-
ningssystemet som koncernpolicydokument och instruktioner.
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Uppféljning och 6vervakning

Finansiella risker som beddmts vara hdga foljs upp frimst
inom respektive process. Det finns en inbyggd kontrollfunk-
tion i styrningen av risken vilket medfor att det dr verksam-
heten sjilv som tillser att hanteringen fungerar som planerat.

Syftet med uppfoljning och évervakning 4r att sikerstilla
en stabil styrmiljé i foretaget och att kontrollera at tillimp-
ning och uppféljning genomfors pa viktiga omréden i verk-
samheten. Principen inom bolaget 4r att varje process ska ha
kontrollfunktioner som stédjer uppfoljningsarbetet. De
interna verksamhetsgranskningarna blir hir ett komplette-
rande instrument for att folja upp att verksamheten bedrivs
enligt fattade beslut.

Nobina har anlitat extern hjilp fér internrevisionsfunktio-
nen. Dirutdver genomfors regelbundna interna verksamhets-
granskningar av egen internt utbildad personal for att siker-
stilla att styrpunkter fungerar och ir effektiva. Resultaten frin
de interna granskningarna rapporteras bade till styrelsen och
till koncernledningen. Forindringar i verksamheten som kan
paverka den interna styrningen bedoms arligen och rapporte-
ras till styrelsen.
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Jan Sjoqvist

JAN SJOQVIST

Ordforande i styrelsen sedan 200s.
Fodelsedr: 1948

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande
i Aditro Logistics AB.

Tidigare uppdrag: VD och koncern-
chefi NCC. Styrelseledamot i SSAB
AB, Green Cargo AB, Eltel Networks
AB, Lannebo Fonder AB och Stora
Enso Oyj;j.

Beroendestillning: Oberoende i for-
hallande till Nobina, dess ledning och
storsta aktiedgare.

Utbildning: Civilekonom frin
Handelshdgskolan i Géteborg.
Aktieinnehav: 193 737

Birgitta Kantola

BIRGITTA KANTOLA
Styrelseledamot sedan 2009.

Fodelsedr: 1948

Ovriga uppdrag: Skandinaviska
Enskilda Banken AB (publ).

Tidigare uppdrag: Vice President och
CFO, International Finance Corpora-
tion (the World Bank Group), Washing-
ton D.C. 1995—2000. Vice VD Nordiska
Investeringsbanken 1991-1995. Styrelse-
ledamot i flera bérsnoterade bolag, bl. a.
Fortum Abp, NASDAQ OMX New
York och Stora Enso Oyj.
Beroendestillning: Oberoende i for-
hallande till Nobina, dess ledning och
storsta aktiedgare.

Utbildning: Juris kandidatexamen fran
Helsingfors universitet, Econ.Dr.H.C.
Aktieinnehav: 14 578

Gunnar Reitan

GUNNAR REITAN

Styrelseledamot sedan 2012.
Fodelseir: 1954

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot

i Bio Energy AS.

Tidigare uppdrag: Styrelseordfrande
i Strata Marine & Offshore AS. Mer in
20 4rs internationell erfarenhet frin
ledande befattningar och styrelseupp-
drag inom flyg, resor, frake, finans, for-
sakring, fastigheter och oljeindustrin.
Mellan 1993 och 2007 ekonomidirektdr
och vice VD pa SAS.
Beroendestillning: Oberoende i for-
hallande till Nobina, dess ledning och
storsta aktiedgare.

Utbildning: Ekonom frin Trondheim
Business school.

Aktieinnehav: 16 s00
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Ragnar Norbick

RAGNAR NORBACK
Koncernchef och VD i Nobina AB

sedan 2004. Styrelseledamot sedan 2014.

Fodelsear: 1955

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i N3
Group AB. Ledamot i K2 Forsknings-
institut. Styrelseordférande i RALT AB.
Tidigare uppdrag: Bl. a. VD for
American Express Corporate Travel
Nordic, Volvo Aero Engine Services,
Linjebuss Trafik AB, GLAB (Adidas)
och TNT Ipec Sweden.
Beroendestillning: Beroende i for-
hallande till Nobina och dess ledning,.
Oberoende i forhallande dill storsta
aktiedgare.

Utbildning: Civilingenjor.
Aktieinnehav: 722 444
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John Allkins

JOHN ALLKINS

Styrelseledamot sedan maj 2013.
Fodelsedr: 1949

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot och
ordforande i revisionsutskottet i Punch
Taverns Plc. Styrelseledamot och ord-
forande i revisionsutskottet samt obero-
ende ridgivare, Renold Ple; Styrelseleda-
mot, ordférande i revisionsutskottet
samt oberoende radgivare, Fairpoint
Group Plc.

Tidigare uppdrag: Styrelseledamot i
Volex Plc, Linpac Senior Holdings Ltd,
Albemarle & Bond Plc och Molins Plc
& Intec Telecommunications Plc.
Chefsroller, koncernfinanschef for My-
Travel Plc 2003—2007 och CFO for
Equant NV 1995—2003.
Beroendestillning: Oberoende i for-
hallande till Nobina, dess ledning och
storsta aktiedgare.

Utbildning: Fil. kand. (Hons) foretags-
ekonomi, FCMA.

Aktieinnehav: 54 963
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Graham Oldroyd

GRAHAM OLDROYD
Styrelseledamot sedan 2014.

Fodelsear: 1961

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot och
ordférande i revisionsutskottet i Hen-
derson Alternative Strategies Trust Plc
(publ.). Styrelseledamot, ordférande i
ersittningsutskottet i PHS Plc. Ledamot
av Church Commissioners For England.
Senior Adviser, MCF Corporate Finance
och Downing LLP. Ledamot av MBA
Advisory Board, Durham University
Business School.

Tidigare uppdrag: Partner i Bridge-
point, 1990—2013, ansvarig fér Bridge-
points investeringar i Norden 2000~
2009.

Professionella meriter: Eurlng, CEng,
FIMechE och MCSI, Storbritannien
Beroendestillning: Oberoende i forhal-
lande till Nobina, dess ledning och storsta
aktiedgare.

Utbildning: Fil.mag. Cantab Engine-
ering, Cambridge University; MBA
INSEAD Business School.
Aktieinnehav: 34 375
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Per Skiirgird

Ragnar Norbick Jan Bosaeus

RAGNARNORBACK

Koncernchef och VD i Nobina AB sedan 2004.

Fodelseir: 1955

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i N3 Group AB. Ledamot

i K2 Forskningsinstitut. Styrelseordférande i RALT AB.
Tidigare uppdrag: Bl. a. VD f6r American Express Corporate
Travel Nordic, Volvo Aero Engine Services, Linjebuss Trafik
AB, GLAB (Adidas Sverige) och TNT Ipec Sweden.
Utbildning: Civilingenjor.

Aktieinnehav: 722 444

PER SKARGARD

Ekonomidirektdr i Nobina AB sedan 2004, vice VD i Nobina
AB sedan 2009.

Fodelseir: 1957

Tidigare uppdrag: Ekonomidirektor DHL Nordic AB, Danzas-
ASG AB, NEThnet International, Helene Curtis Scandinavia,
Warner Lambert Scandinavia. Koncerncontroller AB Pripps
Bryggerier. Ekonomisk planering Linsforsikringsbolagen.
Ordforande Svenska Civilekonomf6reningen.

Utbildning: Ekonomi Stockholms Universitet.
Aktieinnehav: 217 878

JANBOSAEUS

VD i Nobina Sverige AB sedan 2002, Vice VD i Nobina AB
sedan 2009.

Fodelseir: 1960

Ovriga uppdrag: Styrelseordforande i Sveriges Bussforetag,
Styrelseledamot i Transportforetagen och Alectas verstyrelse,
Suppleant i Svenskt Niringslivs styrelse.

Tidigare uppdrag: Styrelseledamot i Svenska Bussbranschens
Riksférbund, X2 AB och Svenskt Niringslivs Styrelse. Ledamot
Svenskt Niringslivs arbetsutskott. Servicechef Kalmar LMV
Sverige AB.

Utbildning: Marknadsekonom, Arméns Tekniska Officers-
hégskola.

Aktieinnehav: 210 913

Kﬁnika Kolmert  Niels Peter Nielsen Joakim Palmqvist

ANNIKA KOLMERT

Chef verksamhetsutveckling sedan 2013.

Fodelsear: 1973

Tidigare uppdrag: Chefsbefattningar, Nobina Sverige sedan
2005. Reporting manager accounting and controlling DHL
Express, Financial Controller Skandia Liv.

Utbildning: Ekonomie magister.

Aktieinnehav: 6o 191

NIELS PETER NIELSEN

VD i Nobina Danmark A/S sedan 2011.

Fodelsear: 1965

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Federation of Road
Transport.

Tidigare uppdrag: Operations Manager Nobina Danmark
och Arriva A/S. Duty manager Arriva A/S. Head of operations
(Railfreight) DSB (Danish railways).

Utbildning: Féretagsekonom.

Aktieinnehav: 79 0os

JOAKIM PALMKVIST

VD i Swebus Express AB sedan 2006.

Fodelsedr: 1963

Tidigare uppdrag: VD El-Giganten AB, Ticket Resebyrier AB
och Synoptik. Vice ordférande Samtrafiken i Sverige AB.
Inkdpschef ONOFF AB.

Utbildning: Marknadsekonom.

Aktieinnehav: 115 613
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Annika Molander

Martin Pagrotsky

ANNIKA MOLANDER

Kommunikationsdirektdr sedan 2016.

Fodelsear: 1971

Tidigare uppdrag: Kommunikationsdirektor Spendrups,
Seniorkonsult Prime PR. Kommunikationsdirektor Nasdaq
OMX Nordic och Global Services, Ericsson.

Utbildning: Ekonomi Stockholms Universitet.
Aktieinnehav: —

MARTIN PAGROTSKY

Chefsjurist sedan 2006.

Fodelsedr: 1974

Tidigare uppdrag: Medlem av Advokatsamfundet. Bitridande
jurist pd Advokatfirman Vinge. Tingsnotarie vid forvaltnings-
domstolen Karlstad.

Utbildning: Juris kandidatexamen.

Aktieinnehav: 66 844

PHILIPP ENGEDAL

VD i Nobina Norge AS sedan 2012.

Fodelsear: 1972

Ovriga uppdrag: Styrelsemedlem i NHO Transport.
Tidigare uppdrag: Chief Supply Chain Officer Dooria AS,
Adm. Dir./CEO Transportsentralen Oslo AS. Supply Chain
Director ICA AB.

Utbildning: Diplokaufmann.

Aktieinnehav: 108 882
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Anna Jonasson

ANNA JONASSON

Chef operativa resurser sedan 2016.

Fodelseir: 1970

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Stockholms lins
Bussbranschforening.

Tidigare uppdrag: Projektledare EY. Projektledare och
Operativ chef Nobina Sverige sedan 2005s.

Utbildning: Ekonom.

Aktieinnehav: —

TOM WARD

VD i Nobina Finland sedan 2004.

Fodelsear: 1956

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Arbetsgivareforbund och
Bussférbund.

Tidigare uppdrag: Anstilld pa Huolintakeskus Oy, Scansped
Oy, MPS Management Consulting. Direkedr for resultat-
enheten vid Oy Scan-Auto AB.

Utbildning: Merkonom.

Aktieinnehav: 112 066
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NOBINA SOM INVESTERING

Nobina dr Nordens storsta och mest erfarna kollektiverafikforetag. Vi ar branschledare
i kraft av var kompetens inom prospektering av anbudsmajligheter, anbudsarbete och
aktiv forvaltning av trafikkontrakt i kombination med lingsiktig leveranskvalitet.

Nobina har som mal att 6ka nettoomsittningen i snabbare takt
in marknaden. Nobina verkar pa stabila och vixande markna-
der i de nordiska linderna dir férutsittningarna for kollektiv-
trafik piminner om varandra. Okad inflytening till storstadsre-
gionerna, hog grad av miljomedvetande och offentliga initiativ
for act 8ka det kollektiva resandet dr exempel pd gemensamma
nimnare. Vart fokus dr dirfor act pd dessa marknader vinna
ritt kontrake i rite trafikomriden for act pd s site fortsdtea var
trend med l6nsam tillvixt.

Marknad med stabil tillviixt
Nordisk marknad for kollektivtrafik (miljarder SEK)
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Procent av nettoomsittning 2015/2016

Nobina ska oka resultatet fore skatt, samt nd en marginal pa
resultat fore skatt dverstigande 4,5 procent pa medelling sike.
For Nobina ir det sjilvklart att analysera férutsittningarna for
god lonsamhet i varje enskilt uppdrag. Vi underséker dirfor
hur trafikomridet karakeeriseras och hur kontraktet passar in i
forhallande till vira depéer och trafikledningscentraler. For oss
ar det dven vikedigt ate ritt buss finns pa rite plats, inte minst ur
ett kostnadsperspektiv, varfor vi dven ser over méjligheten att
flytta bussar mellan olika trafikomréden. Analys och f6rbirtt-
ringsatgirder i befintliga kontrakt med fokus pé savil intikeer
som kostnader genomfors kontinuerligt i kombination med
fortsatta operationella férbittringar. Gemensamt bidrar detta
till att forutsdttningarna fér god lonsamhet i varje enskilt kon-
trakt 4r s gynnsamma som majligt.

Vi befinner oss dven i en bransch som inte paverkas nimn-
virt av konjunkeursvingningar och dir det rdder politisk enig-
het kring upphandlingsmetoderna. Det, i kombination med
langa kontrakesperioder, skapar lingsiktighet och goda forut-
sdttningar for analys.

Nobina strivar efter att ha en nettoskuldsittningsgrad inom
3,0x till 4,0x EBITDA. En hégre nettoskuld ir oftast ett resul-
tat av att nya kontrake startats och nya bussar inférskaffats.
Nobinas bussar finansieras i mojligaste man via finansiell
leasing och ldn och redovisas drfor som en tillgang och skuld
i balansrikningen. Mot bakgrund av att inga bussar inférskaf-
fas om inte nya kontrake skall startas upp ir alltsa den hégre
skuldsiteningen ett resultat av att Nobina vixer via nya kon-
trake vilket, givet Nobinas strivan att enbart vinna [onsamma
kontrake, pa sikt kommer leda till battre [6nsamhet. Nobina
finansierar bussar pé tio ar. Livslingden {or véra bussar ar dock
14 ar vilket ytterligare stirker vért resultat framgent.

Nobinas utdelningspolicy stipulerar att Nobina under normala
omstindigheter med beaktande av Nobinas kassafléde, inves-
teringsbehov samt generella verksamhetsférhillanden, arligen
ska dela ut mer @n 75 procent av resultatet fore skatt (EBT).
For rakenskapsaret 2015/2016 har styrelsen foreslagit en
utdelning om 2,60 kr motsvarande en direktavkastning om

7,3 procent.
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Nobinas aktie noterades den 18 juni 2015 pi Nasdaq Stockholms lista for medelstora
bolag och tillhor sektorn Industrial goods and services. Borsvirdet den 29 februari 2016
uppgick till 3 136 miljoner kronor att jimféra med 3 004 miljoner kronor vid aktiens
notering den 18 juni. I samband med bérsnoteringen genomférdes en nyemission som
tillforde bolaget kapital om netto cirka 8o1 miljoner kronor. Genom nyemissionen
okade antalet aktier med 25 000 000 till 88 355 682 aktier.

Den 25 maj 2015 offentliggjorde dgarna sin avsike att bérs-
notera Nobina pa Nasdaq Stockholms huvudlista. Noteringen
foregicks av ett publike erbjudande att teckna aktier i Nobina.
Erbjudandet omfattade 62 procent av aktierna i Nobina.
Intresset fr erbjudandet var stort bland investerare i savil
Sverige som utlandet och erbjudandet fulltecknades. Forsta
handelsdag var 18 juni 201s.

Nobinas aktie utvecklades positivt under ret. Noteringspriset
faststélldes till 34 kronor per aktie och betalkursen vid Nobinas
arsbokslut var 35,50 kronor motsvarande en uppging om 4,4
procent. Under samma period sjink Stockholmsbdrsen med
6,5 procent (Stockholm all-share index). Arets ligsta kurs note-
rades den 24 september 2015 och var 29,50 kronor. Arets hégsta
kurs noterades den § januari 2016 och var 39,10 kronor.

P4 Nasdaq Stockholm omsattes totalt 55 miljoner av Nobinas
aktier fran noteringsdagen till rikenskapsirets utgang (inklu-
sive de aktier som sildes i samband med noteringen). Det mot-
svarar en omsittningshastighet om 0,35 procent jimfort med
0,24 procent fér Mid Cap pa Nasdaq Stockholm. I snitt
omsattes 310 777 Nobinaaktier per dag.

Nobina hade 7 008 aktiedgare registrerade den 29 februari
2016. De tio stérsta dgarna kontrollerade vid arets slut 59 pro-
cent av kapital och roster. Stdrsta aktieigare ir Sothic Capital,
vars innehav under aret minskat till 11,8 procent (29,9 procent
vid bérsintroduktionen). Andelen utlindska aktiedgare upp-
gick vid Nobinas drsbokslut till 66 procent av kapital och
roster respektive 3 procent av antalet akriedgare. Andelen
svenska aktiedigare uppgick till 34 procent av kapital och roster
respektive 97 procent av antalet aktiedgare.
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Carnegie, Danske Bank och Pareto.

I samband med bérsnoteringen genomfordes en nyemission
som tillférde bolaget kapital om 801 miljoner kronor efter
kapitalanskaffningskostnader. Genom nyemissionen 6kade
Nobinas aktiekapital med 8oo miljonerkronor frin 310 miljo-
ner kronor till 1 110 miljoner kronor och det totala antalet
aktier 6kade med 25 0oo ooo till 88 355 682.

Nobina forvintar sig att, under normala omstindigheter med
beaktande av Nobinas kassaflode, investeringsbehov samt
generella verksamhetsforhillanden, arligen dela ut mer 4n 75
procent av resultatet fore skatt (EBT).

Styrelsen f6reslir en utdelning om 2,60 kronor per aktie for
rikenskapsaret 2015/2016, motsvarande totalt maximalt 230
Mkr, vilket motsvarar en direktavkastning om 7,3 procent
baserat pé aktiekursen per bokslutsdatum.

Finansiell information om Nobina finns p4 bolagets webb-
plats. Fragor kan dven stillas direkt till Nobina. Det gir bra att
bestilla arsredovisningar, delarsrapporter och annan informa-
tion frin Nobinas huvudkontor, frin webbplats,

via e-post eller pa telefon.

Webbplats: www.nobina.com
E-post: ir@nobina.com
Telefon: +46 (0)8 - 410 65 000
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Abtiekursens utveckling Totalt antal iigare i Nobina
40
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Nobina Stockholm all-share-index Andel av kapital
25 Storsta dgare Antal aktier av roster, %
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BlueMountain Capital 8475 266 9,6
Copper Rock Capital Partners 4975504 5,6
Fjirde AP-Fonden 4688599 5,3
Agande per land Tredje AP-Fonden 3724151 4,2
Evermore Global Advisors Fonder 3251710 3,7
 Sverige 34% Handelsbanken Fonder 3004597 3,4
Storbritannien 29% Danske Invest & Danica Pension 2545155 2,9
mUSA 17% Linsforsikringar Fonder 2276225 2,6
0
® Tyskland 4% Ovriga 36512810 414
Ovriga 16%
Summa 88355 682
Agande per kategori
FAKTA OM AKTIEN
® Fondbolag 26% Handelsplats: Nasdaq Stockholm
Ovriga juridiska dgare 68% Kortnamn: Nobina
B Styrelse och ledning 2% ISIN-kod: SEo007185418
m Ovriga fysiska dgare 4% ICB-kod: 2700
Hégsta betalkurs 2015/2016: 39,10
Ligsta betalkurs 2015/2016: 29,50
Sista betalkurs 2015/2016: 35,50
Direktavkastning Borsvirde 29 februari 2016: 3 136 miljoner SEK
Omsittningshastighet 2015/2016: 0,35 procent
Antal aktier: 88 355 682
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REVISORS YTTRANDE
OM BOLAGSSTYRNINGS-

RAPPORTEN

Till drsstimman i Nobina AB (publ), org.nr 556576-4569

Det ir styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
for rikenskapsaret 2015-03-01 — 2015-02-29 pé sidorna 32—44
och for att den ir upprittad i enlighet med arsredovisnings-
lagen.

Vi har list bolagsstyrningsrapporten och baserat pa denna
lasning och var kunskap om bolaget och koncernen anser vi att
vi har tillricklig grund f6r vara uttalanden. Detta innebir att
vir lagstadgade genomging av bolagsstyrningsrapporten har
en annan inriktning och en visentligt mindre omfattning jim-
fort med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har.
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Vi anser att en bolagsstyrningsrapport har upprittats, och att
dess lagstadgade information ir férenlig med drsredovisningen
och koncernredovisningen.

Stockholm den 26 april 2016

PricewaterhouseCoopers AB

Michael Bengtsson
Auktoriserad revisor



