BOLAGSSTYRNINGS-

RAPPORT

Denna rapport beskriver Nobinas bolagsstyrning, ledning och forvaltning
samt hur styrelsen sikerstiller kvaliteten i den finansiella rapporteringen

och samverkar med bolagets oberoende revisorer. | rapporten for rikenskaps-
aret 2016/2017 ingar styrelsens rapport om intern kontroll avseende finansiell
rapportering och operativ styrning.

$a hir styrs Nobina

Bolagsstyrningen handlar om hur verksam-
heten styrs, leds och kontrolleras med syfte
att skapa virde for bolagets aktieigare och
andra intressenter. Den syftar till act skapa
forutsittningar for aktiva och ansvarsta-
gande bolagsorgan, tydliggora roll- och
ansvarsfordelning samt att sikerstilla racevi-
sande rapportering och information. Till
grund for styrningen av Nobina ligger bade
externa och interna regelverk.

Externa regelverk

- Aktiebolagslagen

« Arsredovisningslagen

- Regelverk for emittenter,
Nasdag Stockholm

+ Andra relevanta lagar

+ Svensk kod for bolagsstyrning

Interna regelverk

- Bolagsordningen

- Styrelsens arbetsordning

* Styrelsens instruktion f6r VD

« Policyer, instruktioner och riktlinjer

Sedan den 1 juli 2008 giller att samtliga
bolag vars aktier dr upptagna till handel pa
Nasdaq Stockholm eller NGM Equity, oav-
sett marknadsvirde, ska tillimpa Svensk
kod for bolagsstyrning (koden). Nobina
omfattas av reglerna i koden och féljer den-
samma sedan noteringen den 18 juni 2015.
Koden bygger pa principen "f8lj eller for-
klara” och finns p& webbplatsen for Kolle-
giet for svensk bolagsstyrning: www.bolags-
styrning.se. Nobina har inga avvikelser att
rapportera fran koden.

Bolagsordning

Bolagsordningen innehéller inga sirskilda
bestimmelser angiende tillsittning och
entledigande av ledaméter eller dndring av
bolagsordningen. Bolagsordningen finns

i sin helhet pd Nobinas webbplats;

www.nobina.com.

Organisation av Nobinas bolagsstyrning

Aktiedgare

Revisor

1)

Revisionsutskott

7]

Bolagsstamma —

L 1T

Styrelse

-

Valberedning

AN Ersdttningsutskott

VD och koncernchef

Koncernledning

43



Arsstimma och aktiesgare
Arsstimman ir bolagets hogsta beslutande
organ. Aktiedgarna utdvar sin beslutande-
ritt pa drsstimman nir det giller till exem-
pel styrelsens sammansittning och val av
revisorer. Valberedningen féreslar kandida-
ter till styrelseledaméter, styrelseordférande
och revisorer. Beslut pa drsstimman fattas
vanligtvis med enkel majoritet. I vissa fall
foreskriver dock aktiebolagslagen en viss
nirvaro for att uppna beslutsforhet eller en
sirskild rostmajoritet. P4 drsstimman har
aktiedgarna majlighet att stilla frigor om
bolaget och dess resultat for det gingna
dret. Representanter for styrelsen, bolagsled-
ningen och revisorerna ir normalt nirva-
rande pa arsstimman for att kunna besvara
sadana frigor.

Ingen aktiedgare representerar ett storre
aktieinnehav dn 10 procent av rostetalet for
samtliga aktier i bolaget och det finns inga
begrinsningar i hur manga roster respektive
aktiedgare kan avge vid bolagsstimman.

Arsstimma 2016

Vid arsstimman den 31 maj 2016 var 37,1
procent av aktierna och rdsterna represente-
rade. Representanter fér Nobinas styrelse
och koncernledning samt revisorn var nir-
varande.

Foljande beslut fattades:

Staimman beslét att styrelsen ska besta av
sex styrelseledaméter utan suppleanter och
att bolaget ska ha en revisor utan suppleant.
Till styrelseledaméter omvaldes John All-
kins, Birgitta Kantola, Graham Oldroyd,
Ragnar Norbick och Jan Sjoqvist varav den
sistnimnde omvaldes som ordférande. Axcl
Hjirne valdes in som ny styrelsemedlem
och ersatte dirmed Gunnar Reitan. Samt-
liga valdes for tiden intill nista drsstimma.
PricewaterhouseCoopers AB valdes till att

Lh

vara bolagets revisorer. Arvodet faststilldes
till 900 000 SEK till styrelsens ordférande
och 450 000 SEK vardera till 6vriga styrel-
seledaméter, sammanlage 2 700 000 SEK.
Styrelseledamot anstilld i bolaget eller
nagot av dotterbolagen erhaller ¢j styrelse-
arvode. Arvode till revisorerna ska utgé
enligt av styrelsen godkind rikning.

Resultat- och balansrikning samt kon-
cernresultat- och koncernbalansrikning
faststilldes for rikenskapsiret 2015/2016
och styrelseledaméterna och verkstillande
direktoren beviljades ansvarsfrihet.

I enlighet med styrelsens forslag beslots
att arets forlust om 598 753 557 SEK over-
fors till balanserade vinstmedel. Dirtill
uppgick stdende vinstmedel fran tidigare ar
till 1 872 466 280 SEK och éverkursfond
om 1 335 198 568 SEK. Stimman beslu-
tade att ge utdelning till aktieigare om
229 724 773 SEK (2,60 SEK /aktic) for det
gingna rikenskapsiret. Siledes balanserades
2 379 186 518 SEK i ny rikning till nista
rikenskapsar.

Vidare besléts om principer fér utseende
av valberedning och riktlinjer for ersittning
till ledande befattningshavare i enlighet
med framlagda forslag.

Arsstamma 2017
Arsscimman 2017 halls den 31 maj 2017, se
sidan 113.

Valberedning

Valberedningen ska bereda och till arsstim-
man limna férslag till: stimmoordférande,
styrelseledaméter, styrelseordférande, sty-
relsearvode till var och en av styrelseleda-
moterna och ordféranden samt eventuell
ersitening for utskottsarbete, arvode till
bolagets revisor samt, i forekommande fall,
forslag till val av revisor. Vidare ska valbe-
redningen bereda och till arsstimman

limna forslag till principer for valbered-
ningens sammansdttning.

Principer for sammanséttning

av valberedningen

Arsstimman 2016 beslét om foljande prin-
ciper for valberedningen intill slutet av niist-
kommande rsstimma: Nobina ska ha en
valberedning bestdende av en representant
for var och en av de tre till réstetalet storsta
aktiedgarna jimte styrelseordféranden.
Namnen pé ledaméterna i valberedningen
och namnen pi de aktiefigare de foretrider
ska offentliggdras senast sex méinader fore
drsstimman och baseras pd akticdgarstatis-
tik frin Euroclear Sweden AB per den sista
bankdagen i september 2016. Ordférande i
valberedningen ska, om inte ledaméterna
enas om annat, vara den ledamot som repre-
senterar den till rostetalet storsta aktiedga-
ren. Om aktiedgare som utsett ledamot inte
lingre tillhor de tre till rostetalet storsta
aktiedgarna, ska den utsedde ledamoten
limna sitt uppdrag och ny ledamot utses
enligt ovan angiven ordning.

Nobinas styrelse

Styrelsens ansvar

Styrelsens arbete styrs av aktiebolagslagen,
bolagsordningen, koden och den av styrel-
sen drligen faststillda arbetsordningen.
Nobinas styrelse ansvarar for organisation
och forvaltning av bolagets angelidgenheter.
VD har inte under sin tid i styrelsen, ¢j hel-
ler tidigare, deltagit dd hans ersittningsfri-
gor behandlats. Styrelsen har som en av sina
viktigaste uppgifter att sikerstilla lingsiktig
strategi, styrning, uppféljning och kontroll
av Nobinas dagliga verksamhet i syfte att
skapa virden for aktiedgare, kunder, medar-
betare och andra intressenter. Styrelsen
utser VD, som ocksé dr koncernchef.



Styrelsens sammansattning
Bolagsordningen anger att styrelsen ska
bestd av minst tre och hdgst tio ledaméter.
Styrelsen ska ha en ordférande som enligt
svensk lag inte samtidigt far vara bolagets
verkstillande direktér. Enligt koden ska
ordféranden utses av stimman. Under
rikenskapsaret 2016/2017 bestod styrelsen
av sex ledaméter. John Allkins, Birgitta
Kantola, Graham Oldroyd, Axel Hjirne,
Ragnar Norbick och Jan Sjoqvist, varav den
sistnimnde omvaldes som ordférande vid
arsstimman.

Alla ledamoter 4r oberoende i férhallande
till stdrre aktiedgare i bolaget. Alla ledamé-
ter, utom Ragnar Norbick, 4r oberoende i

forhallande till bolaget och dess ledning.

Styrelsens arbete under aret

Styrelsen sammantridde sex ganger under
rikenskapsaret. Styrelseméte sammankallas
vanligtvis genom att kallelse skickas ut till
motet senast en vecka fore detsamma. Kor-
tare kallelsetid kan dock férekomma om det
finns sirskilda skil. Om det material som
ska diskuteras p& motet finns tillgingligt
bifogas detta dven till kallelsen. Nobinas
chefsjurist tillika styrelsens sekreterare samt

Nobinas valberedning infor d&rsstamman 2017

ekonomidirektér deltar vid samtliga styrel-
semoten. Det forekommer att andra perso-
ner inom Nobina féredrar presentationer
vid styrelsens méten. Vid rikenskapsarets
méten behandlade styrelsen fragor sasom
bolagets drift, riskanalys, strategi, ekono-
misk rapportering och affirsplan. En ging
per ar utvirderar styrelsen sitt arbete genom
att besvara en anonym enkit. Styrelsens
ordférande redogor for utfallet av enkiten
till styrelsen. Dirtill utvirderar styrelsen
bolagets verkstillande direktdr och dennes
arbete vid minst ett sammantridestillfille
per ar. Vid detta méte deltar ingen fran
bolagsledningen.

Styrelsens arbetsrutiner

Styrelsen har antagit en arbetsordning for
sin verksamhet som anger hur arbetet ska
fordelas mellan styrelsen, dess utskott och
den verkstillande direktdren. Arbetsord-
ningen faststills drligen av styrelsen och
omfattar styrelsens ledaméter. Instruktion
for verkstillande direktoren samt for finan-
siell rapportering beskrivs i bilagor till
arbetsordningen. Gillande arbetsordning 4r
faststilld den 31 maj 2016.

Ledamot Representerar Innehav/réster
Jan Sjoqvist Styrelseordférande 0,2 %
Pehr-Olof Malmstrém Danske Capital 4,7 %
Nuno Caetano Invesco Limited 1,2 %
Peter Lundkvist Tredje AP-fonden 31%

Valberedningens ledamdter har utsetts baserat pa dgarférhallandena per den 30 september 2016.
Aktieinnehavet redovisas per samma datum. Ordférande i valberedningen ar Nuno Caetano.

Ersattningsutskott
Arbetsordningen anger att det inom styrel-
sen ska finnas ett ersittningsutskott. Ersitt-
ningsutskottets huvudsakliga uppgift 4r act:
(a) forbereda fragor avseende ersittningar
och andra anstillningsvillkor fér ledande
befattningshavare ét styrelsen, (b) 6vervaka
och utvirdera gillande ersittningsstruktu-
rer, ersittningsnivaer och program for ror-
liga ersittningar till sidana ledande befatt-
ningshavare, samt (c) dvervaka och
utviirdera utfallet av rorliga ersittningar och
hur bolaget féljer riktlinjerna for ersitt-
ningar som antagits av bolagsst.’imman.
Enligt koden ska medlemmar av ersitt-
ningsutskottet vara oberoende i forhallande
till bolaget. Ersittningsutskottet har for
nirvarande tvi medlemmar: Jan Sjoqvist
(ordférande) och Graham Oldroyd, vilka
bada anses oberoende i forhillande till bola-
get och ledande befattningshavare. Ersitt-
ningsutskottet sammantridde fyra ginger
under rikenskapsiret.

Revisionsutskott

Arbetsordningen anger att det inom styrel-
sen ska finnas ett revisionsutskott. Revi-
sionsutskottet ska, utan nagon inverkan i
Gvrigt pa styrelsens uppgifter och ansvars-
omraden: (a) dvervaka bolagets finansiella
rapportering; (b) utifrin bolagets finansiella
rapportering, 6vervaka bolagets interna
kontroll, internrevision och riskhantering;
(c) halla sig informerat om revisionen av ars-
redovisningen och koncernens kort- och
langsiktiga kassaflddesutveckling; (d) gran-
ska och Gvervaka revisorns opartiskhet och
sjalvstindighet med sirskilt fokus pd om
revisorn tillhandahaller andra tjinster dn
revision till bolaget; och (e) bistd vid utarbe-
tande av férslag till bolagsstimmans beslut
avseende val av revisor.
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Styrelse

Fodd
Invald
Ovriga uppdrag

Tidigare uppdrag

Beroendestéllning
Utbildning

Antal aktier/roster
Total erséttning 2016, SEK
Narvaro vid styrelsemoten

Narvaro vid
ersittningsutskottsmoten

N&rvaro vid
revisionsutskottsmaten
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Jan Sjoqvist, Ordférande

1948
2005

Styrelseordférande i Aditro Logistics AB.

VD och koncernchefiNCC. Styrelse-
ledamot i SSAB AB, Green Cargo AB,
Eltel Networks AB, Lannebo Fonder AB
och Stora Enso 0yj.

Oberoende i forhallande till Nobina,
dess ledning och storsta aktiedgare.

Civilekonom frdn Handelshégskolan
i Goteborg.

193737

900 000

6avb

Loav 4

Ragnar Norbick, Koncernchef & VD

1955
2014

Styrelseledamot i N3 Group AB. Ledamot

i K2 Forskningsinstitut.

VD for American Express Corporate Travel
Nordic, Volvo Aero Engine Services, Linje-

buss Trafik AB, GLAB (Adidas) och TNT
Ipec Sweden.

Beroende i forhéllande till Nobina och
dess ledning. Oberoende i forhéllande
till stérsta aktiedgare.

Civilingenjor frdn Chalmers i Goteborg.

700000

6avb

John Allkins

1949
2013

Styrelseledamot och ordférande i
revisionsutskottetiPunch plc, Renold
plc och Fairpoint plc.

Styrelseledamot i Volex Plc, Linpac
Senior Holdings Ltd, Albemarle &
Bond Plc, Molins Plc och Intec Tele-
communications Plc. Chefsroller,
koncernfinanschef fér MyTravel Plc
och CFO fér Equant NV.

Oberoende i forhallande till Nobina,
dess ledning och storsta aktiedgare.

Fil. kand. (Hons) foretagsekonomi,
FCMA.

54 963
450000
5avb

Lavih



Axel Hjiirne

1964
2016"

Styrelseledamot i PRIMA Barn- och
vuxenpsykiatri Stockholm AB.

VD Eltel Group AB, VD Eltel Networks Swe-
den, styrelseledamot i Proffice, Vice VD i
Bravida Group, VD i ABB Contracting, olika
ledande befattningar inom ABB, olika
positioner salj-marknadsforing inom
EUROC.

Oberoende i forhéllande till Nobina, dess
ledning och stérsta aktiedgare.

Magisterexamen iindustriell ekonomifrén
Tekniska Hogskolan i Linkdping.

20000
337500
6avb

Lavh

Birgitta Kantola

1948
2009

Styrelseledamot i Skandinaviska Enskilda
Banken AB (publ).

Vice President och CFO, International
Finance Corporation (the World Bank
Group), Washington D.C. Vice VD Nordiska
Investeringsbanken. Styrelseledamot i
flera bérsnoterade bolag, bl. a. Fortum
Abp, NASDAQ OMX New York och Stora
Enso Oy;j.

Oberoende i forhéallande till Nobina, dess
ledning och stérsta aktiedgare.

Juris kandidatexamen frn Helsingfors
universitet, Econ.Dr.H.C.

14 578
450 000
6avb

Lav il

Styrelsens sammantriden under rikenskapsaret

Graham Oldroyd

1961

2014

Styrelseordférande Ideal Standard
International NV. Styrelseledamot i
Henderson Alternative Strategies Trust
Plc (publ.) och i PHS Group Invest-
ments Ltd och ledamot av Church
Commissioners For England.

Partner i Bridgepoint, ansvarig for
Bridgepoints investeringar i Norden.
Professionella meriter: Euring, CEng,
FIMechE och MCSI i Storbritannien.

Oberoende i forhéllande till Nobina,
dess ledning och storsta aktiedgare.

Fil.mag. Cantab Engineering,
Cambridge University; MBA INSEAD
Business School.

34 375
450 000
6av6
Lav 4

1) Axel Hjdrne valdes in

genom bolagsstamman
2016 och ersatte darmed

Gunnar Reitan.

Datum Typ av sammantrade Arenden

24 februari Ordinarie Drift, Budget, Flerérsplan, Styrelseutvéardering

26 april Ordinarie Drift, Delarsrapport, Arsredovisning, Bolagsstamma
31 maj Ordinarie Konstituering, Kommittéer

29 juni Ordinarie Drift, Deldrsrapport, Strategi

27 september Ordinarie Drift, Deldrsrapport, Strategi, Affarsplan

19 december Ordinarie Drift, Deldrsrapport, Riskanalys, Affarsplan
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Koncernledning

Titel

Fodd
Ovriga
uppdrag

Tidigare
uppdrag

Utbildning

Antal
aktier/
roster
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Ragnar Norbick

Koncernchefoch VD
i Nobina AB sedan
2004. Slutar som
VD & koncernchef
den 31 maj 2017.

1955

Styrelseledamot i N3
Group AB. Ledamot

i K2 Forskningsinsti-
tut.

VD for American
Express Corporate
Travel Nordic, Volvo
Aero Engine Services,
Linjebuss Trafik AB,
GLAB (Adidas) och
TNT Ipec Sweden.

Civilingenjor fran
Chalmers i Goteborg

700000

Tilltradande
koncernchef och
VD iNobina AB fran
1juni 2017

1962

Styrelseledamot i
Bonava och Llentab.

Senior rddgivare
inom Nordstjernan.
VD och koncernchef
for Ramirent Oyj. VD
for Cramo BE Group
Sverige AB och
Cramo Sverige AB.
Servicemarknads-
chef BT Svenska AB
och MD BT Hyrsys-
tem AB.

MBA frén Stock-
holms Handels-
hogskola.

Per Skirgard

Ekonomidirektor i
Nobina AB sedan
2004, vice VD i
Nobina AB sedan
2009

1957

Ekonomidirektér DHL
Nordic AB, Danzas-
ASG AB, NETnet
International, Helene
Curtis Scandinavia,
Warner Lambert
Scandinavia. Kon-
cerncontroller AB
Pripps Bryggerier.
Ekonomisk planering
Lansforsédkrings-
bolagen. Ordférande
Svenska Civil-
ekonomfdreningen.

Ekonomi Stockholms
Universitet

217878

Jan Bosaeus

VD i Nobina Sverige
AB sedan 2002, vice
VD i Nobina AB
sedan 2009

1960

Styrelseordférande

i Sveriges Bussfére-
tag, Styrelseledamot
i Transportféretagen
och Alectas over-
styrelse, suppleant

i Svenskt Naringslivs
styrelse.

Styrelseledamot i
Svenska Bussbran-
schens Riksforbund,
X2 AB och Svenskt
Naringslivs Styrelse.
Ledamot Svenskt
Naringslivs arbets-
utskott. Servicechef
Kalmar LMV Sverige
AB.

Marknadsekonom,
Arméns Tekniska
Officershogskola

210 913

Annika Kolmert

Direktor Strategi &
Hallbarhet" sedan
2013

1973

Chefsbefattningar,
Nobina sedan 2005.
Reporting manager
accounting and con-
trolling DHL Express,
Financial Controller
Skandia Liv.

Ekonomie magister

60191

Niels Peter
Nielsen

VD iNobina
Danmark A/S
sedan 2011

1965

Styrelseledamot i
Federation of Road
Transport. Styrelse-

ledamot i DKT
(Dansk Kollektiv
Trafik).

Operations Manager
Nobina Danmark och
Arriva A/S. Head of
operations (Rail-
freight) DSB (Danish
railways).

Foretagsekonom

79005



Joakim Palmqvist

VD i Swebus Express
AB sedan 2006

1963

VD Elgiganten AB,
Ticket Resebyréer AB
och Synoptik. Vice
ordférande Samtrafi-
ken i Sverige AB.

Inkopschef ONOFF AB.

Marknadsekonom

115 613

Annika Molander

Kommunikations-
direktor sedan 2016

1971

Kommunikations-
direktdr Spendrups,
seniorkonsult Prime
PR. Kommunikations-
direktor Nasdag OMX
Nordic och Global
Services, Ericsson.

Ekonomi Stockholms
Universitet

Martin Pagrotsky

Chefsjurist och Chief
Compliance Officer"
sedan 2006

1974

Medlem av Advokat-
samfundet. Bitrddande
jurist pa Advokatfirman
Vinge. Tingsnotarie vid
forvaltningsdomstolen
Karlstad.

Juris kandidatexamen

66 844

1) Justering av arbetstitlar men fortsatt samma ansvarsomraden.
2) Philipp Engedal var VD till december 2016. Fram till Jan Volsdals tilltrdde var Jon Hovde tillférordnad Adm. Dir.
3) Justering av titel samt utsedd till ansvarig fér HR under verksamhetsaret.

Jan Volsdal

VD? i Nobina Norge
AS sedan mars 2017

1975

VD Bring Cargo AS,
olika chefsbefatt-
ningar inom Bring

och Posten Norge.
Fabriksdirektor Farris,
Ringnes AS/Carlsberg.
Planning Manager,
Ringnes AS.

Civilingenjor

Anna Jonasson

Direktor HR &
Operativa resurser?
sedan 2016

1970

Styrelseledamot i
Stockholms lans

Bussbranschférening.

Projektledare EY.
Projektledare och
Operativ chef Nobina
Sverige sedan 2005.

Ekonom

Tom Ward

VD i Nobina Finland
sedan 2004

1956

Styrelseledamot
i Arbetsgivareférbund
och Bussférbund.

Anstalld p& Huolinta-
keskus Oy, Scansped
Oy, MPS Management
Consulting. Direktor
forresultatenheten vid
Oy Scan-Auto AB.

Merkonom

112 066
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Revisionsutskottet bestdr fér nirvarande
av tre ledaméter; John Allkins (ordférande),
Birgitta Kantola och Axel Hjirne, vilka
samtliga anses oberoende i férhillande till
bolaget, koncernledningen och bolagets
storre aktiedgare. Ordféranden i kommittén
har den redovisningskompetens som ir ett
krav enligt aktiebolagslagen. Revisionsut-
skottet sammantrider infér styrelsemotena
i samband med delarsrapporterna. Utskottet
sammantridde fyra ginger under riken-
skapsaret.

Verkstéllande direktsr och
koncernledning

Verkstillande direktoren utses av styrelsen
och ansvarar for att den dagliga verksamhe-
ten bedrivs i enlighet med styrelsens riktlin-
jer och instruktioner. Nobina har en kon-
cernledning dir verkstillande direkeor,
dotterbolagens verkstillande direktérer,
ekonomidirektdr, direktor for HR & opera-
tiva resurser, kommunikationsdirektor,
chefsjurist & chief complicance officier och
direktdr for strategi & héllbarhet ingér.
Koncernledningen triffas en ging i mina-
den och arbetar i linje med bolagets sam-
lade policyer och gillande instruktioner.
Viktigare beslut i den l6pande forvaltningen
av koncernens angelidgenheter fattas av verk-
stillande direktdren efter samrid med kon-
cernledningen. Fér de operativa dotterbola-
gen svarar respektive dotterbolags
verkstillande direktor for ate inhimea infor-
mation om hur verksamheten fortloper och
hur uppstillda finansiella och kvalitativa
mél uppnis. Respektive dotterbolags verk-
stillande direktor ansvarar for att denna
information sammanstills och rapporteras
till berérda ledande befattningshavare och
till koncernchef. Koncernchefen dterkopplar
direfter till de verkstillande direktorerna i
dotterbolagen som i sin tur ansvarar for att
givna instruktioner genomfors.
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Revisorer

Extern oberoende revisor viljs av aktie-
dgarna pd arsstimman for tiden incill slutet
av nista drsstimma. Revisorn rapporterar
till aktiedgarna pa bolagets arsstimmor.
Bolaget ska ha minst en (1) och hogst tvd
(2) revisorer med hogst tva (2) revisorssupp-
leanter. Till revisor och, i forekommande
fall, revisorssuppleant ska utses auktoriserad
revisor eller registrerat revisionsbolag.

P4 arsstimman 2016 atervaldes revisions-
byrin PricewaterhouseCoopers AB till revi-
sor fér Nobina for det kommande aret.
Huvudansvarig revisor 4r den auktoriserade
revisorn Michael Bengtsson. Michael
Bengtsson dr medlem i FAR.

Den externa revisorns uppdrag bestar i
att granska bolagets arsredovisning i form
av koncernredovisning och rikenskaper
samt styrelsens och verkstillande direkts-
rens forvaltning. Dessutom ska revisorn
enligt koden granska bolagets halvars- eller
nioménadersrapport 6versiktligt. Revisorn
rapporterar Idpande till revisionsutskottet,
koncernledningen samt till lokala bolags-
ledningar. Revisorn presenterar vid styrelse-
motet i samband med arsbokslutet sina slut-
satser fran granskningen for hela styrelsen.
Under aret har revisorerna triffat styrelsen
utan nirvaro frin bolagets ledning. Revi-
sorn far enbart anlitas for av revisionsut-
skottet pa férhand beslutade och godkinda
konsulttjinster. Revisorn informerar revi-
sionsutskottet om den drliga revisionens
planering, omfattning och innehall, same
redovisar sina slutsatser. Vidare informeras
revisionsutskottet om uppdrag som har
utforts utdver revisionstjinster, ersittningar
for sidana uppdrag och andra omstindighe-
ter som ir av betydelse for att bedéma revi-
sorernas oberoende. Revisionen utfors i
enlighet med aktiebolagslagen, Internatio-
nal Standards on Auditing och god revi-

sionssed i Sverige, vilken 4r baserad pi
International Federation of Accountants
(IFAC) internationella revisionsstandarder.
Till revisorerna har arvode utgatt enligt
not 6.

Ersittningar till ledning och styrelse
Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Ledande befattningshavare inom Nobina 4r
verkstillande direktér, dotterbolagens verk-
stillande direktorer, ekonomidirektdr och
de funktioner som direkerapporterar till
verkstillande direktéren. For att bolaget ska
kunna attrahera, utveckla och behilla
ledande befattningshavare med relevant
erfarenhet och kompetens ir det viktigt act
bolaget har ett konkurrenskraftigt ersitt-
ningspaket i linje med vad som #4r mark-
nadsmiissigt for ledande befattningshavare
inom olika branscher. Ersittningen till de
ledande befattningshavarna ska besta av fast
16n, rorlig ersittning, pension och andra
sedvanliga forméner samt eventuella
avgingsvederlag. Den sammanlagda ersitt-
ningen ska vara marknadsmissig och kon-
kurrenskraftig och dterspegla den anstilldes
prestationer och ansvar.

Den rorliga ersittningen ska baseras pa
individens prestation samt bolagets presta-
tion i férhéllande till i forvig uppstillda
mal. Utvirdering av mélen ska ske arligen.
Den rérliga ersittningen ska bestd av en
kontant bonus enligt styrelsens beslut.

Ledande befattningshavare inom Nobina
har i hindelse av uppsigning av anstill-
ningen maximalt tolv manaders ersittning
inklusive 16n under uppsigningstiden. Som
grund giller sex manaders dmsesidig upp-
signingstid mellan féretaget och verkstil-
lande direktdr. Fér dvriga befactningshavare
kan kortare uppsigningstid 4n sex manader
forekomma. For verkstillande direktorer



utgdr dirutdver yteerligare sex manaders
ersittning i hindelse av att féretaget avslutat
anstillningen.

Pensioner och villkor till

verkstéllande direktsr

Pensionsildern for bolagets verkstillande
direktor dr 62 4r. Pensionsutbetalningarna
for bolaget reduceras till 90 procent av
16nen vid pensionering vid 62—63 irs alder,
80 procent av I6nen vid 63—64 ars ilder
samt 70 procent av 16nen vid pensionering
vid 64—65 ars dlder. Nobinas dtaganden
gentemot verkstillande direktéren upphor
vid pensionering vid 65 érs dlder. Pensions-
kostnader utgdrs av avgiftsbestimd pension,
dir premien 4r 30 procent av den pensions-
grundande [6nen. Med pensionsgrundande
16n avses grundlénen sé linge som den verk-
stillande direkedren kvarstar som anstilld i
bolaget. Uppsigningslon ir pensionsgrun-
dande.

Den verkstillande direktoren har rite till
30 semesterdagar per ar och ir férsikrad till
90 procent av I6nen (sjuklén) under maxi-
malt 365 dagar per kalenderdr, utan karens-
dag. Forutom beskrivna skattepliktiga for-
maner finns dven sjukvardsforsikring. Viss
del av tidigare intjinad bonus regleras
genom tilldelning av aktier.

Se not 8, om ersittning till styrelsen och
ledande befattningshavare.

Ersattning till styrelsen

Till styrelsens ordférande och ledaméter
utgdr arvode enligt arsstimmans beslut.
Ersittning till styrelsen utéver vad drsstim-
man beslutat utgir inte efter att incita-
mentsprogrammet ovan avslutades. Verk-
stillande direktor erhéller ej styrelsearvode.
Totalt styrelsearvode som utbetalades under
rikenskapsaret var 2,7 MSEK.

Ersattning till revisor
Fér rikenskapsaret har ersiteningar till revi-
sorer utgatt enligt not 6.

Internkontroll avseende den

finansiella rapporteringen

Verkstillande direktér och koncernledning

ska styra arbetet med att ta fram en tillfor-

litlig eckonomisk redovisning for extern

publicering pa ett effektive sict. En tillforlic-

lig ekonomisk redovisning innebir for

Nobina att

» redovisningsprinciperna ir indamélsen-
liga och i 6verensstimmelse med Interna-
tional Financial Reporting Standards
(IFRS), och arsredovisningslagen

e resultatredovisningen 4r informativ och pé
limplig detaljniva

* den pa ett korreke sitt speglar bakomlig-
gande hindelser och med rimlig sikerhet
speglar foretagets verkliga resultat, ekono-
miska stillning och kassaflode.

Kontrollmiljo

Féretagets styrning bygger pa ett gemen-
samt och processorienterat ledningssystem.
Syftet dr att sikerstilla en féretagskultur
som kinnetecknas av integritet och att inte
kompromissa med etiska virden. I lednings-
systemet ingdr personalens erfarenheter,
kompetens, attityder, etiska virderingar och
uppfattning om hur ansvar och befogenhe-
ter dr fordelade inom organisationen. Det dr
ledningssystemet som illustrerar hur
Nobina arbetar inom viktiga omriden.
Styrmiljén bestédr av verksamhetens huvud-
processer med tillhérande koncernpolicys
och instruktioner samt lokala instruktioner.
For varje huvudprocess i Nobina finns en
processigare som ansvarar for denna och
foreslar forebyggande dtgirder, utveckling

och férbittring av processen. Verksamheter-
nas ledare ansvarar for inférande, uppfolj-
ning och atgirdande av brister.

Riskbedémning

De risker som uppstér i verksamheten och
som kan f3 konsekvenser for den finansiella
stillningen 4r frimst bedrigeri, férlust eller
forskingring av tillgdngar, otillborligt gyn-
nande av annan part pa bolagets bekostnad
och andra risker som ror visentliga felaktig-
heter i redovisningen. Virdering av till-
gingar, skulder, intikter och kostnader eller
avvikelser frin upplysningskrav 4r nagra
exempel.

Nobina anvinder samma typ av riskbe-
démning for alla processer. Detta baserar
sig pa COSO som ir ett internationellt
vedertaget ramverk for intern kontroll avse-
ende finansiell rapportering. Den sker i tre
steg och initieras genom ledningens genom-
ging. Basen for beddmningen ir en nuli-
gesanalys av Nobina samt ledningens tidi-
gare erfarenheter. De risker som bedéms
paverka den finansiella rapporteringen
visentligt klassificeras som héga risker. De
risker som far motsatt bedémning klassifi-
ceras som laga risker. I steg tva provas de
hogt virderade riskerna i verksamheten i
samband med en kartliggning av delproces-
serna. Expertkompetens frdn processerna
anvinds for en noggrann virdering av alla
risker i respektive process.

Arbetsgangen for detta 4r:

* Identifiera riskerna och placera dem
i berérda processteg.

* Beskriva forebyggande atgirder idag.

* Virdera sannolikhet/paverkan/
upptickesrisk.

* Berikna risktal.

* Foresld forbiceringsdrgird vid hoga riskeal.
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Detta innebir att ledningen och verksam-
heten kan géra olika bedémningar av en
viss risk. En risk som av ledningen bedoms
vara hég kan bedémas som ligre av verk-
samheten och vice versa.

Direfter sammanstills alla riskvirden
som framkommit under kartliggningen och
presenteras vid ett koncernledningsméte.
Ledningen gor utifrin underlaget en priori-
tering av hogt virderade risker och tillsitter
resurser for att hantera dessa. De risker som
face laga virden arkiveras pé en risklista for
ny prévning, senast vid nista érs riskbe-
démning.

Nobinas styrelse gor en gang per dr en
genomging av visentliga risker baserat pi
processernas riskbeddmning med avseende
pa hantering av dessa risker, se forvaltnings-
berittelsen for mer information.

Kontrollaktiviteter

Riskbedémningen ger en mojlighet att
agera forebyggande. Hoga risker prioriteras,
vilket leder till atgirder for att eliminera
eller minska dem. Kontroller, instruktioner
och styrning sikerstiller att forebyggande
tgirder f6ljs i samtliga Nobinabolag.

Inom bolaget finns ett antal kontroller for
att godkinna och attestera affirstransaktio-
ner. I det I6pande arbetet tillimpas kontrol-
lerna dagligen och vid upprittande av bok-
slut och finansiella rapporter tillimpas
faststillda redovisningsprinciper inom alla
koncernbolag. Fastlagda rutiner styr genom-
ging och analys av de finansiella rapporterna
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pa alla nivaer i koncernen, vilket ir viktigt
for att kunna sikerstilla riktigheten i rap-
porterna. Styrningen sker genom beslutade
policys och instruktioner som arbetas fram i
koncerngemensamma processteam.

Beslutsvigar, befogenheter och ansvar pd
olika nivéer i organisationen definieras i
linje med gillande policys och instruktio-
ner, bland annat attestinstruktion.

Information och kommunikation
Kommunikationsplanen sikerstiller att
informationen, sdvil muntlig som skriftlig,
nar ritt mélgrupp. Den visar hur bolaget
agerar samt hur avvikelser rapporteras och
foljs upp. Processigaren for respektive
huvudprocess svarar for att information om
gemensamma metoder ndr organisationen.
Nobina har en linjeorganisation som konti-
nuerligt héller ledningsméten. Vid dessa
ledningsméten halls dven sirskilda KAMS-
rad dir nya policyer och instruktioner fore-
dras. KAMS-metodiken inom Nobina tar
sikte pd hur organisationen pa ett strukture-
rat sitt arbetar med Kvalitet, Arbetsmiljo,
Miljs och Sikerhet, fér mer information se
sidorna 36-37. Efter féredragning fattas
direfter beslut om implementering inom
respektive berord verksamhet. Den skrivna
kommunikationen sker frimst via de intranit
som nér relevanta milgrupper. Dir uppda-
teras nyheter kontinuerligt och dir finns
ledningssystemets bestindsdelar beskrivna
samt koncernpolicydokument och instruk-
tioner dtkomliga/sokbara.

Uppféljning och vervakning
Styrningen av finansiella risker som bedoms
vara héga f6ljs upp frimst inom respektive
process.

Syftet med uppféljning och évervakning
ir att sikerstilla en stabil styrmiljo i Nobina
och att kontrollera att tillimpning och upp-
foljning genomfors pa viktiga omraden i
verksamheten. Principen inom bolaget dr
att varje process ska ha kontrollfunktioner
som stddjer uppfdljningsarbetet. De interna
revisionerna samt interna kontrollgransk-
ningarna blir kompletterande instrument
for att folja upp att verksamheten bedrivs
enligt fattade beslut.

Nobina anlitar extern hjilp for intern-
revisionsfunktionen. Dirutdver genomfors
regelbundna internkontrollgranskningar av
utbildad koncernpersonal. Resultaten frin
de interna revisionerna samt internkontroll-
granskningarna rapporteras till revisions-
kommittén, styrelsen samt koncernled-
ningen.



Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till arsstimman i Nobina AB (publ), org.nr 556576-4569

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ir styrelsen som har ansvaret for bolags-
styrningsrapporten for rikenskapsiret
2016-03-01-2017-02-28 pa sidorna 43—52
och fér att den 4r upprittad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning
Vir granskning har skett enligt FARs ut-
talande RevU 16 Revisorns granskning av

bolagsstyrningsrapporten. Detta innebir att
vér granskning av bolagsstyrningsrapporten
har en annan inriktning och en visentligt
mindre omfattning jimfdrt med den inrike-
ning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillricklig grund
for vara uttalanden.

Stockholm den 28 april 2017
PricewaterhouseCoopers AB

Michael Bengtsson
Auktoriserad revisor

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har uppriteats.
Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 §
andra stycket punkterna 2—6 arsredovis-
ningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket
samma lag ir férenliga med arsredovis-
ningen och koncernredovisningen samt ir i
Gverensstimmelse med arsredovisningslagen.
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