BOLAGSSTYRNINGS-
RAPPORT

Denna rapport beskriver Nobinas bolagsstyrning, ledning och forvaltning samt hur styrelsen

sakerstaller kvaliteten i den finansiella rapporteringen och samverkar med bolagets oberoende
revisorer. | rapporten for verksamhetsaret 2017/2018 ingar styrelsens rapport om intern kontroll
avseende finansiell rapportering och operativ styrning.

SA HAR STYRS NOBINA

Bolagsstyrningen handlar om hur verksam-
heten styrs, leds och kontrolleras med syfte
att skapa virde for bolagets aktieigare och
andra intressenter. Den syftar till att skapa
forutsittningar for aktiva och ansvarstagande
bolagsorgan, tydliggora roll- och ansvars-
fordelning samt att sikerstilla rittvisande
rapportering och information. Till grund
for styrningen av Nobina ligger bide
externa och interna regelverk.

Sedan den 1 juli 2008 giller att samtliga
bolag vars aktier dr upptagna till handel pa
Nasdaq Stockholm eller NGM Equity, oavsett
marknadsvirde, ska tillimpa Svensk kod for
bolagsstyrning (koden). Nobina omfattas av
reglerna i koden och foljer densamma sedan
noteringen den 18 juni 2015. Koden bygger pa

principen ”foj eller forklara” och finns pd
webbplatsen for Kollegiet for svensk bolags-
styrning: www.bolagsstyrning.se. Nobina har
inga avvikelser att rapportera fran koden.

Bolagsordning

Bolagsordningen innehéller inga sirskilda
bestimmelser angdende tillsittning och
entledigande av ledaméter eller dndring av
bolagsordningen. Bolagsordningen finns

i sin helhet p& Nobinas webbplats;

www.nobina.com.

Arsstimma och aktieigare

Arsstimman ir bolagets hogsta beslutande
organ. Aktieigarna utévar sin beslutande-
rdtt p drsstimman nir det giller till exempel

styrelsens sammansittning och val av revi-

sorer. Valberedningen f6reslar kandidater
till styrelseledaméter, styrelseordférande
och revisorer. Beslut pd arsstimman fattas
vanligtvis med enkel majoritet. I vissa fall
foreskriver dock aktiebolagslagen en viss
nirvaro for att uppnd beslutsforhet eller en
sarskild rostmajoritet. P4 arsstimman har
aktiedgarna méjlighet att stilla fragor om
bolaget och dess resultat for det gingna
iret. Representanter for styrelsen, bolags-
ledningen och revisorerna ir normalt
nirvarande pd drsstimman for act kunna
besvara sidana frigor.

Ingen aktiedgare representerar ett storre
aktieinnehav 4n 10 procent av rostetalet for
samtliga aktier i bolaget och det finns inga
begrinsningar i hur minga réster respektive
aktiedgare kan avge vid bolagsstimman.

EXTERNA REGELVERK

* Aktiebolagslagen

. Arsredovisningslagen

* Regelverk for emittenter, Nasdaq Stockholm
* Andra relevanta lagar

* Svensk kod for bolagsstyrning

INTERNA REGELVERK

* Bolagsordningen

* Styrelsens arbetsordning

* Styrelsens instruktion fo6r VD

* Policyer, instruktioner och riktlinjer
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Arsstimma 2017

Vid arsstimman den 31 maj 2017 var 34,5
procent av aktierna och résterna represente-
rade. Representanter f6r Nobinas styrelse och
koncernledning samt revisorn var nirvarande.

Fé6ljande beslut fattades:

Stimman beslot att styrelsen ska bestd av
sex styrelseledaméter utan suppleanter och
att bolaget ska ha en revisor utan suppleant.
Till styrelseledaméter omvaldes John All-
kins, Graham Oldroyd, Ragnar Norbick
och Jan Sjéqvist varav den sistnimnde
omvaldes som ordférande. Monica Linge-
gird och Liselott Kilaas valdes in som nya
styrelsemedlemmar och ersatte dirmed Axel
Hjirne och Birgitta Kantola. Samtliga val-
des for tiden intill nista drsstimma. Price-
waterhouseCoopers AB valdes till att vara
bolagets revisorer. Arvodet faststilldes till
900 000 SEK till styrelsens ordforande och
450 000 SEK vardera till 6vriga styrelse-
ledaméter, sammanlagt 2 500 000 SEK.
Det beslutades att verkstillande direktor
Ragnar Norbick ska erhalla styrelsearvode
forst efter att hans anstillning som kon-
cernchef upphér den 2 oktober 2017.
Arvode till revisorerna ska utgd enligt

av styrelsen godkind rikning.

Resultat- och balansrikning samt kon-
cernresultat- och koncernbalansrikning
faststilldes for rikenskapsaret 2016/2017
och styrelseledaméterna och verkstillande
direktdren beviljades ansvarsfrihet.

I enlighet med styrelsens férslag beslots
att drets vinst om 191 136 602 SEK é6verfors
till balanserade vinstmedel. Dirtill uppgick
stdende vinstmedel frin foregiende riken-
skapsar till 1 043 987 950 SEK och &ver-
kursfond till 1 335 198 568 SEK. Stimman
beslutade att ge utdelning till aktieigare om
273 902 614 SEK (3,10 SEK/aktie) for det
gingna rikenskapsiret. Saledes balanseras
2296 420 506 SEK i ny rikning till nista
rikenskapsar.
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Stimman beslot om principer for utseende
av valberedning och riktlinjer for ersittning
till ledande befattningshavare i enlighet med
framlagda forslag. Vidare beslot stimman
att i enlighet med styrelsen forslag inféra ett
prestationsbaserat aktiesparprogram. Som en
foljd hirav besldt dven stimman i enlighet
med styrelsens forslag till beslut om bemyn-
digande for styrelsen att forvirva och dver-
lita egna aktier inom ramen f6r aktiepro-
grammet, dverltelse av egna aktier till
deltagare i programmet samt forslag till
beslut om aktieswapavtal med tredje part.
Slutligen beslutade stimman i enlighet med
styrelsens forslag till beslut om bemyndi-
gande for styrelsen att fatta beslut om

nyemissioner av aktier m.m.

Arsstimma 2018
Arsstimman 2018 halls den 31 maj 2018,
se sid 113.

Valberedning

Valberedningen ska bereda och till drsstim-
man limna forslag till: stimmoordférande,
styrelseledamaéter, styrelseordférande, sty-
relsearvode till var och en av styrelseleda-
méterna och ordféranden samt eventuell
ersittning for utskottsarbete, arvode till
bolagets revisor samyt, i férekommande fall,
forslag till val av revisor. Vidare ska valbe-
redningen bereda och till arsstimman
limna forslag till principer for valbered-
ningens sammansittning.

Principer for utseende av valberedning
Arsstimman 2017 beslét om foljande prin-
ciper for valberedningen intill slutet av nist-
kommande rsstimma: Nobina ska ha en
valberedning bestiende av en representant
for var och en av de tre till rostetalet storsta
aktiedgarna jimte styrelseordforanden.
Namnen pa ledaméterna i valberedningen
och namnen pé de aktieidgare de foretrider
ska offentliggdras senast sex manader fore

drsstimman och baseras pa aktiedgarstatis-
tik fran Euroclear Sweden AB per den sista
bankdagen i september 2017. Ordférande i
valberedningen ska, om inte ledaméterna
enas om annat, vara den ledamot som repre-
senterar den till rostetalet storsta aktiedga-
ren. Om aktiedgare som utsett ledamot inte
lingre tillhér de tre till rostetalet storsta
aktiedgarna, ska den utsedde ledamoten
limna sitt uppdrag och ny ledamot utses
enligt ovan angiven ordning.

Inom Nobina ses mangfald som en
visentlig och integrerad del for att driva en
ansvarsfull och stindigt férbittrande verk-
samhet. Mangfald ses ocksa som en viktig
framgéngsfaktor for att na strategiska mal.
Infor bolagsstimman 2018 har valbered-
ningen i sitt arbete tillimpat avsnitt 4.1
i koden som mangfaldspolicy. Valbered-
ningen har haft som mal att forse styrelsen
med den kompetens och erfarenhet som
krivs for att leda bolagets verksamhet pa ett
optimalt sitt. Dértill har valberedningen
haft som ambition att verka fér en jimn
konsférdelning genom att sikerstilla ande-
len kvinnliga styrelseledaméter samt stirka
den industriella och operativa erfarenheten
inom styrelsen. Som ett resultat av valbe-
redningens arbete kommer valberedningens
forslag till styrelsesammansittning repre-
sentera en variation i bl.a. kon, alder och
bakgrund och en god bredd i friga om
industriell-, finansiell- och marknads-

expertis.

NOBINAS STYRELSE

Styrelsens ansvar

Styrelsens arbete styrs av aktiebolagslagen,
bolagsordningen, koden och den av styrel-
sen arligen faststillda arbetsordningen.
Nobinas styrelse ansvarar for organisation
och forvaltning av bolagets angeligenheter.
VD har inte under sin tid i styrelsen, ¢j hel-
ler tidigare, deltagit da hans ersittningsfra-
gor behandlats. Styrelsen har som en av sina



viktigaste uppgifter att sikerstilla lingsiktig
strategi, styrning, uppfoljning och kontroll
av Nobinas dagliga verksamhet i syfte att
skapa virden for aktieigare, kunder, medar-
betare och andra intressenter. Styrelsen
utser VD, som ocksa ir koncernchef.

Styrelsens sammansittning
Bolagsordningen anger att styrelsen ska
bestd av minst tre och hégst tio ledaméter.
Styrelsen ska ha en ordférande som enligt
svensk lag inte samtidigt far vara bolagets
verkstillande direktor. Enligt koden ska
ordféranden utses av stimman. Under
rikenskapsaret 2017/2018 bestod styrelsen
av sex ledaméter. John Allkins, Graham
Oldroyd, Ragnar Norbick, Monica Linge-
gird, Liselott Kilaas och Jan Sjéqvist, varav
den sistnimnde omvaldes som ordférande
vid drsstimman.

Alla ledamoter ir oberoende i forhillande
till storre aktiedgare i bolaget. Alla ledamo-
ter dr oberoende i forhallande till bolaget

och dess ledning.

Styrelsens arbete under dret

Styrelsen sammantridde nio gdnger under
rikenskapsaret. Styrelsemote sammankallas
vanligtvis genom att kallelse skickas ut till
motet senast en vecka fore detsamma. Kor-
tare kallelsetid kan dock forekomma om det

finns sirskilda skil. Om det material som
ska diskuteras pa motet finns tillgingligt
bifogas detta dven till kallelsen. Nobinas
chefsjurist tillika styrelsens sekreterare och
ckonomidirektdr deltar vid samtliga styrel-
semdten. Det forekommer att andra perso-
ner inom Nobina foredrar presentationer
vid styrelsens méten. Vid rikenskapsarets
méten behandlade styrelsen fragor sdsom
bolagets drift, riskanalys, strategi, ekono-
misk rapportering och affirsplan. En ging
per ar utvirderar styrelsen sitt arbete genom
att besvara en anonym enkit. Styrelsens
ordférande redogor for utfallet av enkiten
till styrelsen. Dirtill utvirderar styrelsen
bolagets verkstillande direktdr och dennes
arbete vid minst ett ssammantridestillfille
per ar. Vid detta méte deltar ingen frin

bolagsledningen.

Styrelsens arbetsrutiner

Styrelsen har antagit en arbetsordning for
sin verksamhet som anger hur arbetet ska
fordelas mellan styrelsen, dess utskott och
den verkstillande direktdren. Arbetsord-
ningen faststills drligen av styrelsen och
omfattar styrelsens ledaméter. Instrukeion
for verkstillande direktéren samt for finan-
siell rapportering beskrivs i bilagor till
arbetsordningen. Gillande arbetsordning
ir faststilld den 31 maj 2017.

NOBINAS VALBEREDNING INFOR ARSSTAMMAN 2018

Ledamot Representerar Innehav/réster
Jan Sjoqvist Styrelseordférande 0,2%
Evert Carlsson Swedbank Robur Fonder 5,3%
Nuno Caetano Invesco Limited 6,5%
Mattias Cullin Danske Capital 4,1%

Valberedningens ledamoéter har utsetts baserat pé dgarférhallandena per den 30 september 2017.
Aktieinnehavet redovisas per samma datum. Ordférande i valberedningen &r Nuno Caetano.

Ersittningsutskott

Arbetsordningen anger att det inom styrel-
sen ska finnas ett ersittningsutskott. Ersitt-
ningsutskottets huvudsakliga uppgift 4r att:
(a) forbereda frigor avseende ersittningar
och andra anstillningsvillkor for ledande
befattningshavare at styrelsen, (b) dvervaka
och utvirdera gillande ersdttningsstruktu-
rer, ersittningsnivaer och program for rér-
liga ersdttningar till sidana ledande befatt-
ningshavare, samt (c) évervaka och utvirdera
utfallet av rorliga ersittningar och hur bola-
get foljer riktlinjerna for ersittningar som
antagits av bolagsstimman.

Enligt koden ska medlemmar av ersitt-
ningsutskottet vara oberoende i férhillande
till bolaget. Ersittningsutskottet har for
nirvarande tvd medlemmar: Jan Sjoqvist
(ordférande) och Graham Oldroyd, vilka
bida anses oberoende i forhillande till bola-
get och ledande befattningshavare. Ersitt-
ningsutskottet sammantridde tre ginger
under rikenskapséret.

Revisionsutskott

Arbetsordningen anger att det inom styrel-
sen ska finnas ett revisionsutskott. Revi-
sionsutskottet ska, utan nagon inverkan i
Svrigt pd styrelsens uppgifter och ansvars-
omraden: (a) dvervaka bolagets finansiella
rapportering; (b) utifrdn bolagets finansiella
rapportering, overvaka bolagets interna
kontroll, internrevision och riskhantering;
(¢) halla sig informerat om revisionen av 4rs-
redovisningen och koncernens kort- och
lingsiktiga kassaflddesutveckling; (d) gran-
ska och 6vervaka revisorns opartiskhet och
sjilvstindighet med sirskilt fokus pd om
revisorn tillhandahéller andra tjinster dn
revision till bolaget; och (e) bistd vid utarbe-
tande av forslag till bolagsstimmans beslut

avseende val av revisor.
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Styrelse

JAN SJOQVIST, Ordférande RAGNAR NORBACK JOHN ALLKINS

Fodd 1948 1955 1949

Invald 2005 2014 2013

Ovriga uppdrag Styrelseordforande i Aditro Styrelseordférande i K2 Nationellt Styrelseledamot och ordférande
Logistics AB. Kunskapscentrum?. Styrelseledamot i revisionsutskottet i Renold plc.

Tidigare uppdrag

Beroendestallning

Utbildning

Antal aktier/réster”

Total ersattning 2017, SEK
Oberoende

Narvaro vid styrelsemaoten

Narvaro vid ersattnings-
utskottsmoten

Narvaro vid revisions-
utskottsméten

VD och koncernchefiNCC. Styrelse-
ledamot i SSAB AB, Green Cargo AB,
Eltel Networks AB, Lannebo Fonder AB
och Stora Enso Oyj.

Oberoende i férhéallande till Nobina,
dess ledning och stdrsta aktiedgare.

Civilekonom frén Handelshégskolan
i Goteborg.

193737
900000
Ja

9av9
3av3

1) Styrelseordférande sedan 1juni 2017.

2) Styrelseledamot fram till den 1juni 2017, darefter styrelseordférande.

3) Dock beroende i férhéllande till Nobina och dess ledning fram t o m den 2 oktober 2017 d& anst&lining som koncernchef upphérde.
4) VD och koncerncheft o m1juni 2017.

5) Uppdragen avslutade i augusti 2017.

6) Uppdrag i Memira sedan juni 2017.

7) Perden 28 februari 2018.
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iN3 Group AB.

VD och koncernchef i Nobina AB%. VD
for American Express Corporate Travel
Nordic, Volvo Aero Engine Services,
Linjebuss Trafik AB, GLAB (Adidas) och
TNT Ipec Sweden. Styrelseledamot i
K2 Nationellt Kunskapscentrum?.

Oberoende i forhéllande till Nobina,
dess ledning och storsta aktiedgare?.

Civilingenjor fr&n Chalmers i Géteborg.

700 000
4800 000%
Ja

8av9

Styrelseledamot i Volex Plc, Linpac
Senior Holdings Ltd, Albemarle & Bond
Plc, Molins Plc och Intec Telecommuni-
cations Plc. Styrelseledamot och ord-
forande i revisionsutskottet i Punch plc
och Fairpoint plc®. Chefsroller, kon-
cernfinanschef for MyTravel Plc och
CFO for Equant NV.

Oberoende i forhallande till Nobina,
dess ledning och storsta aktiedgare.
Fil. kand. (Hons) féretagsekonomi,
FCMA.

54 963
450 000
Ja

9av9

Lavi



LISELOTT KILAAS MONICA LINGEGARD GRAHAM OLDROYD
1959 1962 1961
2017 2017 2014

Styrelseledamot i DNV-GL, Orkla,
Norska pensionsfonden Nordic,
TioHundra och Memira®.

VD i Aleris AB samt styrelseledamot
i Polaris Media ASA, Telenor, |.M.
Skaugen och Norges Bank.

Oberoende i forhallande till Nobina,
dess ledning och stérsta aktieédgare.

MBA frén IMD Business School samt
Magisterexamen i matematik och
statistik fr&n Oslo Universitet/Norges
teknisk-naturvetenskapliga universitet.

337500
Ja
Lav6

3av3

VD i Samhall AB, styrelseordférande
i SSC samt styrelseledamot i Orio,
Almega och Humana.

VD G4S i Sverige samt VD Prenax Global.

Ledande befattningar inom IT konsul-
ting, déribland Spray och Cap Gemini.

Oberoende i forhéllande till Nobina,
dess ledning och storsta aktiedgare.

Civilekonom Stockholms universitet.

337500
Ja
L av6

3av3

STYRELSENS SAMMANTRADEN UNDER RAKENSKAPSARET

Styrelseordférande i Ideal Standard Inter-
national NV. Styrelseledamot i Henderson
Alternative Strategies Trust Plc (publ.) och
i PHS Group Investments Ltd och ledamot
av Church Commissioners For England.
Partner i Bridgepoint, ansvarig for
Bridgepoints investeringar i Norden.
Professionella meriter: Eurlng, CEng,
FIMechE och MCSI i Storbritannien.

Oberoende i férhéallande till Nobina,
dess ledning och storsta aktiedgare.

Fil.mag. Cantab Engineering, Cambridge
University; MBA INSEAD Business School.

34 375
450 000
Ja

9av9
3av3

Datum Typ av sammantréade Arenden

22 februari Ordinarie Drift, Budget, Flerarsplan, Styrelseutvardering
4 april Ordinarie Drift, Deldrsrapport

27 april Ordinarie Arsredovisning, Bolagsstimma

31 maj Ordinarie Konstituering, Kommittéer

29 juni Ordinarie Drift, Deldrsrapport, Strategi

27 september Ordinarie Drift, Deldrsrapport, Strategi, Affarsplan

16 november Extra Strategi och affarsutveckling

29 december Ordinarie Drift, Deldrsrapport, Riskanalys, Affarsplan

23 januari Extra Strategi och affarsutveckling
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Koncernledning

MAGNUS ROSEN

PER SKARGARD

JAN BOSAEUS

MARTIN PAGROTSKY

Titel

Fédd
Ovriga uppdrag

Tidigare uppdrag

Utbildning

Antal aktier/réster®

VD och koncernchef
i Nobina AB frén
1juni 20177

1962

Styrelseledamot i Bonava.

Styrelseledamot i Llentab?.
CEO Ramirent PLC, VD BE
Group Sverige AB, VD
Cramo-Sverige AB. Service-
marknadschef BT Svenska
AB.

MBA frédn Handelshdgskolan
i Stockholm

30000

1) Ragnar Norback var VD och koncernchef t o m den 1juni 2017.
Uppdraget avslutat den 31 december 2017.

2)
3) Uppdraget avslutat i april 2017.

4) Fram till Jan Volsdals tilltrade var Jon Hovde tillférordnad Adm. Dir.
5) Uppdraget avslutades 31 december 2017.

6) Perden 28 februari 2018.
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Ekonomidirektor i Nobina
AB sedan 2004, vice VD i
Nobina AB sedan 2009

1957

Ekonomidirektdr DHL Nordic
AB, Danzas-ASG AB, NETnet
International, Helene Curtis
Scandinavia, Warner Lam-
bert Scandinavia. Koncern-
controller AB Pripps Brygge-
rier. Ekonomisk planering
Lansforsakringsbolagen.
Ordférande Svenska Civil-
ekonomfdreningen.

Ekonomi Stockholms
universitet

217 878

VD i Nobina Sverige AB
sedan 2002, vice VD i
Nobina AB sedan 2009

1960

Styrelseordférande i
Sveriges Bussforetag,
styrelseledamot i Transport-
foretagen och Alectas Gver-
styrelse, styrelseledamot i

Svenskt Naringslivs styrelse.

Styrelseledamot i Svenska
Bussbranschens Riksfor-
bund, X2 AB. Ledamot
Svenskt Naringslivs arbets-
utskott. Servicechef
Kalmar LMV Sverige AB.

Marknadsekonom, Arméns
Tekniska Officershogskola

210913

Chefsjurist och Chief Comp-
liance Officersedan 2006

1974

Medlem av Advokatsam-
fundet. Bitrddande jurist pa
Advokatfirman Vinge. Tings-
notarie vid forvaltnings-
domstolen Karlstad.

Juris kandidatexamen,
Stockholms universitet

66 844



NIELS PETER NIELSEN

TOMAS HANSSON

JAN VOLSDAL

ANNA JONASSON

TOM WARD

VD i Nobina Danmark A/S
sedan 2011

1965

Styrelseledamot i DKT
(Dansk Kollektiv Trafik).

Operations Manager Nobina
Danmark och Arriva A/S.
Head of operations (Rail-
freight) DSB (Danish rail-
ways). Styrelseledamot

i Federation of Road
Transport?.

Foretagsekonom

79005

Direktor Verksamhets-
utveckling & Koncern-
funktioner sedan 1feb 2018

1986

Ekonomidirektor Nobina
Sverige AB, Affarsomrades-
chef Swebus, Management-
konsult Boston Consulting
Group.

Civilingenjor KTH,
Civilekonom Stockholms
universitet

19000

VD i Nobina Norge AS sedan
mars 20174

1975

VD Bring Cargo AS, direktor
Bring International, CFO
Logistik Posten Norge.
Andra chefsbefattningar
inom Bring och Posten
Norge. Fabriksdirektor
Farris, Ringnes AS/Carls-
berg. Planning Manager
Ringnes AS, projektledare
Ringnes AS.

Civilingenjor NTNU, indu-
striell ekonomi

4000

Direkt6r HR sedan 2016

1970

Projektledare EY. Chef
Projektkontor och Operativ
chef Nobina Sverige sedan
2005.

Ekonom

5900

VD i Nobina Finland sedan
2004

1956

Styrelseledamot

i Autoliikenteen Tyonantaja-
liitto ry (ALT), Employers’
Federation of Road Trans-
port.

Styrelseledamot i Buss-
forbundet®. Anstalld pa
Huolintakeskus Oy, Scan-
sped Oy, MPS Management
Consulting. Direktor for
resultatenheten vid Oy
Scan-Auto AB.

Merkonom, Lahtis

112 066
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Revisionsutskottet bestar fér nirvarande av
tre ledaméter; John Allkins (ordférande),
Monica Lingegard och Liselott Kilaas vilka
samtliga anses oberoende i férhillande till
bolaget, koncernledningen och bolagets
storre aktiedgare. Ordféranden i kommittén
har den redovisningskompetens som ir ett
krav enligt aktiebolagslagen. Revisionsut-
skottet ssmmantrider infér styrelsemétena i
samband med deldrsrapporterna. Utskottet
sammantridde fyra gdnger under riken-
skapsiret.

Verkstillande direktor och koncernledning
Verkstillande direktéren utses av styrelsen
och ansvarar for att den dagliga verksamhe-
ten bedrivs i enlighet med styrelsens rikt-
linjer och instruktioner. Nobina har en
koncernledning dir verkstillande direktér,
dotterbolagens verkstillande direktérer,
ckonomidirektor, direkedr for HR, chefsju-
rist & chief complicance officer och direktor
for verksamhetsutveckling & koncernfunk-
tioner ingar. Koncernledningen triffas nio
ordinarie ginger per ar och arbetar i linje
med bolagets samlade policyer och gillande
instruktioner. Viktigare beslut i den 16pande
forvaltningen av koncernens angeligenheter
fattas av verkstillande direktoren efter sam-
rid med koncernledningen. For de opera-
tiva dotterbolagen svarar respektive dotter-
bolags verkstillande direktodr for att inhimta
information om hur verksamheten fortloper
och hur uppstillda finansiella och kvalitativa
mél uppnis. Respektive dotterbolags verk-
stillande direktdr ansvarar for att denna
information sammanstills och rapporteras
till berérda ledande befattningshavare och
till koncernchef. Koncernchefen terkopplar
direfter till de verkstillande direktdrerna i
dotterbolagen som i sin tur ansvarar for att
givna instruktioner genomfors.

L

Revisorer

Extern oberoende revisor viljs av aktie-
dgarna pd arsstimman for tiden intill slutet
av nista drsstimma. Revisorn rapporterar
till aktiedgarna pé bolagets drsstimmor.
Bolaget ska ha minst en (1) och hégst tva
(2) revisorer med hogst tvd (2) revisorssupp-
leanter. Till revisor och, i férekommande
fall, revisorssuppleant ska utses auktoriserad
revisor eller registrerat revisionsbolag.

P4 drsstimman 2017 4tervaldes revisions-
byran PricewaterhouseCoopers AB till revi-
sor for Nobina for det kommande aret.
Huvudansvarig revisor 4r den auktoriserade
revisorn Michael Bengtsson. Michael
Bengtsson 4r medlem i FAR.

Den externa revisorns uppdrag bestar i
att granska bolagets arsredovisning i form
av koncernredovisning och rikenskaper
samt styrelsens och verkstillande direkts-
rens forvaltning. Dessutom ska revisorn
granska bolagets halvirs- eller nioménaders-
rapport dversiktligt, enligt koden. Revisorn
rapporterar I5pande till revisionsutskottet,
koncernledningen samt till lokala bolags-
ledningar. Revisorn presenterar vid styrelse-
méotet i samband med drsbokslutet sina slut-
satser fran granskningen for hela styrelsen.
Under aret har revisorerna triffat styrelsen
utan nirvaro frin bolagets ledning. Revi-
sorn far enbart anlitas for av revisionsut-
skottet pd forhand beslutade och godkinda
konsulttjinster. Revisorn informerar revi-
sionsutskottet om den rliga revisionens
planering, omfattning och innehill, samt
redovisar sina slutsatser. Vidare informeras
revisionsutskottet om uppdrag som har
utforts utover revisionstjdnster, ersattningar
for sidana uppdrag och andra omstindig-
heter som ir av betydelse for att bedéma
revisorernas oberoende. Revisionen utfors i
enlighet med aktiebolagslagen, International

Standards on Auditing och god revisionssed
i Sverige, vilken ir baserad pé International
Federation of Accountants (IFAC) interna-

tionella revisionsstandarder.

ERSATTNINGAR TILL LEDNING

OCH STYRELSE

Riktlinjer for ersittning till ledande
befattningshavare

Ledande befattningshavare inom Nobina ir
verkstillande direktor, dotterbolagens verk-
stillande direktdrer och de funktioner som
direktrapporterar till verkstillande direkts-
ren. Ersittningen till ledande befattnings-
havare innefattar fasta l6ner, kortsiktig och
langsiktig rérlig ersdttning, pensioner och
andra forméaner. Ledande befattningshavare
kan dven pa marknadsmissiga villkor erbju-
das att delta i olika incitamentsprogram
utgivna av Nobina AB. Det évergripande
syftet med sidana incitamentsprogram ska
vara att skapa en intressegemenskap mellan
Nobinas ledande befattningshavare och
aktiedgarna.

Den rorliga ersittningen ska baseras pa
individens prestation samt bolagets presta-
tion i férhéllande till i férvig uppstillda
mal. Utvirdering av malen ska ske arligen.
Den rorliga ersittningen for bolagschefer
kan maximalt uppga till 60 procent av en
arslon, medan stabschefer ir den maximalt
30 procent av en arslon.

Styrelsen i Nobina har beslutat att inféra
ett langsiktigt incitamentsprogram i form
av ett aktiesparprogram for att ytterligare
motivera och behélla Nobinas nyckelperso-
ner. Upp till 22 ledande befattningshavare
och andra nyckelpersoner i Nobinakoncer-
nen omfattas av programmet, som maxi-
malt kan uppga till 17 procent av deltaga-
rens arliga fasta grundlon for 2017/2018.
Aktiesparprogrammet omfattar tva olika



former, matchnings- och prestationsaktier,
dir deltagarna forutsitts att forvirva aktier
i Nobina AB alternativt anvinder aktier
som redan innehas.

Kostnaderna fér aktiesparprogrammet
kommer att periodiseras éver sparperioden,
som bérjar 1 mars 2018 och giller under en
trearsperiod. Overlitelse av matchnings- och
prestationsaktierna, kommer att éverldtas
senast 45 dagar efter offentliggdrandet av
Nobinas bokslutskommuniké f6r 2020/2021,
om deltagarna fortfarande ir anstillda inom
Nobinakoncernen.

Ledande befattningshavare inom Nobina
har i hindelse av uppsigning av anstill-
ningen maximalt 18 méinaders ersittning
inklusive 16n under uppsigningstiden. Mel-
lan bolaget och Nobinas verkstillande
direktdr rader en msesidig uppsigningstid
om sex manader, for &vriga ledande befatt-
ningshavare kan kortare uppsigningstid in
sex manader férekomma. For verkstillande
direktdrer utgar dirutover yterligare maxi-
malt tolv manaders ersittning i hindelse av
att foretaget har avslutat anstillningen, for
ovriga ledande befattningshavare kan kor-
tare tid 4n tolv manader forekomma.

Pensioner och villkor till
verkstiillande direktor
Pensionsdldern fér bolagets verkstillande
direkedr dr 65 ar. Pensionskostnader utgdrs
av avgiftsbestimd pension, dir premien dr
35 procent av den pensionsgrundande
16nen. Med pensionsgrundande l6n avses
grundlonen s linge som den verkstillande
direkedren kvarstar som anstilld i bolaget.
Uppsigningslon ir inte pensionsgrundande.
Den verkstillande direktdren har ritt till
30 semesterdagar och har férutom beskrivna
skattepliktiga formaner ovan dven en sjuk-
vérdsforsikring och rict till fsSrmansbil. I hin-

delse att av att den verkstillande direktren
viljer att avstd formansbil erhlls en manatlig
ersittning motsvarande férmansvirdet.

Se not 7, om ersittning till styrelsen och
ledande befattningshavare.

Ersittning till styrelsen

Till styrelsens ordférande och ledaméter
utgdr arvode enligt bolagsstimmans beslut.
Ersittning till styrelsen utdver vad bolags-
stimman beslutat utgar inte. Totalt styrelse-
arvode som utbetalades under rikenskaps-
aret var 2,5 MSEK.

Ersittning till revisor
For rikenskapsiret har ersittningar till revi-
sorer utgdtt enligt not 6.

INTERNKONTROLL AVSEENDE DEN

FINANSIELLA RAPPORTERINGEN

Verkstillande direktdr och koncernledning

ska styra arbetet med att ta fram en tillfor-

litlig ekonomisk redovisning for extern

publicering pé ett effektivt sdtt. En tillforlie-

lig ekonomisk redovisning innebir for

Nobina att:

¢ redovisningsprinciperna ir indamélsenliga
och i 6verensstimmelse med International
Financial Reporting Standards (IFRS),
och arsredovisningslagen (ARL)

¢ resultatredovisningen ir informativ och pa
limplig detaljniva

* den p4 ett korreke sitt speglar bakom-
liggande hindelser och med rimlig siker-
het speglar foretagets verkliga resultat,
ekonomiska stillning och kassafléde.

Kontrolimiljo

Foretagets styrning bygger pé ett gemen-
samt och processorienterat ledningssystem.
Syftet dr att sikerstilla en foretagskultur
som kinnetecknas av integritet och att inte

kompromissa med etiska virden. I lednings-
systemet ingdr personalens erfarenheter,
kompetens, attityder, etiska virderingar och
uppfattning om hur ansvar och befogen-
heter ir fordelade inom organisationen.

Det ir ledningssystemet som illustrerar hur
Nobina arbetar inom viktiga omréden.
Styrmiljon bestdr av verksamhetens huvud-
processer med tillhérande koncernpolicyer
och instruktioner samt lokala instruktioner.
For varje huvudprocess i Nobina finns en
processigare som ansvarar for denna och
foreslar forebyggande atgirder, utveckling
och forbittring av processen. Verksamheter-
nas ledare ansvarar for inférande, uppfslj-
ning och atgirdande av brister.

Riskbedémning

De risker som uppstér i verksamheten och
som kan fi konsekvenser for den finansiella
stillningen ir frimst bedrigeri, forlust eller
forskingring av tillgingar, otillborligt gyn-
nande av annan part pa bolagets bekostnad
och andra risker som ror visentliga felaktig-
heter i redovisningen. Virdering av till-
géngar, skulder, intikter och kostnader eller
avvikelser frén upplysningskrav ir nigra
exempel.

Nobina anvinder samma typ av risk-
bedomning for alla processer. Detta baserar
sig p& COSO som ir ett internationellt ved-
ertaget ramverk for intern kontroll avseende
finansiell rapportering. Den sker i tre steg
och initieras genom ledningens genomgang.
Basen f6r bedémningen 4r en nuligesanalys
av Nobina samt ledningens tidigare erfaren-
heter. De risker som bedoms paverka den
finansiella rapporteringen visentligt klassifi-
ceras som héga risker. De risker som far
motsatt bedomning klassificeras som liga
risker. I steg tvd prévas de hogt virderade

riskerna i verksamheten i samband med en
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kardiggning av delprocesserna. Expert-
kompetens frin processerna anvinds for en
noggrann virdering av alla risker i respek-
tive process.

Arbetsgingen for detta ir att:

* Identifiera riskerna och placera dem
i berorda processteg

* Beskriva forebyggande dtgirder idag

* Viirdera sannolikhet/paverkan/
upptickesrisk

* Berikna risktal

* Foresla forbittringsatgird vid hoga risktal

Detta innebir att ledningen och verksam-
heten kan gora olika bedomningar av en
viss risk. En risk som av ledningen bedéms
vara hég kan bedémas som ligre av verk-
samheten och vice versa.

Direfter sammanstills alla riskvirden som
framkommit under kartliggningen och pre-
senteras vid ett koncernledningsméte. Led-
ningen gor utifrin underlaget en prioritering
av hogt virderade risker och tillsitter resurser
for att hantera dessa. De risker som fatt liga
virden arkiveras pa en risklista for ny prov-
ning, senast vid nésta ars riskbedomning.

Nobinas styrelse gor en géng per ar en
genomgang av visentliga risker baserat pa
processernas riskbedémning med avseende
pa hantering av dessa risker, se férvaltnings-

berittelsen for mer information.

Kontrollaktiviteter

Riskbedomningen ger en mojlighet att agera
forebyggande. Hoga risker prioriteras, vilket
leder till atgirder for att eliminera eller
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minska dem. Kontroller, instruktioner och
styrning sikerstiller att férebyggande dtgir-
der f6ljs i samtliga Nobinabolag.

Inom bolaget finns ett antal kontroller
for att godkinna och attestera affirstransak-
tioner. I det lopande arbetet tillimpas kon-
trollerna dagligen och vid upprittande av
bokslut och finansiella rapporter tillimpas
faststillda redovisningsprinciper inom alla
koncernbolag. Fastlagda rutiner styr genom-
ging och analys av de finansiella rapporterna
pd alla nivaer i koncernen, vilket 4r viktigt
for att kunna sikerstilla riktigheten i rap-
porterna. Styrningen sker genom beslutade
policyer och instruktioner som arbetas fram
i koncerngemensamma processteam.

Beslutsvigar, befogenheter och ansvar pa
olika nivder i organisationen definieras i
linje med gillande policyer och instruktio-
ner, bland annat attestinstruktion.

Information och kommunikation
Kommunikationsplanen sikerstiller att
informationen, savil muntlig som skriftlig,
nar ritt mélgrupp. Den visar hur bolaget
agerar samt hur avvikelser rapporteras och
f6ljs upp. Processigaren for respektive
huvudprocess svarar for att information om
gemensamma metoder nar organisationen.
Nobina har en linjeorganisation som konti-
nuerligt haller ledningsméten. Vid dessa
ledningsméten hélls dven sirskilda KAMS-
rad dir nya policyer och instruktioner fore-
dras. KAMS-metodiken inom Nobina tar
sikte pd hur organisationen pi ett strukture-
rat sitt arbetar med Kvalitet, Arbetsmiljo,
Milj6 och Sikerhet, f6r mer information

se sid 48—49. Efter foredragning fattas
direfter beslut om implementering inom
respektive berérd verksamhet. Den skrivna
kommunikationen sker frimst via de
intranit som nar relevanta mélgrupper. Dir
uppdateras nyheter kontinuerligt och dir
finns savil ledningssystemets bestdndsdelar
beskrivna samt vart koncernpolicydoku-
ment och instruktioner finns atkomliga/
sokbara.

Uppfoljning och dvervakning

Styrningen av finansiella risker som bedoms
vara héga foljs upp frimst inom respektive
process.

Syftet med uppféljning och évervakning
ir act sikerstilla en stabil styrmiljo i Nobina
och att kontrollera att tillimpning och upp-
foljning genomfors pé viktiga omraden i
verksamheten. Principen inom bolaget 4r
att varje process ska ha kontrollfunktioner
som stodjer uppféljningsarbetet. De interna
revisionerna blir ett kompletterande instru-
ment for att f6lja upp att verksamheten
bedrivs enligt fattade beslut.

Nobina anlitar sivil intern som extern
hjilp for internrevisionsfunktionen. Dir-
utdver genomfors regelbundna interna verk-
samhetsgranskningar av egen internt utbildad
personal for att sikerstilla att styrpunkter
fungerar och ir effektiva. Resultaten frin de
interna granskningarna rapporteras bade till
styrelsen och till koncernledningen. For-
indringar i verksamheten som kan pdverka
den interna styrningen bedéms drligen och
rapporteras till styrelsen.



Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till bolagstimman i Nobina AB (publ.), org.nr 556576-4569

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING
Det ir styrelsen som har ansvaret for
bolagsstyrningsrapporten for rikenskapséret
2017-03-01-2018-02-28 pa sidorna 37-46
och for att den ir upprittad i enlighet med
drsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING

OCH OMFATTNING

Vir granskning har skett enligt FARs utta-
lande RevU 16 Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten. Detta innebir att

vér granskning av bolagsstyrningsrapporten
har en annan inriktning och en visentligt
mindre omfattning jimfért med den inrike-
ning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillricklig grund
for vara uttalanden.

UTTALANDE
En bolagsstyrningsrapport har upprittats.
Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6§

andra stycket punkterna 2—6 arsredovis-
ningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket
samma lag ir férenliga med 4rsredovis-
ningen och koncernredovisningen samt
ir i overensstimmelse med arsredovis-
ningslagen.

Stockholm den 26 april 2018

PricewaterhouseCoopers AB

Michael Bengtsson
Auktoriserad revisor
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