Bolagsstyrning - god
kti rning varj

En god och aktiv bolagsstyrning dr grunden for att skapa en fértroendefull relation till vara
aktiedgare, anstillda och viktiga intressenter i Nobinas omvarld. Den dr ocksa helt central for
att framgangsrikt infria mal, strategi, affarsplaner och nyckeltal. Genom bolagsstyrningen sak-
ras att Nobina skots ansvarsfullt, hallbart och att verksamheten féljer savil externa lagar, reg-
ler och bestdimmelser som interna styrande regelverk och rutiner. Styrningen ska ocksa sikra
att verksamheten foljer god sed utifran Nobinas verksamhet och vara viarderingar samt att vara

affdrsetiska principer efterlevs.

Denna rapport forklarar hur rattigheter och skyldigheter delas upp mellan vara bolagsorgan
och anger ocksa systemen for vart beslutsfattande och de strukturer genom vilka dgarna
direkt eller indirekt styr Nobina. Den beskriver ocksa strukturen fér var bolagsstyrning som
omfattar information om bl.a. aktiedgare, bolagsstimma, valberedning, revisor, styrelsen och
utskottsarbete, koncernledning samt compliance och intern kontroll. Den forklarar ocksa den
—_operativa fedningen och férvaltningen samt hur styrelsen sakerstalier kvaliteten i den finan-

siella rapporteringen och samverkar med bolagets oberoende revisorer.
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Genom var bolagsstyrning vill vi sdkra att vi nar uppsatta strategiska mal,
exempelvis skapa en hillbar kollektivtrafik i framkant. Med var styrning vill vi
ocksa sdkra vara mal och investerares forvantningar pa vara finansiella nyckel-
tal och resultat. Vi vill styra, leda och kontrollera var verksamhet pa sadant
sitt att den skapar virde for vara aktiedgare och andra intressenter. Den ska
skapa forutsattningar for aktiva och ansvarstagande bolagsorgan, tydliggéra
roll- och ansvarsférdelning samt sékerstalla rattvisande rapportering och
information. En viktig komponent i var styrning ar ocksa medarbetarna, for-
utom att kdnna till mal och nyckeltal beh&ver de ocksa férstd varfor vi stravar
mot uppsatta mal. Férstaelse for den strategiska riktningen skapar forutsatt-
ningar for tvavagskommunikation dar medarbetarna kontinuerligt kan flagga
for risker och foresla forbattringar — pa sé vis skapas en levande och aktiv
bolagsstyrning. Att I[6pande hantera risker pa alla nivaer och bedéma de efter
allvarlighet ar ocksa en naturlig del var styrning och ledning och &r en tydligt
integrerad del i vart beslutsfattande.

Visionen att alla vill resa med oss genomsyrar var styrning och saklart vara mal
och strategier. Var verksamhet vilar pa vara varderingar och utgér grunden for
var kultur. Varje dag vagleder de oss i det dagliga arbetet, hur vi & mot varan-
dra och var omvirld.

Den organisation for styrning som beskrivs i denna bolagsstyrningsrapport ar
nagot som 4r tillimpligt och genomsyrar samtliga strategiska fragor och bola-
gets kultur inklusive koncernens hallbarhetsstyrning. Nobinas arbete inom
héllbarhet och ansvarsfullt féretagande ar en fullt ut integrerad del, likt andra
viktiga strategiska fragor och initiativ, av hela var affarsverksamhet - alltifran
styrelsens riktning inom hallbarhetsfragor till hur vi lokalt arbetar med att
rengora vara fordon pa depaer. Var héllbarhetsstrategi ar integrerad i alla led
for att sdkerstilla att hallbarhetsfragor tas i beaktande i allt beslutsfattande.
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Medan styrelsen har tillsyn 6ver bolagets strategi fér hdllbarhet och ansvars-
fullt féretagande, har direktéren for strategi & hillbarhet det operationella
ansvaret for koncernens héllbarhetsfragor och ar ansvarig for att utveckla och
implementera strategier, policyer, riktlinjer, mal, processer och verktyg relate-
rade till hallbarhet och ansvarsfullt féretagande. Denna samlar ocksa centrala
funktioner i ett hallbarhetsrdd som I6pande traffas for att diskutera och han-
tera I6pande savil strategiska som operationella fragor. | styrningen informe-
ras ocksa styrelsen om hallbarhetsrisker och resultat redovisas arligen. Las mer
om Nobinas operationella hallbarhetsstyrning pa sidorna 42 och 43.

Kollektivtrafiken &r en central byggsten i framtidens hallbara samhille och ett

verktyg for att [6sa nagra av var tids stora utmaningar fran tringsel och fram-

komlighet, till arbetspendling, bostadsbyggande och klimatmal. Redan idag

har kollektivtrafiken gatt fore i omstéllningen till fossilfrihet och som Nordens

storsta aktor/ branschledande aktor tar Nobina en proaktiv roll i saval sam-

hillsdebatten som byggandet av kunskap kring, teknik, hallbarhet och upp-

handling. Genom ett ndra samarbete med branschorganisationer bidrar vi till

riktlinjer, rekommendationer och best practice vid upphandlingar. Tillsam-

mans med vara uppdragsgivare sa bygger vi kunskap och utvecklar teknik som

gor kollektivtrafiken bade mer hallbar, effektiv och attraktiv.

« | Sverige dr Nobina medlem i Sveriges Bussforetag, Samtrafiken AB, SKL:s
kommitté fér upphandlingar och Svenskt Naringsliv.

« | Norge dr Nobina medlem i NHO Transport, Neeringspolitisk utvalg och For-
handlingsutvalget.

« | Danmark dr Nobina medlem i Dansk Industri, Danske Busvognmaend och
Dansk Kollektiv Trafik.

« | Finland ar Nobina medlem i Auto-lilkkenteen Tydnantajaliitto ry (Employers'
Federation of Road Transport).

Du ska fa information som &r Du ska kunna lita pa att du

betydelsefull fér din resa reser hallbart med oss
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Var styrning — ett kretslopp som stindigt forbattras

Aktiedgare
Réstar och utbvar sin ratt pa bolagsstamman.

Bolagsstimma
Nobinas hégsta beslutande organ dir aktiedgare uts-
var sin ratt, t.ex. beslut kring styrelsens sammansitt-

ning.
(5 ) . 3 . 12 .
Revisionsutskott Valberedning Revisor
— Overvakar I6pande finansiella r Foreslar styrelse, revisor Granskar koncernens arsredovisning

porteringar och den interna kon- och valberedning for inklusive koncernredovisning samt

trollen inom flera olika omraden. ndstkommande arsstimma. styrelsens och VD:s forvaltning.
o Ersdttningsutskott ° Styrelse

Forbereder forslag och féljer Styrelsens har det yttersta ansvaret for Nobinas verk-
ttning er till samhet och ansvarar for koncernens langsiktiga
VD och andra koncermedlemmar.h utveckling och strate
Integrerad

riskhantering

Den operativa styrningen

Styrelsen satter det yttersta ramverket fér vara mal och strategier. Den féljer regelbundet upp
verksamheten for att sakerstilla att strategin efterlevs och att vi levererar pa mal och nyckeltal.
Koncernledningen leder den dagliga operativa verksamheten i enlighet med var strategiska och
operativa inriktning. Koncernledningen leds av koncernchefen tillsammans med ansvariga for
koncernfunktionerna samt de operativa bolagen. Harigenom sakerstills implementering samt
uppfdljining av mal och strategi. Nyckeltal for finansiell utveckling, kvalitet och héllbarhet foljs
och kontrolleras pa manadsbasis. Vara operativa bolag och samtliga trafikomraden implemente-
rar mal och nyckeltal i sina affdrsplaner, som omvandlas till handlingsplaner och en aktiv daglig
styrning for olika team, yrkesgrupper och enskilda medarbetare. Mal och utfall redovisas externt
och internt halls manatliga resultatméten pa koncern-, bolags- och trafikomradesniva — pa sa vis
fungerar Nobinas styrning och ledning som ett kretslopp dar kvantitativ och kvalitativ aterkopp-
ling standigt och vdsentligen bidrar framgang. Vara koncernfunktioner inom Koncernekonomi,
Affarsfunktioner och Strategi & Hallbarhet stottar vara operativa bolag i sitt dagliga arbete.
Funktionerna bedriver ett funktionellt ledarskap inom sina ansvarsomraden i nira samarbete
med de operativa bolagen. Som ett komplement till Nobinas organisatoriska styrning utvecklas
bolaget stindigt genom ett antal processer. Genom dessa utvecklas standigt riktlinjer, "best
practices” och arbetssitt for att sdkra att Nobina alltid blir sa effektiv som majligt. Ansvaret for
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Koncernstrategi
9 . D . :
Koncernfunktioner : Operativa bolag :
Genom funktionella ledarskap Mal och nyckeltal implementeras 4: Afféarsplaner Integrerad
stottar koncernfunktionerna de i varje bolag dir en daglig styrning riskhantering
operativa bolagen. |6pande féljer upp verksamheten.
10 : : :
Processomraden 8 Danmark Sverige 8
PR Handlingsplaner
‘ och daglig styrning
Produktion Marknad Finland Norge
Stddprocesser 1L A 600000060500055000000000060660006600060006006090000009
. Koncern- 11 .
Ekonomi i : Trafikomraden
2 Ytterst sker den operationella verksamheten ute bland véra trafikomraden och med stéd av respektive
: bolagsledning implementerar samtliga trafikomraden saval koncerns som bolagspecifika mal och
Fordon & Hallbarhet : nyckeltal i sina affarsplaner. Dessa omvandlas till handlingsplaner och en aktiv daglig styrning for
Fastighet olika team, yrkesgrupper och enskilda medarbetare.
Juridik HR =
|
---“---I| { i i i ---“---Il
T Verksamhets- @) O [} Inn @) @)
utveckling
- Omsorgsresor
[~} .
Operativ verksamhet av
Rad (:)Ev omsorgsresor via vara bolag.

Processrad som ytterst styr den
strategiska riktningen inom sitt omrade.

....... [YNYB 0000000000600000060000003000000000000AG
processerna ar kopplade till ansvar inom koncernfunktionerna med undantag i olika riskomraden for att effektivisera
for Produktions- och Marknadsprocessen dér representanter fran de opera- den I6pande riskhanteringen.
tiva bolagen ansvarar for att driva den koncerngemensamma agendan inom
Trafikproduktion och Marknadsutveckling. Utéver huvudprocesser finns ett Styrning f6r att sdkra god affarsetik och
antal stédprocesser som ytterligare stottar de operativa bolagen, dar flertalet antikorruption
har Rad kopplade till sig som |dpande styr den strategiska riktningen och fér- Nobinas verksamhet genererar flertalet affarer,
bittringsarbeten inom sina omraden. framforallt via offentliga upphandlingar, och stora

inkdp vérlden dver. Att aktivt arbeta med god styrning av var affarsetik
En integrerad riskhanteringsprocess och motverka korruption &r vitalt for oss i syfte att skapa trygga och
All affarsverksamhet exponeras for risker och vart mal ar inte nédvandigtvis transparenta affarer med vara uppdragsgivare, leverantérer och andra
att eliminera dessa utan istallet standigt optimera verksamhetens risker for samarbetspartners. Var uppférandekod anger vara forvantningar och krav
att sakerstalla mal och affarsplaner. Nobinas riskhanteringsprocess ar fullt ut pa bade vara leverantdrer och oss sjdlva. Via var interna styrning arbetar vi
integrerad i saval strategi som styrning och ledning av hela verksamheten. for god efterlevand av savil nationell som internationell lagstiftning samt
Processen dr etablerad i alla verksamhetsdelar och sker enligt en viss arbets- FN:s konvention mot korruption. Den strategiska styrningen ligger hos
gang, sd att de standigt bevakas, identifieras, bedéms och omhandertas. koncernens strategi- och héllbarhetsdirektor medan I6pande uppféljning
Nobinas verksamhet medfér risker inom olika omraden, alltifran finansiella till bland annat sker hos Koncerninkdp och ytterst av compliancefunktionen.

|6pande operationella och hallbarhetsrisker. Nobina har kategoriserat riskerna
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Bolagsstyrningsstruktur

Var bolagsstyrning utgar ifran savél externa och interna regelverk.

Sedan den 1 juli 2008 giller att samtliga bolag vars aktier &r upptagna till
handel pa Nasdaqg Stockholm eller NGM Equity, oavsett marknadsvarde, ska
tillimpa Svensk kod for bolagsstyrning (koden). Nobina omfattas av reglerna i
koden och féljer densamma sedan noteringen den 18 juni 2015. Koden bygger
pa principen "folj eller férklara” och finns pa webbplatsen for Kollegiet for
svensk bolagsstyrning: www.bolagsstyrning.se. Nobina har inga avvikelser att
rapportera fran koden.

Bolagsordning

Bolagsordningen innehaller inga sarskilda bestammelser angaende tillsattning
och entledigande av ledamé&ter eller andring av bolagsordningen. Bolagsord-
ningen finns i sin helhet pa var webbplats; www.nobina.com.

o Aktien och aktiedgare

Nobina dr ett publikt aktiebolag (organisationsnummer 556576-4569 med site
i Stockholm) och bérsnoterat pa Nasdaq i Stockholm. Aktien &r noterad pa
mid-cap listan och innehas av totalt cirka 29 000 aktiedgare. De 10 storsta
dgarna ar Lazard, Swedbank Robur, Invesco, Artemis, Nobina AB, Tredje AP-

Externa regelverk

- Aktiebolagslagen

«+ Arsredovisningslagen

» Regelverk fér emittenter, Nasdaq Stockholm

« International Financial Reporting Standards (IFRS)
« Andrarelevanta lagar

« Svensk kod for bolagsstyrning

Interna regelverk

« Bolagsordningen

« Styrelsens arbetsordning

« Styrelsens instruktion fér VD

« Styrande ramverk genom policyer, instruktioner
och riktlinjer

fonden, Dimensional Fund Advisors, ] O Hambro Capital Management,

« Till arsstimmans férfogande &r arets forlust om 62
842 459 SEK , stdende vinstmedel fran foérra riken-
skapsaret om 515 689 468 SEK, och &verkursfond
om 1335 198 568 SEK. Det besl6ts att ingen aktie-
utdelning till aktieigarna skulle ske fér det
gangna rikenskapsaret, och att belopp som star
till d&rsstimmans férfogande skulle éverférs i ny
rikning. Darfor balanseras 1 788 045 577 SEK i ny
rakning till ndsta rakenskapsar,

Att styrelsen ska besta av fem styrelseledaméter

utan suppleanter och att bolaget ska ha en revisor
utan suppleant,

Omval av styrelseledam&terna John Allkins,
Graham Oldroyd, Liselott Kilaas, Bertil Persson
och Johan Bygge omvaldes som styrelseleda-
méoter, varav den sistnimnde valdes till ny
ordférande. Samtliga valdes for tiden till ndsta ars

bolagsstimma. Monica Lingegard och Jan Sjéqvist
tackade nej till nyval och tridde i samband med
stimman ur styrelsen,

Omval av PricewaterhouseCoopers AB som
bolagets revisorer,

Att arvode till styrelsen skulle utga med 900 000
SEK till styrelsens ordférande och 450 000 SEK
vardera till Gvriga styrelseledam&ter, sammanlagt
2800000 SEK samt att arvode till revisorerna
utgér enligt av styrelsen godkénd rikning. Dirut-
over besl6ts det att det skulle utga ett extra arv-
ode for arbete i revisionsutskottet med 100 000
SEK till ordférande och 50 000 SEK till var och en
for 6vriga ledamaoter,

Godkinnande av valberedningens férslag till prin-

ciper for utseende av valberedning,

Godkidnnande av riktlinjer for ersdttning till
ledande befattningshavare,

Godkidnnande av styrelsens forslag till ny bolags-
ordning,

Styrelsens forslag till inférande av ett presta-
tionsbaserat aktiesparprogram godkindes,
Mandat for styrelsen att férvirva och dverlata
egna aktier inom ramen for aktiesparprogrammet,

Godkinnande foér styrelsen att fatta beslut om
overlatelse av egna aktier till deltagare i aktie-
sparprogrammet,

Mandat f6r styrelsen att fatta beslut om
nyemissioner av aktier m.m.
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Avanza Pension och Danske Invest som sammantaget representerade 31,4
procent av roster och kapital per den 28 februari 2021. Nobina har 2 208 321 (2
208 321) antal aktier i eget férvar inom ramen for aktiesparprogrammen, se
noter 7 och 22.

Ingen aktiedgare i Nobina representerar ett storre aktieinnehav dn 10 % av
rostetalet for samtliga aktier i bolaget och det finns inga begréansningar i hur
manga roster respektive aktiedgare kan avge vid bolagsstdmman.

e Bolagstimma

Bolagsstimman dr det hogsta beslutande organ. Pa denna utévar aktiedgarna
sin beslutanderatt nar det giller t.ex. styrelsens sammansattning och val av
revisorer. Valberedningen foreslar kandidater till styrelseledaméter, styrelse-
ordférande och revisorer. Beslut pa arsstimman fattas vanligtvis med enkel
majoritet. | vissa fall anger dock aktiebolagslagen att en viss ndrvaro krévs for
att uppna beslutsforhet eller en sérskild réostmajoritet. Pa arsstimman har
aktiedgarna majlighet att stélla fragor om bolaget och dess resultat for det
gangna aret. Representanter for styrelsen, bolagsledningen och revisorerna
ar normalt ndrvarande pa arsstamman for att kunna besvara sddana fragor.

Bolagstimman 2020

Den 28 maj 2020 i Stockholm genomférdes foregdende arsstamma. Med
anledning av covid-19 vidtog vi en rad forsiktighetsatgarder i samband med
stdmman for att viarna om aktiedgares och medarbetares. Fér att minska
smittspridning uppmanade Nobina dven aktiedgare att utdva sin rostratt
genom postréstning. Vid stdmman var 31,23 procent av résterna i bolaget
representerade. Endast ett fatal representanter fran styrelse, koncernledning
och revisorn var ndrvarande. Vid arsstimman faststélldes rikenskaperna for
2019/20 och styrelsen och den verkstillande direktéren beviljades ansvarsfri-
het fér kommande riakenskapsars férvaltning.

Bolagsstimman 2021
Bolagsstimman 2021 kommer att hallas den 31 maj 2021. Fér mer information
om stdmman se sidan 140 samt bolagets hemsida, www.nobina.com.

o Valberedning

Valberedningen i Nobina bereder och lamnar till bolagsstimman férslag om
stimmoordférande, styrelseledaméter och styrelseordférande. Den lamnar
ocksa forslag till styrelsearvode till var och en av styrelseledam&terna och
ordféranden samt eventuell ersittning for utskottsarbete, arvode till bola-
gets revisor. | fdrekommande fall s& ger den dven forslag till val av revisor.
Vidare bereder och lamnar den forslag till principer fér valberedningens sam-
mansattning. Férslagen som valberedningen lamnar presenteras i kallelsen till
bolagsstamman.

Valberedningens sammanséttning och principer fér utseende

av valberedning

Pa bolagsstamman 2020 besl&ts att Nobina till ndstkommande bolagstamma
ska ha en valberedning som bestar av en representant for var och en av de tre
till rostetalet storsta aktiedgarna jamte styrelseordféranden. Namnen pa
ledaméterna i valberedningen och namnen pé de aktiedgare de foretrader ska
offentliggdras senast sex manader fére arsstamman och baseras pa aktiedgar-
statistik fran Euroclear Sweden AB per den sista bankdagen i september 2020.
Ordférande i valberedningen ska, om inte ledam&terna enas om annat, vara
den ledamot som representerar den till rostetalet storsta aktiedgaren. Om
aktiedgare som utsett ledamot inte langre tillhdr de tre till rostetalet storsta
aktiedgarna, ska den utsedde ledamoten limna sitt uppdrag och ny ledamot
utses enligt ovan angiven ordning.

Inom Nobina dr mangfald en vdsentlig, naturlig och integrerad del i att
driva en ansvarsfull och standigt férbattrande verksamhet. Mangfald ses
ocksa som en viktig framgangsfaktor for att na strategiska mal. Infér bolags-
stdmman 2021 har valberedningen i sitt arbete tillimpat avsnitt 4.1 i koden
som mangfaldhetspolicy. Valberedningen har haft som mal att férse styrelsen
med den kompetens och erfarenhet som krédvs for att leda bolagets verksam-
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het pd ett optimalt sitt och att styrelseledam&terna kompletterar varandra sa
att den expertis som ar avgdrande for Nobina omfattas. Dartill har valbered-
ningen haft som ambition att verka fér en jamn konsfordelning genom att
sdkerstalla andelen kvinnliga styrelseledamdter samt stédrka den industriella
och operativa erfarenheten inom styrelsen. Som ett resultat av valberedning-
ens arbete kommer valberedningens férslag till styrelsesammanséttning
representera en variation i bl.a. kdn, alder och bakgrund och en god bredd i
fraga om industriell-, finansiell- och marknadsexpertis. Det dr Nobinas
beddmning att dessa mal och riktmarken har uppnatts.

En motivering till valberedningens férslag om styrelsens sammanséattning
publiceras pa Nobinas webbplats i samband med att kallelsen till bolags-
stdmma publiceras.

Nobinas valberedning infér &rsstimman 2020

Ledamot Representerar Innehav/réster
Johan Bygge Styrelseordférande 0,02 %
Peter Lundkvist AP3 29%
Ulric Grénvall Swedbank Robur 3,8%
Nuno Caetano Invesco Limited 5,6%

Valberedningens ledamdéter har utsetts baserat pa dgarférhallandena per den 30 september
2020. Aktieinnehavet redovisas per samma datum. Ordférande i valberedningen 4r Nuno
Caetano.
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© Nobinas styrelse

Styrelsens ansvar

Styrelsens arbete styrs av aktiebolagslagen, bolagsordningen, koden och den
av styrelsen arligen faststillda arbetsordningen. Nobinas styrelse ansvarar for
organisation och férvaltning av bolagets angelagenheter. VD har inte under
sin tid i styrelsen, inte heller tidigare, deltagit da hans ersattningsfragor
behandlats. Styrelsen har som en av sina viktigaste uppgifter att sakerstilla
langsiktig strategi, styrning, uppféljning och kontroll av Nobinas dagliga verk-
samhet i syfte att skapa virden for aktiedgare, kunder, medarbetare och
andra intressenter. Styrelsen utser VD — som ocksa ar koncernchef.

Styrelsens sammansittning

Bolagsordningen anger att styrelsen ska bestd av minst tre och hégst tio
ledamater. Styrelsen ska ha en ordférande som enligt svensk lag inte samti-
digt far vara bolagets VD. Enligt koden ska ordféranden utses av stimman.
Under bdrjan av rakenskapsaret 2020/2021 bestod styrelsen av sju ledamdter
och efter bolagsstaimman av fem ledaméter. John Allkins, Graham Oldroyd,

Av arsstimman vald styrelse

Liselott Kilaas, Bertil Persson och Johan Bygge, varav den sistnimnde valdes
som ny ordférande vid arsstamman. Alla ledaméter dr oberoende i férhallande
till stdrre aktiedgare i bolaget. Alla ledamdter dr oberoende i forhallande till
bolaget och dess ledning.

Styrelsens arliga arbete

Styrelsens arbete féljer en arlig cykel, vilket majliggér for styrelsen att
|6pande behalla generellt viardeskapande, strategiska fragor och genomféra
|6pande riskutvarderingar hogt pa agendan.

Styrelsens arbetsrutiner

Styrelsen arbetar efter en antagen arbetsordning for sin verksamhet som
anger hur arbetet ska fordelas mellan styrelsen, dess utskott och den verk-
stéllande direktéren. Denna faststills arligen av styrelsen och omfattar styrel-
sens ledamoter. Instruktion for verkstéllande direktdren samt for finansiell
rapportering beskrivs i bilagor till arbetsordningen. Gillande arbetsordning ar
faststalld den 28 maj 2020.

Antal Narvaro Narvaro

Invald Fodd Arvode SEK aktier/roster Oberoende styrelsemoten utskott

Jan Sjoqvist 2015 1948 225.000 - Ja 8avs Ej med
Graham Oldroyd 2014 1961 450.000 34.375 Ja 16 av 16 2av?2
John Allkins 2013 1949 550.000 54.963 Ja 16av 16 4av 4
Bertil Persson 2018 1961 500.000 0 Ja 15av 16 4av 4
Monica Lingegard 2017 1962 125.000 0 Ja 8avs8 Tav1
Liselott Kilaas 2017 1959 500.000 0 Ja 12av 16 4av 4
Johan Bygge 2019 1955 800.000 20.000 Ja 16av 16 2av2

Styrelseutskott

For att effektivisera styrelsens arbete tillsdtter styrelsen ett ersittningsutskott och ett revisionsutskott. Dessa tar fram
rekommendationer till styrelsen dr styrelsebeslut kravs och héller dven styrelsen I6pande informerad om sitt arbete.

o ERSATTNINGSUTSKOTTET

Ersdttningsutskottet hjdlper bland annat styrelsen genom att férbereda
forslag om ersittning och regelbundet félja upp och utvardera struktur
och nivaer for ersattning for den verkstéllande direktéren och andra
medlemmar i koncernledningen.

Ersdttningsutskottets huvudsakliga uppgift ar att:

« forbereda fragor om ersittningar och andra anstallningsvillkor fér
ledande befattningshavare &t styrelsen,

« Overvaka och utvérdera géllande ersattningsstrukturer, ersattningsni-
vaer och program for rérliga ersattningar till ledande befattningsha-
vare, samt

« Overvaka och utvirdera utfallet av rorliga ersittningar och hur bolaget
foljer riktlinjerna for ersdttningar som antagits av bolagsstamman.

Ersdttningsutskottet har for narvarande tva medlemmar: Johan Bygge
(ordférande) och Graham Oldroyd, vilka bada 4r oberoende i férhallande
till bolaget och ledande befattningshavare. Ersdttningsutskottet sam-
mantradde tva ganger under rakenskapsaret.
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e REVISIONSUTSKOTTET

Revisionsutskottet ska, utan ndgon inverkan i vrigt pa styrelsens uppgifter
och ansvarsomraden:

Gvervaka bolagets finansiella rapportering, och baserat pa den,

overvaka bolagets interna kontroll, internrevision och riskhantering,

halla sig informerat om revisionen av arsredovisningen och koncernens kort-
och langsiktiga kassaflédesutveckling,

granska och dvervaka revisorns opartiskhet och sjilvstandighet med sarskilt
fokus pa om revisorn tillhandahaller andra tjanster &n revision till bolaget,
samt

bista vid utarbetande av férslag till bolagsstimmans beslut om val av revisor.

Revisionsutskottet bestér for narvarande av tre ledamaoter; John Allkins (ordfé-
rande), Bertil Persson och Liselott Kilaas vilka samtliga anses oberoende i for-
héllande till bolaget, koncernledningen och bolagets storre aktiedgare. Ordfé-
randen i kommittén har den redovisningskompetens som ar ett krav enligt
aktiebolagslagen. Revisionsutskottet sammantrader infor styrelsemotena i
samband med delarsrapporterna. Utskottet sammantradde fyra ganger under
rakenskapsaret.



Viktiga fragor for styrelsen
under verksamhetsaret

Styrelsen sammantridde 16 ganger under rikenskaps-
aret. Styrelsem&dten sammankallas vanligtvis genom att
kallelse skickas ut till m&tet senast en vecka fore det-
samma. Kortare tider kan férekomma om det finns sir-
skilda skal. Aktuellt material som ska diskuteras och i
férekommande fall ska beslutas om pa métet bifogas
dven i samband med kallelsen. Nobinas chefsjurist tillika
styrelsens sekreterare och ekonomidirektdr deltar vid
samtliga styrelsem&ten. Det férekommer att andra per-
soner inom Nobina féredrar olika drenden vid styrelsens
moéten, t.ex. medlemmar ur koncernledningen och sak-
kunniga i bolaget.

Vid arets méten har ett flertal frigar och omraden
hanterats av styrelsen. En stor del har varit att I6pande
hantera effekterna av pandemin. Aven fokusomraden
inom add-on business samt strategifragor och hantering
av risker har varit stora pa agenden. Fragor generellt
inom marknad och da dven marknadsst6rningar samt
6verlag digitaliseringsfragor har ocksa upptagit styrel-
sens arbete. | slutet av féregaende verksamhetsar
genomférdes métet lokalt pa ett trafikomrad och
agendafokusen bestod av kontrakt och operations i
Stockholm.

En gang per ar utvirderar styrelsen sitt arbete genom
att besvara en anonym enkit. Utvirderingen dr viktig
att gora for att sdkerstilla att styrelsen arbete fungerar
vil och syftar bl.a. till att undersdka vilka typer av fragor
som styrelsen anser bor fa stérre fokus och om den
behéver ytterligare kompetens for att fa en optimal
sammansiattning. Styrelsens ordférande redogér for
utfallet av enkiten till styrelsen. Dartill utviarderar
styrelsen bolagets verkstillande direktdr och dennes
arbete vid minst ett sammantrédestillfille per ar. Vid
detta mdte deltar ingen fran bolagsledningen .

* Lépande hantering av
effekter och konse-
kvenser pga. covid-19

* Forvirv och tillvaxt
* Add-on-business

» Strategi & Risker

« Hallbarhet

* Anbud

» Marknadsstorningar
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Styrelsens sammantriaden
under rakenskapsaret 20/21

4 mars
Typ av sammantrade: Extra

Arende: Strategifragor & Forvary
7 april
Typ av sammantrade: Ordinarie
Arende: Drift, Anbud,
Delarsrapport, Forvary,
Compliancerapport, Bolags-
stdamma, ledningens villkor

12 mars
Typ av sammantrade: Extra
Arende: Strategifragor & Forvirv

14 april
Typ av sammantrade: Extra
Arende: Strategifragor & Forvirv 15 maj
Typ av sammantréade: Extra

27 april Arende: Strategi, Férvarv

Typ av sammantrdde: Ordinarie
Arende: Arsredovisning, 28 maj
Bolagsstamma Typ av sammantrade: Ordinarie
Arende: Konstituering,
Kommittéer

25 juni
Typ av sammantrade: Ordinarie
Arende: Drift, Anbud, Férviry,
Delarsrapport, Strategi for
verksamhetsaret

29 september
Typ av sammantrdde: Ordinarie
Arende: Drift, Delarsrapport,
forvary, Riskanalys, Strategi

19 november

Typ av sammantrade: Extra

Arende: Forvarv

27 november

Typ av sammantrade: Extra 14 december

Arende: Finansstrategi Typ av sammantréade: Extra

Arende: Forvirv

4 februari 21 december

Typ av sammantréde: Extra Typ av sammantrade: Ordinarie

Arende: Drift, Anbud, Delars-
rapport, Strategi, Forvary,
Affarsplan

Arende: Finansstrategi & Forvarv

20 februari
Typ av sammantrade: Ordinarie
Arende: Drift, Budget, Anbud,
forvary, Flerarsplan, Strategi och
styrelseutvardering

25 februari
Typ av sammantrade: Extra

Arende: Strategi & Forviry
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Operativ ledning och styrning

o Verkstillande direktdr och koncernchef

Nobinas VD och Koncernchef utses av styrelsen och ansvarar och leder bola-
gets I6pande verksamhet i enlighet med den svenska aktiebolagslagen samt
instruktioner och direktiv utfirdade av styrelsen. Det ankommer denne att
sikerstilla att bolagets redovisningsprinciper uppfyller lagstadgade krav och
att ekonomiska fragor handlaggs pa ett adekvat och tillforlitligt satt. Styrel-
sen godkinner Nobinas évergripande organisation och de funktioner som
rapporterar till koncernchefen. Koncernchefen bereder och ansvarar vidare
for forberedelsearbetet infor styrelseméten. Dessutom Gvervakar koncern-
chefen beslut avseende nyckelpersoner och centrala operativa fragor.

o Koncernledningen
Koncernchefen dr ordférande i koncernledningen. Medlemmarna i koncern-
ledningen utses av koncernchefen och godkinns av bolagets styrelse. Vid
utgéngen av verksamhetsaret utgjordes medlemmarna i koncernledningen av
koncernchefen, dotterbolagens verkstillande direktdrer, ekonomidirektor,
chefsjurist & direktdr for koncernfunktioner och direktér for strategi & hall-
barhet. En nirmare presentation av koncernledningen finns pa sida 130.
Koncernledningen bistar koncernchefen i tillsynen av koncernens och
affarsomradenas resultat mot dverenskomna mal och strategi samt I6pande
overvakar de operativa verksamheterna. Vidare sdkrar koncernledningen till-
gangen till en effektiv och virdeskapande férdelning av Nobinas kapital och
medel. Koncernledningen traffas som utgangspunkt en gang i manaden.
Motena dr fokuserade pa koncernens strategiska och operativa utveckling
samt resultatuppfdljning. Utdver dessa moten sker ett nira dagligt samarbete
i olika fragor mellan medlemmar i koncernledningen. Ledningen arbetar i linje
med koncernens samlade policyer och gillande instruktioner. Viktigare beslut
i den I6pande férvaltningen av koncernens angeldgenheter fattas av kon-
cernchefen efter samradd med koncernledningen. For de operativa dotterbo-
lagen svarar respektive dotterbolags verkstéllande direktdr for att inhdmta
information om hur verksamheten fortldper och hur uppstillda finansiella och
kvalitativa mal uppnas. Respektive dotterbolags VD ansvarar for att denna
information sammanstélls och rapporteras till berérda ledande befattnings-
havare och till koncernchef. Koncernchefen aterkopplar darefter till de verk-
stéllande direktdrerna i dotterbolagen som i sin tur ansvarar for att givna
instruktioner genomfors.

Overgripande styrningsmodell

For att pa optimala och effektiva satt omvandla koncernens mal, strategi och
nyckeltal samt sikra att resultat motsvarar satta mal har Nobina organiserat
den operativa styrningsmodellen genom ett antal koncernfunktioner och pro-
cesser med uppdrag att stétta de operativa bolagen. Nobina héller manatliga
resultatmoten pé koncern-, bolags- och trafikomradesniva — dar mal och utfall
redovisas och féljs upp. Eventuella identifierade risker eller forbattringsforslag
analyseras for att sedan omhandertas. Nobina tillampar pa alla verksamhetsni-
vaer ett systematiskt arbetssitt som stindigt efterstravar och sékrar att verk-
samheten styrs mot bolagets mal samt foljer dess strategi. Ett systematiskt
arbetssatt dar affarsplaner utvecklas och implementeras med utgédngspunkt i

Aret f6r koncernledningen

Koncernledningen bestod av 7 medlemmar i slutet av rikenskaps-
aret. Pd agendan under det ganga arets koncernledningsméten
stod viktiga fragor sdsom finansiella resultat, bolagets strategi
och affirsplaner samt I6pande hantering av covideffekter i kon-
cernens verksamhet. Hallbarhet och fragor 6verlag om koncer-
nens verksamhet, planering och uppféljning var stod ocksé hégt
pa agendan. Aven investeringsfragor och strategiska projekt han-
terades samt férberedelser infér styrelseméten.
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koncernens dvergripande strategiska inriktning och lokala férutsattningar,
styrkor och svagheter. Aven Nobinas riskhanteringsprocess ar fullt ut integre-
rad i samtliga verksamhetsdelar och sker enligt en viss arbetsgang, se mer om
Nobinas riskhanteringsprocess pa sida 132.

En operativ och aktiv styrning genom vara

koncernfunktioner & Processer

Nobinas koncernfunktioner stottar de operativa bolagen. Respektive funktion
ansvarar for ett omrade (se nedan) och bedriver ett funktionellt ledarskap
genom sin organisation och sina resurser. Ansvarig for respektive koncern-
funktion 4r medlem i koncernledningen och rapporterar till koncernchefen.
Koncernchefen leder funktionerna genom Iépande uppfdljningar med
respektive koncernledningsmedlem samt via koncernledningsmétena.

o Nobinas koncernfunktioner

Koncernekonomi - funktionen leds av koncernens ekonomidirektdr som
ytterst ansvarar for koncernens ekonomiska kontroll och rapportering. Funk-
tionen har ett antal underavdelningar; koncernredovisning som inkluderar
ansvar for koncernens shared service center samt det svenska |6nekontoret,
koncerncontrolling, fleet finans, treasury/ finans samt investor relations. Till
funktionen hor dven koncernens IT-avdelning. Funktionen har det yttersta
ansvaret for att skapa goda forutsattningar for att nd koncernens finansiella
strategi och langsiktiga ekonomiska mal samt via IR-avdelningen kommuni-
cera ut transparent och relevant information till marknaden. IT-avdelningen
arbetar strategiskt och i ndra samspel med de operativa bolagen for att
|6pande sédkra adekvat IT-sdkerhet och operationella krav och behov.

Strategi & Hallbarhet - funktionen leds av direktéren for strategi & férvary
som ansvarar fér koncernens strategiprocess, forvarvsprojekt, hallbarhetsa-
genda samt koncernens projektkontor. Funktionen har det operationella
ansvaret for koncernens hallbarhetsfragor och dr ansvarig for att utveckla och
implementera strategier, policyer, riktlinjer, mal, processer och verktyg relate-
rade till hallbarhet och ansvarsfullt féretagande.

Koncernstab for affarsfunktioner - koncernstaben leds av direktéren for
affarsfunktioner som ansvarar fér koncernens funktioner inom Fordon & Fast-
ighet, HR, Koncerninkép, Juridik, Compliance och Verksamhetsutveckling &
SQA. Genom ett lyhort, funktionellt och operativt ledarskap styrs koncern-
funktionen med malsattning att tidigt fanga upp savil koncernens 6vergri-
pande behov som de operativa bolagens behov i syfte att stindigt tillgodose
dessa och finna effektiva synergier mellan bolagen. Utéver koncernstabens
egna strategiska verksamhetsmal arbetar ocksa respektive funktion efter
egna verksamhetsmal for att pa optimala och effektiva satt omvandla koncer-
nens mal, strategi och nyckeltal och bista de operativa bolagen i den dagliga
och I6pande verksamheten. Koncernstaben ansvarar ocksé for att kontinuer-
ligt utveckla och implementera strategier, policyer, riktlinjer, mal, processer
och verktyg inom respektive funktions ansvarsomraden. Respektive funktion
leds av en funktionsansvarig och rapporterar till direktéren for affarsfunktio-
ner.

« Fordon & Fastighet - funktionen ansvarar att tillse sa att verksamheten all-
tid har ritt utrustade fordon som uppfyller savil koncernens som upp-
dragsgivarnas krav samt att de levereras i tid och till ratt plats. Funktionen
jobbar ndra samtliga verksamheters anbudsprocesser, deltar i strategiska
utvecklingsprojekt samt agerar stéd i de operativa bolagens affarskommu-
nikation. Dértill arbetar funktionen proaktivt for att optimera anskaffade
fordon inom koncernen for optimalt resursutnyttjande, liksom for att
avyttra och skrota fordon som inte lingre kan sysselsdttas. Funktionen
ansvarar ocksa for att i ndra samarbete med verksamheten i framforallt
anbudsprocessen sikra ligen samt kvalitetssidkrade hyresavtal

HR - Funktionen ansvarar fér koncernévergripande strategiska fragor inom
HR i stort och arbetar brett inom omraden dar det &r viktigt med samsyn
och koncerngemensamma arbetssatt. Fokusomraden 4r hur Nobina rekry-
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Koncernstrategi

Integrerad

4 : Affarsplaner
: riskhantering

Handlingsplaner
och daglig styrning

10 Processomraden -
Produktion Marknad -
Stodprocesser
v
inkép
Fordon & Hallbarhet
Fastighet
Juridik HR
..... KAMS it
Verksamhets-
IT .
utveckling
Rad

Processrad som ytterst styr den
strategiska riktningen inom sitt omrade.

terar och utvecklar medarbetare, metoder for att mita och félja upp med-
arbetarengagemanget samt vilka férvantningar koncernen har pa ledare
och medarbetare. Funktionen driver och dger ocksa viktiga fokusomraden
inom koncernens varderingar och hur dessa standigt hills levande i all verk-
samhet, hur koncernen arbetar med inkludering och mangfald i olika sam-
manhang samt metoder for att identifiera, hitta och utveckla viktiga kom-
petenser for Nobina ur ett strategiskt perspektiv.

Koncerninkdp - funktionen ansvarar for hela inkdpsprocessen av koncern-
gemensamma inkdpskategorier som exempelvis fordon, drivmedel och el.
Dartill bistar funktionen dven affarsverksamhetens anbudsprocesser for
samtliga nordiska bolag, utvecklingsprojekt, leverantorsséakringar (SQA)
samt stottar IT-avdelningen i centrala och strategiskt viktiga upphandlingar.

Verksamhetsutveckling & Leverantdrssidkring (SQA) - funktionen ansvarar
for strategiskt stéd, utveckling av koncernstaben som koncernfunktion
samt att identifiera synergier mellan funktioner och bolag i syfte att effek-
tivisera stodet till verksamheterna och dess afférer. | funktionen ingar dven
kvalitets- och leveranssakring samt leverant&rsutveckling (SQA), vars syfte
ar minska kostnader genom ldgre kvalitetsbristkostnader och ¢kad tillgdng-
lighet. Funktionen har ocksa processansvar fér att koncernen genomfor
héllbara inkép som ocksa minst motsvarar uppdragsgivares uppférandeko-
der (inom héllbarhet) gillande leverantorer.

Jurdik - funktionen ansvarar for att tillhanda legalt stod till koncernens olika
verksamheter och har en central roll i affdrs- och kontraktsverksamheten.
Funktionen bistéar bland annat affarsverksamhetens processer inom anbuds-

och paverkansarbete for framtidens kollektivtrafik samt contract manage-
ment och arbetar &verlag nira affarsverksamheten for att pa sa satt optimera
affarerna och samtidigt minimera bade legala och affarsméssiga risker.

Compliance — oberooende funktion fran affarsverksamheten som har i
ansvar att stodja ledningen och affirsverksamheten i regelefterlevnads-
fragor och arbetar proaktivt for att identifiera nya regelverk och andra
omvirldshiandelser som kan komma att paverka koncernens verksamhet.
Funktionen rapporterar |pande regelefterlevnadsnivaer och risker till kon-
cernledningen och styrelsen. Till funktionen hér omraden inom whistle-
blowing, dataskydd och informationssidkerhet.

@ Nobinas processer och rad

Som ett komplement till Nobinas organisatoriska styrning drivs och utvecklas
bolaget standigt genom ett antal processer. Genom dessa utvecklas standigt
riktlinjer, "best practices” och arbetssitt for att sikra att Nobinas verksamhet
bedrivs sa effektivt och optimalt som mojligt. Ansvaret for processerna ér i
hég grad kopplade till ansvar inom koncernfunktionerna med undantag fér
Produktions- och Marknadsprocessen, dar representanter fran de operativa
bolagen ansvarar for att driva den koncerngemensamma agendan inom Tra-
fikproduktion och Marknadsutveckling.

Nobina huvudprocesser finns inom nedanstdende omraden:
Marknadsprocessen

Marknadsprocessen, som leds av marknadsdirektdren, ansvarar ytterst for
affars- och marknadsutveckling och arbetar i huvudsak efter underprocesser
inom tre huvudomraden:
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Anbudsprocessen: beskriver arbetssitt och process for att genomféra kon-
kurrenskraftiga och kvalitetssidkrade anbud men omfattar dven proaktivt
strategiskt forberedelsearbete;

Contract Management: beskriver strukturerade arbetssatt for att arbeta
med affdrsutveckling i trafikavtal; och

Nobina Analytics "NOA": var metod och vara arbetssatt for att med analys
och fakta som grund arbeta mot fler och ndjdare resenérer.

| Marknadsprocessen finns ett etablerat och inrattat Marknadsrad som ansvar
for att sdkerstilla processer och arbetssatt och utgérs av marknadsansvariga
fran operativa bolag och relevanta koncernfunktioner.

Produktionsprocessen leds av chefen fér operativt stdd och verksamhetsut-
veckling. Den bestar av fyra delprocesser inom:

Planera produktion, dar fokus finns pé att sikerstilla effektiva och kérbara
tidtabeller och trafikplaner.

Sakerstalla fordon, dir processen ska sikerstilla hela, rena och trafiksdkra
bussar till varje avgang,

Sikerstalla personal, fokus pa att sikerstélla att det pa lang och kort sikt
finns kompetenta medarbetare till varje tjanst; och

Genomfora trafik, som ska sikerstéll att det pa ett effektivt satt dagligen
finns en palitlig, punktlig, trygg och sdker trafik i enlighet med Nobinas
resendrsloften.

Inom nedanstdende omraden finns stddprocesser som standigt bistar den
operativa verksamheten:

- HR

- Koncerninkdp

- Ekonomi

- IT

- Juridik

— Hallbarhet & Miljo

— Verksamhetsutveckling & SQA

— Fordon & Fastighet

Som en férldnging av vissa processer finns dven Rad som ett antal ganger per
ar traffas inom respektive omride. Raden arbetar proaktivt och strategiskt i
férhallande till koncernens mal och tar fram inriktningsbeslut och utvecklar
Gverlag styrningen inom sina respektive processer. Viktigare beslut som iden-
tiferas i Raden beslutas daremot av koncernledningen. | Raden finns repre-
sentanter fran ett urval av koncernens avdelningar, funktioner och bolag for
att leda frdgorna inom varje omrade. Varje representant ansvarar for att
implementera beslut och system i sin organisation.

0 Operativa bolag & Trafikomraden

De operativa bolagen i Nobina utgérs av landsbolagen, vilka i sin tur ar orga-
niserade i ett antal olika trafikomraden i varje land och de operativa bolagen
som utdr omsorgsresor. | ett led att omsatta koncernens mal och nyckeltal
utvecklas centrala och lokala affarsplaner pa sévil bolagsniva som lokal niva
genom respektive trafikomrade. Pa sa vis inkluderas mal och nyckeltal som
genom affarsplaner omsétts i kort och langsiktiga handlingsplaner samt dag-
lig styrning for olika team, yrkesgrupper och enskilda medarbetare.

@ Revisorer

Extern oberoende revisor viljs av aktiedgarna pa arsstamman for tiden intill
slutet av ndsta arsstamma. Revisorn rapporterar till aktiedgarna pa bolagets
arsstammor. Bolaget ska ha minst en och hégst tva revisorer med hogst tva
revisorssuppleanter. Till revisor och, i férekommande fall, revisorssuppleant
ska utses auktoriserad revisor eller registrerat revisionsbolag.

Pa arsstimman 2020 atervaldes revisionsbyran PricewaterhouseCoopers AB
till revisor for Nobina fér det kommande aret. Huvudansvarig revisor dr den
auktoriserade revisorn Michael Bengtsson. Michael Bengtsson ar medlem i FAR.

Den externa revisorns uppdrag bestar i att granska bolagets arsredovisning
i form av koncernredovisning och rikenskaper samt styrelsens och VD:s for-
valtning. Enligt koden ska dven revisorn granska bolagets halvars- eller nioma-
nadersrapport 6versiktligt. Revisorn rapporterar I6pande till revisionsutskot-
tet, koncernledningen samt till lokala bolagsledningar. Den presenterar vid
styrelsemdtet i samband med arsbokslutet sina slutsatser fran granskningen
for hela styrelsen. Under aret har revisorerna tréffat styrelsen utan nérvaro
fran bolagets ledning. Revisorn far enbart anlitas for av revisionsutskottet pa
férhand beslutade och godkdnda konsulttjanster. Revisorn informerar revi-
sionsutskottet om den arliga revisionens planering, omfattning och innehall,
samt redovisar sina slutsatser. Vidare informeras revisionsutskottet om upp-
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drag som har utforts utdver revisionstjanster, ersittningar for sddana upp-
drag och andra omstandigheter som dr av betydelse for att bedéma revisorer-
nas oberoende. Revisionen utférs i enlighet med aktiebolagslagen,
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige, vilken ar
baserad p4 International Federation of Accountants (IFAC) internationella
revisionsstandarder. Till revisorerna har arvode utgatt enligt not 6.

Ersdttningar till ledning och styrelse

Principer f6r ersdttning till ledande befattningshavare

Varje &r pa bolagsstimman fattas beslut om de erséttningsprinciper som ska
tillimpas under rakenskapsaret. Pa bolagstimman 2020 antogs nya sadana,
vilka har gillt under innevarande ar och kommer dven tillimpas fér kommande
verksamhetsar.

Ledande befattningshavare inom Nobina dr VD och koncernchef, dotter-
bolagens VD:ar, ekonomidirektdr och de funktioner som direktrapporterar till
VD:n. For att bolaget ska kunna attrahera, utveckla och behalla ledande
befattningshavare med relevant erfarenhet och kompetens ar det viktigt att
bolaget har ett konkurrenskraftigt ersattningspaket i linje med vad som ar
marknadsmissigt for ledande befattningshavare inom olika branscher. Ersatt-
ningen till de ledande befattningshavarna bestar av fast I6ner, kort- och lang-
siktiga rorliga ersdttningar, pensioner och andra sedvanliga férmaner. Den
sammanlagda ersattningen ska vara marknadsmissig och konkurrenskraftig
och aterspegla den anstélldes prestationer och ansvar.

Kortsiktig rérlig ersdttning

Den kortsiktiga rérliga ersdttningen baseras pa individens prestation samt
bolagets prestation i férhallande till i forvag uppstallda mal. Utvardering av
malen sker arligen och uppgar for bolagschefer till maximalt 60 procent av
den arliga fasta I6nen, fér dvriga stabchefer uppgar den till maximalt 30 pro-
cent av den arliga fasta I6nen.

Aktierelaterad ldngsiktig rérlig ersidttning

Sedan bolagstimman 2017 har styrelsens inrédttat ett langsiktigt incitaments-
program som syftar till att 6ka vardet for koncernens aktiedgare genom att
framja och uppratthalla hégsta ledningens engagemang i Nobinas utveckling
och dirmed férena aktiedgarnas intressen med koncernledningen och andra
nyckelpersoner i syfte att sakerstélla maximal langsiktigt viardeskapande.
Malen for detta ar arlig tillvaxttakt och rorelseresultatet. For detaljer om inci-
tamentsprogrammen se not 7.

Ovriga férmaner
Ovriga férmaner utgérs i huvudsak av bilférmaner.

Avgédngsvederlag

Verkstallande direktor och ledande befattningshavare inom Nobina har i han-
delse av uppsigning av anstillningen maximalt 18 manaders ersittning inklu-
sive 16n under uppsagningstiden. Som grund galler sex manaders dmsesidig
uppsdgningstid mellan Nobina och verkstéllande direktér. For 6vriga ledande
befattningshavare uppgar den maximala uppsigningstiden till maximalt sex
manader, diremot kan kortare uppsagningstid dn sex manader férekomma.
Dirutdver utgar ytterligare maximalt sex manaders ersittning i handelse av
att Nobina har avslutat anstéllningen

Pensioner och villkor till verkstillande direkt&r

Pensionsaldern for bolagets verkstillande direktdr dr 65 ar. Pensionskostnader
utgérs av avgiftsbestimd pension, dir premien &r 35 procent av den pen-
sionsgrundande I16nen. Med pensionsgrundande 16n avses grundlénen sa
linge som den verkstéllande direktdren kvarstar som anstilld i bolaget. Upp-
sdgningslénen dr pensionsgrundande.

Den verkstillande direktdren har ratt till 30 semesterdagar och har férutom
beskrivna skattepliktiga férmaner ovan dven en sjukvardsférsakring och rétt
till formansbil. | handelse att av att den verkstéllande direktoren viljer att
avsta formansbil erhdlls en manatlig ersdttning motsvarande férmansvirdet.

Ersdttning till styrelsen

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgér arvode enligt arsstammans
beslut. Verkstéllande direktor erhaller ej styrelsearvode. Totalt styrelsearvode
som utbetalades under rikenskapsaret var 2,9 MSEK.

Ersdttning till revisor
For rakenskapsaret har ersattningar till revisorer utgatt enligt not é.

For att sin helhet ta del av gdllande ersattningsprinciper samt ersattnings-
villkor till styrelsen och ledande befattningshavare, se not 7.



Intern styrning och kontroll
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| det féljande beskrivs de viktigaste inslagen i Nobinas system fér intern kontroll och riskhantering i samband med

den finansiella rapporteringen. Syftet med en vilutvecklad internkontroll dr att sikerstilla korrekta, indamalsenliga

och tillforlitliga finansiella rapporter och upplysningar. Nobinas internkontroll formas av den évergripande kontroll-
miljon. Styrelsen ansvarar for att sikra och faststilla ett effektivt system f6r internkontroll och styr sedan sitt
arbete genom revisionsutskottet, Nobinas VD och koncernledning. Dessa ska sedan ansvara fér att verksamheten

inklusive alla medarbetare féljer de strukturer som sétts upp fér den interna styrningen och kontrollen. Fér Nobina &r

en framgangsfaktor for en stark och transparent kontrollmiljo att etablera en god organisationsstruktur, tydliga

beslutsvigar, koncernvirderingar i termer av etik och integritet, samt tydligt definierat och kommunicerade befo-

genheter genom ett internt kvalitativt styrande ramverk genom exempelvis policier, instruktioner och riktlinjer.

Sammanfattningsvis innebér en tillforlitlig ekonomisk redovisning for

Nobina att:

+ redovisningsprinciperna dr andamalsenliga och i dverensstaimmelse med
International Financial Reporting Standards (IFRS), och arsredovisningsla-
gen (ARL),

« resultatredovisningen dr informativ och p4 lamplig detaljniva, och

« den pa ett korrekt satt speglar bakomliggande hindelser och med rimlig
sikerhet speglar foretagets verkliga resultat, ekonomiska stéllning och
kassaflode

Komponenter fér internkontroll

Nobinas interna kontroll bygger pa ett etablerat ramverk - Internal Control
Integrated Framework, vilket kallas fér "COSO-ramverket”. Nobinas kontroll-
komponenter bestar av féljande delar:

Kontrollmiljs,

* Riskbedtmning,

« Kontrollaktiviteter,

« Information och kommunikation, och
» Uppféljning och forbattring.

\
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Nobinas kontrollmiljer
Nobinas huvudsakliga operativa styrning for sin kontrollmiljé utgér ifran ett
processorienterat ledningssystem, dar syftet dr att sakra beteenden och en
foretagskultur som utmirks av integritet och som inte kompromissar med
etiska vdrden. | detta ingar personalens erfarenheter, kompetens, attityder,
etiska varderingar och uppfattning om hur ansvar och befogenheter ir forde-
lade inom organisationen. Styrmiljon bestar av verksamhetens huvudproces-
ser med ett dokumenterat ramverk som innefattar koncernpolycier och saval
bolagsspecifika instruktioner som lokala instruktioner. Varje huvudprocess har
en processdgare som I6pande ansvarar for processen och ska proaktivt foresla
férebyggande atgarder, utveckling och férbattring av processen. Nobinas
olika verksamhetsledare ansvarar for inférande, uppféljning och atgardande
av brister i de olika huvudprocesserna.

Utdver ovan har Nobina dven andra kontrollmiljéer som verkar som en for-
langning av den huvudsakliga operativa styrningen.

@ Intern kontroll

Nobina anlitar extern hjilp fér internrevisionsfunktioner som bistar i att
genomféra granskningar och utvdrderingar. Resultat fran dessa rapporteras
sedan vidare till revisionsutskottet och bolagets ledning.

Nobinas koncernpolicyer
Nedanstaende policyer

Nobinas koncernpolicyer  Strategiskt ansvar Operativt ansvar

Vidrderingar Styrelsen Koncern HR

Finanspolicy Finansdirektor Ekonomiavdelningar

Informations- Styrelsen Informations-
sikerhetspolicy sikerhetschef
Hallbarhetspolicy Styrelsen Hallbarhetsdirekor
Attestpolicy Koncernchef Finansdirektor
Uppférandekod Hallbarhetsdirekor Inképschef
Medarbetarpolicy Koncern HR HR-chefer

Inkdpspolicy Direktdr Affarsfunktioner Inkdpschef

Insiderpolicy Complianceansvarig Compliance Officer

Kommunikationspolicy Koncernchef Kommunikationschef

Sikerhetspolicy Sigkerhetschef KAMS-ansvariga
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m Compliancefunktion (regelefterlevnad)

Nobina har en compliancefunktion som ar oberoende fran affarsverksamhe-
ten samtidigt som den dr en stédfunktion till koncernens verksamhet. Funk-
tionen ansvarar for att stédja affarsverksamheten och ledningen i regelefter-
levnadsfragor och arbetar proaktivt for att identifiera nya regelverk och andra
omvirldshiandelser som kan komma att paverka Nobinas verksamhet. Funktio-
nen féljer dven I6pande upp olika aktiviteter och rapporterar complianceris-
ker som kan uppsta i de fall Nobina inte foljer externa och interna regler.
Compliancefunktionen ska framja en sund regelefterlevnadskultur i hela kon-
cernen genom att bidra till att sékra kvalitet, integritet och etiska principer
inom Nobinas affarsverksamhet. Compliancefunktionen genom complicance
officier rapporterar I6pande Nobinas regelefterlevnadsnivaer och risker till
koncernledningen och revisionskommitten, bland annat fokusomraden inom
dataskydd, informationssikerhet och whistleblowing.

Whistleblowing

Nobina har bade en intern och extern visselblasarfunktion som nas fér med-
arbetare via intranitet och for dvriga intressenter via bolagens hemsidor. Syf-
tet med tjansten r att pa ett tidigt stadium fanga upp eventuella avvikelser
fran exempelvis Nobinas véarderingar, affarsetiska riktlinjer eller ekonomisk
brottslighet. Den som vill anvdnda tjinsten rapporterar helt anonymt via
Nobinas externa part som administrerar den, huvudsakligen for att sakerstalla
anonymitet och professionalism.

Nobinas KAMS-organisation

Nobinas integrerade och operativa KAMS-arbete — som inbegriper kvalitet,
arbetsmiljo, miljoé och sidkerhet — genomsyrar hela koncernens arbete och
medfdr ett proaktivt och férebyggande arbete kring bl.a. operativa risker.
Arbetet sker operativt pa bade lokal och central niva och utvarderas regel-
bundet genom egenkontroller och via interna revisioner, se héllbarhetsrap-
porten fér mer information om Nobinas KAMS-arbete.

Riskbedémning
En proaktiv och kontinuerlig riskhantering dr en central byggsten i att agera
férebyggande och motverka héga risker. Nobinas arbete med beddmning och
hantering av risker sker som en integrerad men sérskilt fokuserad del i arbetet
med koncernens strategi och koncerngemensamma initiativ samt dotterbo-
lags och funktioners affars- och verksamhetsplanering. Riskbedémningarna
omfattar affarsrisker, risker i den finansiella rapporteringen samt andra risker. |
processerna finns inbyggda komponenter och metoder for att identifiera,
vdrdera och begrénsa risker samt sakra att ev. risker hanteras enligt Nobinas
styrande ramverk och riktlinjer. Varje operativ enhet ansvarar for att hantera
sina risker i enlighet med Nobinas styrande ramverk och processverktyg.
Arbetet med koncerndvergripande risker samordnas och foljs upp av koncer-
nekonomi som dven har ett specifikt ansvar vad giller hantering av finansiella
risker, se forvaltningsberittelsen pa sidan 60 fér mer information.

| enlighet med styrelsens arbetsordning och i arbetet med att godkénna
strategi och mal gar styrelsen vid minst ett tillfalle per ar dartill igenom de
viktigaste riskerna samt atgardsplaner, se dvergripande arbetsgang for detta
pa sida 132 Riskhantering. Utdver detta tar styrelsen del av dtgardsplaner och
analyser avseende specifika risker vid flera tillfallen.

Kontrollaktiviteter

Aven om Nobinas kontinuerliga riskbedémningar i sig ger en férebyggande
effekt pa risker finns inom koncernen en rad olika savil centrala som lokala
kontrollstrukturer och funktioner, vars syfte dr att hantera identifierade risker
och vidta olika kontrollaktiviteter. Aktiviteterna syftar till att férebygga, upp-
técka samt korrigera fel och avvikelser. Kontrollaktiviteterna dr integrerade i
Nobinas operativa ledningssystem och kontrollmiljé och utgér en central
funktion for att sakra en effektiv intern kontroll i koncernen. Koncernled-
ningen ansvarar for att nodvandiga kontrollaktiviteter finns pé plats och upp-
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ratthalls inom respektive huvudprocess och enhet. Dartill baseras aktivite-
terna pa en blandning av férebyggande kontroller och uppféljningskontroller
samt automatiserade och manuella kontroller. Detta inkluderar dven att
genomférande av IT-kontroller som sékrar koncernens IT-miljo, saval ur ett
drifts som ur ett IT- och informationssikerhetsperspektiv, for nyckelsystem
och applikationer. Inom koncernen finns ocksa kontroller fér att godkanna
och attestera affarstransaktioner, dar de i det I6pande arbetet tillimpas dag-
ligen samt vid uppréttande av bokslut och finansiella rapporter tillimpas fast-
stéllda redovisningsprinciper inom alla koncernbolag. Fastlagda rutiner styr
genomgang och analys av de finansiella rapporterna pa alla nivéer i koncer-
nen, vilket dr viktigt for att kunna sikerstalla riktigheten i rapporterna.

Beslutsvdgar, befogenheter och ansvar pa olika nivaer i organisationen
definieras och utgar ifrin dokumenterade policyer och instruktioner, bl.a.
attestinstruktion.

Information och kommunikation

Nobina har informations och kommunikationsvagar som syftar till att sikra en
effektiv och korrekt intern och extern informationsgivning avseende finansiell
rapportering. Dessa bygger pa att alla delar inom verksamheten kommunice-
rar och utbyter relevant och vésentlig information. Nobina arbetar utefter
styrande ramverk avseende finansiell rapportering och en faststalld kommu-
nikationsplan som sikrar att informationen nar ratt malgrupp pa ratt satt. Den
visar hur koncernen agerar samt hur avvikelser rapporteras och féljs upp. Pro-
cessagaren for respektive huvudprocess svarar for att information om gemen-
samma metoder nar organisationen. Nobina har en linjeorganisation som kon-
tinuerligt haller ledningsméten, dar bl.a. nya styrande dokument féredras.
Efter féredragning fattas darefter beslut om implementering inom respektive
berérd verksamhet. Den skrivna kommunikationen sker fraimst via Nobinas
intrandt som nar relevanta malgrupper. Dar uppdateras nyheter kontinuerligt
och dar finns saval ledningssystemets bestandsdelar beskrivna samt vart sty-
rande ramverk finns atkomliga.

Styrelsen och koncernledningen far regelbundet finansiell information fran
de olika operativa enheterna med kommentarer till finansiella resultat och ris-
ker. Vidare far styrelsen ytterligare information avseende riskhantering, intern
kontroll och finansiell rapportering fran revisorerna via revisionsutskottet.

Nobina har dven sirskilda rutiner fér extern informationsgivning, som syf-
tar till att forse marknaden med relevant, tillforlitlig, korrekt och aktuell infor-
mation om koncernens utveckling och finansiella stéllning. For att bedéma
innehéllet i informationen om Nobina och den finansiella rapporteringen
samt for att sékra att kurspaverkande information kommuniceras till markna-
den pé ett adekvat sitt har Nobina interna kontrollfunktioner for detta, bl.a.
compliancefunktionen.

Alla finansiella rapporter, presentationer och pressmeddelanden publice-
ras pa koncernens webbsida; www.nobina.com

Uppfdljning och évervakning

Uppféljning och tester av kontrollaktiviteter utférs kontinuerligt for att sakra
att risker har beaktats och behandlats pa ett tillfredstillande sitt. De risker
som har beddmts vara héga féljs upp framst inom respektive process. Syftet
med uppfdljning och &vervakning ar att sdkerstélla en stabil styrmiljé i Nobina
och att kontrollera att tillampning och uppféljning genomférs pa viktiga
omraden i verksamheten. Utgangspunkten inom bolaget &r att varje process
har kontrollfunktioner som stédjer uppféljningsarbetet. De interna revisio-
nerna blir ett kompletterande instrument for att félja upp att verksamheten
bedrivs enligt fattade beslut. Dartill anlitar Nobina savél intern som extern
hjalp for internrevisionsfunktionen. Darutéver genomfors regelbundna
interna verksamhetsgranskningar av egen internt utbildad personal for att
sikerstilla att styrpunkter fungerar och ar effektiva. Resultaten fran de
interna granskningarna rapporteras bade till styrelsen och till koncernled-
ningen. Férandringar i verksamheten som kan péaverka den interna styrningen
bedoms arligen och rapporteras till styrelsen.
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Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till bolagstamman i Nobina AB (publ.), org.nr 556576-4569

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for riken-
skapsaret 2020-03-01 — 2021-02-28 pa sidorna 114-126 och for att den &dr upp-
rattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var granskning av
bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vésentligt mindre

omfattning jimfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi
anser att denna granskning ger oss tillricklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap.
68 andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra
stycket samma lag dr férenliga med arsredovisningen och koncernredovis-
ningen samt ar i 6verensstimmelse med arsredovisningslagen.

Stockholm den 29 april 2021
PricewaterhouseCoopers AB

Michael Bengtsson
Auktoriserad revisor
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1. Johan Bygge

Ordférande

Fédd: 1956

Invald: 2019

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Getinge
AB, Lantmannen Ek Féren, CapMan Plc och
Tredje AP- fonden mfl.

Tidigare uppdrag: Ordférande EQT Asia Pacific,
COO EQT, CFO Investor AB, vVD Electrolux AB,
CFO Electrolux AB, styrelseledamot i EQT Part-
ners AB, I-Med Pty Ltd, ILA Vietnam Ltd, Anti-
cimex Int AB, Sanitec QY, vice ordférande Swiss
smile AG, Isaberg Rapid AB, Grand Hotel AB,
Hi3G Scandinavia AB, Riksbankens Jubileums-
fond, Radet fér God Sed pa Aktiemarknaden
samt Aktiemarknadsbolagens férening mfl.
Beroendestillning: Oberoende i férhallande
till Nobina, dess ledning och stdrre aktiedgare
Utbildning: Civilekonom fran Handelshdg-
skolan i Stockholm.

Antal aktier: 20 000

Total ersdttning 2020, SEK: 800 000

2. Bertil Persson

Fodd: 1961
Invald: 2018
Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Christian

Berner Tech Trade AB, Troax AB samt Bufab AB.

Senior Advisor Hjalmarsson & Partners Corpo-
rate Finance AB.

Tidigare uppdrag: Styrelseledamot i Posten
AB, Svensk Bilprovning AB samt Swedcarrier
AB. VD och koncernchef Beijer Alma AB, vice
VD LGP AB, finansdirektdr Scania AB samt tre-
asurychef i Investor AB.

Beroendestillning: Oberoende i férhallande
till Nobina, dess ledning och storre aktiedgare.
Utbildning: Civilekonom Handelshégskolan

i Stockholm.

Antal aktier/réster": —

Total ersittning 2020, SEK: 500 000

1) Per den 28 februari 2021

3. John Allkins

Fodd: 1949

Invald: 2013

Ovriga uppdrag: -

Tidigare uppdrag: Styrelseledamot och ord-
férande i revisionsutskottet i Volex Plc, Linpac
Senior Holdings Ltd, Albemarle & Bond Plc,
Molins Plc, Intec Telecommunications Plc,
Punch plc, Fairpoint plc och Renold Plc. Chefs-
roller: koncernfinanschef fér MyTravel Plc och
CFO foér Equant NV.

Beroendestillning: Oberoende i férhéllande
till Nobina, dess ledning och storre aktiedgare.
Utbildning: Fil. kand. (Hons) féretagsekonomi,
FCMA.

Antal aktier[roster”: 54 963

Total ersédttning 2020, SEK: 550 000

4. Liselott Kilaas

Fédd: 1959

Invald: 2017

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Orkla,
Norska pensionsfonden Nordic, Norsk Hydro,
Peab, Ambea, Avonova, Implantica och Coala-
Life.

Tidigare uppdrag: Det norske Veritas, VD i
Aleris AB samt styrelseledamot i Polaris Media
ASA, Telenor, I.M. Skaugen och Norges Bank.
Beroendestillning: Oberoende i férhallande
till Nobina, dess ledning och st&rre aktiedgare.
Utbildning: MBA fran IMD Business School
samt magisterexamen i matematik och statistik
fran Oslo Universitet/Norges teknisk-natur-
vetenskapliga universitet.

Antal aktier/roster”: —

Total ersédttning 2020, SEK: 500 000
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5. Graham Oldroyd

Fodd: 1961

Invald: 2014

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Ideal
Standard International NV och i MCF UK Limi-
ted. Styrelseledamot i BMO Global Smaller
Companies plc (publ) och Tunstall Integrated
Healthcare Holdings Ltd.

Tidigare uppdrag: Ledamot av Church Com-
missioners For England, partner i Bridgepoint
och ansvarig for Bridgepoints investeringar i
Norden. Professionella meriter: Eurlng, CEng,
FIMechE och MCSI i Storbritannien.
Beroendestillning: Oberoende i férhallande

till Nobina, dess ledning och stdrre aktiedgare.

Utbildning: Fil. mag., Cambridge University;
MBA INSEAD Business School.

Antal aktier/roster": 34 375

Total ersdttning 2020, SEK: 450 000
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1. Magnus Rosén
VD och koncernchef i Nobina AB fran 1 juni 2017

Fodd: 1962

Ovriga uppdrag: -

Tidigare uppdrag: Styrelseledamot i Llentab,
Bonava och Wexus Group AS. CEO Ramirent
PLC, VD BE Group Sverige AB, VD Cramo-Sve-
rige AB. Servicemarknadschef BT Svenska AB.
Utbildning: Civilekonom Linkdpings universi-
tet, EMBA fran Handelshdgskolan i Stockholm.

4. Petra Axelsson

Direktor Strategi & Hallbarhet i Nobina
sedan 2020

Fédd: 1988

Bvriga uppdrag: -

Tidigare updrag: Associate Principal pa Mc-
Kinsey & Company.

Utbildning: Civilingenjor i industriell ekono-
nomi, Linkdpings universitet.

Antal aktier/r6ster”: -

Antal aktier[réster”: 80 000

5. Henrik Dagnis

2. Pernilla Walfridsson VD i Nobina Sverige AB sedan 2018
Ekonomidirektdr i Nobina AB sedan 2019
Fédd: 1970

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande fér Samt-
rans Omsorgsresor AB, KE's Bussar och Nobina
Danmark. Vice ordférande fér Samtrafiken,
styrelseledamot i Nobina Technology samt
Sveriges Bussforetag.

Tidigare uppdrag: Marknadsdirektdr och vice
VD Nobina Sverige 2006-2011 och 2015-2018
samt trafikdirektor Skanetrafiken 2011-2015.
Utbildning: Officershégskola Flygvapnet,
strategisk planering Lunds universitet.

Antal aktier/[réster”: 23 000

Fédd: 1973

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i NetOnNet
Group AB samt CTEK AB.

Tidigare uppdrag: Ekonomidirektdr Byggmax
Group AB (publ), ekonomichef for Power AB,
Business controller fér IKEA Ryssland och Con-
troller pa IKEA AB. Styrelseledamot i Ahlstrom-
Munksjo samt Sortera Group AB.

Utbildning: MBA fran Vixj6é Universitet.

Antal aktier/réster": 18 560

3. Martin Pagrotsky

Chefsjurist sedan 2006 & Direktor Affarsfunk-
tioner sedan 2020

Fédd: 1974

Ovriga uppdrag: -

Tidigare uppdrag: Medlem av Advokatsam-
fundet. Bitradande jurist pd Advokatfirman
Vinge. Tingsnotarie vid férvaltningsdomstolen
Karlstad.

Utbildning: Juris kandidatexamen,
Stockholms universitet.

Antal aktier[réster”: 40 000

Andringar i koncernledning under verksamhetsaret

Under verksamhetsaret beslutades att ta ytterligare steg i att framja den strategiska férandringen och an
mer integrera verksamheteterna mellan koncern- och bolagsniva, bl.a. genom att inrdtta en koncernstab
med tydliga ansvarsomraden, se mer pd s. 122. HR-direktérsfunktionen integrerades i koncernstaben och
i samband med detta lamnade Jenny Lundmark (HR-direktdr) koncernledningen den 1 november for nya

utmaningar . Den 1 december 2020 tilltridde Magnus af Petersen tjansten som Marknadsdirektdr i Nobina

Sverige och limnade darfor sin tjdnst som direktor for Strategi & Forvary. | samband med det sa lamnade
han koncernledningen. Samtidigt tillrddde Petra Axelsson tjdnsten som direktdr for Strategi & Hallbarhet
den 16 november 2020. Efter 12 ar pa Nobina och 9 ar som VD fér Nobina Danmark beslutade Niels-Peter
Nielsen att ga vidare och limnade posten som vd i Danmark den 28 februari 2021. | ett steg att integrera

den danska verksamheten narmare den svenska har ny VD ej tillsatts utan Nobina Sveriges ledning ansvarar

dven for den danska verksamheten.

1) Per den 28 februari 2021
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6. Jan Volsdal

VD i Nobina AS sedan 2017

Fédd: 1975

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i NHO
Transport.

Tidigare updrag: VD Bring Cargo AS, direktdr
Bring International, CFO Logistik Posten
Norge. Andra chefsbefattningar inom Bring
och Posten Norge. Fabriksdirektor Farris, Ring-
nes AS/Carlsberg. Planning Manager Ringnes
AS, projektledare Ringnes AS.

Utbildning: Civilingenjor NTNU, industriell
ekonomi.

Antal aktier/réster: 14 000

7. Petri Auno
VD i Nobina Oy sedan 2019

Fédd: 1973

Ovriga uppdrag: -

Tidigare updrag: Senior vice president och
medlem av ledningsgruppen VR Group.
Utbildning: Civilingenjor, Oulu universitet.
Antal aktier[réster”: 20 000
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