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Inledning

P4 drsstamman 2020 beslutades att utifrdn de nya reglerna i ABL (kapitel 8,
referens 53 a och 53 b fran 2005:551 och bolagskoden) om ersittning till Bola-
gets ledande befattningshavare, att implementera beslutade riktlinjerna fran
arsstimman under aret 2020/2021. Dessa riktlinjer ar tillimpliga pa ersattning
till ledande befattningshavare i Bolaget och Bolagets styrelseledaméter for
ersdttning som utgar for utfort arbete som inte ingar i det normala styrelsear-
betet exempelvis med anledning av ett anstillningsavtal eller konsultavtal.
Med ledande befattningshavare avses inom ramen fér dessa riktlinjer Bolagets
verkstallande direktor, vice verkstillande direktor och de chefer som fran tid
till annan ingar i koncernledningen. Ledande befattningshavare ar, per dagen
for dessa riktlinjer, Bolagets verkstallande direktér, verkstéllande direktorer i
dotterbolagen, CFO, chefsjurist/chief compliance/HR-chef (del av aret) och
direktdr for strategi och forviry. Riktlinjerna ska vidare endast tillimpas pa
ersdttningar som har avtalats eller omférhandlats efter drsstimman 2020. Arv-
ode till styrelsens ledamdter omfattas inte av denna rapport. Sddant arvode
beslutas arligen av drsstimman. Information om arvode till styrelsens ledamo-
ter framgar av not 7 pé sidan 87 samt av bolagsstyrningsrapporten sidan 116 i
arsredovisningen fér 2020/2021.

Denna ersittningsrapport dr en sammanstallning av beslutade ersittningar
till ledande befattningshavare under rakenskapsaret 2020/2021. Inga férand-
ringar har skett under aret i férhallande till av bolagsstamman beslutade rikt-
linjer till ledande befattningshavare.

Mer information avseende aret i korthet, VD-ord aterfinns pa sidorna 3-7.
Ytterligare information om ersdttningar till ledande befattningshavare finns i
not 7 (anstéllda och personalkostnader) pa sidorna 87-90 i arsredovisningen
for 2020/2021. Information om ersattningsutskottets arbete under 2020 finns i
bolagsstyrningsrapporten pa sidan 120 i &rsredovisningen fér 2020/2021.

Syfte och grundldggande ersdttningsprinciper

Dessa riktlinjer utgdr en ram for de ersattningar till ledande befattningsha-
vare som styrelsen far besluta om under den tidsperiod som riktlinjerna giller.
Information om Bolagets strategiska prioriteringar finns tillganglig i Bolagets
arsredovisning och pé Bolagets hemsida, www.nobina.com. Bolagets ersitt-
ningsprinciper ska syfta till att tillférsakra ansvarsfulla och hallbara ersatt-
ningsstrukturer som framjar Bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och
héllbarhet. For att tillgodose dessa &ndamal ska Bolaget erbjuda ett ersitt-
ningspaket som mojliggdr for Bolaget att attrahera, utveckla och behalla
ledande befattningshavare med relevant erfarenhet och kompetens. Ersdtt-
ningen ska vara marknadsméssig, konkurrenskraftig samt aterspegla de
enskilda ledande befattningshavarnas prestationer och ansvar. For det fall
enskilda ledande befattningshavares anstillningsférhallanden lyder under
andra tvingande regler dn svenska ska vederbérliga anpassningar goras for att
folja sadana regler. Vederbérliga anpassningar far ocksa goras for att folja fast
lokal praxis, varvid dessa riktlinjer Gvergripande dndamal sa langt som magjligt
ska tillgodoses.

Bolaget har under 2020/2021 foljt de tillampliga ersattningsriktlinjerna som
antagits av bolagsstamman. Inga avsteg fran riktlinjerna har gjorts och inga
avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillam-
pas for att faststélla ersattningen.

Ersdttningsformer

Ersattning till ledande befattningshavare kan utgéras av en fast grundlon,
kontant rorlig ersdttning, pensionsférmaner, dvriga férmaner och eventuella
avgangsvederlag. | tilligg hartill kan bolagsstimman dven besluta om bland
annat langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram i vilka ledande befatt-
ningshavare kan delta.

Rérlig ersdttning

Kontant rérlig ersdttning (kontant bonus) ska baseras pa ett antal férutbe-
stimda och mitbara prestationsrelaterade kriterier som speglar drivkrafter
som kan framja Bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbara
utveckling. Kriterierna ska &terspegla savil Bolagets &vergripande och finan-
siella prestation som varje enskild ledande befattningshavares prestation. En
utvardering av i vilken utstrackning kriterierna for rérlig kontant ersattning
har uppfyllts ska géras efter att kvalificeringsperioden har avslutats. Utvirde-
ringen ska genomfdras och dokumenteras pé arlig basis. Kontant rorlig ersétt-
ning ska vara pensionsgrundande. Kontant rérlig ersattning far uppga till
maximalt 60 procent for respektive bolagschefs och CFOs fasta grundlén och
maximalt 30 procent av den fasta grundlénen for respektive 6vrig stabschef.

Kriterier for rérlig ersdttning fér VD, Koncernchef och Vice VD*

Kriterier for Vigda Berédknad- och
Funktion rorlig ersdttning ersdttningsniva  faktisk ersdttning
VD och koncernchef, Nettoomsétt-
Magnus Rosén ningstillvixt 10% 10%

Justerad resultat
(EBT adjusted **) 50 % 50 %

Kvalitativa mal 40% 40%

* Vice VD, Jan Boseaus slutade 2020-09-30 och Vice VD, Per Skirgard slutade 2019-12-31
och omfattas inte av rérlig ersattning under 2020/2021.

** EBT adjusted, &r rorelseresultatet fére skatt justerat fér avskrivningar pa immateriella anlagg-
ningtillgangar med aterldggning av verkligt vardejustering avseende villkorad képeskilling
och forvirvsrelaterade intékter och kostnader.

Pensionsférmaner

Pensionsférmaner ska vara premiebestimda med undantag for det fall
enskilda ledande befattningshavare omfattas av formansbestimd pension i
enlighet med tillimpliga kollektivavtalsbestammelser. Pensionsférméner far
uppga till maximalt 35 procent av respektive ledande befattningshavares
fasta grundlén i den man inte hégre avsittning foljder av tvingande bestam-
melser i tillimpliga kollektivavtal.

Ovriga férmaner

Ovriga férmaner ska vara marknadsmassiga och underlitta fér ledande
befattningshavare att utféra sina arbetsuppgifter. Sddana férmaner utgors i
huvudsak av bilférmaner. Premier och andra kostnader hanforliga till dvriga
férmaner far uppga till maximalt 10 procent av respektive ledande befatt-
ningshavares fasta grundlon.
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Avgangsvederlag

Ledande befattningshavare inom Nobina har i handelse av uppsigning av
anstéllningen (koncernchef och verkstillande direktér) maximalt 18 manaders
ersidttning inklusive 16n under uppsagningstiden. Som grund géller sex mana-

ders 6msesidig uppsagningstid mellan Nobina och verkstallande direktér.

Erhéllna ersdttningar VD (koncernchef) och 6vriga ledande befattningshavare i KSEK

ersdttning i handelse av att Nobina har avslutat anstéllningen.

For dvriga ledande befattningshavare uppgar den maximala uppsdgningsti-
den till maximalt sex manader. Darutdver utgar ytterligare sex manaders

Intjdnade

Rorlig ersitt- aktieratter Ovriga Avgangs- Avgangs- Pensions- Total Andel fast
Funktion Ar Fastgrundlén  ning (ettarig) (flerarig) formaner vederlag datum férmaner ersdttning och rorlig del
VD och koncernchef,
Magnus Rosén 2020/2021 5279 3067 5857 103 - - 1778 16 084 44%[56%
Vice VD, Jan Boseaus 2020/2021 3009 - 3107 57 1836 2020-09-30 1864 9873 69%[31%
Ovriga ledande
befattningshavare 2020/2021 17 185 8341 6317 660 640 - 3333 36 476 59%/41%
Summa 2020/2021 25473 11408 15281 820 2476 - 6975 62433 57%/43%
VD och koncernchef,
Magnus Rosén 2019/2020 5205 1839 3744 92 - - 1812 12 692 56%/44%
Vice VD, Jan Boseaus 2019/2020 3728 1349 2 605 176 - - 457 8 315 52%/48%
Vice VD, Per Skirgard 2019/2020 2144 525 1308 70 - 2019-12-31 615 4662 60%/40%
Ovriga ledande
befattningshavare 2019/2020 14224 4811 2383 633 - - 3941 25992 72%[28%
Summa 2019/2020 25301 8524 10 040 971 - - 6825 51661 64%[36%
Férindringar i ersdttning och bolagets resultat under de senast fem rikenskapsaren fér VD (koncernchef) i MSEK
Ersdttningar 2016/2017 2017/2018 Férandring 2018/2019 Férandring 2019/2020 Férandring 2020/2021 Forandring
Ersdttning till verkstéllande direktdr 10,9 7,0 -39 11 +4.1 12,7 +1,6 16,1 +3,4
Koncernens operativt resultat
(EBT AD)J) 356 391 +35,0 434 +43,1 464 +30,0 602 +138,0
Genomsnittlig ersattning baserat
pa antalet heltidsekvivalenter 0,522 0,510 -0,01 0,491 -0,01 0,523 +0,03 0,502 -0,02
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Ersittning till styrelseledaméter

For det fall styrelseledaméter utfér arbete fér Bolaget som inte ingér i det
normala styrelsearbetet kan marknadsmassig ersattning for sadant arbete
utga i tillagg till det styrelsearvode som har beslutats av bolagsstamman.
Erhallna ersédttningar till bolagets styrelseledamdter aterfinns i not 7. Nagon
ersdttning utdver beslutad ersdttning av bolagsstamman, har inte erhallits
under 2020/2021.

Aktiesparprogram

Bolagets befintliga aktierelaterade incitamentsprogram riktar sig till vissa
nyckelpersoner inom Nobina-koncernen och &r utformade med det dvergri-
pande syfte att skapa en intressegemenskap mellan ledande befattningsha-
vare och Bolagets aktiedgare genom att uppmuntra ett aktiedgande i Bolaget.
Ytterligare information om Bolagets befintliga och féreslagna incitaments-
program finns tillgdnglig pa Bolagets hemsida, www.nobina.com.
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Styrmodell

Dessa riktlinjer har upprattats av styrelsens ersattningsutskott. Ersdttnings-
utskottet ska ha en beredande funktion i férhallande till styrelsen vad avser
ersattningsriktlinjer och andra anstéllningsvillkor for ledande befattningsha-
vare. Med ersittningsutskottets rekommendation som grund ska styrelsen
nir det uppkommer behov av visentliga férandringar av riktlinjer Iimna detta
till arsstdimman som ska besluta om sadana férslag. Beslutade riktlinjer far
andras dven genom beslut av annan bolagsstamma an arsstaimman. Inom
ramen f&r dess riktlinjer ska styrelsen, med utgdngspunkt i ersittningsutskot-
tets beredning och rekommendationer, dels varje ar besluta om specifika
andrade ersattningsvillkor for varje enskild ledande befattningshavare, dels
fatta beslut om ersittning till ledande befattningshavare som kan erfordras.
Ersattningsutskottets medlemmar dr oberoende i férhallande till Bolaget och
de ledande befattningshavarna. Den verkstallande direktéren och 6vriga
ledande befattningshavare deltar inte i beredningen av och beslut om ersatt-
ningsrelaterade fragor om de berdrs av desamma. Avvikelse fran riktlinjerna
Styrelsen kan besluta om att tillfalligt frainga dessa riktlinjer, helt eller delvis,
om det i ett enskilt fall finns sarskilda skil for det och ett avsteg dr nédvan-
digt for att tillgodose Bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet,
eller for att sdkerstilla Bolagets ekonomiska barkraft.

Aktiesparprogram
Antalet Kostnad enlig
"sparaktier” for IFRS inkl soci-
Tilldelnings- Intjanings- att deltagai Tilldelade Intjinade  ala kostnader,
Funktion Program datum period Slutperiod programmen sparaktier antal aktier MSEK
VD och koncernchef, Magnus Rosén LTIP 2017  2018-03-01 2021-02-28 2021-02-18 15034 15034 15034 1,0
Vice VD, Jan Boseaus LTIP 2017 2018-03-01 2021-02-28 2021-02-18 10223 8794 8794 0,6
Vice VD, Per Skargard LTIP2017  2018-03-01 2021-02-28 2021-02-18 7 442 4548 4548 0,3
VD och koncernchef, Magnus Rosén LTIP 2018 2018-06-29 2021-06-30 2021-06-30 15 425 0 95978 5,8
Vice VD, Jan Boseaus LTIP 2018 2018-06-29  2021-06-30  2021-06-30 10 489 0 65 265 3.9
Vice VD, Per Skargard LTIP 2018 2018-06-29  2021-06-30  2021-06-30 7 635 0 47 507 29
VD och koncernchef, Magnus Rosén LTIP 2019 2019-06-29 2022-06-30  2022-06-30 22 608 0 87 920 4,8
Vice VD, Jan Boseaus LTIP 2019 2019-06-29  2022-06-30  2022-06-30 16 591 0 64521 3,6
VD och koncernchef, Magnus Rosén LTIP 2020  2020-06-30  2023-06-29 2023-06-29 24122 0 37523 1,8
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