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INNEHALL

Det hir ir Nobina
VD har ordet
Aret som gatt Nobinas historia gir tillbaka dnda till 1911 d& den férsta resan

Aret som kommer 5 mellan de bohuslinska orterna Tanum och Grebbestad genom-
fordes. Vi har tagit oss langt sedan dess och har med olika namn
—§J Buss, SBC, Concordia Bus, Esppon Liikene, Swebus —
utvecklat och etablerat en mycket framgangsrik verksamhet
e i form av dagens Nobina.

Affirsmodell Viir inte bara Nordens mest erfarna kollektivtrafikforetag
utan dven det i sirklass storsta. De senaste tio dren har vi accele-
rerat ytterligare, vilket tydligt framgér av de senaste drens resulta-
Bolagsstyrningsrapport : trapporter. Nuvarande ledning har under perioden infért system
— Styrelse for kontinuerlig forbittring av processer och kvalitet, som ger

— Ledande befattningshavare Nobina konkurrensférdelar i termer av riskkalkylering, kostnads-
—Nobina som investering effektivitet, resursutnyttjande och trafikplanering.

— Nobinas aktie : Med erfarenhet och marknadsskicklighet som grund fortsitter
Forvaltningsberateelse Nobinas resa mot nya mal, med sikte pa bransch- och marknads-
Rikenskaper ledande innovation.

— Koncernens resultatrikning

Utblick
Makrotrender

Marknadsférutsiteningar

Hillbara afFirer

—Rapport 6ver koncernens
totalresultat

— Koncernens balansrikning
— Koncernens forindringar 91 SJ_ 'Buss startar verksamhet ) B .
i eget kapital 1932 Foretaget GDG startar storskalig trafikrérelse med buss och lastbil

—Koncernens kassaflédesanalys

~1990 Avreglering i Sverige, Danmark, Norge och Finland majliggor
upphandling av regional kollektivtrafik

1990 Swebus bildas genom sammanslagning av GDG och S] Buss
1994 Forsta expansionen utanfor Sverige. Varumirket Swebus tas

i bruk i Finland efter forvirv

— Moderbolagets resultatrikning

- RapFort over moderbolagets
totalresultat

—Moderbolagets balansrikning
—Moderbolagets forindringar

i eget kapital
—Moderbolagets kassaflodesanalys 2004 Ny ledning pé plats
Noter 2005 Omfinansiering och ny kapitalstrukeur f6r koncernen
S[yrelsens undertecknande C 2007 EU:s traﬁkférordning for kollektivtrafik bidrar till
Rersondbofitale 98 att den nordiska marknaden 6ppnas upp ytterligare

2008 Etablering i Danmark genom kontrakt i Kspenhamn

Branschtermer och nyckeltal 99 2009 Koncernen byter namn till Nobina
Arsstimma 100
Adresser Baksida 2015/2016 Nobinakoncernen noteras den 18 juni 2015

pa Nasdaq Stockholm. Nobina presterar for tredje dret
i rad bista finansiella resultatet nigonsin
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Sverige

Nobina har fortsatt sin starkaste
position i Sverige, med en mark-
nadsandel pd 30 procent. Nobina
finns representerat pa ett hundratal
orter.

Regional trafik under kontrakt

Nettoomsittning, MSEK

5675

Antal kontrake?

70

Marknadsandel' bussar

30 %

Antal bussar*

2417

Rorelseresultat, MSEK

392

Kontraktsvirde?, mdSEK

30

Antal medarbetare

Danmark

Nobina fortsitter att expandera i
Danmark. Av sex méjliga uppdrags-
givare bedriver nu Nobina regional-
trafik for tvd och har totalt atta
kontrakt.

Nettoomsittning, MSEK

Antal kontrake?

Marknadsandel' bussar

5 %

Antal bussar*

206

Rorelseresultat, MSEK

Kontraktsvirde?, mdSEK

2

Antal medarbetare

Norge

Nobina har en marknadsandel pd
4tta procent och dr dirmed den
femte stdrsta operatdren pa den
norska marknaden. Stérre delen
av verksamheten bedrivs i Oslo-
omradet.

Nettoomsittning, MSEK  Antal kontrake® Marknadsandel' bussar Antal bussar®
925 10 8% 440
Rorelseresultat, MSEK Kontraktsvirde?, mdSEK Antal medarbetare

20

4

901

Finland

Nobina har sé hir langtallasina 26
trafikkontrakt i Helsingforsomra-
det. T och med att @ven andra regio-
ner bérjar upphandla kollektiv-

trafik, forvintas marknaden vixa.

Nettoomsittning, MSEK  Antal kontrake® Marknadsandel' bussar Antal bussar®
952 26 23 % 470
Roérelseresultat, MSEK Kontraktsvirde?, mdSEK Antal medarbetare

4

Swebus

Swebus ir den stdrsta operatdren i
Sverige nir det giller expressbuss-
resor. Det rikstickande linjenitet
har slutdestinationer dven i Oslo
och Képenhamn.

Interregional trafik i egen regi

Nettoomsittning, MSEK

283

Passagerare, tusental

1463

Marknadsandel av
resandevolym

42 %

Antal bussar*

46

Rérelseresultat, MSEK

T

Antal medarbetare

i redan tecknade k k

1) Marknadsandel av upphandlad trafik, beriknad pi antal bussar i samtliga kontrakt som Nobina har tecknat, inklusive volymer som F att starta fr
(med avdrag for volym som redan kérs av Nobina).

Py

2) Totala intikter frin befintliga kontrakt (startade och innu ej startade) exkluderat forling de perioden frin 1 mars 2016 och k ktets diirefter foljande lptid. Inci

intiikter frin startade kontrakt beriknat utifvin aktuellt utfall. Incitamentsintiikter frin innu ef startade k kt beriknat pa prissiittningen i anbudet efter grundlig prissittnings- och riskanalys.
3) Antalet kontrakt med en liptid pi mer iin ett dr och en drlig intikt pi mer in 1 MSEK.
4) Bussar i drift av Nobina per 29 februari 2016.
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NORDENS LEDANDE KOLLEKTIVTRAFIKFORETAG

Nobina ir en vil etablerad del av den nordiska kollektivtrafikinfrastrukturen. Med en marknads-
ndrvaro i form av 114 kontrake fordelade 6ver 30 trafikomraden i fyra linder ar vi Nordens ledande

kollektivtrafikforetag.

Ett trafikomrade kan innehalla ett eller flera kontrake, vilket bestims utifrin trafikens volym

och geografiska spridning. Nobina arbetar med aktiv férvaltning av kontrakesportfsljen.

Kartan illustrerar var Nobina
har trafikomriden som driver
kontrakt.

Sverige

* Marknadsledare
* Mogen marknad

Finland

* Marknadsledare i Helsingfors

o Allt firre konkurrenter

* Vixande marknad

Norge

* Utmanarposition

* Mognande marknad

¢ Vixande marknad

Danmark

* Utmanarposition

* Mogen marknad
Flerarsoversikt

2015/16 fore 2015/16 efter
bérsnoterings-  bérsnoterings-

MSEK (om inte annat anges) kostnader kostnader 2014/15 2013/14 2012/13 2011/12
Nettoomsittning 8317 8317 7 549 7269 7212 7050
Rorelseresultat 462 258 371 326 246 37
Resultat fore skatt 299 2 141 87 -9 -230
Arets resultat 301 4 94 56 60 230
Arets kassaflode 266 234 141 173 B85 -120
EBITDA 1083 879 922 832 725 536
EBITDA-marginal % 13,0 10,6 12,2 11,4 10,1 7,6
EBITDAR 1141 937 1019 973 927 767
EBITDAR-marginal % 13,7 11,3 13,5 13,4 12,8 10,9
Likvida m inkl. spirrade medel 707 707 568 465 312 260
Varav spirrade medel 24 24 115 156 175 153
Soliditet % 14,5 14,5 4,7 3,8 3,1 Neg
Eget Kapital 1110 1110 310 224 187 -43
Nettoskuld 4022 4022 3 867 3611 3987 3689
Nettoskuld /EBITDA 3,71 4,58 4,19 4,34 5,5 6,88
Antal bussar 3703 3703 3347 3359 3455 3437
Antal resenirer (miljoner) 377 377 345 342 341 341
Antal kilometer (miljoner) 279 279 265 270 268 268
Antal produktionstimmar (tusental) 9 885 9885 8981 8942 8988 8975
Beriknade heltidstjinster 8461 8461 7603 7 547 7868 7008
Nettoomsittning/buss 2,25 2,25 2,26 2,16 2,09 2,05



VI AR EN INTEGRERAD DEL
AV SAMHALLSSTRUKTUREN

Nobinas uppdrag dr att bidra till ett hallbart och mer rérligt sam-
halle. Vi dr en vil etablerad del av den nordiska kollektivtrafik-
infrastrukturen och integrerad i centrala samhallsfunktioner.

Vi arbetar lingsiktigt och i ndra samverkan med vira uppdrags-
givare, allt oftare med en uppdragsbeskrivning som syftar till att
oka den levererade kollektivtrafikens kvalitet och samhallsvirde.

Nobina vill bidra till att forverkliga vira uppdragsgivares planer
och ambitioner. Viar frimsta méjlighet att paverka finns innan
och i anbudsprocessen samt i utformningen av kontrakesvillkoren,
vilka formar kollektivtrafikens struktur.

Genom att proaktivt dela med oss av vara specialistkunskaper
hjilper vi vara uppdragsgivare att bygga, stirka och vidareutveckla
sina kollektivtrafiksystem. Detta skapar virde for vara uppdrags-
givare och resenirer, frimjar vara intressentrelationer och i forling-
ningen ett langsiktigt aktiedgarvirde.

I Norrtilje ar Nobina en central del av sam-
hallsutvecklingen och arbetar strategiskt till-
sammans med niringsliv, kommun och
andra regionala parter for att utveckla kollek-
tivtrafikforsorjningen. Nobinas uppdrag i
Norrtilje dr incitamentsbaserat, vilket inne-
bir att vi beddms enligt det virde och den
samhillsnytta vi levererar. Nobina ir darfor
dven involverad i bland annat framtagande av
kommunens 6versiktsplan, byggandet av
infartsparkeringar samt flertalet andra delar

av den regionala samhillsplaneringen.
VD och koncernchef

Ragnar Norbick
Lismer i ”VD har ordet” pa sidan 2
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VD HAR ORDET

LEVERERAR ENLIGT
KOMMUNICERADE MAL

Ett intensivt och mycket hindelserike ar 4r till inda. Nobina har under 2015/2016 forbittrat
lonsamheten, 6kat omsittningen och bérsintroducerat verksamheten — samtidigt som vi

vunnit flera nyckelkontrakt.

I Nobina strivar vi efter att leverera hogt och konsekvent virde
for vara uppdragsgivare, vira resenirer, vira medarbetare och
naturligtvis for vira dgare. Vi ir stolta dver att som Nordens
stdrsta och mest erfarna kollektivtrafikfdretag uppfylla for-
vintningarna: Flertalet nya och utokade kontrake, fortsatt hog
resenirsndjdhet, goda omdomen i medarbetarunderskningar
samt drygt 7 000 nya dgare.

Aret som gitt har varit ovanligt hiindelserikt. Nobina nirmar
sig ett ar som bolag i noterad milj6 och vi ir mycket glada dver
det positiva mottagande vi fitt. Som noterat bolag vid Nasdaq
Stockholm fir vi genom hdgre transparens en bittre kredit-
virdering. Den 6kade transparensen har dven bidragit till att
oka forstielsen for den nordiska marknaden for kollektivtrafik,
vilket 4r mycket positivt.

Under 2015/2016 har Nobina, dnnu ett &r, framgingsrike
genomfort flera stora och resurskrivande trafikstarter av

tidigare vunna kontrakt. Trafikstarterna har gitt planenligt,
och det 4r glidjande att konstatera att Nobina idag driftar nya
kontrake i Sédertorn och Virmland (Sverige), Helsingfors
(Finland) och i Follo (Norge) om mer 4n 700 bussar. Under
dret har Nobina dven vunnit flera nya avtal huvudsakligen i
Sverige och Finland, men 4ven ett antal uppdrag inom véra
andra marknader. Vi fortsitter dirmed att vinna marknads-
andelar och har for hela koncernen en hog tillvixttakt. Sam-
tidigt finns en stor potential for Nordens kollektivtrafik

i battre upphandlingar och avtal med ritt drivkrafter.

Nobina siktar p att fortsitta 6ka nettoomsittningen i snabb-
are takt an marknaden. Samtidigt ska vi inte under nigra
omstindigheter vixa pa bekostnad av vira strikta l6nsamhets-
krav. Det faktum att vi, trots det senaste rets stora trafik-
starter, markant forbattrat var underliggande marginal fore
skate till 3,6 procent (1,9) ir ett styrkebesked som visar att

Det 6vergripande mélet for Nobinas verksamhet 4r att generera stabil och
l6nsam tillvixt over tid. Nobina har antagit foljande finansiella mal:

Definition:

Kommentar till utfall 2015/2016:

Nobina ska 6ka nettoomsittningen

i snabbare takt in marknaden 2014/2015

7549

Nettoomsdittning (MSEK)

Omsiittningen har dkat med 10 procent
2015/2016

8 317

Nobina ska 6ka resultatet fore skatt, samt
na en marginal pa resultat fore skatt 6ver-
stigande 4,5 procent pd medellang sikt

2014/2015

1,9%

Justerad EBT-marginal

Marginalen for Resultat fore skatt Gkade
[frin 1,9 procent till 3,6 procent fore kostnader
relaterade till borsintroduktionen

2015/2016'

3,6 %

Under normala omstindigheter avser Nobina

Nettoskuldsittningsgrad

Fore kostnader relaterade till borsintroduk-

att hilla en nettoskuldsittningsgrad inom 3,0x ~ 2014/2015 2015/2016° tionen uppgick nettoskuldsittningsgraden
till 4,0x EBITDA till 3,7x
Hox 4,2x 3,Ix 37
Nobina har etablerat en utdelningspolicy 2015/2016 Den forsta utdelningen i Nobinas historia uppgir
och riknar med att dela ut minst 75 procent Justerat resultat 299 MSEK till 2,60 kronor per aktie, vilket motsvarar en
av justerat resultat fore skatt. Utdelning 230 MSEK direktavkastning om 7,3 procent

1) Justerat for jimforselsestorande poster om totalt 297 MSEK  2) EBITDA justerat for jimforselsestorande poster om 204 MSEK
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"RESULTATET FOR HELARET AR
HELT I LINJE MED VAR FORVANTAN
OCH MED KOMMUNICERADE MAL."

var strategi ger resultat. Resultatet for helaret 2015/2016 ir i
linje med var férvintan och med kommunicerade mél. Netto-
omsittningen 6kade med totalt 10,2 procent till 8,3 miljarder
kronor och justerat rorelseresultat steg med 24,5 procent, fore
borsnoteringskostnader om 204 MSEK till 462 MSEK.

Inom Nobina strivar vi efter att utveckla och investera i ett
stindigt férbittrat erbjudande. Varje ar investerar vi i vra
IT-system, vira arbetsmetoder och var fysiska arbetsmiljo. Ett
annat exempel r drets etablering av virt egna innovationsbolag
Nobina Technology, vilket ér ett initiativ som ska utveckla tek-
nikbaserade tjanster for att stirka var lingsiktiga konkurrens-
kraft. Vi har planerat initiativet under en lingte tid och jag ir
dirfor mycket ndjd ver act Nobina under dret lyckats virva
skickliga medarbetare som kommer att arbeta med var hog-
intressanta tjinsteutveckling.

Nobinas drsredovisning analyserar raidande affirsklimat och
marknadsforutsittningar, samtidigt som den blickar ut mot en
langsiktig méjlig utveckling av framtida kollektivtrafik och
mobilitet. Fér att forbereda oss for framtiden fokuserar vi pd

NOBINA ARSREDOVISNING 2015/2016

VD HAR ORDET

/4

att leverera enligt Nobinas vil etablerade och framgéngsrika
affirsmodell. Vir strategi ligger fast: Nobina levererar kontrak-
terad kollektivtrafik pi uppdrag av samhillet i Sverige, Norge,
Finland och Danmark f6r att ddrigenom generera en stabil och
l6nsam tillvixt dver tid.

Ytterligare en viktig del av Nobinas strategi dr ansvars-
tagande. Nobina har sedan linge arbetat mycket aktivt med
hallbar affirsutveckling och var verksamhet gynnas av omstall-
ningen till ett mer hallbart samhille. Vi ir marknadsledande
inom héllbarhet och sirskilt aktiva inom de omraden dir vi har
stdrst méjlighet act paverka. Genom att sikerstilla act ut—
slippsnivéer och energieffektivitet dr en central del av upp-
handlingarnas beddmninggskriterier, kan vi bidra till en bittre
milj6 — dven i de fall d4 vi inte vinner kontrakten. For oss
handlar det helt enkelt om att skapa bista mojliga forutsitt-
ningar for att bedriva en hallbar verksamhet.

Slutligen vill jag rikea ett stort tack till alla medarbetare i var
organisation for deras fina arbete. Jag ir stolt éver den speciella
kulturen i Nobina, dir medarbetarna ir genuint engagerade
och delaktiga i att skapa virde till gagn for vara uppdragsgivare,
resendrer och dgare.

Stockholm i april 2016

Ragnar Norbick
VD och koncernchef



ARET SOM GATT

ARET SOM GATT

2015/2016 RESULTAT-
MASSIGT STARKT

Nobina presterar starka helarssiffror som ir helt i linje med for-
vintan och med féretagets kommunicerade mél. Nobina slar
ddrmed rekord i nettoomsittning samt resultat fére bérsnote-
ringskostnader. Det underliggande rorelseresultatet uppgick
till 462 MSEK.

Nettoomsiittning och roresleresultat, MSEK

10000 500
8000 400
6000 - 300
4000 200
2000 100

2011/12  2012/13  2013/14  2014/15  2015/16

% Nettoomsittning (vinster axel) === Rorelseresultat, justerat (hoger axel)

== Rorelseresultat efter jimforelsestdrande poster (hoger axel)

NOBINA AB BORS-
INTRODUCERADES PA
NASDAQ STOCKHOLM

Den 18 juni 2015 noterades Nobina AB vid Nasdaq Stockholm
for att bland annat bredda bolagets nordiska dgarbas, samt for-
bittra mojligheterna till finansiering.

NOBINA PRISBELONT
FOR LEDANDE KLIMAT-
OCH MILJOARBETE

Langsikeighet och hallbarhet ér centralt for hur Nobina styr
verksamheten. Aret 2015/2016 har Nobina erhallit fler priser
och bonusar for sitt miljdarbete 4n négonsin. Sirskilt Nobina
Finland har varit framgangsrikt i att leverera hog kund- och
resendrsnytta i kombination med liten klimatpdverkan.

BETYDANDE KONTRAKTS-
VINSTER | STOCKHOLM OCH
HELSINGFORS

Nobina forstirker kontrakesportféljen med flera stora
kontraktsvinster under aret. Bland annat upphandlingar for
Storstockholms Lokaltrafik virde drygt 4 miljarder SEK over
|6ptiden, samt trafikkontrakt i Helsingfors virde nira 1,4 mil-
jarder SEK &ver 16ptiden. Under dret har Nobina dven vunnit
uppdrag i Norrkdping virt nira 400 miljoner SEK.

NOBINA STRATEGISK
PARTNER | FRAMTAGANDE
AV EU-STANDARD FORIT

1 FORDON

Nobina blev under 2015, som férsta operator i Europa, strate-
gisk partner i den europeiska sammanslutningen ITxPT for
att stodja utvecklingen och implementeringen av framtidens
standardiserade I'T-15sningar for kollektivtrafik. Det lang-
siktiga arbetet inleddes under vintern 2015/2016.

VIKTIGA TRAFIKSTARTER
| SVERIGE, NORGE OCH
FINLAND

Under sommaren genomférde Nobina framgéngsrikt stora
trafikstarter av sedan tidigare vunna kontrakt i Stockholm
(Sverige), Follo (Norge) och Helsingfors (Finland) om totalt
Gver 400 bussar. I december stod Nobina Sverige for arets
enskilt stdrsta trafikstart i Virmlands lin, dir 254 nya miljo-
vinliga bussar tagits i trafik.
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ARET SOM KOMMER

ARET SOM KOMMER

Det 6vergripande malet f6r Nobinas verksamhet 4r att gene-
rera en stabil och l6nsam tillvixt éver tid. Nobina ska dérfor
under 2016/2017 fortsatt leverera enligt de finansiella malen

samt den kommunicerade utdelningspolicyn. Nobina ska:

e Oka nettoomsattningen i snabbare takt in marknaden

* N4 en marginal pa resultat fore skatt 6verstigande 4,5 procent
pa medellang sikt

* Dela ut mer 4n 75 procent av arets resultat fore skat, i linje
med vir utdelningspolicy

Nobina behover kompetenta och motiverade medarbetare for
att realisera foretagets hogt stillda ambitioner. Virt mal ir ate
vara branschens mest eftertraktade arbetsgivare. Eftersom vi
vanligtvis fir nya medarbetare vid évertagande av vunnet kon-
trake ar det viktigt ate vi lever upp till vare 16fte som en virde-
ringsstyrd organisation med gott ledar- och medarbetarskap.
Ar2016/2017 kommer vi fortsitta vért vikiga virdegrunds-
arbete som ska ligga till grund for stirkandet av Nobinas
position som branschens bista arbetsgivare.

Nobinas verksamhet styrs mot definierade, mitbara mil och
nyckeltal som ger effeke pa resultat och kvalitet. Vir prestanda
miits regelbundet enligt férankrade KPI:er, vilka f8ljs upp kon-
tinuerligt. Under aret som kommer siktar Nobina pa att ytter-
ligare 6ka var resenirsnojdhet, same att prestera vl i var viktiga
medarbetarundersékning. Nobina har dven som ambition att
bidra dill ett in mer hillbart samhille och dr idag marknads-
ledande inom hallbarhet.

NOBINA ARSREDOVISNING 2015/2016

Arets upphandlingsvinster i bland annat Stockholm, Helsing-
fors och Norrképing innebir att de nya kontraktens trafik star-
tas under aret som kommer. Nobina har redan idag pabérjat
noggrann planering, vilket bland annat innebir férberedelser
for att ta 6ver stora mingder personal, samt 6vertagande av
lokaler och depdanlidggningar. Planeringsarbetet intensifieras
under férsta kvartalet och avslutas i och med trafikstarterna
under sommaren 2016.

Varje ar investerar Nobina i IT-system, utveckling av arbets-
metoder samt i var fysiska arbetsmiljé. Aret 2016/2017 ir inget
undantag. Nobina ska under aret som kommer fortsatt vidare-
utveckla redan starka system och processer, samtidigt som
investeringar i erbjudandet dven tar sig uttryck i etableringen
av det egna innovationsbolaget Nobina Technology. Dirtill 4r
kontinuerlig dialog med véra uppdragsgivare en viktig del av
vér affirsmodell vilket sikerstiller att vi kan méta och 6ver-
triffa de hoga forvintningar som stills pa Nobina.



UTBLICK

AREN FRAMAT

Sambhillsnyttan i vil fungerande kollektivtrafiksystem ir stor och oomtvistlig.
Ny teknologi och férindrade férutsittningar kommer att accelerera en redan
snabb utveckling och skapa fler méjligheter for innovativa samékningslosningar.

Daglig mobilitet dr det grundlidggande behov som Nobina
erbjuder 18sningar pa; att minniskor ska kunna ta sig till och
fran jobbet, skolan eller sina andra dtaganden. Vir grundldsning
dr att firdas tillsammans. Vi ser till att vardagen kan fungera
genom att det dagliga resandet fungerar. Vi gor det med buss.

Att resa tillsammans ir en forutsittning for att det moderna
samhillet ska fungera och samhillet finansierar dirfor en stor
del av dess funktionalitet. Hur kollektivt resande ska organise-
ras ir ddremot inte sjilvklart. Olika former skiljer sig &t vad

RISKA

imy

. INDIVIDUALISTER?
L]

" BefolkningeniNorden, i synnerhet i Sverige, hyllar den indivi-
vy duellafriheten hdgst av alla nationaliteter!, samtidigt som vi
% gdrnagor saker tillsammans med andra, av fri vilja. Den svenska

% positionen bekréftas av nationella undersdkningar?, dar det

1 framgar att hdlsa och frihet &r det svenskarna varderar hogst,
men dven trygghet, karlek, rattvisa och vanskap. Man skulle
kunna forenkla det till - vi ar "solidariska individualister". Vart
stora engagemang i miljén och kommande generationers val-
befinnande dr ett av ménga uttryck fér detta. | véra dagliga livs-
val far miljoaspekten allt storre tyngd. Det géller inte minst vara
transportldsningar och energipreferenser; elbilar och hybrider
rycker fram stort, drivet av konsumentefterfrdgan.

1) Inglehart-Welzel cultural map: Ge
2) SOM-institutet: En opartisk undersik

ofors drligen av or

vid Géteborgs universitet.

World Values Survey — ett internationellt niitverk av sambiillsforskare.

T s el LS T T e

giller politiska och legala forutsiteningar, teknologi, produk-
tionsvillkor, kostnadsmodeller, driftsuppligg och anvindar-
egenskaper. Aven de infrastrukturella frutsittningarna skiljer
sig dramatiskt dt. Ace bygga flygplatser och héghastighetsbanor
ir gigantiska investeringar, som bara kan riknas hem pa
mycket léng sikt och genom sina foljdeffekeer. Sparbaserade
infrastrukturer 4r dyra att f& pd plats, medan act mala upp en
kollektivtrafikfil i befintligt vig- och gatunit har en marginell
kostnad. Busstrafik har ocksa en helt annan flexibilitet én spar-
bunden trafik. Destinationer och rutter kan litt indras, nir
behoven si pakallar.
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DELAD GLADJE AR
DUBBEL GLADJE?

Den moderna delningsekonomin gor sitt intrade pé allt fler
omréden, och snart pé allvar dven inom det kollektiva resandet.
Kollektivtrafik &r redanisin grundidé ett delningskoncept; man
delar paresurseriform av infrastruktur och fordon. Nar det
géller att delaresurser finns teknologierna redan pé plats och
tjansteutbudet utvecklas snabbt. Delad mobilitet i bil har
funnits sedan lange i medborgarinitierade och kommersiella
pool-ldsningar. Nuvarande I6sningar &r begransade till att
anvandarna delar fordonspoolen, inte sjélva resan. Stora
kommersiella koncept for delat resande &r dannu inte pa plats.

. T T
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Bilen stir for manga f6r individens frihet. Det giller i hogsta
grad i glesbygd. I stider star bilen allt mer for tringsel, trafik-
stockningar, féroreningar och parkeringsbekymmer. En snabbt
Skande urbanisering innebir att biltrafiken i vira stora stider
Skar, trots tringselavgifter och andra regleringar som syftar till
avlastning.

GEMENSAMMA SAMHALLSVINSTER

Samhillets kalkyler for kollektivtrafik ir komplexa. Minniskor
behéver komma till jobbet for att ekonomin ska rulla pa och
samhillet sikra sina intdkter i form av ett hilsosamc skatte-
underlag. Det ger starka motiv for att subventionera resandet.
Det finns forstas kostnader, inte bara fér investeringar. Drifts-
18sningar méste vara kostnads- och tidseffektiva, bade for
resendrer, oss operatorer och uppdragsgivare. Miljokalkylen
méste vara genomtinkt, bide i det korta och langa perspek-
tivet. Dessutom minskar samhillets kostnader for sjukvérd,
eftersom antalet skadade i kollektivt resande ar ldgre 4n i indi-

viduell trafik.

FOR SAMHALLE OCH INDIVID

Storskalig kollektivtrafik har linge betraktats som det bista
svaret pd manga av dessa utmaningar, och i grunden ér tanken
ritt. Samhillet behover tveklost mer gemensamt resande.

En alltf6r storskalig modell ar dock férknippat med vissa nack-
delar. Storskalighet kriver standardisering; ménga behéver

S — —

LIGGER UPPDRAGSGIVAREN
FORE?

I ménga lander 4r de som ansvarar for lokal och regional trafik
inte n6jda med de gamla upplaggen utan soker helt nya 16s-
ningar och aktivt underlattar for nya idéer att fa faste. Fri parke-
ring for bilpooler och undantag fran trangselavgifter ar sddana
exempel. | Helsingfors har en 6ppen mobilplattform lanserats,
dér manien och samma applikation kan 6verblicka, boka och
betala for alla slags persontransporter; pendeltdg, tunnelbana,
sparvagn, buss, bilpool och taxi, ja dven stadscyklar. Totalt ver
20 aktorer samverkar for samékning. De dagar luftkvaliteten ar
dalig bjuder Helsingfors Stad pé skjutsen och d& &r det gratis att
tatunnelbana, sparvagn och buss.

il Bl S JPSENE . | R
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UTBLICK

inordna sig i mallen f8r att stordriften ska bli [onsam. Det
innebir risk for rigida l6sningar, som kan vara svdra att anpassa
till samhillets utveckling i 6vrigt. Busslosningar har stérre flex-
ibilitet an sparbundna I8sningar. Stora bussar med f4 passage-
rare dr dock varken resurseffektivt eller miljéanpassat. Det-
samma giller forstis tomma eller tunt belagda pendeltig. Den
alltfor storskaliga modellen har ocksa svért att hantera indivi-
duella behov; det ir littare ate planera och leverera i termer av
stora kollektiva resenirsvolymer.

Den stora och langsiktiga utmaningen, f6r Nobina och andra
operatorer och for uppdragsgivarna inom den nordiska kollektiv-
trafiken, ir att hitta l6sningar som samtidigt méter samhillets
och minniskornas behov. Det handlar bdde om den gemen-
samma rorligheten; hur sjilva transporten organiseras — och om
samresandet; vilka nyttor som erbjuds resenirerna, fore, under
och efter sjilva resan. Vi kommer att fa se manga nya losningar
for gemensamt resande de nérmaste dren; initiativ som drivs av
sambhillets och ménniskors behov och méjliggors av ny tekno-
logi. Nobina har inte for avsikt att std vid sidan av och titta pa.

Nobinas affirsmodell (sid 14) 4r framgangsrik och vil
etablerad. Denna utblick diskuterar dock en langsikeigt

mojlig utveckling av framtida kollektivtrafik och mobili-
tet, och ir dirmed inte strikt verksamhetsnira utifrin
dagens marknadsf6rhéllanden.




MAKROTRENDER

| GRANSLANDET MELLA
IDAG OCH IMORGON

T

Nobinas 6vergripande strategi och planering av verksamheten fokus
pa att forbéttra det vi gor hir och nu. Vart dagliga arbete, att se till att
over en miljon minniskor dagligen kommer till jobb, skola och till andra
aktiviteter, ligger till grund for allt vi gor.

Samtidigt forbereder vi pd Nobina oss pa den snabbforinderliga
mobilitetsutvecklingen som pa lang sikt kommer att forma helt nya
rorelsemonster. Framtiden ir delvis kind, delvis okind. Istillet for att
enbart utga frin det som varit, arbetar Nobina aktivt for att paverka
och dra nytta av marknadens langsiktiga utveckling.

Parallellt med den langsiktiga utvecklingen finns ett antal makro-
' Nobinas marknads-

Allminhetens och politiska beslutsfattares instillning och atti- ~ Nordens vixande befolkningen och kande urbanisering ir en
tyd till offentligt finansierad kollektivtrafik fortsitter att vara ihéllande trend som spés fortsitta. Kraven pa morgondagens
allt mer positiv, framforallt i storstadsregioner och i titorter. 28 kollektivtrafikférsorjning kommer siledes att skirpas och
procent av Sveriges befolkning uppger att de anvinder kollek- forbli en prioriterad frdga i allt fler regioner. Urbana miljoers
tivtrafik regelbundet. I takt med att kollektivtrafiksystem vida-  behov av effektiva kollektivtrafiksystem gynnar dirmed flex—
reutvecklas fortsitter den flexibla och kostnadseffektiva buss- ibla, icke-sparburna trafikslag, sisom buss.

trafikens marknadsandel att 6ka.




MAKROTRENDER

NARVARANDE OCH FOR- DIGITALISERING OCH
DELAKTIGA MILJOINSIKTER TEKNIKUTVECKLING



MARKNADSFORUTSATTNINGAR

DAGENS MARKNADS-
FORHALLANDEN OCH
NOBINAS RESPONS

Tre fakeorer forklarar den nordiska kollektivtrafikmarknadens speciella forutsittningar.
Det f6rsta dr att marknaden vintas fortsitta vara politiske styrd. Fér det andra kommer
kollektivtrafikmarknaden fortsitta vixa, med stéd av omvirldsférindringar. Den tredje
faktorn 4r balansen mellan tvd ibland motstridiga kundperspektiv; uppdragsgivarnyttan

och resendrsnyttan.

Den politiska styrningen innebir savil méjligheter som utma-
ningar. Som en f6ljd av skiftande politiska majoriteter kan fér-
utsittningarna for var verksamhet ibland forindras drastiske.
Styrningen kan ocksd medféra en kortsiktighet, d stora for-
dndringar och snabba resultat 6nskas med kort varsel. Samti-
digt finns flera positiva sidor, inte minst avseende den politiskt
drivna efterfragan p3 klimatsmarta kollektivtrafiklosningar.
Eftersom politiskt styrda uppdragsgivare ir angeligna om den
lokala kollektivtrafikens goda anseende, upphandlas hallbara

16sningar i storre utstrackning.

Efterfriagan pé hillbara kollektivtrafiklosningar 6kar som en
féljd av bland annat befolkningsékning och urbanisering.

Det finns ocks3 en allt starkare klimatmedvetenhet, vilket
okar intresset for att samdka. Dessutom f6ljer med den 6kande
medvetenheten ett storre virdesittande av mojligheterna att
leva bide naturnira och miljovinligt, vilket ofta medfér pend-
ling till och fran arbetsplatsen. Men framfér allt handlar var
vixande marknad om ett mer uppkopplat, mobilt och snabb-
rorligt samhiille. I takt med att mobilitetsbehoven dkar, vixer
kollektivtrafikmarknaden. Sammantaget med bland annat
EU:s kollektivtrafikférordning innebér detta att en 6kande
andel upphandlingar av kollektivtrafik ar att vinta pa vira
marknader inom overskadlig framrtid.

VI BETONAR
LANGSIKTIGHET

Genom att i alla ligen betona langsiktigt hillbara 16sningar har
vi goda méjligheter till konstruktiv samverkan med véra upp-
dragsgivare. Vi forstar och respekterar den kortsiktighet som
politisk styrning ibland kan medféra. Vi forstar ocksa ate for-
utsdttningarna for dialog kan variera mellan olika linder,
regioner eller lokalsamhillen, beroende pa politisk majoritet.
Genom att fora en kontinuerlig dialog samt aktivt paverka
utformningen av kontraktsvillkoren samarbetar vi med och
anpassar oss till vira uppdragsgivares intressen.

VI SKA VAXA LONSAMT
OCH SAMTIDIGT STARKA
VAR KOMPETENS

Att marknaden vixer 4r positivt for Nobina. Snabb regional
eller lokal utveckling kan innebira forindrade forutsittningar
redan pa nagra ars sikt. Det stiller hgre krav pa var kompetens
i anbudsprocessen och avseende utformningen av kontraks-
villkoren. Detta fér att tillférsikra att vi med bibehéllen lon-
samhet kan mota en férindrad efterfragan. I take med var
okande kompetens kommer vi ocksd att vidareutveckla var
flexibilitet, for att mota 6kande variationer inom och mellan
uppdragsgivares dnskemal.
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MARKNADSFORUTSATTNINGAR

I ete férinderligt samhille strivar vira uppdragsgivare efter att
balansera resenirsbehov med budgetmissiga restriktioner i
upphandling av kollektivtrafiksystem. Operatdren behéver
dirfor vara lyhérd och flexibel f6r att leverera bide samhall-
snytta och resendrsnytta, samtidigt. Nobina, eller annan opera-
tor, tillhandahéller en infrastruktur som f6r manga minniskor
inte bara ar visentlig utan rentav nodvindig i deras dagliga liv
— det ska bara funka; alltid. Uppgiften ir saledes att se till att vi
inom ramen fér kontrakesvillkoren kan balansera uppdrags-
givarnas, resenirernas och andra intressenters 6nskemal pa ett
konstruktivt och [6nsame sitt.

NOBINA ARSREDOVISNING 2015/2016

ALLA ENIGA OM
VARDET AV LANGSIKTIG
SAMHALLSNYTTA

Genom noggrant och langsiktigt arbete avseende utform-
ningen av kontraktsvillkoren kan vi sikerstilla vir anpass-
ningsférmdaga pa ett f6r alla parter 16nsamc sitt, samtidigt som
vi tillmétesgér vira uppdragsgivares onskemal. Nobina gor
bedémningen att denna process ar konstruktiv och virdefull
dven i de fall dd vi inte gir vinnande ur anbudsférfarandet.

Vi utbildar forare och 6vriga medarbetare till att stindigt for-
bittra dialogen med resenirerna for att skapa forstelse for
eventuella avvikelser frin tidtabell, exempelvis pa grund av
viglag eller andra férutsittningar bortom var kontroll.

Men forst och fraimst handlar det om att argumentera inom
ramen for samhillsnytta — ett perspektiv som forenar savil
uppdragsgivare som resenirer. Det 4r ocksa dirfér Nobinas
miljé- och hallbarhetsarbete har sa stor betydelse, eftersom
det stirker vért langsiktiga perspektiv. Genom var langsikeiga
paverkan pa kontrakesvillkor, resurseffektivitet och minskade
utsldpp kan vi tillhandahalla mer kollekrivtrafik f6r pengarna
och dirigenom skapa samhillsnytta genom 6kad rorlighet.



) VAR POSITION

NORDISK
MARKNADSLEDARE

Nobina ar Nordens storsta kollektlvtraﬁkforetag~ |
pa en vixande marknad. Vi har stabila intikeer fran kon 1
fokus pa l6nsamhet och hog kvalitet i utférande.




VAR POSITION

Nobina dr med en marknadsandel om 18 procent Nordens storsta kollektivtrafikféretag. Med verksamhet i
Sverige, Danmark, Finland och Norge ir Nobina den enda pan-nordiska aktéren pd marknaden. Nobinas
erfarenhet av den nordiska kollektivtrafikmarknaden innebir att fretaget och ledningen har mycket god
kunskap om lokala marknadsférhillanden samt upparbetade relationer med viktiga kollektivtrafikmyndig-
heter. Centraliserade arbetsgrupper kan diarmed snabbt analysera kontraktsforutsiteningar och paborja det
omfattande anbudsarbetet. Nobinas skalférdelar ir inte bara fordelaktiga i riskanalys- och anbudsarbetet,
utan dven i relationen med kollektivtrafikmyndigheten, dir Nobina ses som en trygg och stabil partner
med hdg kapacitet och leveransformiga.

2.

Vara bussar, totalt 3 703 till antalet, anskaffas och hanteras av vért heligda dotterbolag Nobina Fleet AB.
Strukturen med en koncerngemensam fordonsflotta ger oss konkurrensférdelar, dels utifran optimering
av mingden bussar, dels genom centralisering av kompetensen kring fordonsflottan. Varje ar omplacerar
Nobina 10-15 procent av alla bussar till nya kontrakt, dven mellan linderna. P4 sa vis utnyttjas befintlig
bussflotta s effektivt som méjligt. Dessutom ger det majlighet att mixa gamla och nya bussar nir anbud
lamnas, vilket paverkar kostnadsbilden positivt.

Flottan finansieras genom en struktur som bygger pa tiodriga finansiella leasingavtal med 10 procent
restvirde. Bussarna ligger i balansrakningen och skrivs av pé 14 dr. Ls mer om fordonsflottans finansie-
ringsstruktur i not 7.

3.

Nobinas kontraktsportfslj forvaltas aktivt. Det sker i identifieringen av ritt kontrake, paverkan av kon-
trakesforutsiteningar, noggrann kalkylering i anbudsfasen samt vil fungerande ledningssystem for siker-
stillande av leveranskvalitet. Gemensamt optimerar detta nyttan, [onsamheten och kontraktsmixen for
Nobina.

Ytterligare en dimension av Nobinas aktiva forvaltning av kontrakesportfoljen ar det kontinuerliga for-
idlingsarbetet i enskilda kontrake. Varje enskilt kontrake utvirderas 16pande utifran ett flertal mitkriterier.
Kontraktsjimforelser mellan senaste kalkyl och faktisk prestanda f6ljs upp. Dir vi identifierar avvikelser
agerar vi snabbt med punktinsatser eller vid behov med mer omfattande driftsférindringar.



AFFARSMODELL

FRAMGANGSRIK
AFFARSMODELL

Nobina ser till att 6ver en miljon minniskor dagligen kommer till sitt jobb, skola eller andra aktivi-
teter genom att leverera kontrakeerad kollektivtrafik pa uppdrag av samhillet.

Nobinas mal 4r att generera mesta méjliga virde for vira uppdragsgivare, resenirer, med-
arbetare och dgare. Var framgangsrika affirsmodell bygger pa en strukturerad anbudsprocess
i kombination med aktiv kontraktsférvaltning. Affirsmodellens kirna utgérs av fem steg som
under de senaste dren forfinats ytterligare. Nobinas affirsmodell dr utformad for att mota
dagens marknadsforutsittningar men 4r samtidigt literorlig och flexibel for att mota framtiden.

VINNA RATT
KONTRAKT

SELEKTIV ANBUDSPROCESS

3.

ANBUDSGIVNING

PROSPEKTERING SELEKTERING

IDENTIFIERING AV RATT KONTRAKT - RISKBEDOMNING UNDER HELA ANBUDSPROCESSEN

TILLVARATA INTRESSENTPERSPEKTIVET UNDER
ANBUDSPROCESSEN OCH UNDER HELA KONTRAKTSTIDEN

AKTIV KONTRAKTSFORVALTNING

4. 9.

KONTRAKTSSTART GENOMFORANDE

OPTIMERAD FORDONSFLOTTA - TRAFIKPLANERING - UTVECKLA KONTRAKTEN FOR BATTRE KOLLEKTIVTRAFIK
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Nobinas afférsverksamhet har sin utgingspunkt i véra intres-
senters behov. Uppdragsgivarna ir den mest centrala gruppen.
De ir aktiva kravstillare bdde i upphandlingar och i den
l6pande verksamheten. Andra viktiga intressenter ar bland
annat resendrer samt vira dgare, som bada har férvintningar pa
att vi ska ge dem valuta for pengarna. Genom att 15pande fora

AFFARSMODELL

andra intressenter, strivar Nobina efter att gora verksamheten
och sjilva upphandlingsprocessen mer transparent, affirs-

missig och forutsigbar. I forlingningen bidrar vér intressent-

dialog dirmed till att ge mer kollektivtrafik fér pengarna, vil-
ket ocksa gor samhillet till den stora vinnaren — tack vare okad
rorlighet. P4 sa sitt dr intressentdialogen en integrerad del av

P

dialog med i férsta hand uppdragsgivare, men ocksa med affirsmodellen.
INTRESSENT DIALOGVAGAR VASENTLIGA FRAGOR HUR NOBINA ARBETAR
Uppdragsgivare  * Branschorganisationer * Fackligt samarbete * Gemensamma projekt med upp-
* Affarsutvecklingschef i moten * Goda anstillningsvillkor dragsgivare om till exempel nya
med uppdragsgivarna * Transparens och virderingar fordonstyper, miljéanpassningar,
* Huvudmannaundersékningen ~ ® Medlem i branschorganisationer kundanpassningar
* Den dagliga verksamheten * Gott ledarskap
* Nordic Future! * Utsldppsnivéer
* Certifieringar
* Krav pa typ av drivmedel
* Bullerkrav
* Miljékrav kemikalier
Resenirer * Resenirsundersékningar * Punkdlighet * Genomfér och analyserar kund-
* Fokusgrupper * Prisvirdhet undersokningar till rapporter som
* Sociala medier * Bemétande kommuniceras exempelvis via
* Nordic Future! * Enkelhet Nordic Future'
* Korstil
Agare * Styrelsesammankomster * Lonsamhet * Handlingsplan och rapportering
* Bolagsstimma * Resurseffektivitet
* Kapitalmarknadsdag * Marknadsutveckling
> * Transparent deldrsrapportering
* Resultatpresentationer kvartalsvis
* Ars- och hallbarhetsredovisning
* Foretagets webbplats
Politiker * Branschorganisationer * Regional tillvixt * Aktiv piverkan av branschvillkor,
* Méten med politiker * Infrastrukeur i samhillet trafiksituation och samhills-
* Nordic Future' * Resurseffektiva transporter byggnad
* Sambhillsnytta med kollektivtrafik
* Kontraktsutformning
Leverantdrer * Upphandlingar * Miljkrav * Stiller krav, utvirderar och
* Uppfoljningar foljer upp
Medarbetare * Medarbetarsamtal * Mojlighet att paverka arbets- * European Work Council® for-

* Medarbetarundersékningar
* Forbittringsgrupper
* Utbildningar

situation
* Trivsel
* Sjukfrénvaro

ankrar affirsplan och visentliga
forandringar i verksamhet

* Medarbetaransvar for eget mél,
mitning och aktiviteter

* Regelbunden individuell 4ter-
koppling pa prestation

* Ledarskapsutveckling

1) Nordic Future iir en fristiende motesplats pa webben som Nobina lanserade under 2013. Mitesplatsen dir ippen for alla, men riktar sig till de som éir berirda
eller intresserade av kollektivirafik. Syftet iir att samtalen ska leda till fler engagerade resendirer, generera nya forslag och idéer som pé alla séitr bidrar till ar
utveckla kollektivtrafiken. www.nordicfuture.com

2) European Work Council: etr EU-krav pé forum som representerar europeiska medarbetare inom olika branscher. Lis mer pa sid 26.




AFFARSMODELL

Nobina har en langsiktig affirsmodell som stricker sig bortom
nuvarande kontraktsperioder och ldgger darfor stor vike vid
goda relationer med regionala beslutsfattare och kollektiv-
trafikmyndigheter. Aven om den nordiska marknaden for

Tack vare en stor och stadigt vixande marknad méter Nobina
varje &r ett stort antal upphandlingar dir regional kollektiv-
trafik konkurrensutsitts. Selekteringen av tillgingliga upp-
handlingar sker genom noggrann kartliggning och prioritering
av anbud, vilket gors i god tid innan anbuden offentliggors.

I vissa fall inleds forberedelseprocessen upp till tre &r innan

ett anbud limnas in.

Det finns stora méjligheter att, savil lokalt som nationellt,
paverka forutsittningarna f6r hur den regionala kollektiv-
trafiken upphandlas. Nobina for en [6pande affirsmissig dia-
log med politiker, uppdragsgivare och branschorgan i syfte att
pavisa kontrakesvillkor som mojliggér en effektiv och trygg
trafikdrift och attraherar fler resenirer. Resenidrens virde av
kostnadseffektiv kollektivtrafik ir prioriterat, vilket stirker for-
troendet for Nobina som kompetent samarbetspartner med
formaga att utveckla trafiken utifran de olika intressenternas
behow.

I selekteringsarbetets slutskede fattar Nobina beslut om
vilka upphandlingar som prioriteras. Dedikerade anbuds-
grupper ansvarar for att arbeta fram Nobinas anbud. Arbetet
remitteras och kvalitetssikras i en central beslutsgrupp som
inkluderar Nobinas ledande befattningshavare.

For att bibehalla god lénsamhet i verksamheten ir det avgs-
rande for Nobina att sikerstilla en systematisk process for
arbetet innan, under och efter anbud limnas in. For att kunna
bedéma afférspotentialen paborjas anbudsprocessen utifran
resultatet av selekteringsfasen. Nobinas ledning 4r delaktiga i
en omfattande riskanalys, som ligger till grund for det slutliga
anbudspriset. Detta inkluderar sdvil operationella som kon-
traktuella risker, faststillande av optimal struktur f6r buss-
flottan och forhandling av tredjepartsavtal rorande exempelvis
hyra av depéer. Infor anbudsgivning ir siledes samtliga identi-

kollektivtrafik ar relativt forutsdgbar finns undantag. Nobina
kartldgger, bevakar och analyserar offentliga upphandlingar
kontinuerligt med avsikt att identifiera limpliga kontrake
utifrén l6nsamhetspotential och mervirde for intressenterna.

Upphandlingsoversikt, antal bussar
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M Bussar ute for upphandling, tidigare kérda av andra operatdrer
B Bussar ute for upphandling, tidigare kérda av Nobina
Bussar vunna av Nobina

Antal bussar som ir ute f6r upphandling varierar frin ar till ar. Dirfor bor
anbudsvinsterna virderas éver en lingre period och inte fér enskilda kvar-
tal eller r.

fierade risker analyserade och kvantifierade. Anbudets projekt-
team involverar ett antal medarbetare med olika kompetenser,
som under flera manaders tid arbetar med utformning och
paketering av Nobinas anbud.

Procentuell vinst av limnade anbud under 2015/2016

3%
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Trafikstart av nya kontrakt ir en viktig och relativt komplex
process. Eftersom Nobina vanligen 6vertar tidigare operats-
rens depder, stodfastigheter och fast anstilld personal behéver
overgingen forberedas noggrant. Aven om den faktiska trafik-
starten sker dver en natt stricker sig uppstartsfasen av nya kon-
trakt normalt 6ver en period om nio till tolv ménader, dir
planeringsfasen sikerstiller att ritt antal bussar, med ritt speci-
fikationer, 4r pd plats vid trafikovergingen. Nobinas storlek
och mycket linga erfarenhet innebir att denna process ir bade
effektiv och vil férankrad i organisationen.

Kostnaderna och intikterna ir ojimnt férdelade under
kontraktsperioden, och dirmed kassaflddet och lIdnsamheten.
Inledninggsvis dr kostnaderna hdga och kassafldet svagt, frimst
till f8ljd av betydande investeringar i fordonsparken samt att

NYA MEDARBETARE

Busschaufforer byter normalt arbetsgivare
regelbundet, i takt med att kontrakten omsitts.
Dialogen med de nya medarbetarna ir en
avgorande del for en framgéngsrik trafikstart
men dven yteerst viktigt ur ett langsikeigt per-
spektiv dd vira forare ir Nobinas ansikee utat.
Nobina foljer EU:s regelverk for évertagande
av verksamhet. Dirtill satsas stora resurser pd
att i individuella moten diskutera och forankra
Nobinas virderingar, arbetssitt och vilka for-
vintningar vira nya medarbetare kan ha pd
Nobina som arbetsgivare.

Nobina strivar efter att leverera hogt uppdragsgivar- och rese-
nirsvirde i kombination med att vér verksamhet dr 16nsam.
Eftersom kostnadsbasen i de kontrake Nobina atar sig till stora
delar ir rorlig, 4r kostnadskontroll i samtliga led mycket
viktigt. Nobina har initierat ett centraliserat ledningssystem
(CTL) fér sin trafikplanering i manga regioner vilket effektivi-
serar och forbittrar tjanstekvaliteten. God trafikplanering har
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AFFARSMODELL

det ir svart att bedriva en fullt effektiv trafik redan frin start.
Nobina arbetar aktivt for att jimna ut detta forhallande och for
att skapa kontrakeslénsamhet Gver tid. En viktig faktor for 16n-
samheten ir om kontraktet optionsforlings, vanligen efter
omsesidigt beslut, vilket ger Nobina ytterligare kassafléde och
okar avkastningen pé kapitalet.

Procent av kontrakt som lopt ut de senaste tre dren dir optionen
(forlingningen) utnyttjades

direfter reducerat antal tomma kérstrickor, utokat anvin-
dande av ekovinligt brinsle och ckat antalet passagerare per
buss, vilket systematiske har forbattrat kostnadseffektiviteten.
Nobina anvinder huvudsakligen tvd kommunikationssystem
for trafikplanering, OMS (Operational Management Systems)
och Hastus.



HALLBARHET

FORTSATT RESA MOT DET
HALLBARA SAMHALLET

Okad rorlighet samtidigt med minskad miljobelastning dr avgorande for att vi till-
sammans ska na fram till ett mer héllbart samhille — bade lokalt och globalt. Nobinas
verksamhet ger ett viktigt bidrag genom att méjliggora for fler manniskor att resa

klimatsmart.

Nobinas affirsverksamhet och héllbarhetsarbete férenas i vir-
det av att f3 fler att vilja att resa kollektivt. Det innebir ocksa
att hallbarhet 4r en integrerad del av Nobinas affirsmodell.
Genom att skapa ekonomiske, miljomassigt och socialt virde

i vara l6sningar for kollektivtrafik bidrar Nobina till att fler
minniskor véljer att resa tillsammans. Rérligheten i samhiillet
okar, tillvixten gynnas, miljon mér bittre, och i férlingningen
frimjas dven den geografiska och sociala balansen.

VISION: ALLA VILL RESA MED 0SS

Vi ir engagerade och bryr oss om resenirer, varandra och det
samhille dir vi verkar. Genom att stindigt séka nya vigar for
att nyttja vira resurser s effektivt som méjligt strivar vi efter
att minska savil vir miljopaverkan som kostnaderna for oss
sjilva och samhillet.

Visionen ir att alla vill resa med oss. Dirfor arbetar vi varje
dag for att forenkla resandet med kollektivtrafiken. Eftersom
verksamheten till stora delar ir offentligt finansierad r det
extra viktigt for oss att tydliggora hur Nobina tar ansvar. Vi vill
tydliggora att vi genom att vara delaktiga i det forberedande

arbetet infér upphandling, bidrar till att skattebetalarnas
pengar anvinds mer effektivt. Nobina 4r ett virderingsdrivet
foretag med ett perspektiv som spanner 6ver flera dimensioner:
fran uppdragsgivarens resurser och klimatfragor till ansvar for
sikerhet, medarbetare och resenirer.

VARDERINGSSTYRT LANGSIKTIGT
HALLBARHETSARBETE
Nobinas virdegrund och roll i samhillet dr utgangs-
punkten for vart arbete. Vira virderingar priglas av
vér uppgift att bidra till 6kad rérlighet i samhillet:
* Vi finns for véra resenirer
* Viarbetar med stindig utveckling
* Vi respekterar varandra
* Vi virnar gott ledarskap
* Vi bryr oss och tar ett aktivt ansvar f6r miljo

och samhille

NOBINA ARSREDOVISNING 2015/2016



HALLBARHET

INTRESSENTDIALOG OCH VASENTLIGHETSANALYS:

Nobina omges av en rad intressenter som pa olika sitt paverkar och paverkas av var
verksamhet. Att f6ra en kontinuerlig, nira och fortroendefull dialog 4r en forutsittning
for att hantera forvintningar och krav som stills pé var verksamhet.

Var ambition 4r att intressentdialogen ska leda till 6kad kdnne-
dom om Nobinas verksamhet och inom vilka ramar vi har
méjlighet att paverka. Med utgangspunke frin verksamheten
har Nobina identifierat féljande huvudintressenter:

Oversike 6ver dialogen med Nobinas huvudintressenter
och exempel pa fragor som berorts under verksamhetsiret
2015/2016 finner du pé sidan 15.

TRAFIKFORSORININGSPLANERINGEN AR CENTRAL OCH
VAR VIKTIGASTE DIALOGFORM

Den I8pande dialog som har allra storst betydelse for Nobinas
verksamhet — och dven ger storst méjligheter dill langsiktig
paverkan avseende héllbarhetsaspekter — ér planeringsarbetet
infér framtagandet av trafikfrsorjningsplanen. Darfor ir véra
uppdragsgivare en mycket viktig intressentgrupp. De utgdr
aktiva kravstillare i savil nya upphandlingar som den redan
kontrakterade verksamheten. Vi vilkomnar ocks3 att vira upp-
dragsgivare i allt storre utstrickning stiller hallbarhetsrelate-
rade krav. Genom att 16pande fora dialog med dem, foretradel-
sevis i samband med upphandlingar, bidrar Nobina till att
kontrakesvillkoren far en mer hallbar utformning. Over dren
har vi ocks3 bidragit till att gora sjilva anbudsprocessen mer
transparent, affirsmissig och férutsigbar. Nigot som i forling-
ningen innebir mer kollektivtrafik fér pengarna och dirmed
gor samhillet till den stora vinnaren — genom 6kad rorlighet.

PAVERKAN OCH ANSVAR LANGS NOBINAS VARDEKEDJA

Nobinas ansvar och majligheter att paverka stricker sig lings hela virdekedjan.
Var mojligheterna att paverka finns varierar dock.

Ekonomiska aspekter

Nobina vill vara ett foredome for hall-
bart féretagande. I var bransch dr gott
hallbarhetsarbete i allt snabbare takt
pa vig att bli en forutsittning for
langsiktigt Ionsamma affirer. Vi
bidrar med ett direkt ekonomiskt
virdeskapande for véra intressenter,
men ocksa indirekt — till samhillet i
stort — genom vér paverkan i trafik-
forsorjningsplaneringen och pa kon-
traktsvillkor.

Miljéaspekter
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Nobinas arbete inom miljdomréidet ir
en integrerad del av vir affirsverk-
sambhet. Ju fler som viljer att resa med
oss, desto storre blir virt bidrag pa
miljéomridet. Aven avseende miljo
kan Nobina utéva paverkan och gora
nytta, utan att noédvindigtvis vinna
alla upphandlingar, genom vér paver-
kan i trafikforsérjningsplaneringen
och pé kontraktsvillkor.

Sociala aspekter
Lyhordhet och ansvarsfullt agerande
gentemot vara intressenter varnar vart
rykte som attraktiv arbetsgivare och
affirspartner. Grunden ir ett mal-
inriktat arbete med att erbjuda med-
arbetarna en god och siker arbets-

ilj5. Genom vér paverkan i trafik-
forsorjningsplaneringen och pa
kontraktsvillkor kan vi ocksa bidra
till hog sikerhet och god arbetsmiljo
i branschen i stort.




HALLBARHET

VASENTLIGHETSANALYSEN IDENTIFIERAR VARA
HALLBARHETSASPEKTER

Visentlighetsanalysen ligger till grund for Nobinas hallbar-
hetsarbete genom att avgdra vilka aspekeer det 4r viktigast for
véra intressenter att Nobina bidrar till. Héllbarhetsaspekterna
speglar dirmed vir mest betydande ekonomiska, miljomissiga
och sociala piverkan:

(EKONOMISK)

(MILJOMASSIG)
(SOCIAL)
(SOCIAL)

Aspekterna har identifierats genom inventering och analys av
verksamheten, samt i den 16pande dialogen med vra intres-
senter. Grunden for analysen har varit Nobinas affirsstrategi,
tidigare genomford intressentdialog och visentlighetsanalys,
genomgang av hur andra foretag gor, samt forslag fran interna
och externa intressenter. For samtliga fyra hillbarhetsaspekter
giller att vir ambition 4r att bidra savil inom som utanfér den
egna organisationen. Under 2016 kommer intressentdialogen
att leda till en mer férdjupad visentlighetsanalys.

PLANERING AV TRAFIKFORSORJNINGEN FRAMJAR

ALLA ASPEKTERNA

Nobinas frimsta mojlighet att paverka trafikuppdragen sker
genom att vara delaktig i framtagning av kontrakesvillkor och
den efterfoljande upphandlingsprocessen. Det ger i sin tur
mojlighet till positiva dterverkningar pa de 6vriga aspekterna,
inte minst avseende resursanvindning och minskade utslipp.
Genom att tillférsikra att utslippsnivéer och energieffekrivitet
ir del av upphandlingarnas kriterier, kan vi bidra till en bittre
milj6 — dven i de fall d4 vi inte vinner kontrakten. For oss
handlar det om att skapa bista mojliga férutsittningar att driva
en hillbar trafikfdrsorjning i samhillet. Genom att vara mark-
nadsledande pé hdllbarhet gynnas vi nir branschen rér sig i en
mer hallbar riktning.

NOBINA OKAR RORLIGHETEN | SAMHALLET

OCH FAR FLER ATT RESA KLIMATSMART

Utifrin ambitionen om en lingsiktig piverkan av kontrakts-
villkor anvinder vi oss av erfarenheterna fran befintliga upp-
drag for att i samband med upphandlingar paverka utform-
ningen av framtida kontrakt. Det sker frimst via dialog och
diskussion, med bade politiker och uppdragsgivare. Ett viktigt
syfte dr att utveckla och forbittra kontrakesvillkoren pé ett
sadant site att de bidrar till vergripande nationella politiska
mal, som syftar bade till att 6ka rorligheten i samhillet och f&
fler att resa klimatsmart. De nationella malen ligger i linje med
internationella ambitioner.

HALLBARHETSASPEKTER | FALLANDE RANGORDNING
ENLIGT VASENTLIGHETSANALYS

Virde- Indikatorer Intern/extern
Hallbarhetsaspekter  skapande GRI G4! paverkan
Lingsiktig pdverkan ~ Ekonomiskt ~ EC1 Intern/extern
av kontrakesvillkor
Resursanvindning Miljomissigt  EN3, EN7, Intern/extern
och minskade utslipp EN15, EN19,
EN21
Sikerhet och Socialt LA5,LA6 Intern/extern
arbetsmiljo
Attraktiv arbetsgivare Socialt LA9,LAIlL Intern
1) Lis mer pd sidan 29.
VASENTLIGA HRLLBARHETSASPEKTER FOR
HUVUDINTRESSENTER RESPEKTIVE NOBINA
Léingsiktig paverkan
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Tilltagande visentlighet for huvudintressenter
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STYRNING:

HALLBARHET

Genom att [opande forbittra styrningen av Nobinas héllbarhetsarbete vill vi sikerstilla
att var verksamhet i alla ligen frimjar omstillningen till ett mer héllbart samhille. Tyd-
lig styrning bidrar ocksa till att skapa fortroende f6r vart féretag och vara medarbetare.

STATUS HALLBARHETSREDOVISNING

Sedan rikenskapsiret 2012/2013 redovisar Nobina en rs- och
hallbarhetsredovisning med héllbarhetsaspekter som tar sin
utgangspunke i Global Reporting Initiativ (GRI'). Riken-
skapsdret 2015/2016 ir forsta gingen som Nobina tillimpar
G4, niva "Core”. Overgangen kommer att utvirderas under
2016, som ett sitt att vidareutveckla hillbarhetsarbetet.

HRLLBAR LEDNINGSPROCESS

Hallbarhetsfragor ingdr sedan 2013 i ledningsprocessens
utvecklingsarbete. Det innebir att koncernchef, VD Sverige,
ekonomidirektér, chefsjurist, VD Finland, chef for verksam-
hetsutveckling och en trafikchef ar delaktiga i det strategiska
arbetet fér Nobinas utveckling pi omradet.

OVERGRIPANDE STRATEGISK VERKSAMHETSSTYRNING
Nobinas verksamhet — i Sverige, Norge, Finland och Danmark
—dr organiserad genom dotterbolag som har ett antal trafik-
omréden. I ett normalstort trafikomride finns omkring 100
bussar och 300 férare, som fyra till fem gruppchefer ansvarar
for. Dessa hanterar kontakeer och relationerna med forarna.
Trafikomradet leds av en trafikchef som gruppcheferna rappor-
terar till. P4 trafikomradet finns dven en kvalitetsansvarig.
Utférligare beskrivning av Nobinas organisation finns pa sid-
orna 32-37.

I samband med arbetet med affirsplanen pa koncernniv,
under hésten varje &r, uppdateras lang- och kortsiktiga mal.
Dotterbolagen och deras trafikomréden tar sedan mélen vidare
till i sina lokala affarsplaner, for att styra verksamheten. Méilen
for verksamheten foljs regelbundet upp inom ramen f6r manat-
liga resultatméten pa sivil koncern- som bolags- och trafikom-
ridesnivd. Som en del i affirsplaneprocessen forankras dven
Nobinas mél och strategier pi European Work Council® — dir
arbetstagarrepresentanter fran dotterbolagen ingdr — en ging
per ar.

REGELVERK SOM STYR NOBINAS HALLBARHETSARBETE
Bland de riktlinjer som utgér grunden £6r hur Nobina bedriver
hallbarhetsarbetet mirks OECD:s rikdlinjer f6r multinatio-
nella féretag. Dirutéver finns ett antal externa och interna
regelverk.

EXTERNA
* FN Global Compact

* OECD:s riktlinjer f6r multinationella fretag
* Global Reporting Initiatives (GRI) riktlinjer G4
* Milj6 & Arbetsmiljélagstiftning

* Nationella sikerhets- och fordonsférordningar

* Reach-férordningen
*1SO 9001, 14001 och 39001
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1) Se sidan 29.
2) European Work Council forankrar affirsplan och visentliga forindringar i verksamheten.

INTERNA

* Riktlinjer for antikorruption
*1SO 9001, 14001 och 39001

EKONOMI

Ansvaret for den ekonomiska styrningen ligger ytterst hos sty-
relse och VD, med ekonomidirektor som operativt ansvarig for
administration och rapportering. Uppféljning och utvirdering
sker l6pande inom ramen for den finansiella rapporteringen.

MILJO

Dagligt arbete med — samt operativt ansvar f6r — miljéarbetet
ligger hos lokal kvalitets- och miljéansvarig pé respektive
trafikomrade. De rapporterar till trafikchef pa omradet och
samordnas via dotterbolagets kvalitets- och miljéchef. Yeterst
ansvarig for att koncernens miljdstyrning fungerar och den
langsiktiga planeringen finns har chefen for verksamhets—
utveckling, som i sin tur rapporterar till koncernchefen. Upp-
féljning och utvirdering avseende den l6pande verksamheten
hanteras i forsta hand av trafikomradeschefer. Hos Nobina dr
ansvarstagande for miljon en integrerad del av samtliga med-
arbetares vardag. Icke desto mindre vilar ansvaret avseende
uppfoljning och utvirdering ytterst pa styrelse och vd.

SAKERHET, ARBETSMILJO OCH ATTRAKTIV ARBETS-
GIVARE

Overgripande ansvar for de bada sociala hillbarhetsaspekterna
ligger hos HR-direktoren, som rapporterar till koncernchefen.
Det operativa ansvaret fordelas mellan HR-direktéren, dotter-
bolagens HR-chefer och trafikomradenas linjechefer. Uppfélj-
ning och utvirdering, i friga om sivil sikerhet och arbetsmiljé
som attraktiv arbetsgivare, fordelas mellan kvalitets- och HR-
chef bade i bolag och pa koncernniva. Det yttersta ansvaret for
hallbarhetsarbetet avseende de sociala hallbarhetsaspekterna
ligger hos styrelse och VD.

KONCERNOVERGRIPANDE STYRNINGSPROCESS

I Nobina ansvarar ett antal processteam for att ta fram koncern-
gemensamma arbetssitt. Arbetet leds av processigare, som utses
av koncernledningen, och fljs upp kvartalsvis. De gemen-
samma huvudprocesserna i Nobina formar processteamen.

Det 4r utvecklingsgrupper med medarbetare frin olika delar

av verksamheten som representerar behov i arbetsflédet och har
till uppgift att utveckla koncerngemensamma arbetssitt:

* Ledning * Leverera Persontrafik
¢ Produktutveckling (fem team)
* Marknadsforing & * Varor & Tjinster
Forsiljning (fyra team) * Medarbetare
oIT



HALLBARHET

Processteamens
métesfrekvens Mal Uppféljning
Varje team triffas fyra
ganger/ar.

Stindigt bittre
arbetsmetoder i
Nobina. Bittre
resultat i bolagen.

Fyra ginger/ar av
koncernledningen.
Tillimpning av
instruktionerna f8ljs
upp i respektive
bolags revisionsarbete
och rapporteras till
lokal ledning och
koncernledning.

KVALITETSREVISORER UTVARDERAR EFFEKTEN
AV INSTRUKTIONER
Nobinas interna revisorer besoker regelbundet trafikomraden
for att f6lja upp och utvirdera hur de formulerade arbetssitten
hanteras i praktiken. Aterkoppling gérs till trafikomridets chef
som ansvarar for att genomfora dtgirder i de fall brister identi-
fieras. Revisorerna ansvarar ocksé for att f6lja upp resultaten av
instruktionerna och kravstiller gentemot processigarna att
indringar genomfors vid behov.

I Sverige finns fem huvudrevisorer och tolv medrevisorer.
I Norge, Finland och Danmark ir det kvalitetscheferna som
agerar revisorer.

Processrevision Mal Uppféljning
En gingperdr/trafik-  Stindigt bittre KAMS-ridet lokalt
omrade. verksamhet. och centralt.

COACHNING GER STOD

Inom Nobina finns centralt tillsatta huvudcoacher som ansva-
rar for att etablera trafikomradenas forbattringsarbete tillsam-
mans med trafikchefen. Dessa personer leder arbetet framét
genom stdd 4t ledningen, samt gruppméten och halvérsvisa
resultatuppfoljningar. Métescoacher utses dven pa trafikomra-
det, och tar ver den l6pande coachningen fran huvud-
coacherna efter startperioden. Den centralt tillsatta huvud-
coachen ir dock alltid ytterst ansvarig for trafikomridet.

Vid utgangen av verksamhetsaret 2015/16 fanns det tta cer-
tifierade huvudcoacher i Sverige, inga i Norge, tvd i Finland
samt tvd i Danmark. Under verksamhetséret har 18 personer
utbildats till métescoacher. Ingen har under 4rets utbildats till
huvudcoach.

Forbittringsgrupper-

nas métesfrekvens Mal Uppféljning

Varje grupp triffasvar- Hog delaktighet pd KAMS-radet lokalt
annan vecka. Vid vart-  trafikomrédet. Bittre  och Company
annat mote deltar en ekonomiskt resultat.  Business Review
coach. centralt.

Alla medarbetare har méjlighet att vara delaktiga i verksamhet-
ens utveckling. Vid utgangen av verksamhetséret 2015/16
pagick forbattringsarbete pé 15 trafikomriden och pé huvud-
kontoren. Jimf6rt med foregiende ar ér det en 6kning med tvé
trafikomriden.

INTEGRERAT FORHALLNINGSSATT: KAMS
Nobina tillimpar ett integrerat forhallningssate till
Kvalitet, Arbetsmiljo, Milj6 och Sikerhet, vilket vi for-
kortar till KAMS. P4 nordisk niva finns ett KAMS-rad

bestiende av bolagens kvalitets- och miljochefer.

De triffas fyra gdnger per ar med uppgift att formulera,
kommunicera och forankra mal och arbetssitt.

Det operativa arbetet utvirderas i regelbundna egen-
kontroller samt genom interna revisioner.

MEDDELARFRIHET

Nobina ir sedan 2012 anslutet till medarbetarombudet
(MOM) som ett sitt att garantera meddelarfriheten. MOM
har implementerats i samtliga linder for att ge medarbetarna
en skyddad kanal for att effektivt kunna rikta uppmirksamhet
mot eventuella upplevda missférhallanden. Under aret var
antalet MOM-irenden 65 (49) stycken.

KOMPLETTERANDE UPPFOLINING AV ARBETET
Hallbarhetsarbetets effekter dskidliggdrs sedan 2011 i en varu-
mirkesmitning. Avsikten ir att gora en komplett mitning vart
tredje ar. Baserat pd djupintervjuer gors en sammanvigd utvir-
dering av resenirsndjdhet, medarbetarmotivation samt upp-
dragsgivarnas ndjdhet. Den senaste mitningen 2014 visar att
86 (86) procent av vara resenirer instimmer i att det ir enkelt
att resa med oss, 81 (82) procent att det 4r vinligt. Att det ar
enkelt och vinligt att resa med Nobina speglas ocksé i att 77
(75) procent av vdra medarbetare anser att vira virderingar
omsictts i det dagliga arbetet.

ISO-CERTIFIERING

I Norge och Finland ar Nobinas verksamhet certifierad enligt

kvalitets- och miljéstandarden ISO goor och 14001. I Dan-

mark dr verksamheten miljocertifierad enlige ISO 14001. I Sve-

rige pagir sedan 2009 arbete med att ISO-certifiera samtliga

trafikomriden. Vid utgingen av verksamhetsiret 2015/2016

hade 9 av 17 svenska trafikomraden blivit ISO-certifierade.
Under 2015 har iven vissa delar av den svenska verksam-

heten blivit certifierad enligt trafiksikerhetscertifieringen

ISO 39001.

Antal ISO-certifierade trafikomriden i Nobina

15/16 14/15 13/14
Sverige 9 9 8
Danmark 4 4 4
Norge 6 6 6
Finland 3 3 3

A

Huvudkontoren dir ocksd certifierade men exklude i denna

Lis mer om styrningen av Nobina i bolagsstyrningsrapporten
pa sidorna 32-4s.

NOBINA ARSREDOVISNING 2015/2016



HALLBARHET

EKONOMISKT VARDESKAPANDE:

Nobinas ekonomiska virdeskapande har en direkt koppling till vira méjligheter att
bidra dven socialt och miljomissigt. Exempelvis stir drivmedelsférbrukning for cirka

15 procent av vara totala kostnader. Nir vi minskar férbrukningen skapar vi vinster bade
for miljon och vara dgare. Genom att vara duktiga pé att oka resandet dstadkommer vi
bade mer transport for pengarna samtidigt som vi 6kar rorligheten i samhillet.

Vi miter vir ekonomiska framgang genom ett antal finansiella ~ Fordelning av ekonomiskt virde pa intressenter, %
mal pa lang och kort sike (se sidan 2). Var verksamhet medfor

att virde skapas och fordelas mellan olika intressenter. Nedan \

M Leverantorer 35%
Medarbetare 55%

redovisas de ekonomiska virden som Nobina genererat och
distribuerat — pd koncernnivd — under det gingna verksam-

hetsaret. W Banker och leasingbolag 3%
M Investerare' 0%

GENERERAT VARDE Ovrigt 7%

Genom vér delaktighet i upphandlingar — med dtfoljande ling- i Staten 0%

siktig paverkan pa kontraktsvillkor — skapar Nobina ekono-

miskt virde genom att bidra till att rérligheten i samhillet 1) Belopp uppgar vill 3 584 TSEK
okar. Var effektiva resursanvindning ger bdde mer kollektiv-

trafik for pengarna och ligre utslipp.

Genomgiende hog kvalitet 4r en viktig komponent i
Nobinas ekonomiska virdeskapande. Kvalitetsarbetet hanteras
inom ramen for ett integrerat forhéllningssitt tillsammans
med Arbetsmiljo, Miljo och Sikerhet (Iis mer om KAMS pa
sidorna 22 och 26). Att kunderna blir néjda med Nobina ir
ocksa en central del av vara ekonomiska framgéngar. Bade
uppdragsgivarnas och resenirernas tillfredsstillelse med vara
16sningar ingar didrfor i den varumirkesmitning vi genomfor.

Mer information kring vart ekonomiska virdeskapande
dterfinns i forvaltningsberittelsen, sidorna 47—58.

Belopp MSEK Intressent 2015/2016 2014/2015 2013/2014
Genererat virde 8317 7549 7269
Intikter — nettoférsiljning Uppdragsgivare/Kunder 8317 7 549 7269
Subventioner 0 0 0
Distribuerat virde 8317 7 549 7269
Rérelsekostnader -3 498 -3297 -3250
Léner och ersittningar till anstillda Medarbetare -4 561 -3 881 -3 693
Betalningar till finansidrer Banker -256 -230 -239
Betalningar till den offentliga sektorn — skatter Staten

Varav inkomstskatt 0 0 0
Varav arbetsgivaravgifter -802 -691 -639
Varav l6neskatter -28 -23 21
Varav fordonsskatt -25 -25 -25
Varav drivmedelsskatt -342 -378 -365
Varav summa investeringar i samhillet -1197 -1117 -1050
Behillet ekonomiskt virde 4 94 56
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MILJOMASSIGT VARDESKAPANDE:

Genom effektiv resursanvindning och minskade utsldpp bidrar vi till miljévinster
for hela samhillet — lokalt och globalt. Dessutom blir miljén vinnare i det linga loppet
genom att vara del i upphandlingar med aktiv langsiktig paverkan av kontrakts-

villkoren.

KONTINUERLIG MINSKNING AV VAXTHUSGASUTSLAPP

Vi planerar f6r att stegvis — pd ett [6nsamt siitt bide for oss och
samhillet — anpassa bussflottan utifrdn nya krav. Vi noterar
med glidje den kontinuerliga minskningen av koldioxidut-
slapp, som sker i takt med att dldre kontrakt vixlas mot nya.
Nya kontrake styr bussflottan mot en 6kad anvindning av
fornybara brinslen.

TILLAMPNING AV INTEGRERAT FORHALLNINGSSATT

Den lokala trafikomridesledningen fir varje &r en halvdagsut-
bildning inom ramen f6r KAMS (Kvalitet, Arbetsmiljo, Miljo
och Sikerhet (se sidorna 22 och 26), dir miljslagstiftning och
formerna for ett effektive miljdarbete ingér. Dirtill finns ett
centralt kompetensforum for act bland annat se till att organi-
sationen ir forberedd for att hantera nya regler och lagar.

NYA KONTRAKT LEDER TILL MINSKADE UTSLAPP

I takt med 6kad konkurrens och hérdare upphandlingskrav, i
framforallt Sverige, stills ocksa krav avseende fordonstyper och
begrinsning av utslipp. Krav pa biogas har blivit allt vanligare
medan krav pa trafik med elbussar dnnu ir i sin linda i de nord-
iska linderna.

EFFEKTIV RESURSHANTERING

En grundsten i arbetet med att 6ka var konkurrenskraft och
minska miljobelastningen ar att i alla delar av verksamheten
nyttja véra resurser sa effektivt som majligt. En fortsatt priori-
terad dtgird dr dérfor att hoja miljokompetensen inom Nobina
for att skapa den nédvindiga frstdelsen f6r sambanden. Det
gors bland annat i form av den miljsutbildning som ingdr i
forarnas Yrkeskompetensbevisutbildning (YKB), med genom-
gang av allt fran effekeerna av ett sparsamt korsite till hur
energi, vatten, rengdringsmedel och kemikalier i samband
med service bor hanteras.
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NOBINAS VIKTIGASTE MILJOMAL

For att bittre styra vart arbete och prioritera insatserna kring det globala malet
om minskade utslipp av koldioxid, har Nobina identifierat foljande mal.

1. FRANBIL TILL BUSS

Ju fler som viljer att resa med oss, desto bittre for miljon, vér
ekonomi och samhillsekonomin i stort. Det ligger i vér verk-
samhets natur att 6ka resandet och vi arbetar med uppgiften pa
flera fronter. Dels bidrar intiktsmodeller med olika grader av
incitament till vira méjligheter att péverka resenirsantalet,
dels samarbetar vi med uppdragsgivaren och lokala beslutsfat-
tare inom ramen for varje enskilt kontrake. Men vi bidrar ocksd
genom en aktiv intressentdialog ddr vi for fram argument som
stddjer kollektivt resande, oavsett om det sker i var eller andras
regi. Att skapa si mycket nytta som méjligt for dem som viljer
att resa med oss ir centralt. Dirtill dr det viktigt act kommuni-
cera de positiva effekterna av ett okat resande med buss.

2. TOMKORNING | TRAFIK

Att minska andelen tomkérning 4r ett viktigt grepp for att
dstadkomma en smart trafikplanering. Malet syftar till att
méta resendrernas behov med kapacitet dir den behovs. Ate
fylla bussarna med resenirer 4r centralt for var formaga att
minska utslippen och hushélla med vara indliga resurser.
Optimerade tidtabeller dir spilltider och tomkérning minime-
ras dr en viktig del, liksom att utarbeta minsta méjliga avstdnd
mellan uppstillningsplats och forsta hillplats. Ju mer samar-
bete och dialog med uppdragsgivaren, desto storre ir mojlig-
heterna fér kollektivtrafik pé resenirernas villkor samtidigt
som miljopaverkan minimeras.

2015/16 2014/15

11,63

2013/14
11,45

Tomkérning, %

Nobina 12,20

Tomkirning, riknat som krstriicka i kilometer, pi den planerade trafiken, exkl. kirningar som
tvitthalllverkstad gir och bussbyten eller flytt av bussar mellan omriden.

Anledningen till att tomkérningen okar ir férindrad kon-
trakessturkeur.
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3.LAGRE DRIVMEDELSFORBRUKNING

Det finns savil tydliga verksamhetsmél som ekonomiska inci-
tament for att begrinsa brinsleférbrukningen under I6pande
kontrake. Ett viktigt verktyg for Nobina dr konceptet "Den
grona resan” dir forarna utbildas i ett mjukare och effektivare
korsitt. Med bussens mitutrustning gar det sedan att folja en
enskild forares korsitt genom att registrera och utvirdera
brinsleférbrukning, acceleration och inbromsningar. Analyser
visar att utbildning och uppféljning av kérsitt i snitt minskar
brinsleférbrukningen med s—7 procent. Den grona resan finns
i dagsldget i omkring 2100 av Nobinas totala cirka 2700 bussar.

Drivmedelsférbrukning 2015/16 2014/15 2013/14
Diesel, liter 51477300 58017620 68719300
RME, liter 25746491 14011270 9815636
Biogas, nm? 20333119 21345189 14784970
Naturgas, nm’ 8175745 11105461 9169 545
Etanol, liter 2633418 5258224 5861463

nm’ = normalkubikmeter

4. OKANDE ANDEL FORNYELSEBARA DRIVMEDEL

Ett svenske politiskt mél 4r att 9o procent av trafiken ska koras
med bussar som anvinder fornybart drivmedel &r 2020. For att
méta detta mal méste trafikforetagen anpassa bussflottan och
oka andelen férnybara drivmedel. I forfrigningsunderlagen
frin uppdragsgivarna ir specifikation av brinsletyper och
utsldppsnivier i dag standard, men i vrigt skiljer sig kraven 4t
mellan uppdragsgivare. Nobina uppskattar att bussflottan idag
till hilften bestir av bussar som kér pd fornybart drivmedel. Vi
bedomer och bejakar att malsittningen fram till 4r 2020 4r
hagst majlig ate nd, givet den utvixling av dldre kontrakt som
sker mot nya — dir férnybara brinslen blir ett allt vanligare krav.

Utslipp i relation

till kérda km 2015/16 2014/15 2013/14
Fossil koldioxid (CO,), g/km 0,71 0,74 0,82
Kviveoxider (NO,), g/lkm 2,52 3,04 3,70
Kolviten (HC), g/km 0,15 0,15 0,17
Partiklar (PM), g/km 0,02 0,02 0,02
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SOCIALT VARDESKAPANDE:

Vara medarbetare mojliggor vart uppdrag och kan ses som en viktig konkurrensfordel.
Med engagerade och motiverade medarbetare som kinner att deras insats gor skillnad
sikerstiller vi fler och nojdare resendrer. Det dr ocksa i vira medarbetares dagliga arbete

som vart erbjudande och viér vision levandegors.

ETT MEDARBETARSKAP MED RESENAREN | CENTRUM

En forutsittning for vér ldnsamhet och framgang i stort dr att
vira medarbetare vet vad som f6rvintas av dem. Fér att var och
en ska kunna agera i enlighet med de kriterier som prestation
bedéms utifrn, tillimpar Nobina en tydlig malstyrning.
Samtliga medarbetare har individuella mil som diskuteras och
formuleras vid medarbetarsamtal med nirmsta chef, minst en
ging om aret. Detta giller tillsvidareanstillda liksom tim-
anstillda medarbetare som arbetar frekvent, vilket 4r ndrmast
unike fr branschen. Fér 2015 genomférdes 6 798 (5 779) med-
arbetarsamtal. Kompetensutveckling ska ske 16pande. Efter att
varje trafikomrade identifierat sitt utbildningsbehov tas kon-
kreta utbildningsplaner fram.

MEDARBETARE SOM FOREBYGGER OCH

FORHINDRAR AVVIKELSER

Under 2015 har arbete skett for att 6ka kompetensen inom
riskhantering. Ett stort antal chefer och skyddsombud har
utbildats for att kunna riskbedéma verksamheten avseende
sikerhet och arbetsmiljs. Aven i samband med de arliga tema-
dagar som anordnas i koncernen har riskbedomningar av verk-
samheten utgjort ett fokusomride. Det har bland annat hand-
lat om kemikaliechantering, for att sikerstilla att kemikalier
alltid hanteras pa foreskrivet sitt.

De érliga temadagarna benimns KAMS-dagar och ir en del
av Nobinas integrerade férhéllningssite till Kvalitet, Arbets-
miljs, Miljs och Sikerhet (lis mer pd sidan 22-23). Metodiken
implementeras i en tredrsfas dir 2015 utgjorde andra dret.
Hitrills har framstegen med arbetssittet varit over forvintan.

NOBINAAKADEMIN

ARBETAR FOR OKAD MANGFALD

Vi vill att sammansittningen av medarbetare i hogre
grad ska spegla samhillet i 6vrigt. Centralt i detta

skad méngfald och bittre balans

arbete ir att jobba f6
mellan kénen. Vi gor det for att vi tror att medarbetare
med olika bakgrunder och erfarenheter berikar verk-
samheten. Vi gor det ocksé for att vi ser att det 4r 16n-
samt — vi tjdnar helt enkelt pengar i takt med att exem-
pelvis vart jimstilldhetsarbete gir framét.

Genom att forebygga och forhindra avvikelser — tack vare
KAMS-metodiken — bedrivs Nobinas verksamhet pa ett effek-
tivt sitt som gynnar alla intressenter.

RESENARERNAS FARDVAG AR VAR ARBETSMILJO

Med Nobinas resenirsfokuserade féretagskultur har vira med-
arbetare en central roll. Uppdraget 4r att leverera ett enkelt och
vinligt resande. Som arbetsgivare ska vi se till att medarbetarna
ges rite forutsiteningar for att utfora uppdraget. Det avgo-
rande 4r att vira medarbetare ir motiverade, delaktiga och mar
bra. Hallbarhetsaspekten sikerhet och arbetsmiljo ir en central
bestdndsdel i detta arbete.

Varje trafikomrade har en skyddsorganisation, med flera
skyddsombud som gér sévil periodiska som riktade skydds-
ronder. De medverkar dven i kringarbetet vid eventuella
olyckor och tillbud, samt gor vid behov egna utredningar.

Samtliga centrala utbildningar sker sedan 2014 inom ramen f6r var interna
utbildningsorganisation Nobinaakademin. Det finns tre utbildningsgrenar:

1. Forarutbildning 2. Ledarutbildning

Innefattar olika typer av utbildningar
for medarbetare som visar prov pa
ledarskapsforméaga. Kurser exempelvis
kring ledarskap, virderingar, kommu-
nikation, svéira samtalet for frsta
linjens chefer och chefer éver chefer.
Totalt omfattas drygt 300 chefer.

3. Rollspecifika utbildningar
Innefattar till exempel utbildningar
i arbetsmiljo och affdrsmannaskap.

Innefattar trafikskola (bland annat f6r
D-korkort) och utbildning for yrkes-
kompetensbevis (YKB). Samtliga
forare erbjuds dtta timmars YKB-
utbildning per ér.
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Huvudskyddsombuden ansvarar fér att initiera och medverka
vid riskanalyser av arbetsmiljén samt delta vid arliga sikerhets-
dagar. De lokala skyddsorganisationerna stir i nira kontakt
med Nobinas centrala sikerhets- och arbetsmiljdorganisation.

Engagerade och friska medarbetare 4r inte bara positivt f6r
individen utan minskar ocksi Nobinas kostnader. Forebyg-
gande friskvard liksom att arbeta f6r en siker arbetsmiljé ir
dirfor av avgdrande betydelse dven ur ett effektivitetsperspek-
tiv.

ARBETSMILJO BORJAR OCH SLUTAR MED BRA LEDARSKAP
Med malet att vara branschens attraktivaste arbetsgivare arbe-
tar vi kontinuerligt med att utveckla och motivera vira med-
arbetare. Vi ser det lokala ledarskapet som avgérande for ate fa
alla medarbetare att kinna dill trafikomrédets mal och kiinna
delakrtighet i arbetet med att nd dem. Vi vill ha branschens
bista ledare och strivar efter ett modigt och pragmatiske ledar-
skap som ser det som lika viktigt att lyfta fram prestationer
som att patala nir virderingar bryts.

Stodfunktionerna for ledarnas arbete finns dels lokalt place-
rade, dels i form av centrala HR-resurser som inom olika
omriden arbetar med utveckling av system, processer, ledar-
skap, arbetsmetoder och medarbetarnas kompetens.

MAL: BRANSCHENS ATTRAKTIVASTE ARBETSGIVARE
Som verksam i en rérlig och personalintensiv bransch ir ett
kontinuerligt kompetensforsorjningsarbete grundliggande for
var framging. Att Nobina uppfattas som en attraktiv arbets-
givare — vilket dr en av vira hdllbarhetsaspekter — ir sirskilt
viktigt i rekryteringen av nya bussforare, liksom vid upphand-
lingar. Det finns mycket att vinna pa att gora bussforaryrket
dnnu mer populirt. For att mota framtida behov arbetar vi
aktivt med att bland annat paverka yrkesskolor och tillsam-
mans med Arbetsformedlingar runt om i landet proaktivt
marknadsfora yrkesrollen.

Den allra viktigaste delen av arbetet for att vara en attraktiv
arbetsgivare ir att virna de medarbetare vi redan har. Som ett
sdtt att behalla ledartalanger arbetar Nobina systematiskt med
att effektivisera rotationen av arbetsuppgifter mellan trafik-
uppdragen. Inom Nobina ska beslut fattas s& nira reseniren
som méjligt, vilket innebir att den enskilda bussférarens msj-
ligheter att paverka dkar over tid. Nir det giller vara bussforare
ir ambitionen att skapa flexiblare schemaliggning som utgir

Medarbetare per kin, %

HALLBARHET

fran individuella behov och 6nskemil, eftersom det 4r en viktig
fraga for véra forare. Nobina har ocksé centraliserat personal-
planeringen for att mer effektivt kunna optimera de personella
resurserna och samtidigt ge mer standardiserad service till
trafikomriden.

OKANDE MEDARBETARENGAGEMANG

Vid dagliga driftméten diskuteras och analyseras avvikelser och
problem for att tgirder ska kunna sittas in, férbattringar
genomforas och resultaten f6ljas upp. Hur vil vi lyckas dter-
speglas i Pulsen, Nobinas medarbetarundersokning som
genomfors tre gdnger drligen. De 16 frigor som d4 stills syftar
till att mita medarbetarnas motivation. Under 2015 har en
fortsatt positiv utveckling kunnat utldsas vad giller deltagandet
i Pulsen med ett stadigt 6kat antal svarande pd 68 procent (64).
P4 6 av de 16 frigorna nddde vi ocksa virden som utmirker en
bra medarbetarmotivation. De ingdende frigorna blir f6remal
for vart férbittringsarbete genom att respektive trafikomrade
viljer den mest relevanta frigan att jobba vidare med for att
oka medarbetarnas motivation.

Miitetal 2015/16 2014/15 2013/14

Antal skador, koncernen 10733 8208 8153
varav Sverige 7541 5771 5097

Total skadekostnad, MSEK,

koncernen 103,7 96,3 100,5
varav Sverige 66,8 66,4 61,6

Allvarliga hindelser, Sverige! 236 273 181

1) En allvarlig hiindelse kan definieras som olycka eller incident vid ett trafikomride som utgor
avvikelser som rapporteras vidare i organisationen. Uppgifierna avser endast Sverige.

Hot & Trafik-

Brand Vvald Rén Miljé  olyckor

2013/14 38 65 1 1 76
2014/15 42 99 2 10 85
2015/16 51 99 0 17 69
Nobina, % 2015/16 2014/15 2013/14
Korttidssjukfrinvaro 1,33 1,25 1,29
Langtidsfriska 29,60 32,20 31,90
Personalomsittning 5,10 4,20 6,40

Kompetens, %

»

® Kvinnor 14%
Miin 86%
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B Bussforare och foraradministration 90%

Verkstad 7%
m Foretagsledning, forsiljning, marknad, HR och 6vrigt 2%
m Trafikplanering 1%
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Under 2015/2016 har Nobina mottagit flertalet utmirkelser, primért for vart arbete
som ror hallbara och ansvarsfulla affirer. Nobina striavar efter att vara branschledande
inom detta omride och arbetar aktivt for att bidra till ett mer hallbart samhille.

NOBINA NORRTALJE

Vid den arliga resan som Norrtilje Utveckling AB arrangerar
for foretagare, politiker och tjanstemin delar man ut ett
hederspris till “den personen som har gjort nagot lite extra for
kommunen”. Daniel Brinck, trafikchef p4 Nobina i Norrtilje
tilldelades i ar priset med motiveringen “de resandes kund-
nojdhet ligger i topp. Upplevd kvalité har stigit till hela 88%
och antal resande har 6kat med 20% sedan Nobina évertog
ansvaret for kollektivtrafiken i kommunen.”

MEDLEMSKAP | BRANSCHORGANISATIONER

NOBINA SODERTALJE

Nobina Sédertilje ir nominerat till sir2—rérelsens pris for
demokrati och minskliga rittigheter. Motiveringen lyder:

“Nobina Sodertiilje nomineras for det ansvarsfulla sitt som de
bemétte problematiken med stenkastning, hot och den otrygga
situation som det innebir for busschaufforerna. Det visar pé att
[foretaget vill ta ansvar for att bussen ska vara en motesplats for

alla medborgare frin hela sambillet”

—Viir sjilvklart stolta ver erkinnande av vért arbete siger tf.
trafikchef Erik Steijer. Vi vill bidra till 6kad rérlighet i var stad.
Det ska vara tryggt att aka buss i Sodertilje och vira forare ska
ha en god arbetsmiljo. Det var var utgangspunke nir vi for tre
ar sedan startade ett malmedvetet arbete att tillsammans med
kommunen, polisen, féreningslivet samt SL 16sa gemensamma
utmaningar.

Nobina Sédertilje har en kontinuetlig dialog med fritids-
gardarna i Sédertilje dir bussforare beskriver vilka konsekven-
serna skadegorelsen blir for Sodertiljeborna och fér forarna.
Nobina Sédertilje har ocks skjutsat hogstadieklasser till och
fran utflykter och samtidigt tagit dillfdllet i ake att beskriva var-
dagen i kollektivtrafiken. Och arbetet har gett resultat d4 anta-
let incidenter radikalt minskat.

— Om man skulle se Nobina som en person sa vill vi girna
ses som en god samhillsmedborgare, en person som star upp
for vara virderingar och for ett fungerande demokratiskt sam-
hille. Det 4r faktiske inte svarare 4n sa, avslutar Erik Steijer.

For ate tydligare driva vir branschs prioriterade frigor ir Nobina medlem och aktiv part i flertalet branschorganisationer. Fér
Nobina ir det viktigt att vi och andra medlemmar fir det stdd vi 6nskar frin organisationen, samt att de branschorganisationer vi
medverkar i lingsiktigt bidrar till ett béttre samhille och en sundare bransch. Nobina 4dr medlem i f6ljande branschorganisationer:

Sverige

Sveriges Bussféretag

Finland

Linja-autoliitto ry (LAL) Finnish Bus and Coach Association

Samtrafiken AB

Svenskt Niringsliv

SKL kommitté f6r upphandlingar

Norge
NHO Transport

Autoliikenteen Tyonantajaliitto ry (ALT), Employers’ Federation
of Road Transport (ALT)

Danmark

Dansk Industri

Neringspolitisk utvalg (bransjevilkér)

Danske busvognmeand

Forhandlingsutvalget (lonns og arbeidsgiversporsmal)
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OM HALLBARHETSREDOVISNINGEN/GRI-G4-INDEX

Nobina redovisar for fjirde aret sitt hallbarhetsarbete i enlighet
med den internationella rapporteringsstandarden Global
Reporting Initiative (GRI). Fér de tre féregdende dren har
rapporteringen, i allt visentligt, foljt version G3 med tillimp-
ningsniva C. Nytt fér verksamhetsdret 2015/2016 ir att
Nobina, i linje med GRI-regelverket, har gatt éver till och

i alle visentligt foljer, version G4. Hallbarhetsindikatorerna
redovisas i GRI-index pa sidorna 29-31.

PRINCIPER OCH NIVAER

Nobina har valt att redovisa i linje med nivin "Core” — en av
tva méjliga tillimpningsnivier med version G4. Redovis-
ningen utgdr i alla delar frin vad som beddms vara visentligt.
Aven valda hallbarhetsindikatorer dterspeglar detta. Malsitt-
ningen med hallbarhetsredovisningen ir att — pé ett mit- och
jamforbart sitt — for vira intressenter redovisa Nobinas
ansvarstagande i termer av héllbart féretagande. Ambitionen
dr att med tiden fortsitta utveckla var hillbarhetsredovisning
— parallellt med &vrigt hallbarhetsarbete.

AVGRANSNINGAR

Redovisningens innehall speglar verksamhetens mest bety-
dande hallbarhetsaspekter och det ansvar som Nobina strivar
att ta inom ramen f6r dessa. Redovisningen omfattar hela
Nobina, men med en naturlig tonvikt vid den svenska verk-
samheten som foljd av dess dominerande omsittningsandel.

Utdver det som foljer av overgdngen till G4, rapporteras
hallbarhetsarbetet pi motsvarande vis som tidigare &r. Mot
den bakgrunden ges ingen information avseende forandringar,
avgrinsningar och mitmetoder jaimf6rt med tidigare ar.

Aktuell hallbarhetsredovisning giller verksamhetsdret
2015/2016. Redovisningscykeln ir dven fortsittningsvis ettdrig
och 18per per verksamhetsdr. Hallbarhetsredovisningen public-
eras en gang per &r i samband med drsredovisningen.

For yterligare information om Nobinas hallbarhetsarbete
och hallbarhetsredovisning, vinligen kontakta Annika
Kolmert, Chef f6r Verksamhetsutveckling, annika.kolmert@
nobina.com.

Standardupplysningar Sida Kommentar
Strategi och analys
G4-1 Uttalande frin vd 2-3
Organisationsprofil
G4-3 Organisationens namn Omslag, 47
G4-4 Huvudsakliga varumirken, produkter och/eller tjinster Insida omslag
G4-5 Organisationens huvudkontor 68
G4-6 Antal linder dir Nobina bedriver verksamhet Insida omslag, 47-48
G4-7 Agarstrukeur och foretagsform 47
G4-8 Marknadsnirvaro Insida omslag, 47-48
G4-9 Organisationens storlek Insida omslag
G4-10 Medarbetare, antal och 6vrig information I7résida omslag, 26-28,
G4-11 Andel anstillda med kollektivavtal 100 procent
G4-12 Beskrivning av leverantérskedja 19, 55 Delvis redovisad.
G4-13 Visentliga forindringar under redovisningsperioden avse- 2,4,29
ende storlek, strukeur, dgarskap eller leverantorskedja
G4-14 Hantering av Férsiktighetsprincipen Forsiktighetsprincipen tillimpas.
G4-15 Externa principer och andra initiativ rérande héllbarhet 21,32
som organisationen stddjer
G4-16 Medlemskap i organisationer 28
Visentliga aspekter och grinsdragningar
G4-17 Delar av organisationen som ingér i redovisningen 29
G4-18 Process for att definiera redovisningens innehéll och 19-20
avgrinsningar
G4-19 Identifierade visentliga aspekter 20
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Standardupplysningar Sida Kommentar
G4-20 Avgrinsning inom organisationen for visentliga aspekter 20
G4-21 Avgrinsning utom organisationen fér visentliga aspekter 20
G4-22 Effekt av och anledning till forindrad information frin 21,29
tidigare redovisningar
G4-23 Visentliga forindringar fran tidigare redovisningar avse- Inga visentliga férindringar under
ende redovisningens omfattning och avgrinsningar rapporteringsperioden.
G4-24 Redovisning av intressenter 19
G4-25 Identifiering och urval av intressenter 19
G4-26 Former for intressentengagemang 19
G4-27 Viktiga frigor for intressenterna och hanteringen av dessa 19-20
Redovisningsprofil
G4-28 Redovisningsperiod 2015-03-01-
2016-02-29
G4-29 Datum for senaste redovisningen 2015-05-06
G4-30 Redovisningscykel 29
G4-31 Kontaktinformation rérande héllbarhetsredovisningen 29
G4-32 GRI-index 29-31
G4-33 Policy rérande externt bestyrkande Hallbarhetsredovisningen granskas inte
av tredje part.
Styrning
G4-34 Bolagsstyrning rérande hillbarhet 21-22,32-37
Etik och integritet
G4-56 Overgripande virderingar och styrande dokument rérande 18,21-22

etik och integritet
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REDOVISNING ENLIGT G4-DMA

I Disclosure on Management Approach (DMA) beskrivs var-
for vissa hdllbarhetsaspekeer ir identifierade som visentliga,
tillsammans med en beskrivning av hur vi styr genom externa

och interna regelverk inklusive policyer och rikdlinjer, ml och
aktiviteter, status samt ansvarsfordelning i organisationen.
Se vidare hdnvisningar for varje kategori.

Standardupplysningar Sida Kommentar
Kategori Ekonomi
G4-DMA Hallbarhetsstyrning och uppfoljning 19-21
Aspekt: Langsiktig paverkan av kontraktsvillkor
EC1 Skapat och levererat direkt ekonomiskt virde 23
Kategori Miljé
G4-DMA Hallbarhetstyrning och uppféljning 19-21
Aspekt: Resursanvindning och minskade utslipp
EN3 Energiférbrukning inom organisationen 25
EN7 Minskning av energibehov fér produkter och ginster 25
ENI15 Direkta utsldpp av vixthusgaser (scope 1) 25 Koldioxidutsldpp.
EN19 Utslippsminskningar av vixthusgaser 25 Koldioxidutslipp.
EN21 Ovriga utslipp till luft 25
Kategori Social
G4-DMA Hallbarhetsstyrning och uppfdljning 19-21
Aspekt: Sikerhet och arbetsmiljé
LAS Andel av personalstyrkan som ir representerad i arbets- 22 Delvis redovisad. Samtliga medarbetare
miljé- och sikerhetskommittéer omfattas genom sina representanter i
Nobinas ménatliga KAMS-rad.
LAG Omfattning av skador, arbetsrelaterade sjukdomar, for- 27 Delvis redovisad.
lorade arbetsdagar, frinvaro samt totala antalet arbets-
relaterade dddsolyckor per region och kén
Aspekt: Attraktiv arbetsgivare
LAY Genomsnittligt antal utbildningstimmar per anstilld 26-27 Delvis redovisad.
ochar
LA1l Andel anstillda som far regelbunden utvirdering och 26

uppfoljning av sin prestation och karridrutveckling
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BOLAGSSTYRNINGS-

RAPPORT

Rapporten beskriver bolagsstyrning, ledning och férvaltning samt hur styrelsen siker-
stiller kvaliteten i den finansiella rapporteringen och samverkar med bolagets obero-
ende revisorer. I rapporten for verksamhetsaret 2015/2016 ingar styrelsens rapport om
intern kontroll avseende finansiell rapportering och operativ styrning.

SA HAR STYRS NOBINA

Nobinas bolagsstyrning handlar om hur verksamheten styrs,
leds och kontrolleras med syfte att skapa virde for bolagets
aktiedigare och andra intressenter. Bolagsstyrning syftar till att
skapa forutsittningar for aktiva och ansvarstagande bolagsor-
gan, tydliggdra roll- och ansvarsfordelning samt att sikerstilla
ritevisande rapportering och information. Till grund for styr-
ningen av Nobina ligger bade externa och interna regelverk.

EXTERNA REGELVERK:
* Aktiebolagslagen

INTERNA REGELVERK:
* Bolagsordningen

* Styrelsens arbetsordning

* Arsredovisningslagen

* Styrelsens instruktion
for VD

¢ Policier och riktlinjer

* Andra relevanta lagar

* Svensk kod fér bolags-
styrning

Sedan den 1 juli 2008 gller att samtliga bolag vars aktier ar
upptagna till handel pa Nasdaq Stockholm eller NGM Equity,
oavsett marknadsvirde, ska tillimpa Svensk kod for bolagsstyr-
ning (koden). Nobina omfattas av reglerna i koden och féljer
densamma sedan noteringen den 18 juni 2015.

Bolagsordning

Bolagsordningen innehéller inga sirskilda bestimmelser angd-
ende tillsitening och entledigande av ledaméter eller dndring
av bolagsordningen. Bolagsordningen i sin helhet finns pa
Nobinas webbplats; www.nobina.com.

Arsstimma och aktiedgare

Arsstimman ir bolagets hogsta beslutande organ. Aktiedgarna
utdvar sin beslutanderitt pa arsstimman nir det giller till
exempel styrelsens sammansittning och val av revisorer. Val-
beredningen foreslar kandidater till styrelseledamoter, styrelse-
ordférande och revisorer. Beslut pa arsstimman fattas vanligt-
vis med enkel majoritet. I vissa fall foreskriver dock
aktiebolagslagen en viss nirvaro for att uppna beslutsforhet
eller en sirskild rostmajoritet. P4 drsstimman har aktiedgarna
mojlighet ate stélla fragor om bolaget och dess resultat for det
gingna dret. Representanter for styrelsen, bolagsledningen och
revisorerna ir normalt nirvarande pa drsstimman for att
kunna besvara sidana fragor.

Arsstimma 2015

Vid drsstimman den 27 maj 2015 var 50,08 procent av aktierna
och résterna representerade. Representanter f6r Nobinas sty-
relse och koncernledning samt revisorn var nirvarande.

Foljande beslut fattades:

Stimman beslét att styrelsen ska bestd av sex styrelseledaméter
utan suppleanter och att bolaget ska ha en revisor utan supp-
leant. Till styrelseledaméter omvaldes John Allkins, Birgitta
Kantola, Graham Oldroyd, Gunnar Reitan, Ragnar Norbick
och Jan Sjéqvist varav den sistnimnde omvaldes som ord-
forande. Samtliga valdes for tiden intill nista drsstimma. Pri-
cewaterhouseCoopers AB valdes till att vara bolagets revisorer.
Arvodet faststilldes till 9oo ooo SEK till styrelsens ordférande
och 450 000 SEK vardera till 6vriga styrelseledaméter, sam-
manlagt 2 700 0oo SEK. Styrelseledamot anstilld i bolaget
eller ndgot av dotterbolagen erhiller ej styrelsearvode. Arvode
till revisorerna ska utg enligt av styrelsen godkind rikning.

Resultat- och balansrikning samt koncernresultat- och
koncernbalansrikning faststilldes for rikenskapsiret 2014/2015
och styrelseledaméterna och verkstillande direktoren bevilja-
des ansvarsfrihet.

I enlighet med styrelsens forslag beslots att drets vinst om
108 197 506 SEK, till férfogande stiende vinstmedel frin tidi-
gare r 1764 270 693 SEK och éverkursfond 612 407 930 SEK
disponeras sa att 2 484 876 129 SEK balanseras i ny rikning.
Stimman beslutade att ingen utdelning ska limnas for det
gingna rikenskapséret.

Vidare besléts om principer fér utseende av valberedning
och rikdlinjer for ersittning till ledande befattningshavare i
enlighet med framlagda forslag.

Styrelsen bemyndigades att fatta beslut om nyemissioner av
aktier samt att didrvid kunna avvika frin aktiedgarnas foretri-
desritt i syfte att erbjuda aktdier till investerare i samband med
kapitalanskaffningar och/eller dgarspridningar. Direfter
beslots enligt styrelsens forslag att emittera hogst 645 396 nya
aktier till bolagets verkstillande direkedr tillika koncernchef till
en teckningskurs faststilld enligt gillande avtal. Sista dag for
att teckna de nya aktierna och betala kontant var den 30 juni
2015. Anledningen till avvikelsen frin aktieigarnas fretrides-
rite var att bolaget dtagit sig att leverera nya aktier enligt ett
avtal om incitamentsprogram.

Slutligen besléts, for att uppna ett indamalsenligt antal
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aktier, om en 1:10 sammaldggning av bolagets aktier. For att
mojliggdra sammanliggningen beslots ocksd om en dndring av
bolagsordningen sé att antalet aktier ska vara lidgst 60 0oo ooo
och hégst 240 000 000.

Arsstimma 2016
Arsstimman 2016 hélls den 31 maj 2016, se sidan 100.

Valberedning

Valberedningen ska bereda och till arsstimman limna forslag
till: stimmoordférande, styrelseledaméter, styrelseordférande,
styrelsearvode till var och en av styrelseledaméterna och ordfo-
randen samt eventuell ersittning fr utskottsarbete, arvode till
bolagets revisor samt, i forekommande fall, f6rslag till val av revi-
sor. Vidare ska valberedningen bereda och till drsstimman limna
forslag till principer for valberedningens sammansittning.

Principer fér utseende av valberedning

Arsstimman 2015 beslot om foljande principer for valbered-
ningen intill slutet av nistkommande arsstimma: Nobina ska
ha en valberedning bestiende av en representant fér var och en
av de tre till rostetalet stdrsta aktiedgarna jimte styrelseordfs-
randen. Namnen pd ledaméterna i valberedningen och nam-
nen pé de aktiedgare de foretrider ska offentliggdras senast sex
ménader fore drsstimman och baseras pé aktiedgarstatistik frin
Euroclear Sweden AB per den sista bankdagen i september
2015. Ordf6rande i valberedningen ska, om inte ledaméterna
enas om annat, vara den ledamot som representerar den till
rostetalet storsta aktiedgaren. Om aktiedgare som utsett leda-
mot inte lingre tillhér de tre dill rostetalet storsta aktiedgarna,
ska den utsedde ledamoten limna sitt uppdrag och ny ledamot
utses enligt ovan angiven ordning.
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Nobinas valberedning infor drsstimman 2016

Ledamot Representerar Innehav/réster
Jan Sjdqvist Styrelseordférande 0,2%
Ralph Herrgott Sothic Capital 11,8 %
Nuno Caetano Invesco 5,8 %
Tomas Ehlin Fjirde AP-fonden 5,6 %

Valberedningens ledaméter har utsetts baserat pa dgarforhal-
landena per den 30 september 2015. Aktieinnehavet redovisas
per samma datum. Ordférande i valberedningen 4r Ralph
Herrgott sdsom representant fr den stdrsta dgaren.

NOBINAS STYRELSE

Styrelsens ansvar

Styrelsens arbete styrs av aktiebolagslagen, bolagsordningen,
koden och den av styrelsen arligen faststillda arbetsordningen.
Nobinas styrelse ansvarar for organisation och férvaltning av
bolagets angelidgenheter. VD har inte under sin tid i styrelsen,
¢j heller tidigare, deltagit d4 hans ersittningsfragor behandlats.
Styrelsen har som en av sina viktigaste uppgifter att sikerstilla
langsiktig strategi, styrning, uppfoljning och kontroll av
Nobinas dagliga verksamhet i syfte att skapa virden for aktie-
dgare, kunder, medarbetare och andra intressenter. Styrelsen
utser VD, som ocksa ir koncernchef.

Styrelsens sammansdttning

Bolagsordningen anger att styrelsen ska bestd av minst tre och
hogst tio ledaméter. Styrelsen ska ha en ordférande som enligt
svensk lag inte samtidigt far vara bolagets verkstillande direk-
tor. Enligt koden ska ordforanden utses av stimman. Under
rikenskapsaret 2015/2016 bestod styrelsen av sex ledaméter.
John Allkins, Birgitta Kantola, Graham Oldroyd, Gunnar
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Av arsstimman Antal Nirvaro Nirvaro
vald styrelse Invald ar Fodd Arvode/SEK aktier/réster Oberoende'  styrelseméten kommitteer
Jan Sjdqvist 2005 1948 900000 193737 Ja 13av 13 2av2
Graham Oldroyd 2014 1961 450 000 34375 Ja 13av 13 2av2
Birgitta Kantola 2009 1948 450000 14578 Ja 13av13 3av3
Ragnar Norbick 2014 1955 - 722 444 Nej 13av13

Gunnar Reitan 2012 1954 450000 16 500 Ja 12av13 2av3
John Allkins 2013 1949 450000 54963 Ja 13av13 3av3
Summa 2700000

1) Ledamoten iir enligt koden oberoende i forhillande till bolaget, dess ledning samt till storre aktieigare i bolaget (dvs. igande som Gverstiger 10 procent)

Reitan, Ragnar Norbick och Jan Sjoqvist blev omvalda vid ars-
stimman, varav den sistnimnde omvaldes som ordférande.
Alla ledaméter ir oberoende i forhillande till storre aktie-
dgare i bolaget. Alla ledaméter, utom Ragnar Norbick, ir
oberoende i forhéllande till bolaget och dess ledning.

Styrelsens arbete under dret
Styrelsen sammantridde tretton ganger under rikenskapsiret.
Styrelsemdte sammankallas vanligtvis genom att kallelse
skickas ut till motet senast en vecka fore detsamma. Kortare
kallelsetid kan dock forekomma om det finns sirskilda skal.
Om det material som ska diskuteras pi métet finns tillgingligt
bifogas detta dven till kallelsen. Nobinas bolagsjurist och eko-
nomidirekedr deltar vid samtliga styrelseméten. Det forekom-
mer att andra personer inom Nobina féredrar presentationer
vid styrelsens méten. Vid rikenskapsarets méten behandlade
styrelsen fragor sésom bolagets drift, afférsplan, ekonomisk
rapportering, riskanalys och bérsnotering. En ging per ér
utvirderar styrelsen sitt arbete genom att besvara en anonym
enkit. Styrelsens ordforande redogdr for utfallet av enkiten

till styrelsen.

Styrelsens sammantriden under rikenskapsdret:

Datum Typ Arenden

3 mars Ordinarie Drift, Budget, Bérsnotering

23 april Extra Arsstimma, Policies och
Instruktioner, Utskott

23 april Ordinarie Drift, Arsredovisning,
Flerarsplan, Finansiella mal,
Borsnotering

10 maj Per Capsulam Bérsnotering

19-24 maj Extra Bérsnotering

2 juni Extra per telefon Borsnotering

14 juni Extra Delarsrapport, Borsnotering

17 juni Extra Borsnotering

17 juni Extra Borsnotering

25 juni Ordinarie Drift, Borsnotering, Trafik-
start, Strategi, Konstituering

29 september  Ordinarie Drift, Strategi, Affirsplan,
Delérsrapport

22 oktober Extra per telefon Strategi

21 december

Ordinarie

Drift, Deldrsrapport,
Riskanalys, Affirsplan

Styrelsens arbetsrutiner

Styrelsen har antagit en arbetsordning for sin verksamhet som
anger hur arbetet ska fordelas mellan styrelsen, dess utskott
och den verkstillande direktoren. Arbetsordningen faststills
arligen av styrelsen och omfattar styrelsens ledamoter. Instruk-
tion for verkstillande direktoren samt for finansiell rapporte-
ring beskrivs i bilagor till arbetsordningen. Gillande arbetsord-
ning r faststilld den 25 juni 2015.

Ersdttningsutskott
Arbetsordningen anger att det inom styrelsen ska finnas ett
ersattningsutskott. Ersiteningsutskottets huvudsakliga uppgift
ar att: (a) forbereda frigor avseende ersittningar och andra
anstillningsvillkor for ledande befattningshavare at styrelsen,
(b) overvaka och utvirdera gillande ersiteningsstrukeurer,
ersittningsnivier och program for rérliga ersittningar till
sidana ledande befattningshavare, samt (c) 6vervaka och utvir-
dera utfallet av rorliga ersiteningar och hur bolaget foljer rikt-
linjerna for ersittningar som antagits av bolagsstimman.
Enligt koden ska medlemmar av ersittningsutskottet vara
oberoende i frhallande till bolaget. Ersittningsutskottet har
for ndrvarande tvi medlemmar: Jan Sjéqvist (ordférande) och
Graham Oldroyd, vilka bida anses oberoende i forhallande till
bolaget och ledande befattningshavare. Ersittningsutskottet
sammantridde tvi gnger under rikenskapsiret.

Revisionsutskott

Arbetsordningen anger att det inom styrelsen ska finnas ett
revisionsutskott. Revisionsutskottet ska, utan nigon inverkan
i 8vrigt pa styrelsens uppgifter och ansvarsomriden: (a) éver-
vaka bolagets finansiella rapportering; (b) utifrin bolagets
finansiella rapportering, 6vervaka bolagets interna kontroll,
internrevision och riskhantering; (c) hélla sig informerat om
revisionen av drsredovisningen och koncernens kort- och lang-
siktiga kassaflodesutveckling; (d) granska och évervaka revi-
sorns opartiskhet och sjilvstindighet med sirskilt fokus pd om
revisorn tillhandahéller andra tjinster 4n revision till bolaget;
och (e) bista vid utarbetande av forslag till bolagsstimmans
beslut avseende val av revisor.

Enligt koden ska revisionsutskottet bestd av minst tre leda-
méter av vilka majoriteten ska vara oberoende i forhéllande till
bolaget och koncernledningen. Minst en av ledaméterna som
ir oberoende i férhéllande till bolaget och koncernledningen
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miste ocksa vara oberoende i férhallande till bolagets storre
aktiedgare och, enligt aktiebolagslagen, ha redovisnings- eller
revisionskompetens.

Revisionsutskottet bestir for nirvarande av tre ledamoter;
John Allkins (ordférande), Birgitta Kantola och Gunnar
Reitan, vilka samtliga anses oberoende i forhillande till bola-
get, koncernledningen och bolagets storre aktiedgare. Ordfs-
randen i kommittén har den redovisningskompetens som ir
ett krav enligt aktiebolagslagen. Revisionsutskottet samman-
trider infor styrelsemotena i samband med delarsrapporterna.
Utskottet sammantridde tre ginger under rikenskapsaret.

Verkstdllande direktor och koncernledning

Verkstillande direktoren utses av styrelsen och ansvarar for att
den dagliga verksamheten bedrivs i enlighet med styrelsens
riktlinjer och instruktioner. Nobina har en koncernledning dir
verkstillande direktor, ekonomidirekedr, personaldirekeor,
IR-chef, chefsjurist och chef verksamhetsutveckling ingér for-
utom dotterbolagens verkstillande direktorer. Fran och med
verksamhetsdret 2016/2017 ersitts IR-chefen av en kommuni-
kationsdirektdr och koncernledningen utdkas med chefen for
centrala operativa resurser. Koncernledningen triffas en ging i
ménaden och arbetar i linje med bolagets samlade Policier och
gillande instruktioner. Viktigare beslut i den l6pande forvalt-
ningen av koncernens angeligenheter fattas av verkstillande
direktdren efter samrdd med koncernledningen. Fér de opera-
tiva dotterbolagen svarar respektive dotterbolags verkstillande
direktor for att inhdmta information om hur verksamheten
fordoper och hur uppstillda finansiella och kvalitativa mél
uppnas. Respektive dotterbolags verkstillande direkedr ansva-
rar for att denna information sammanstills och rapporteras
till berdrda ledande befattningshavare och till koncernchef.
Koncernchefen dterkopplar darefter till de verkstillande direk-
torerna i dotterbolagen som i sin tur ansvarar for att givna
instruktioner genomfors.

Revisorer

Extern oberoende revisor viljs av aktiedgarna pd drsstimman
for tiden intill slutet av nista drsstimma. Revisorn rapporterar
till aktiedgarna pd bolagets arsstimmor. Bolaget ska ha minst
en (1) och hégst tvé (2) revisorer med hogst tva (2) revisors-
suppleanter. Till revisor och, i forekommande fall, revisors-
suppleant ska utses auktoriserad revisor eller registrerat revi-
sionsbolag.

P4 drsstimman 2015 atervaldes revisionsbyréin Pricewater-
houseCoopers AB till revisor for Nobina for det kommande
dret. Huvudansvarig revisor dr den auktoriserade revisorn
Michael Bengtsson. Michael Bengtsson dr medlem i FAR.

Den externa revisorns uppdrag bestar i att granska bolagets
arsredovisning i form av koncernredovisning och rikenskaper
samt styrelsens och verkstillande direktdrens forvaltning.
Dessutom ska revisorn granska bolagets halvars- eller nio-
ménadersrapport dversiktdligt, enligt Svensk kod for bolags-
styrning. Revisorn rapporterar 13pande till revisionsutskottet,
koncernledningen samt till lokala bolagsledningar. Revisorn
presenterar vid styrelsemotet i samband med arsbokslutet sina
slutsatser fran granskingen for hela styrelsen. Under dret har
revisorerna triffat styrelen utan nirvaro fréin bolagets ledning.
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Revisorn far enbart anlitas for av revisionsutskottet pa forhand
beslutade och godkinda konsulttjinster. Revisorn informerar
revisionsutskottet om den arliga revisionens planering, omfatt-
ning och innehall, samt redovisar sina slutsatser. Vidare infor-
meras revisionsutskottet om uppdrag som har utférts utéver
revisionstjinster, ersittningar for sidana uppdrag och andra
omstindigheter som ir av betydelse for att bedoma revisorer-
nas oberoende. Revisionen utfors i enlighet med aktiebolags-
lagen, International Standards on Auditing och god revisions-
sed i Sverige, vilken ir baserad pa International Federation of
Accountants (IFAC) internationella revisionsstandarder. Till
revisorerna har arvode utgétt enligt not 6.

ERSATTNINGAR TILL LEDNING OCH STYRELSE

Riktlinjer for ersdttning till ledande befattningshavare
Ledande befattningshavare inom Nobina ir verkstillande
direktor, ekonomidirekedr, dotterbolagens verkstillande direk-
torer och de funktioner som direktrapporterar till verkstil-
lande direktdren. For att bolaget ska kunna attrahera, utveckla
och behélla ledande befattningshavare med relevant erfarenhet
och kompetens ir det vikeigt att bolaget har ett konkurrens-
kraftigt ersiteningspaket i linje med vad som dr marknads-
missigt for ledande befattningshavare inom olika branscher.
Ersittningen till de ledande befattningshavarna ska besta av
fast 16n, rérlig ersitening, pension och andra sedvanliga for-
méner samt eventuella avgingsvederlag. Den sammanlagda
ersittningen ska vara marknadsmissig och konkurrenskraftig
och dterspegla den anstilldes prestationer och ansvar.

Den rérliga ersdttningen ska baseras pd individens prestation
samt bolagets prestation i forhallande till i forvig uppstillda
mil. Utvirdering av malen ska ske drligen. Den rorliga ersitt-
ningen ska bestd av en kontant bonus enligt styrelsens beslut.

Ledande befattningshavare inom Nobina har i hindelse av
uppsigning av anstillningen maximalt tolv ménaders ersitt-
ning inklusive l6n under uppsigningstiden. Som grund giller
sex méinaders 6msesidig uppsigningstid mellan foretaget och
befattningshavaren. Dirutéver utgr ytterligare maximalt sex
ménaders ersittning i hindelse av att féretaget har avslutat
anstillningen.

Pensioner och villkor till verkstdllande direktdr
Pensionsaldern for bolagets verkstillande direktor 4r 62 ar.
Pensionsutbetalningarna fér bolaget reduceras till 9o procent
av lonen vid pensionering vid 62—63 ars dlder, 8o procent av
16nen vid 63—64 &rs alder samt 70 procent av [6nen vid pensio-
nering vid 6465 ars alder. Nobinas dtaganden gentemot verk-
stillande direktdren upphor vid pensionering vid 65 érs alder.
Pensionskostnader utgdrs av avgiftsbestimd pension, dir pre-
mien 4r 30 procent av den pensionsgrundande 16nen. Med
pensionsgrundande 16n avses grundlonen sé linge som den
verkstillande direktdren kvarstdr som anstilld i bolaget.
Uppsigningslon dr pensionsgrundande.

Den verkstillande direktdren har rite till 30 semesterdagar
per ar och 4r forsikrad till 9o procent av lonen (sjuklon) under
maximalt 365 dagar per kalenderdr, utan karensdag. Férutom
beskrivna skattepliktiga formaner finns dven sjukvardsforsik-
ring. Viss del av tidigare intjinad bonus regleras genom tilldel-
ning av aktier.
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Se not 8, om ersittning till styrelsen och ledande befatt-
ningshavare.

Incitamentsprogram

Under rikenskapsaret har Nobina AB betalat ut tv4 incita-
mentsprogram varav det ena omfattade tio ledande befattnings-
havare (inklusive VD) och det andra fem styrelseledaméter
(exklusive VD), varefter incitamentsprogrammen avslutades.
Den totala kostnaden for de bida programmen uppgick till 172
MSEK (inklusive sociala avgifter och skatter) varvid de ledande
befattningshavarna fick ett sammanlagt belopp om 123 MSEK
(exklusive sociala avgifter och skatter) och styrelseledaméterna
erh6ll ett ssmmanlagt belopp om 11 MSEK (exklusive sociala
avgifter och skatter). Beloppet betalades ut i samband med
borsintroduktionen varvid 75 procent av beloppet efter skatt
dterinvesterades genom férvirv av aktier i Nobina. De forvir-
vade aktierna dr foremal for ataganden enligt s kallade lock
up-avtal.

Ersdttning till styrelsen

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgdr arvode enligt
drsstimmans beslut. Ersdttning till styrelsen utéver vad ars-
stimman beslutat utgdr inte efter att incitamentsprogrammet
ovan avslutades. Verkstillande direktor erhéller ej styrelse-
arvode. Totalt styrelsearvode som utbetalades under riken-
skapsaret var 2,7 MSEK.

Ersdttning till revisor
For rikenskapsaret har ersittningar till revisorer utgitt enligt
not 6.

INTERNKONTROLL AVSEENDE DEN FINANSIELLA

RAPPORTERINGEN

Verkstillande direktdr och koncernledning ska styra arbetet

med att ta fram en tillforlitig ekonomisk redovisning for

extern publicering pa ett effektivt sitt. En tillf6rlitlig eko-
nomisk redovisning innebir for Nobina att:

* redovisningsprinciperna ir indamalsenliga och i dverens-
stimmelse med International Financial Reporting Standards
(IFRS), och drsredovisningslagen (ARL)

* resultatredovisningen ir informativ och pé limplig detaljnivd

* den pa ett korreke sitt speglar bakomliggande hindelser och
med rimlig sikerhet speglar foretagets verkliga resultat, eko-
nomiska stillning och kassaflode

Kontrollmiljé

Foretagets styrning bygger pa ett gemensamt och processorien-
terat ledningssystem. Syftet 4r att sikerstilla en féretagskultur
som kidnnetecknas av integritet och att inte kompromissa med
etiska virden. I ledningssystemet ingir personalens erfaren-
heter, kompetens, attityder, etiska virderingar och uppfattning
om hur ansvar och befogenheter ir fordelade inom organisa-
tionen. Det r ledningssystemet som illustrerar hur Nobina
arbetar inom viktiga omriden. Styrmiljén bestir av verksam-
hetens huvudprocesser med tillhérande koncernpolicies och
instruktioner samt lokala instruktioner. Fér varje huvudpro-
cess i Nobina finns en processigare som ansvarar for denna och
foreslar férebyggande atgirder, utveckling och férbittring av

processen. Verksamheternas ledare ansvarar for infrande,
uppfoljning och dtgirdande av brister.

Riskbedomning

De risker som uppstar i verksamheten och som kan f konse-
kvenser f6r den finansiella stillningen 4r frimst bedrigeri, for-
lust eller férskingring av tillgingar, otillborligt gynnande av
annan part pd bolagets bekostnad och andra risker som ror
visentliga felaktigheter i redovisningen. Virdering av till-
géngar, skulder, intikter och kostnader eller avvikelser frin
upplysningskrav ir ndgra exempel.

Nobina anvinder samma typ av riskbedémning for alla
processer vilken sker baserat pA COSO-ramverket. Den sker i
tre steg och initieras genom ledningens genomgang. Basen fér
bedémningen ir en nulidgesanalys av Nobina samt ledningens
tidigare erfarenheter. De risker som bedéms paverka den finan-
siella rapporteringen visentligt klassificeras som hoga risker.
De risker som far motsatt beddmning klassificeras som laga ris-
ker. I steg tvi provas de hdgt virderade riskerna i verksamheten
i samband med en kartliggning av delprocesserna. Expert-
kompetens frdn processerna anvinds fér en noggrann virder-
ing av alla risker i respektive process.

Arbetsgangen for detta ir:

* Identifiera riskerna och placera dem i berdrda processteg
* Beskriva forebyggande atgirder idag

* Virdera sannolikhet/paverkan/upptickesrisk

* Berikna risktal

* Foreslé forbiteringsatgird vid hoga riskral

Detta innebir att ledningen och verksamheten kan géra olika
bedémningar av en viss risk. En risk som av ledningen bedoms
vara hog kan bedémas som ligre av verksamheten och vice versa.
Direfter ssmmanstills alla riskvirden som framkommit
under kartldggningen och presenteras vid ett koncernlednings-
mote. Ledningen gor utifrin underlaget en prioritering av hogt
virderade risker och tillsitter resurser for att hantera dessa.
De risker som fitt laga virden arkiveras pa en risklista f6r ny
provning, senast vid nista irs riskbedémning.
Nobinas styrelse gor en ging per &r en genomgang av
visentliga risker baserat pé processernas riskbedomning med
avseende pa hantering av dessa risker.

Kontrollaktiviteter

Riskbedémningen ger en méjlighet att agera férebyggande.
Héga risker prioriteras, vilket leder till dcgirder for att elimi-
nera eller minska dem. Kontroller och styrpunketer sikerstiller
att forebyggande atgirder foljs i samtliga Nobinabolag.

Inom bolaget finns ett antal kontroller for att godkdnna och
attestera affirstransaktioner. I det [6pande arbetet tillimpas
kontrollerna dagligen och vid upprittande av bokslut och
finansiella rapporter tillimpas faststillda redovisningsprinciper
inom alla koncernbolag. Fastlagda rutiner styr genomgang och
analys av de finansiella rapporterna pa alla nivéer i koncernen,
vilket dr viktigt for att kunna sikerstilla riktigheten i rappor-
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terna. Styrningen sker genom beslutade policies och instruk-
tioner som arbetas fram i koncerngemensamma processteam.
Teamen beslutar ocksé over viktiga kontrollpunkeer for att
sikerstilla den finansiella rapporteringen.

Beslutsvigar, befogenheter och ansvar pé olika nivier i
organisationen definieras i linje med gillande policies och
instruktioner, bland annat attestinstruktion.

Information och kommunikation

Kommunikationsplanen sikerstiller att informationen nér ritt
mélgrupp. Kommunikationsplanen visar hur bolaget agerar
och hur avvikelser rapporteras och f6ljs upp. Den person som
dr ansvarig for respektive huvudprocess ansvarar for att infor-
mation om gemensamma metoder ndr hela organisationen.
Linjeorganisationen héller [pande méten pa funktions- eller
omridesbasis. Nya policies och instruktioner foredras vid dessa
moten som en del i deras inférande. Den skrivna kommunika-
tionen sker frimst via det intranit som nar den relevanta mal-
gruppen. Dir uppdateras nyheter direke och dir finns savil led-
ningssystemet som koncernpolicydokument och instruktioner.

NOBINA ARSREDOVISNING 2015/2016
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Uppféljning och 6vervakning

Finansiella risker som beddmts vara hdga foljs upp frimst
inom respektive process. Det finns en inbyggd kontrollfunk-
tion i styrningen av risken vilket medfor att det dr verksam-
heten sjilv som tillser att hanteringen fungerar som planerat.

Syftet med uppfoljning och évervakning 4r att sikerstilla
en stabil styrmiljé i foretaget och att kontrollera at tillimp-
ning och uppféljning genomfors pa viktiga omréden i verk-
samheten. Principen inom bolaget 4r att varje process ska ha
kontrollfunktioner som stédjer uppfoljningsarbetet. De
interna verksamhetsgranskningarna blir hir ett komplette-
rande instrument for att folja upp att verksamheten bedrivs
enligt fattade beslut.

Nobina har anlitat extern hjilp fér internrevisionsfunktio-
nen. Dirutdver genomfors regelbundna interna verksamhets-
granskningar av egen internt utbildad personal for att siker-
stilla att styrpunkter fungerar och ir effektiva. Resultaten frin
de interna granskningarna rapporteras bade till styrelsen och
till koncernledningen. Forindringar i verksamheten som kan
paverka den interna styrningen bedoms arligen och rapporte-
ras till styrelsen.
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Jan Sjoqvist

JAN SJOQVIST

Ordforande i styrelsen sedan 200s.
Fodelsedr: 1948

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande
i Aditro Logistics AB.

Tidigare uppdrag: VD och koncern-
chefi NCC. Styrelseledamot i SSAB
AB, Green Cargo AB, Eltel Networks
AB, Lannebo Fonder AB och Stora
Enso Oyj;j.

Beroendestillning: Oberoende i for-
hallande till Nobina, dess ledning och
storsta aktiedgare.

Utbildning: Civilekonom frin
Handelshdgskolan i Géteborg.
Aktieinnehav: 193 737

Birgitta Kantola

BIRGITTA KANTOLA
Styrelseledamot sedan 2009.

Fodelsedr: 1948

Ovriga uppdrag: Skandinaviska
Enskilda Banken AB (publ).

Tidigare uppdrag: Vice President och
CFO, International Finance Corpora-
tion (the World Bank Group), Washing-
ton D.C. 1995—2000. Vice VD Nordiska
Investeringsbanken 1991-1995. Styrelse-
ledamot i flera bérsnoterade bolag, bl. a.
Fortum Abp, NASDAQ OMX New
York och Stora Enso Oyj.
Beroendestillning: Oberoende i for-
hallande till Nobina, dess ledning och
storsta aktiedgare.

Utbildning: Juris kandidatexamen fran
Helsingfors universitet, Econ.Dr.H.C.
Aktieinnehav: 14 578

Gunnar Reitan

GUNNAR REITAN

Styrelseledamot sedan 2012.
Fodelseir: 1954

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot

i Bio Energy AS.

Tidigare uppdrag: Styrelseordfrande
i Strata Marine & Offshore AS. Mer in
20 4rs internationell erfarenhet frin
ledande befattningar och styrelseupp-
drag inom flyg, resor, frake, finans, for-
sakring, fastigheter och oljeindustrin.
Mellan 1993 och 2007 ekonomidirektdr
och vice VD pa SAS.
Beroendestillning: Oberoende i for-
hallande till Nobina, dess ledning och
storsta aktiedgare.

Utbildning: Ekonom frin Trondheim
Business school.

Aktieinnehav: 16 s00
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Ragnar Norbick

RAGNAR NORBACK
Koncernchef och VD i Nobina AB

sedan 2004. Styrelseledamot sedan 2014.

Fodelsear: 1955

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i N3
Group AB. Ledamot i K2 Forsknings-
institut. Styrelseordférande i RALT AB.
Tidigare uppdrag: Bl. a. VD for
American Express Corporate Travel
Nordic, Volvo Aero Engine Services,
Linjebuss Trafik AB, GLAB (Adidas)
och TNT Ipec Sweden.
Beroendestillning: Beroende i for-
hallande till Nobina och dess ledning,.
Oberoende i forhallande dill storsta
aktiedgare.

Utbildning: Civilingenjor.
Aktieinnehav: 722 444
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John Allkins

JOHN ALLKINS

Styrelseledamot sedan maj 2013.
Fodelsedr: 1949

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot och
ordforande i revisionsutskottet i Punch
Taverns Plc. Styrelseledamot och ord-
forande i revisionsutskottet samt obero-
ende ridgivare, Renold Ple; Styrelseleda-
mot, ordférande i revisionsutskottet
samt oberoende radgivare, Fairpoint
Group Plc.

Tidigare uppdrag: Styrelseledamot i
Volex Plc, Linpac Senior Holdings Ltd,
Albemarle & Bond Plc och Molins Plc
& Intec Telecommunications Plc.
Chefsroller, koncernfinanschef for My-
Travel Plc 2003—2007 och CFO for
Equant NV 1995—2003.
Beroendestillning: Oberoende i for-
hallande till Nobina, dess ledning och
storsta aktiedgare.

Utbildning: Fil. kand. (Hons) foretags-
ekonomi, FCMA.

Aktieinnehav: 54 963
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Graham Oldroyd

GRAHAM OLDROYD
Styrelseledamot sedan 2014.

Fodelsear: 1961

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot och
ordférande i revisionsutskottet i Hen-
derson Alternative Strategies Trust Plc
(publ.). Styrelseledamot, ordférande i
ersittningsutskottet i PHS Plc. Ledamot
av Church Commissioners For England.
Senior Adviser, MCF Corporate Finance
och Downing LLP. Ledamot av MBA
Advisory Board, Durham University
Business School.

Tidigare uppdrag: Partner i Bridge-
point, 1990—2013, ansvarig fér Bridge-
points investeringar i Norden 2000~
2009.

Professionella meriter: Eurlng, CEng,
FIMechE och MCSI, Storbritannien
Beroendestillning: Oberoende i forhal-
lande till Nobina, dess ledning och storsta
aktiedgare.

Utbildning: Fil.mag. Cantab Engine-
ering, Cambridge University; MBA
INSEAD Business School.
Aktieinnehav: 34 375
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Per Skiirgird

Ragnar Norbick Jan Bosaeus

RAGNARNORBACK

Koncernchef och VD i Nobina AB sedan 2004.

Fodelseir: 1955

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i N3 Group AB. Ledamot

i K2 Forskningsinstitut. Styrelseordférande i RALT AB.
Tidigare uppdrag: Bl. a. VD f6r American Express Corporate
Travel Nordic, Volvo Aero Engine Services, Linjebuss Trafik
AB, GLAB (Adidas Sverige) och TNT Ipec Sweden.
Utbildning: Civilingenjor.

Aktieinnehav: 722 444

PER SKARGARD

Ekonomidirektdr i Nobina AB sedan 2004, vice VD i Nobina
AB sedan 2009.

Fodelseir: 1957

Tidigare uppdrag: Ekonomidirektor DHL Nordic AB, Danzas-
ASG AB, NEThnet International, Helene Curtis Scandinavia,
Warner Lambert Scandinavia. Koncerncontroller AB Pripps
Bryggerier. Ekonomisk planering Linsforsikringsbolagen.
Ordforande Svenska Civilekonomf6reningen.

Utbildning: Ekonomi Stockholms Universitet.
Aktieinnehav: 217 878

JANBOSAEUS

VD i Nobina Sverige AB sedan 2002, Vice VD i Nobina AB
sedan 2009.

Fodelseir: 1960

Ovriga uppdrag: Styrelseordforande i Sveriges Bussforetag,
Styrelseledamot i Transportforetagen och Alectas verstyrelse,
Suppleant i Svenskt Niringslivs styrelse.

Tidigare uppdrag: Styrelseledamot i Svenska Bussbranschens
Riksférbund, X2 AB och Svenskt Niringslivs Styrelse. Ledamot
Svenskt Niringslivs arbetsutskott. Servicechef Kalmar LMV
Sverige AB.

Utbildning: Marknadsekonom, Arméns Tekniska Officers-
hégskola.

Aktieinnehav: 210 913

Kﬁnika Kolmert  Niels Peter Nielsen Joakim Palmqvist

ANNIKA KOLMERT

Chef verksamhetsutveckling sedan 2013.

Fodelsear: 1973

Tidigare uppdrag: Chefsbefattningar, Nobina Sverige sedan
2005. Reporting manager accounting and controlling DHL
Express, Financial Controller Skandia Liv.

Utbildning: Ekonomie magister.

Aktieinnehav: 6o 191

NIELS PETER NIELSEN

VD i Nobina Danmark A/S sedan 2011.

Fodelsear: 1965

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Federation of Road
Transport.

Tidigare uppdrag: Operations Manager Nobina Danmark
och Arriva A/S. Duty manager Arriva A/S. Head of operations
(Railfreight) DSB (Danish railways).

Utbildning: Féretagsekonom.

Aktieinnehav: 79 0os

JOAKIM PALMKVIST

VD i Swebus Express AB sedan 2006.

Fodelsedr: 1963

Tidigare uppdrag: VD El-Giganten AB, Ticket Resebyrier AB
och Synoptik. Vice ordférande Samtrafiken i Sverige AB.
Inkdpschef ONOFF AB.

Utbildning: Marknadsekonom.

Aktieinnehav: 115 613
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Annika Molander

Martin Pagrotsky

ANNIKA MOLANDER

Kommunikationsdirektdr sedan 2016.

Fodelsear: 1971

Tidigare uppdrag: Kommunikationsdirektor Spendrups,
Seniorkonsult Prime PR. Kommunikationsdirektor Nasdaq
OMX Nordic och Global Services, Ericsson.

Utbildning: Ekonomi Stockholms Universitet.
Aktieinnehav: —

MARTIN PAGROTSKY

Chefsjurist sedan 2006.

Fodelsedr: 1974

Tidigare uppdrag: Medlem av Advokatsamfundet. Bitridande
jurist pd Advokatfirman Vinge. Tingsnotarie vid forvaltnings-
domstolen Karlstad.

Utbildning: Juris kandidatexamen.

Aktieinnehav: 66 844

PHILIPP ENGEDAL

VD i Nobina Norge AS sedan 2012.

Fodelsear: 1972

Ovriga uppdrag: Styrelsemedlem i NHO Transport.
Tidigare uppdrag: Chief Supply Chain Officer Dooria AS,
Adm. Dir./CEO Transportsentralen Oslo AS. Supply Chain
Director ICA AB.

Utbildning: Diplokaufmann.

Aktieinnehav: 108 882
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Anna Jonasson

ANNA JONASSON

Chef operativa resurser sedan 2016.

Fodelseir: 1970

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Stockholms lins
Bussbranschforening.

Tidigare uppdrag: Projektledare EY. Projektledare och
Operativ chef Nobina Sverige sedan 2005s.

Utbildning: Ekonom.

Aktieinnehav: —

TOM WARD

VD i Nobina Finland sedan 2004.

Fodelsear: 1956

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Arbetsgivareforbund och
Bussférbund.

Tidigare uppdrag: Anstilld pa Huolintakeskus Oy, Scansped
Oy, MPS Management Consulting. Direkedr for resultat-
enheten vid Oy Scan-Auto AB.

Utbildning: Merkonom.

Aktieinnehav: 112 066
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NOBINA SOM INVESTERING

Nobina dr Nordens storsta och mest erfarna kollektiverafikforetag. Vi ar branschledare
i kraft av var kompetens inom prospektering av anbudsmajligheter, anbudsarbete och
aktiv forvaltning av trafikkontrakt i kombination med lingsiktig leveranskvalitet.

Nobina har som mal att 6ka nettoomsittningen i snabbare takt
in marknaden. Nobina verkar pa stabila och vixande markna-
der i de nordiska linderna dir férutsittningarna for kollektiv-
trafik piminner om varandra. Okad inflytening till storstadsre-
gionerna, hog grad av miljomedvetande och offentliga initiativ
for act 8ka det kollektiva resandet dr exempel pd gemensamma
nimnare. Vart fokus dr dirfor act pd dessa marknader vinna
ritt kontrake i rite trafikomriden for act pd s site fortsdtea var
trend med l6nsam tillvixt.

Marknad med stabil tillviixt
Nordisk marknad for kollektivtrafik (miljarder SEK)
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Procent av nettoomsittning 2015/2016

Nobina ska oka resultatet fore skatt, samt nd en marginal pa
resultat fore skatt dverstigande 4,5 procent pa medelling sike.
For Nobina ir det sjilvklart att analysera férutsittningarna for
god lonsamhet i varje enskilt uppdrag. Vi underséker dirfor
hur trafikomridet karakeeriseras och hur kontraktet passar in i
forhallande till vira depéer och trafikledningscentraler. For oss
ar det dven vikedigt ate ritt buss finns pa rite plats, inte minst ur
ett kostnadsperspektiv, varfor vi dven ser over méjligheten att
flytta bussar mellan olika trafikomréden. Analys och f6rbirtt-
ringsatgirder i befintliga kontrakt med fokus pé savil intikeer
som kostnader genomfors kontinuerligt i kombination med
fortsatta operationella férbittringar. Gemensamt bidrar detta
till att forutsdttningarna fér god lonsamhet i varje enskilt kon-
trakt 4r s gynnsamma som majligt.

Vi befinner oss dven i en bransch som inte paverkas nimn-
virt av konjunkeursvingningar och dir det rdder politisk enig-
het kring upphandlingsmetoderna. Det, i kombination med
langa kontrakesperioder, skapar lingsiktighet och goda forut-
sdttningar for analys.

Nobina strivar efter att ha en nettoskuldsittningsgrad inom
3,0x till 4,0x EBITDA. En hégre nettoskuld ir oftast ett resul-
tat av att nya kontrake startats och nya bussar inférskaffats.
Nobinas bussar finansieras i mojligaste man via finansiell
leasing och ldn och redovisas drfor som en tillgang och skuld
i balansrikningen. Mot bakgrund av att inga bussar inférskaf-
fas om inte nya kontrake skall startas upp ir alltsa den hégre
skuldsiteningen ett resultat av att Nobina vixer via nya kon-
trake vilket, givet Nobinas strivan att enbart vinna [onsamma
kontrake, pa sikt kommer leda till battre [6nsamhet. Nobina
finansierar bussar pé tio ar. Livslingden {or véra bussar ar dock
14 ar vilket ytterligare stirker vért resultat framgent.

Nobinas utdelningspolicy stipulerar att Nobina under normala
omstindigheter med beaktande av Nobinas kassafléde, inves-
teringsbehov samt generella verksamhetsférhillanden, arligen
ska dela ut mer @n 75 procent av resultatet fore skatt (EBT).
For rakenskapsaret 2015/2016 har styrelsen foreslagit en
utdelning om 2,60 kr motsvarande en direktavkastning om

7,3 procent.
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Nobinas aktie noterades den 18 juni 2015 pi Nasdaq Stockholms lista for medelstora
bolag och tillhor sektorn Industrial goods and services. Borsvirdet den 29 februari 2016
uppgick till 3 136 miljoner kronor att jimféra med 3 004 miljoner kronor vid aktiens
notering den 18 juni. I samband med bérsnoteringen genomférdes en nyemission som
tillforde bolaget kapital om netto cirka 8o1 miljoner kronor. Genom nyemissionen
okade antalet aktier med 25 000 000 till 88 355 682 aktier.

Den 25 maj 2015 offentliggjorde dgarna sin avsike att bérs-
notera Nobina pa Nasdaq Stockholms huvudlista. Noteringen
foregicks av ett publike erbjudande att teckna aktier i Nobina.
Erbjudandet omfattade 62 procent av aktierna i Nobina.
Intresset fr erbjudandet var stort bland investerare i savil
Sverige som utlandet och erbjudandet fulltecknades. Forsta
handelsdag var 18 juni 201s.

Nobinas aktie utvecklades positivt under ret. Noteringspriset
faststélldes till 34 kronor per aktie och betalkursen vid Nobinas
arsbokslut var 35,50 kronor motsvarande en uppging om 4,4
procent. Under samma period sjink Stockholmsbdrsen med
6,5 procent (Stockholm all-share index). Arets ligsta kurs note-
rades den 24 september 2015 och var 29,50 kronor. Arets hégsta
kurs noterades den § januari 2016 och var 39,10 kronor.

P4 Nasdaq Stockholm omsattes totalt 55 miljoner av Nobinas
aktier fran noteringsdagen till rikenskapsirets utgang (inklu-
sive de aktier som sildes i samband med noteringen). Det mot-
svarar en omsittningshastighet om 0,35 procent jimfort med
0,24 procent fér Mid Cap pa Nasdaq Stockholm. I snitt
omsattes 310 777 Nobinaaktier per dag.

Nobina hade 7 008 aktiedgare registrerade den 29 februari
2016. De tio stérsta dgarna kontrollerade vid arets slut 59 pro-
cent av kapital och roster. Stdrsta aktieigare ir Sothic Capital,
vars innehav under aret minskat till 11,8 procent (29,9 procent
vid bérsintroduktionen). Andelen utlindska aktiedgare upp-
gick vid Nobinas drsbokslut till 66 procent av kapital och
roster respektive 3 procent av antalet akriedgare. Andelen
svenska aktiedigare uppgick till 34 procent av kapital och roster
respektive 97 procent av antalet aktiedgare.

NOBINA ARSREDOVISNING 2015/2016

Carnegie, Danske Bank och Pareto.

I samband med bérsnoteringen genomfordes en nyemission
som tillférde bolaget kapital om 801 miljoner kronor efter
kapitalanskaffningskostnader. Genom nyemissionen 6kade
Nobinas aktiekapital med 8oo miljonerkronor frin 310 miljo-
ner kronor till 1 110 miljoner kronor och det totala antalet
aktier 6kade med 25 0oo ooo till 88 355 682.

Nobina forvintar sig att, under normala omstindigheter med
beaktande av Nobinas kassaflode, investeringsbehov samt
generella verksamhetsforhillanden, arligen dela ut mer 4n 75
procent av resultatet fore skatt (EBT).

Styrelsen f6reslir en utdelning om 2,60 kronor per aktie for
rikenskapsaret 2015/2016, motsvarande totalt maximalt 230
Mkr, vilket motsvarar en direktavkastning om 7,3 procent
baserat pé aktiekursen per bokslutsdatum.

Finansiell information om Nobina finns p4 bolagets webb-
plats. Fragor kan dven stillas direkt till Nobina. Det gir bra att
bestilla arsredovisningar, delarsrapporter och annan informa-
tion frin Nobinas huvudkontor, frin webbplats,

via e-post eller pa telefon.

Webbplats: www.nobina.com
E-post: ir@nobina.com
Telefon: +46 (0)8 - 410 65 000
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Abtiekursens utveckling Totalt antal iigare i Nobina
40
30
Nobina Stockholm all-share-index Andel av kapital
25 Storsta dgare Antal aktier av roster, %
5 5 & § 5 § § ¥ &
5 g ool'w 9. = S 3 8 g Sothic Capital Management LLP 10 426 520 11,8
it S 2 3 = a 2 S L Invesco Limited 8522015 9,6
o o o o o o o ISEER=
o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~
BlueMountain Capital 8475 266 9,6
Copper Rock Capital Partners 4975504 5,6
Fjirde AP-Fonden 4688599 5,3
Agande per land Tredje AP-Fonden 3724151 4,2
Evermore Global Advisors Fonder 3251710 3,7
 Sverige 34% Handelsbanken Fonder 3004597 3,4
Storbritannien 29% Danske Invest & Danica Pension 2545155 2,9
mUSA 17% Linsforsikringar Fonder 2276225 2,6
0
® Tyskland 4% Ovriga 36512810 414
Ovriga 16%
Summa 88355 682
Agande per kategori
FAKTA OM AKTIEN
® Fondbolag 26% Handelsplats: Nasdaq Stockholm
Ovriga juridiska dgare 68% Kortnamn: Nobina
B Styrelse och ledning 2% ISIN-kod: SEo007185418
m Ovriga fysiska dgare 4% ICB-kod: 2700
Hégsta betalkurs 2015/2016: 39,10
Ligsta betalkurs 2015/2016: 29,50
Sista betalkurs 2015/2016: 35,50
Direktavkastning Borsvirde 29 februari 2016: 3 136 miljoner SEK
Omsittningshastighet 2015/2016: 0,35 procent
Antal aktier: 88 355 682

%
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REVISORS YTTRANDE
OM BOLAGSSTYRNINGS-

RAPPORTEN

Till drsstimman i Nobina AB (publ), org.nr 556576-4569

Det ir styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
for rikenskapsaret 2015-03-01 — 2015-02-29 pé sidorna 32—44
och for att den ir upprittad i enlighet med arsredovisnings-
lagen.

Vi har list bolagsstyrningsrapporten och baserat pa denna
lasning och var kunskap om bolaget och koncernen anser vi att
vi har tillricklig grund f6r vara uttalanden. Detta innebir att
vir lagstadgade genomging av bolagsstyrningsrapporten har
en annan inriktning och en visentligt mindre omfattning jim-
fort med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har.

NOBINA ARSREDOVISNING 2015/2016

Vi anser att en bolagsstyrningsrapport har upprittats, och att
dess lagstadgade information ir férenlig med drsredovisningen
och koncernredovisningen.

Stockholm den 26 april 2016

PricewaterhouseCoopers AB

Michael Bengtsson
Auktoriserad revisor
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstillande direktoren for Nobina AB (publ) med organisations-
nummer 556576-4569, med site i Stockholm, avger hirmed arsredovisning och
koncernredovisning for rikenskapsiret 1 mars 2015 till 29 februari 2016.

Samtliga poster 4r uttryckta i miljoner SEK (MSEK) om inget
annat anges. Det rikenskapsir som denna drsredovisning
omfattar avslutades den 29 februari 2016 och kallas 2015/2016.
Resultatet av drets verksamhet for Nobinakoncernen och
moderbolaget framgar av efterfoljande resultat- och balans-
rikningar, kassaflddesanalyser, férindringar i eget kapital
samt noter.

VERKSAMHETEN

Nobina ir verksamt inom omradet kollektivtrafik med buss
och har som affirsidé att férenkla kundens vardagsresor. Verk-
samheten omfattar regional trafik i form av kollektivtrafik
under kontrakt med myndigheter i de nordiska linderna samt
interregional expressbusstrafik i egen regi huvudsakligen i
Sverige. Nobina ir en koncern som bestar av heligda bolag.

I Sverige bedrivs den operativa verksamheten genom dotter-
bolagen Nobina Sverige AB och Swebus Express AB, samt i de
ovriga nordiska linderna genom dotterbolagen Nobina Norge
AS, Nobina Finland Oy Ab och Nobina Danmark A/S. De
operativa bolagen har i vissa fall dotterbolag f6r delar av verk-
samheten. All verksamhet forutsitter erhillande av trafikeill-
stand for personbefordran. Samtliga dotterbolag innehar erfor-
derliga tillstind.

I ett av dotterbolagen, Nobina Europe AB, har koncernin-
tern tjinsteverksamhet organiserats i form av I'T, ekonomiad-
ministration, personaladministration etc. Nobina AB bedriver
centraliserad férvaltning av bussflottan, via dotterbolagen
Nobina Fleet AB med filialer i Finland och Norge, Nobina
Busco AB med filialer i Finland och Norge samt Nobina Fleet
Danmark Aps, Nobina Fleet Danmark nr 1 Aps, Nobina Fleet
Danmark nr 2 Aps, Nobina Fleet Danmark nr 3 Aps, Nobina
Fleet Danmark nr 4 Aps och Nobina Fleet Danmark nr 5 Aps.
Dessa bolag hyr ut bussar till de operativa bolagen. I Danmark
ir samtliga bolag dgda av ett holdingbolag, Nobina Danmark
Holding Aps som ir ett dotterbolag till Nobina AB. Nobina
AB har ocksé dotterbolager Nobina Technology AB for att
arbeta med innovationer.

2015/16  2015/16
forebors- efterbors-
noterings- noterings-

MSEK kostnader kostnader 2014/15 2013/14 2012/13 2011/12
Netto-

omsittning 8317 8317 7549 7269 7212 7050
EBITDA 1083 879 922 832 725 536
Resultat

fore skatt

(EBT) 299 2 141 87 -9 -230
Marginal

EBT(%) 3,6 0,0 1,9 1,2 Neg Neg
Nettoskuld 4022 4022 3867 3611 3987 3689
Nettoskuld

/EBITDA 3,71 4,58 4,19 4,34 5,5 6,88
MARKNAD

Nobina 4r Nordens stdrsta akedr inom offentlig kollektivtrafik
med buss med en marknadsandel i slutet av verksamhetsdret
pa 18 procent av upphandlad trafik (16 féregiende &r) mire i
antal bussar. Dessutom bedrivs i Swebus regi interregional
expressbusstrafik i fri konkurrens, huvudsakligen inom Sve-
rige. Med cirka 377 miljoner resendrer per ar ir Nobina ett av
Europas tio storsta kollektivtrafikforetag.

I Sverige, Norge, Finland och Danmark bedrivs all offentlig
kollektivtrafik antingen under kontrake tilldelade genom
offentlig upphandling eller genom tilldelade koncessioner.
Trenden i samtliga Nordiska linder 4r att franga tilldelning av
trafikuppdrag genom koncessioner till f5rméan f6r upphand-
lade kontrake. Denna utveckling ir i linje med gillande EU-
direktiv. I Finland ir dessutom tilldelning av trafikuppdrag
genom koncessioner olagligt frin och med 2019. Nobina-
koncernen innehar endast kontrake tilldelade genom upp-
handling och har didrmed inga koncessioner.

Marknadsandel . Andel upp-
(antal bussar) Nobina Keolis ~ Nettbuss Arriva  Transdev Tide Ovriga Summa handling (%)
Sverige 2166 1233 391 692 509 - 2637 7628 95%
Norge 439 - 1956 - - 726 2901 6022 96%
Finland 427 - - - 220 - 2513 3160 60%
Danmark 182 403 - 820 - 406 1519 3330 100%
Summa regional trafik 3214 1636 2347 1512 729 1132 9570 20 140

NOBINA ARSREDOVISNING 2015/2016
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Trafikférindringar under

Upphandlingar under perioden perioden

Anbud och trafikférindringar per land

(Antal bussar) Inlimnade Vunna Ejvunna Pabérjade Avslutade
Sverige 603 240 363 543 226
Norge 217 0 217 76 48
Finland 184 107 77 102 33
Danmark 62 0 62 0 0
Summa regional trafik 1066 347 719 721 307

UPPHANDLINGAR, UPPSTART OCH AVSLUT AV TRAFIK
UNDER ARET

Under verksamhetséret har Nobina startat trafik omfattande
721 bussar under nya kontrakt. Under verksamhetsdret avsluta-
des kontrakt omfattande 307 bussar. Detta ledde till 6kad verk-
samhet i Sverige, Norge och Finland samtidigt som verksam-
heten forblev oférindrad i Danmark. Nobina deltog under
verksamhetséret i upphandlingar omfattande 1 066 bussar.

Av dess vanns kontrakt omfattande totalt 347 bussar (32,6
procent). Anbudsvinsterna gjordes i Sverige och Finland.

TRAFIKSTARTER UNDER DE NARMASTE 12 MANADERNA

I allminhet s har anbudsutfallet under verksamhetsdret ingen
eller begrinsad effeke pd verksamhetens omfattning eller eko-
nomi da start av nya kontrake oftast sker 9 manader efter till-
delning samtidigt som tilldelning tenderar att ske frimst under

andra halviret. Nobina kommer att genomfoéra trafikstarter for
nya trafikuppdrag under nista verksamhetsar enligt nedan-
stdende sammanstillning.

TRAFIKAVSLUT UNDER DE NARMASTE 12 MANADERNA
Samtliga trafikavtal har ett slutdatum da trafikuppdraget under
det gamla avtalet upphor och dé trafikuppdraget i stillet ill-
faller en operatdr under ett nytt avtal, antingen samma opera-
tor igen eller en ny operator. De flesta trafikuppdrag har optio-
ner till f6rlingning, normalt med et till tre 4rs férlingning
enligt dmsesidig accept mellan uppdragsgivare och operatér.
Efter att eventuell optionsférlingning upphér tar trafik-
uppdraget definitivt slut. Nobina kommer att avsluta trafik-
uppdrag under nista verksamhetsér enligt nedanstaende
sammanstillning.

TRAFIK SOM PABORJAS UNDER PERIODEN MARS 2016—FEBRUARI 2017

Uppdragsgivare Antal ar Trafik pabérjas Antal bussar Antal nya bussar
Danmark Movia 5 Mars 2016 8 9
Sverige Ostgotatrafiken 6 Juni 2016 27 0
SL 10 Augusti 2016 79 45
SL 8 Augusti 2016 79 87
Virmlandstrafik 9 Augusti 2016 7
Skanetrafiken 6 December 2016 49
Finland HSL 7 Augusti 2016 94 41
HSL 2 Augusti 2016 13 2
Summa 356 199
TRAFIK SOM AVSLUTAS UNDER PERIODEN MARS 2016—FEBRUARI 2017
Uppdragsgivare Trafik avslutas Antal bussar
Danmark Movia December 2016 6
Sverige LT Visterbotten Juni 2016 54
Ostgotatrafiken Juni 2016 34
Visttrafik Juni 2016 9
Virmlandstrafik Juli 2016 3
SL Augusti 2016 158
Skinetrafiken September 2016 52
Skanetrafiken December 2016 50
Stockholmstag December 2016 8
Finland HSL Augusti 2016 140
Summa 514

NOBINA ARSREDOVISNING 2015/2016



VERKSAMHETSARET

Under verksamhetsiret 2015/2016 utvecklades verksamheten

fortsatt i positiv rikening;

* Den hégsta nettoomsittningen hittills uppnéddes genom
en tillvixt pd 10,2 procent.

* Rorelseresultatet uppgick till 258 miljoner SEK (371) inklu-
sive kostnader for brsnotering om 204 miljoner SEK.
Rérelseresultat justerat f6r brsnoteringskostnader steg med
24,5 procent till 462 miljoner SEK (371), vilket dr det hogsta
rorelseresultat verksamheten presterat hittills.

* Resultat fore skatt uppgick till 2 miljoner SEK (141) inklusive
kostnader for bérsnotering och dterldsen av obligationslan
om totalt 297 miljoner SEK. Resultat fore skatt justerat for
kostnader f6r bérsnotering och dterlésen av obligationslan
uppgick till 299 miljoner SEK (141).

* Arets kassaflode forbittrades under dret och uppgick till 234
miljoner SEK (141) inklusive nettolikvideffekt om -32 miljo-
ner SEK frin nyemission, bérsnoteringskostnader och ater-
16sen av obligationslin. Kassaflodet justerat fér nettolikvid-
effekt frn nyemission, bérsnoteringskostnader och aterldsen
av obligationslan uppgick till 266 miljoner SEK (141).

* Investeringarna, som frimst avsdg inkdp av bussar, uppgick
till 1 671 miljoner SEK (1 040).

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

* Den 25 maj offentliggjorde Nobina avsikten att genomfora
en notering pa Nasdaq i Stockholm vilken kom att verkstillas
den 18 juni. Kostnaderna f6r borsintroduktionen var 204
miljoner SEK vilket var i linje med uppgifterna i prospektet
och belastade rorelseresultatet med 92 miljoner SEK i forsta
kvartalet och 112 miljoner SEK i andra kvartalet.

* Nobinas styrelse fastslog slutliga villkor for ett incitaments-
program den 24 maj i linje med den avsedda borsnoteringen.

* Nobinas styrelse fastslog finansiella mal och utdelningspolicy
som presenterades i borsnoteringsprospektet som offentlig-
gjordes den 3 juni.

* Arsstimma holls den 27 maj d drsbokslutet for Nobina AB
inklusive koncern faststilldes samtidigt som styrelsen dterval-
des.

* Nobina har knutit till sig Catharina Elmsiter-Svird som
radgivare i frigor av strategisk karaktir.

* [ enlighet med utfistelsen i prospektet for borsintroduktio-
nen aterlostes det aterstiende obligationslanet den 11 augusti
i sin helhet varefter Nobinakoncernen ir fri fran strategisk
skuldsittning. Kostnaden fér dterlosen var 93 miljoner SEK.

o Arets trafikstarter, i Sodertorn — Stockholm, Follo — Oslo,
Helsingfors och Virmlands lin har varit framgangsrika.

* Nobina vann upphandlingar av ett antal nya kontrake; ett
kontrakt i Norrkdping virt nira 400 miljoner SEK over en
16ptid om sex dr, tvd i Stockholm virda sammantaget 4 mil-
jarder SEK om en 16ptid pa atta respektive tio dr, flera kon-
trake i Helsingfors virda sammantaget 1,4 miljarder SEK om
en loptid pd sju dr samt ett yreerligare kontrake i Helsingfors
om 13 bussar.

* Valberedningen for drsstimman den 31 maj 2016 utsigs under
tredje kvartalet.

* Under fjirde kvartalet har Nobina etablerat innovations-
bolaget Nobina Technology AB.

NOBINA ARSREDOVISNING 2015/2016
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VASENTLIGA HANDELSER EFTER ARETS UTGANG

¢ Efter fjirde kvartalets utging tecknade Nobina AB avtal med
Visttrafik avseende trafiken i Bords med trafikstart i april
2017 av minst 50 tursatta bussar. Detta har skett efter en lang
process av 6verklaganden, som avslutats i sista instans till
Visttrafiks forman.

* Samtliga upphandlingar med Nobina som vinnare dir kvali-
tetsutvirdering har anvints och som overklagats av forlo-
rande part har slutligen avslagits vid prévning av rittsliga
instanser.

INTAKTER OCH RESULTAT FOR NOBINAKONCERNEN
Intikter kade med 768 miljoner SEK eller 10,2 procent frn
7 549 miljoner SEK for 2014/2015 till 8 317 miljoner SEK for
2015/2016 drivet av tillvixt inom regional trafik.

Rorelseresultatet minskade med 113 miljoner SEK eller 30,5
procent frin 371 miljoner SEK for 2014/2015, till 258 miljoner
SEK fér 2015/2016, dels paverkat av jimforelsestdrande bors-
noteringskostnader p& 204 MSEK och dels genom resultatfor-
bittringar inom regional trafik pi 86 MSEK. Rérelseresultatet
justerat for jimforelsestorande borsnoteringskostnader ckade
med 91 miljoner SEK eller 24,5 procent frin 371 miljoner SEK
for 2014/2015, till 462 miljoner SEK f6r 2015/2016.

Drivmedel, déick och dvriga férnédenheter

Kostnaderna for drivmedel, dick och 6vriga férnédenheter
okade med 49 miljoner SEK eller 3,0 procent fran 1 655 miljo-
ner SEK for 2014/2015, till 1 704 miljoner SEK f6r 2015/2016.
Kostnadsokningen drevs frimst av 6kad trafikproduktion till
foljd av tillvixt i kontrakesportfoljen samt dverging till mer
miljévinliga drivmedel.

Ovriga externa kostnader

Ovriga externa kostnader utgors huvudsakligen av operatio-
nella leasingkostnader, hyror, kostnader for kopta konsult-,
revisions-, ekonomi- och juristtjdnster samt annonsering.
Ovriga externa kostnader 6kade med 82 miljoner SEK eller 7,5
procent frin 1 091 miljoner SEK fér 2014/2015, till 1 173 miljo-
ner SEK for 2015/2016. Kostnadsékningen drevs frimst av
okad trafikproduktion men inkluderade ocksé engéngskost-
nader pd 32 miljoner SEK {ér arvoden relaterade till bors-
introduktionen.

Personalkostnader

Personalkostnaderna 6kade med 680 miljoner SEK eller 17,5
procent fran 3 881 miljoner SEK fér 2014/2015 till 4 561 miljo-
ner SEK for rikenskapséret 2015/2016. Detta berodde huvud-
sakligen pa 6kade loner och 16nebikostnader som frimst drevs
av 6kad trafikproduktion till foljd av tillvixt i kontrakesport-
foljen samt avtalade 16neckningar. Lénedkningarna inklude-
rade ocksé engangskostnader pa 172 miljoner SEK for ett inci-
tamentsprogram i anslutning till bérsintroduktionen.

Kostnader for forskning och utveckling
Nobina bedriver ingen forskningsverksamhet men viss utveck-
lingssverksamhet som inte resulterar i nigra materiella kostnader.



FORVALTNINGSBERATTELSE

Realisationsresultat vid férsdljning av anldggningstillgéngar
Under &ret avyttrade Nobina 368 (585) bussar till ett virde av 35
(41) miljoner SEK. Forsiljningen medférde en realisationsfor-
lust om —15 (—35) miljoner SEK.

Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar och nedskrivningar 6kade med 9o miljoner SEK
eller 17,4 procent, fran 516 miljoner SEK fér rikenskapsiret
2014/2015, till 606 miljoner SEK for rikenskapsaret 2015/2016.
Avskrivningar och nedskrivningar bestr till stérsta delen av
virdeminskning pa bussar men inkluderar ocksi virdeminsk-
ning fér andra fordon, utrustning, verktyg, inventarier och
inredning samt byggnader. Kostnadsékningen drevs av 6kad
trafikproduktion som lett till et 5kat antal bussar samt en
foryngring av bussflottan relaterad till uppstart av ett flertal
nya kontrakt.

Resultat frén finansnetto
Rinteintikter och liknande resultatposter minskade med
s miljoner SEK eller 62,5 procent frin 8 miljoner SEK for
2014/2015 till 3 miljoner SEK f6r 2015/2016.
Rintekostnader och liknande resultatposter 6kade med
21 miljoner SEK eller 8,8 procent fran 238 miljoner SEK for
2014/2015 till 259 miljoner SEK for 2015/2016. Denna 6kning
inkluderar jimforelsestorande poster gillande dterlosen av
obligationslanet pd 93 miljoner SEK som belastat 2015/2016.
En engingsavskrivning pd 25 miljoner SEK av aterstaende
periodiserade finansieringskostnader for ett tidigare obliga-
tionsldn aterldst i maj 2014 belastade finansnettot negativt for
rikenskapsaret 2014/2015. Leasingriantor minskade med 13
miljoner SEK pd grund av forbittrade finansieringsvillkor och
lagre rintor medan rintor for det under 2015/2016 aterlosta
obligationslan minskade med 26 miljoner SEK da denna kost-
nad som helhet bortfallit efter den 11 augusti 2015. Nobinas
realiserade och orealiserade valutakursférluster/vinster uppgick
totalt till 1 (1) miljoner SEK.

Skatt

Nobinas inkomstskatt utgérs av férindring av berdknad upp-
skjuten skatt och uppgick till 2 miljoner SEK f6r 2015/2016 att
jimfdras med -47 miljoner SEK 2014/2015. Uppskjuten skatt
berdknades med tillimpning av de skattesatser som ir beslu-
tade och som férvintas gilla nir den berdrda uppskjutna skat-
tefordran realiseras eller skatteskulden regleras. Uppskjuten
skattefordran avseende avdragsgilla temporira skillnader och
outnyttjade forlustavdrag har redovisats i den man de beriknas
kunna utnyttjas inom &verskidlig framtid och bedémts vara
sannolika. Aktuell skatt i Nobina uppgick till o miljoner SEK
(-1), och férindring av beriknad uppskjutna skattefordringar
och uppskjutna skatteskulder, har paverkat rikenskapsarets
resultat med 1 miljoner SEK (—38 miljoner SEK).

Resultatanalys av koncernens utveckling

Tabellen nedan visar de visentliga forklaringsposterna for
ackumulerat utfall frin féregiende till innevarande &r och
avser nettoomsittning, rorelseresultat och resultar fore skatt.
Resultatanalysen bygger delvis pa kvalitativa analyser och
bedémningar och kan dirmed inte garanteras vara exakt och
fullstindig.

MSEK Intikter EBIT EBT
Period 1 mars 2014 — 28 februari 2015 7549 371 141
Pris och volym 187 136 136
Kontraktsmigrering 555 -53 -53
Indexering 26 12 12
Rérelseeffektivitet - 2 2
Jimforelsestorande poster - -204 -297
Ovrigt - 2 2
Finansnetto - - 67
Period 1mars 2015 — 29 februari 2016 8317 258 2

Pris- och volym, i befintliga kontrakt, omsittningen paverkas
positivt med 187 miljoner SEK samt med 136 miljoner SEK pa
rorelseresultat och resultat fore skatt, frimst drivet av forind-
ringar i kontrake samt tigersittningstrafik i Sverige. Aven Fin-
land bidrar positivt.

Kontraktsmigrering paverkade nettoomsittningen positivt
med 555 miljoner SEK till f6ljd av stora trafikstarter som
genomfdrts under dret. Rorelseresultat och resultat fore skatt
paverkades negativt med -53 miljoner SEK, dels pd grund av
uppstartskostnader och dels genom att nystartade kontrake har
en ldgre initial lonsamhet @n kontrakt som narmar sig slutet av
kontraktstiden. Kontraktsmigrering omfattande bade start och
avslut av kontrake har under aret forekommit i Sverige, Norge
och Finland.

Indexering har haft positiv effeke p& nettoomsiteningen med
26 miljoner SEK och pa rorelseresultat och resultat fore skatt
med 12 miljoner SEK vilket indikerar att indexeringen vl har
tickt underliggande kostnadsinflation.

Rérelseeffektivitet omfattar effektivitet i personalplanering,
trafikplanering, underhall, skademinimering och brinslefor-
brukning och har gatt i svagt negativ riktning med -2 miljoner
SEK i paverkan pa rorelseresultat och resultat fore skatt, fraimst
relaterat till skador samt hégre relativa underhallskostnader for
fordon som drivs med fossilfria brinslen.

Jamforelsestorande poster inkluderar transaktionskostnader
for borsintroduktion med -32 miljoner SEK och kostnader for
incitamentsprogram med -172 miljoner SEK som belastar
rorelse resultatet med -204 miljoner SEK. I tillidgg till detta
belastar kostnaderna for aterlésen av obligationslén om -93
miljoner SEK finansnettot vilket ger en total paverkan pa
resultat fore skatt med -297 miljoner SEK.

Ovrigt belastar rorelseresultat och resultat fore skatt med
okade kostnader om -2 miljoner SEK, frimst pd grund av
okade l6pande kostnader till £5ljd av bérsnoteringen.

Finansnettot forbittrades med 67 miljoner SEK, exklusive
jimforelsestdrande poster for dterldsen av obligationslanet pa
-93 miljoner SEK, och inkluderar en resultatforstirkning pa 25
miljoner SEK relaterat till en bortskrivning av aterstaende akti-
verade finansieringskostnader fér ett tidigare obligationslan
dterl6st i maj 2014 som belastade resultat fore skatt under fore-
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gaende ar. Kostnaderna for leasingrintor minskade med 13 mil-
joner SEK pa grund av férbittrade finansieringsvillkor och
ligre rintor. Dessutom forbittrades finansnettot genom att
rantor for det under 2015/2016 aterldsta obligationslanet mins-
kade med 26 miljoner SEK dé denna kostnad som helhet bort-
fallit efter den 11 augusti 201s.

NOBINA SVERIGE
Nobina ir storsta operator i Sverige och har en marknadsandel
pa cirka 30 procent, beriknad pa antal bussar enligt definition,
och deltog i atta upphandlingar av svensk regionaltrafik varav
fyra vanns. For nidrvarande har Nobina nirvaro pa ett hundratal
orter runt om i landet. De storsta uppdragsgivarna dterfinns i
de tre storstadsregionerna Stockholm, Géteborg och Malmé.
Skillnaden mellan olika regionala trafikavtal dr visentlig avse-
ende savil ansvar som kommersiella forutsiteningar. Utveck-
lingen gar allt snabbare mot upphandlingar med kvalitetsutvir-
dering och kontrakt med inslag av incitament.
Kontrakesvillkoren utvecklas i allt mer positiv rikening och rele-
vanta indexmodeller med omrikning per manad ir huvudregel.

Intikterna frén regional trafik i Sverige 6kade med 537
miljoner SEK eller 10,5 procent frin s 138 miljoner SEK f6r
2014/2015 till 5 675 miljoner SEK {6r 2015/2016. Orsaken till
okningen var uppstart av nya trafikavtal med storre trafikvo-
lym och omsittning som ersatte under aret avslutade kontrake.
Volymitillvixt i befintliga avtal piverkade ocksé omsittnings-
utvecklingen positivt samtidigt som forhéllandevis omfattande
tigersittningstrafik genomfordes.

Rorelseresultatet for regional trafik i Sverige 6kade med
19 miljoner SEK eller 5,1 procent frin 373 miljoner SEK for
2014/2015 till 392 miljoner SEK f6r 2015/2016. Rérelseresulta-
tet belastades med betydande negativa effekeer fran migre-
ringen av kontraktsportfoljen, frimst frin kontraktet i S6der-
torn i Stockholm. Indexutveckling var fortsatt positiv.

Viktiga hdndelser under Gret i Sverige

* Deltog i atta upphandlingar.

* Omfattande kontraktsmigrering.

* Framgdngsrika uppstarter av stora nya kontrake, Sédertdrn,
Virmland Region, Virmland skol etc.

* Okande andel incitament i nya avtal.

* Samtliga 6verklaganden avseende anvindning av kvalitets-
utvirdering vid upphandlingar har avslagits.

* Vinst av upphandlingarna Sédertilje och Kallhill i
Stockholm, Ostergstland och Hoganis/Ekeby i Skane.

* Utveckling av resandet och linjenitet pd Sodertdrn
Stockholm som dr Nobinas storsta kontrake hittills.

NOBINA DANMARK

Den danska marknaden for regional trafik ir uppdelad i fem
regioner och utvecklas i positiv riktning vad giller kontrakts-
villkor, incitamentsinslag och manadsvisa indexomrikningar.
Totalt finns sex mojliga uppdragsgivare. Nobina bedriver idag
regional trafik f6r tvd av dessa. Utvecklingen i Danmark gir,
precis som i Sverige, allt mer mot avtal som innehaller incita-
ment baserat pa 6kat antal resenirer.
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Nobinas danska verksamhet har ékat till cirka fem procent i
marknadsandel genom det nya och stérre Képenhamnskon-
traktet och fortsatte att utvecklas positivt under aret. Nobina
ar operator for totalt 11 kontrake och startade i december 2014
ett nytt kontrake for trafik i Képenhamn och pa Nordsjilland
som ersatte ett tidigare forlustkontrake for trafik i Kopenhamn.
Trafiken har utvecklats positivt under 2015/2016.

Intikterna frén busstrafik i Danmark 6kade med 116 miljo-
ner SEK eller 29,4 procent frin 395 miljoner SEK for 2014/2015
till 511 miljoner SEK for 2015/2016. Denna 6kning represente-
rar en effeke av det stdrre nya Kdpenhamnskontraktet som
ersatte det gamla mindre kontraktet i december 2014.

Rérelseresultatet forbittrades med 23 miljoner SEK fran —15
miljoner SEK for 2014/2015, till 8 miljoner SEK fér 2015/2016.
Den huvudsakliga forklaringen ér att det gamla forlustbring-
ande trafikavtalet i Kdpenhamn avslutades i december 2014
samt att uppstarten av det nya stdrre trafikavtalet i Képen-
hamn utvecklas i positiv rikening. Samtliga kontrake i
Danmark utvecklas vil i forhallande till malsittningarna
och verksamhetens effektivitet 4r hog.

Viktiga hdndelser under éreti Danmark
* Deltog i fyra upphandlingar.

NOBINA NORGE
Marknaden i Norge ir fortsatt fragmenterad och Nobina ér
femte storsta operatdr, med en marknadsandel pa cirka atta
procent och 4tta pagiende trafikuppdrag, varav de flesta
bedrivs i omradet kring Oslo. Sedan nagra ar tillbaka har ande-
len upphandlade kontrake 6kat kraftigt pd bekostnad av kon-
cessioner (se sid 99 Branschtermer). Kontraktsvillkoren ir for-
hallandevis outvecklade med kilometerbetalda
produktionsavtal med halvarsindex som den dominerande
kontraktsformen. I Nobinas norska verksamhet ir effektivise-
ring av verksamheten det viktigaste fokusomrédet tillsammans
med att dstadkomma forbdteringar i det utmanande Tromsok-
ontraktet.

Intikterna frén regional busstrafik i Norge minskade med
18 miljoner SEK eller 1,9 procent, frin 943 miljoner SEK for
rikenskapsaret 2014/2015 till 925 miljoner SEK for rikenskaps-
dret 2015/2016. Minskningen forklaras av forsvagad vixelkurs
for norska kronan mot den svenska kronan. Rensat for valuta-
kurseffekt 6kade omsittningen med 3,8 procent.

Roérelseresultatet férbittrades med 22 miljoner SEK fran —
miljoner SEK for 2014/2015 till 20 miljoner SEK for 2015/2016.
Resultatférbittringen berodde pa forbateringar i driften samt
heldrseffekt av att ha avslutat det tidigare forlustkontrakeet i
Vestfold i juni 2014. Trafikavtalet i Tromsd utgor fortsatt en
belastning fér Nobina Norge och fortsatta forhandlingar same
risk f6r tvister med Troms fylkestrafikk foreligger.

Viktiga hdndelser under éret i Norge

* Deltog i sex upphandlingar

* Uppstart av kontrakten i Follo som omfattar det tidigare
Nobinakontrakten Ski, Vestby och Nesodden

* Fokus pa effektiviseringar

* Fortsatta tvister/férhandlingar med Troms fylkestrafikk
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NOBINA FINLAND

Till skillnad fran de 6vriga nordiska linderna upphandlas kon-
trake i Finland ofta for specifika linjer, snarare 4n hela trafik-
omriden. 6o procent av marknaden upphandlas idag men
trenden gar mot dkad andel upphandling till foljd av den
tvingande lagstiftningen som trider i kraft 2019 dé inga kon-
cessioner (se sid 99 Branschtermer) lingre far forekomma.
Kontraktsvillkoren ir forhillandevis outvecklade utanfér Hel-
singfors som diremot har bra villkor med indexomrikning
varje ménad. Incitamentstyrda kontrake dr ovanliga men fére-
kommer till viss del i Helsingforsregionens uppdrag. Nobinas
finska verksamhet dr koncentrerad till huvudstadsregionen
som ocksa ir den stdrsta marknaden for upphandlad kollektiv-
trafik, dir Nobina ir stdrsta trafikoperatér. Under aret har den
forlusttyngda konkurrenten Helb silts av den tidigare dgaren
Helsingfors stad till det privatigda Koiviston Auto vilket for-
vintas leda till acc Helb fortsittningsvis kommer att tillimpa
lonsamhetsbaserade anbudspriser. Under dret har Nobina vun-
nit nya kontrakt om 107 bussar, med 16ptider upp till 7 ar for
kollekeivtrafik i Helsingforsregionen. Annu har inget kontrakt
vunnits utanfér Helsingfors. Totalt har Nobina 30 pigende
trafikkontrakt och ir en av Finlands stdrre aktorer med cirka 14
procent i marknadsandel.

Intikterna frén regional busstrafik i Finland 6kade med 140
miljoner SEK eller 17,2 procent frin 812 miljoner SEK for
rikenskapsiret 2014/201s, till 952 miljoner SEK f6r riken-
skapsaret 2015/2016. Denna 6kning berodde huvudsakligen pd
fler kontrake, helarseffekt av tillvixt och indexering.

Rérelseresultatet 6kade med 22 miljoner SEK frédn 47 miljo-
ner SEK eller 46,8 procent for 2014/2015 till 69 miljoner SEK
for 2015/2016. Positiva effekter frin miljobonus, forsikringsa-
terbiring samt forbittringar i driften av befintliga kontrakt och
vil fungerande uppstarter av nya kontrake ligger bakom resul-
tatforbittringen.

Viktiga hdndelser under dret i Finland

* Deltog i tvd upphandlingar i Helsingfors med vinster i bada

* Uppstart av sex nya kontrakt

* EU-kommissionen beslutade att starta en utredning anga-
ende staligt stod till det stadsigda bolaget Helb.

* Helb séldes av den tidigare dgaren Helsingfors stad till det
privatigda Koiviston Auto

* Tvist inledd mot HSL, trafikhuvudmannen i Helsingfors,
angiende begrinsning av tilldelning av vunna kontrake

SWEBUS

Nobina dr genom Swebus marknadsledande med uppemot
50 procent av expressbussresorna i Sverige via ett omfattande
linjenit flygbusstrafik och partnersamarbeten. Grinsover-
skridande trafik kérs till Képenhamn och Oslo.

Runt 4ttio procent av biljetterna siljs i digitala kanaler.
Hirutover forekommer biljettforsiljning via ombud, auto-
mater och vissa egna forsiljningsstillen. Swebus egen webbsida
har 6ver atta miljoner besok pa arsbasis.

Intikeerna fran Swebus interregionala expressbusstrafik
minskade med 1 miljon SEK eller 0,4 procent frin 284 miljoner
SEK f6r 2014/2015 till 283 miljoner SEK for 2015/2016. Denna

utveckling inkluderade firre passagerare som foljd av ligre
efterfrigan samt minskat utbud men ocksa dkad férsiljning av
tilliggsprodukter, partnersamarbeten och bestillningstrafik.

Rérelseresultatet minskade med 2 miljoner SEK eller 22,2
procent frin 9 miljoner SEK f6r 2014/2015 till 7 miljoner SEK
for 2015/2016. Resultatet paverkas negativt av firre passagerare
som foljd av ligre efterfrigan samt pa minskat utbud men
ocksa positivt genom dkad forsiljning av tilliggsprodukter,
partersamarbeten och bestillningstrafik.

Viktiga hdndelser under dret

* Fortsatt utveckling av tilliggsprodukter och parter-
samarbeten inom Swebus

* Utbudsminskningar i Swebus linjenit

CENTRALA FUNKTIONER OCH ANDRA POSTER

Centrala funktioner och évriga poster omfattar kostnader for
huvudkontor samt resultat frin fleetverksamheten som hand-
har bussar. Nettokostnaden (rérelseresultatet) for dessa mins-
kade med 7 miljoner SEK eller 17,1 procent frin —41 miljoner
SEK f6r 2014/2015, till —34 miljoner SEK f6r 2015/2016. Under
2015/2016 belastades dessutom nettokostnaden (rorelseresulta-
tet) for Centrala funktioner och 6vriga poster med de jamfor-
elsestorande borsnoteringskostnaderna pa 204 miljoner SEK
varefter dessa i stillet 5kade med 197 miljoner SEK frin —41
miljoner SEK for 2014/2015, till —238 miljoner SEK fér
2015/2016.

INVESTERINGAR

Nobinas investeringar under aret avsig frimst inkdp av bussar.
600 (288) bussar anskaffades och finansierades genom finan-
siell leasing medan 6vriga bussar 77 (132) har kontant- eller
kreditkopsfinansierats. Totalt anskaffade Nobina 677 (573)
bussar under aret. Kontantfinansierade investeringar uppgick
till 84 (127) miljoner SEK och linefinansierade investeringar
till 109 (168) miljoner SEK. Nobina tecknade via sitt dotter-
bolag Nobina Fleet AB finansiella leasingavtal som uppgick till
1 478 (745) miljoner SEK i anskaffningsvirde. Dessa klassifi-
cerades som anldggningstillgingar i balansrikningen. Leasing-
dtagandet redovisas som skuld i balansrikningen. I resultat-
rikningen redovisas avskrivnings- och rintekostnader.

FINANSIERING, LIKVIDITET OCH VARDERING

Nobina har som strategiskt antagande att endast uppta lén och
krediter for finansiering av anldggningstillgingar. Under
rikenskapsaret 2015/2016 har Nobina uppnatt detta genom att
den 11 augusti 2015 slutligen aterlésa Nobina Europes dtersti-
ende obligationslén om 550 miljoner. For information om 4ter-
betalning av obligationerna se Bérsnotering nedan. Genom
denna éterlosen har Nobinas finansiella kostnader minskats
med 44 miljoner SEK arligen och med cirka 26 miljoner for
rikenskapsaret 2015/2016. Engingskostnader pa 93 miljoner
SEK fér dterlosen av obligationslanet har belastat rikenskaps-
dret 2015/2016. En engdngsavskrivning p 25 miljoner SEK av
dterstdende aktiverade finansieringskostnader for ett tidigare
obligationslan terldst i maj 2014 belastade finansnettot nega-
tive for rikenskapsaret 2014/2015.
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En nyemission pa 850 miljoner SEK genomférdes i
anslutning till borsintroduktionen for att finansiera dterldsen
av obligationslénet samt kostnaderna i anslutning till bors-
introduktionen.

Nobina har en bankkredit pa 150 miljoner SEK disponerad
som 136 miljoner SEK i checkrikningskredit, varav o SEK var
utnyttjat per den 29 februari 2016, och 14 miljoner SEK i
bankgarantier.

Rintor for leasingfinansiering av bussar minskade under
rikenskapsaret med 13 miljoner SEK pd grund av forbattrade
finansieringsvillkor och ligre rintor.

Likvida medel 6kade under dret med 230 miljoner SEK,
fran 453 miljoner SEK per den 28 februari 2015 till 683 miljoner
SEK per den 29 februari 2016. Férutom likviditet genererad av
verksamheten, efter rorelsekapitalférindringar och investe-
ringar, sa har 9o miljoner SEK frigjorts genom frislippande av
sparrade medel till foljd av férbittrad kreditvirdighet same 32
miljoner SEK belastat likvida medel som delfinansiering av
borsintroduktionen. Soliditeten var f6r moderbolaget 71 (66)
procent.

De metoder och antaganden som anvinds av Nobina vid
berikning av verkligt virde for de finansiella instrumenten
beskrivs i not 31. Det har inte skett nigra éverforingar mellan
nagon av virdenivierna under perioden.

FINANSIELLA MAL

Nobinas styrelse har antagit finansiella mal for verksamheten

vilka presenteras nedan tillsammans med utfall:

* Nettoomsittningstillvixt: Nobina har som mal att 6ka netto-
omsittningen i snabbare takt in marknaden. Den var for
rikenskapsdret 10,2 (3,9) procent medan marknaden estime-
rades vixa med cirka 4 procent.

* EBT -marginal: Nobina har som mal att p4 arlig basis nd en
EBT-marginal 6ver 4,5 procent pa medelléng sikt. Den var
for rakenskapsaret 3,6 (1,9) procent, fore borsnoteringskost-
nader.

* Skuldsittningsmaél: Under normala omstindigheter avser
Nobina att hilla en nettoskuldsittningsgrad inom 3,0x till 4,0x
EBITDA . Den var 3,71 (4,19) fore borsnoteringskostnader.

UTDELNINGSPOLICY
Under normala omstindigheter forvintar sig Nobina att
arligen dela ut mer @n 75 procent av EBT.

FINANSIELL STYRNING

I och med att trafikavtal i huvudsak innehaller givna fasta
intdkter, utdver ibland fésrekommande rérliga incitamentsin-
tikter, s& blir anbudspriset avgorande for Ionsamheten i de fall
Nobina vinner trafikavtal. Nobina sitter ett avkastningskrav pa
sysselsatt kapital i respektive anbud som limnas in for mojlig
vinst av nya trafikavtal i anslutning till upphandlingar.

I samband med att anbud ska ldggas forhandlar Nobina
fram bindande offerter frin bussleverantérer inklusive finan-
siering for att tillforsikra forméaga ate starta trafiken om
Nobina vinner upphandlingen. En trafikstart binder upp
mycket kapital varfér Nobina jimnar ut kassaflodet under
kontraktsperioden genom leasingfinansiering. For att leverera
en avkastning i linje med avkastningskravet sa krivs, férutom
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riskminimering och férhandling om eventuella trafikind-
ringar, en effektiv drift. Denna genomfors dels baserat pd vil
utvecklade trafikplaner dir hogsta mojliga kapacitetsutnytt-
jande av forare och bussar sikerstills. Baserat pd dessa trafik-
planer bedrivs verksamheten med stdd av ett flertal nyckeltal
for effektivitetsmitning sdsom 6vertid, sjukfranvaro, under-
hallskostnad per kilometer skadekostnad per kilometer, brins-
leférbrukning per kilometer med flera. Effektiviteten ir nor-
malt som ldgst i ett nystartat trafikavtal och forbittras 6ver tid
samtidigt som virdet av det investerade kapitalet for bussar
minskar i takt med att bussarna blir dldre.

MEDARBETARE

Under perioden var medelantalet medarbetare 11 747 (11 345)
och antalet anstillda omriknat ill heltidstjanster 8 461 (7 603).
I samtliga linder dir Nobina AB har verksamhet tillimpas kol-
lektivavtal enligt overenskommelse med det fackférbund som
representerar anstillda inom den bransch dir respektive bolag
ir verksamt. Mellan arbetstagarrepresentanter och foretaget
finns en vil utarbetad praxis for hur arbetstider, kompensa-
tionsvillkor, information och samverkan féorhandlas fram och
tillimpas. Nobina arbetar med program for virderingar och
personalrelationer som ska 6ka personalens motivation i arbe-
tet och dirigenom férbittra tjinster och service till kunderna.

MILJOPAVERKAN

Nya bussar férses med motorer av senaste emissionsklass som
ger lagsta mojliga utsldppsvirden vid férbrinning. De ar utrus-
tade med l&sningar f6r avgasrening och méter framtida
utsldppskrav vilka ocksé uttrycks i krav i trafikavtalen. Fossil-
fria brinslen med COz2 neutral paverkan blir allt vanligare i
form av Biogas och Biodiesel samtidigt som eldrift vintas vixa
i omfattning inom de nirmaste aren. For Nobinas fasta
anldggningar investeras i miljoférbittringar genom nya och
forbittrade reningsanliggningar i tvitthallarna. De totala
utslippen reduceras genom uppgradering av motorklasser samt
kontroll av dicktryck och hjulinstillning samt verging till
fornyelsebara branslen. Drivmedelsférbrukningen ska reduce-
ras och verksamheten utvirderar kontinuerligt nya och forbitt-
rade drivmedelsprodukter. Nobina bedriver anmilningspliktig
verksamhet enligt miljébalken (SFS 1998:808) for de depder
som driver tvittanliggningar och verkstider i egen regi. De
paverkar miljon frimst genom utslipp av vatten frin busstvit-
tar. I samband med start och avveckling av depaer miljébesikti-
gas aktuella anldggningar for att faststilla bolagets miljéansvar
och paverkan. De rorelsedrivande bolagen genomfor mindre
saneringsinsatser lopande efter behov. Hittills har inget bety-
dande saneringsansvar relaterat till den egna verksamheten
konstaterats.

SASONGSEFFEKTER

Nobinas verksamhet paverkas av sisongseffekter. Inom regio-
nal trafik utfors verksamheten i enlighet med tidtabeller som
sitts av kollektivtrafikmyndigheter. Dessa tidtabeller
innehaller mindre trafikvolym under helger och den allminna
semesterperioden. Det innebir att omsittningen och resultat
ir ligre under dessa perioder och att denna effekt blir stdrre nir
lingre helger intriffar mitt i en vecka. Kapacitetsutnyttjandet
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ir avgorande for nivdn pd I6nsamheten i enskilda kvartal. For
den regionala verksamheten ir tredje kvartalet det starkaste
beroende pé en hégre trafikvolym, ett storre antal vardagar
samt en hog resandeaktivitet i samhillet, medan det andra och
det fjirde kvartalet 4r svagare pa grund av ldgre trafikvolym
under semester- och helgperioder respektive hogre kostnader
under vinterperioden.

Inom interregional expressbusstrafik har sisongseffekterna
ett annat monster. Trafikvolymen anpassas efter efterfrigan
och efterfrigan betriffande lingviga resor ir storst under storre
helger och semesterperioden vilket medfor att kvartal tvi 4r det
starkaste.

ERSATTNINGSPRINCIPER TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Dessa ersittningsprinciper har gillt for verksamhetséret och
avses gilla dven fortsiteningsvis. Ersittningen till ledande
befattningshavare utgérs av dels fast [on som huvudregel
omprdvas en gang per dr och ska beakta individens ansvar och
prestation. Den fasta 16nen ska vara konkurrenskraftig. Rorlig
ersittning ska baseras pd individens prestation samt bolagets
prestation i férhllande till i forvig uppstillda mal. Utvirde-
ring av malen ska ske &rligen. Den rorliga ersittningen for
verkstillande direktdren bestar av en kontant bonus enligt sty-
relsens beslut. Ledande befattningshavare inom Nobina-
koncernen har i hindelse av uppsigning av anstillningen max-
imalt tolv manaders ersdttning. Som grund giller sex manaders
omsesidig uppsigningstid mellan foretaget och befattnings-
havaren. Dirutdver utgir ytterligare maximalt sex manaders
ersittning i handelse av att foretaget har avslutat anstillningen.
Mer information om tillimpningen av ersittningsprinciperna
finns i not 8.

TVISTER

Nobina Norge AS hade under féregiende ér en tvist med
Troms fylkestrafikk betriffande avtalet f6r Tromsd uppgiende
till krav pa 17 miljoner norska kronor riktat mot Troms fyl-
kestrafikk. Tvisten hanskots till ett avgorande i domstol och
avgjordes i februari 2015 dir kravet avvisades varefter domen
overklagades av Nobina. Under dret har Nobina aterkallat
overklagan efter en forlikning med Troms fylkestrafikk.
Nobina Finland Oy Ab har inlett en tvist mot HSL, trafik-
huvudmannen i Helsingfors, angdende begransningar av till-
delning av vunna kontrakt.

BORSNOTERING

Nobina noterades pd Nasdaq Stockholm med forsta handels-
dag den 18 juni 2015. Introduktionskursen faststilldes till 34
SEK per aktie. Erbjudandet omfattade totalt 54 899 606 aktier.
Av dessa var 29 899 606 befintliga aktier erbjudna av Sothic
Capital, BlueMountain, Invesco, Anchorage, BlueCrest, Kite
Lake, Magnolia, Gladwyne och Ironshield. Dessutom emitte-
rades 25 000 000 nya aktier, vilket inbringade en bruttolikvid
till Nobina om 850 MSEK. En av Sothic Capital, Anchorage
och Invesco utfirdad dvertilldelningsoption till Carnegie,
Danske Bank och Pareto Securities att forvirva upp till 6 587
952 ytterligare befintliga aktier i Nobina utnyttjades inte. Det
nya antalet aktier utestdende i Nobina efter bérsintroduktio-

nen ir 88 355 682 akrier, vilket resulterade i ett marknadsvirde
for Nobina om 3 004 miljoner SEK vid bérsintroduktionen.
Kapitalanskaffningskostnader fr borsintroduktionen uppgick
till 49 miljoner SEK och bokades direkt mot eget kapital.

Kostnader for bérsintroduktionen som paverkat resultatet
redovisas i nedanstiende tabell.

Jimférelsestorande poster(MSEK) dec15—feb 16 mars 15—feb 16

Transaktionskostnader i samband
med bérsintroduktionen - -32

-172

Incitamemsprogram -

Summa jimférelsestorande pos-

ter i periodens rérelseresultat - 204
Finansnetto - -93
Periodens jimforelsestérande
poster i periodens resultat fére
skatt - -297

Samtliga kostnader for borsintroduktionen redovisas centralt
i koncernen och belastar inte segmenten.

Borsintroduktionens paverkan pa kassaflodet dterfinns i ned-
anstiende tabell.

Jimférelsestorande poster i

periodens kassaflode (MSEK) dec15—feb 16 mars 15—feb 16

Transaktionskostnader i samband
med bérsintroduktionen - -32

-172

Incitamentsprogram -

Summa jimférelsestérande pos-
ter i kassaflédet fran l6pande

verksamheten -204
Nyemission - 850
Kapitalanskaffningskostnader - -49
Aterbetalning av obligation - -550
Premie for fortida l6sen av

obligationslan - =79
S:a jimférelsestorande poster

frin finansieringsverksamheten 172
Summa jimférelsestérande pos-

ter i periodens kassaflode - -32

AKTIEN OCH AGARFORHALLANDEN

Bolaget 4r ett publike aktiebolag (organisationsnummer
556576-4569 med site i Stockholm) bérsnoterat pa Nasdaq i
Stockholm. Aktien idr noterad pa mid-cap listan och innehas
av totalt cirka 7000 aktiedgare. De storsta dgarna dr Sothic
Capital, Invesco, Blue Mountain Capital, Copper Rock
Capital Partners, Tredje AP-Fonden, Fjirde AP-Fonden,
Evemore Global Advisors, Handelsbanken Fonder och Danske
Invest &Danica Pension som sammantaget representerade 52,4
procent av roster och kapital per den 29 februari 2016. For mer
information se sidan 36.

BESTAMMELSER | BOLAGSORDNINGEN

Bolagsordningen innehéller inga sirskilda bestimmelser angd-
ende tillsittning och entledigande av styrelseledaméter eller
dndring av bolagsordning.
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INCITAMENTSPROGRAM

I det andra kvartalet utbetalades likvid under Nobinas tv4 inci-
tamentprogram, som omfattade tio ledande befattningshavare
(inklusive den verkstillande direktéren) respektive fem styrel-
seledaméter (exklusive den verkstillande direktéren), varefter
incitamentsprogrammen avslutades. Den totala kostnaden for
de bida programmen uppgick till 172 MSEK (inklusive l6n,
sociala avgifter och skatter), varvid de ledande befattningsha-
varna fick ett sammanlagt belopp om 123 MSEK (exklusive
sociala avgifter och skatter) och styrelseledaméterna ett sam-
manlagt belopp om 11 MSEK (exklusive sociala avgifter och
skatter).

I samband med bérsintroduktionen betalades beloppet ut
till deltagarna i de bada programmen, som direfter dterinveste-
rade motsvarande 75 procent av utbetalat belopp (netto efter
skatt) genom att forvirva akeier i Nobina till introduktions-
kursen. De ledande befattningshavarna och styrelseleda-
moterna forvirvade sammanlagt 1 341 277 aktier, vilket 6kade
deras aktiedgande i Nobina frin 1,1 procent till 2,4 procent.
De forvirvade aktierna ir foremal for dtaganden enligt sa
kallade lock-up avtal.

Dirutdver har styrelseledamoten John Allkins férvirvat
ytterligare 20 588 aktier till ett totalt belopp om 0,7 MSEK,
Aven dessa aktier omfattas av s kallad lock-up.

VASENTLIGA AVTAL MELLAN BOLAGET OCH STYRELSEN
SAMT VERKSTALLANDE DIREKTOR

Arvodet till styrelsen faststills pd drsstimman eller via extra
bolagsstimma. Om uppdraget som styrelseledamot upphér
i fortid utgar ingen sirskild ersittning. Vid uppsigning frin
bolagets sida av verkstillande direkedr utgar 16n under upp-
signingstiden, som omfattar 12 manader. Betriffande 6vrig
information om arvode till styrelsen samt l6ner och ersitt-
ningar till ledande befattningshavare se not 8.

VASENTLIGA AVTAL MELLAN BOLAGET OCH LEVERANTORER
Nobinas dotterbolag ir for driften av verksamheten beroende
av leverantorer, frimst inom fordons- och energisektorerna.
Inkdpsavtal tecknas huvudsakligen pd koncernniva. Endast
betriffande dieselférsorjningen har de enskilda dotterbolagen
samarbetsavtal med specifika lokala leverantérer. Dessa avtal
har sin grund i att en fungerande nordisk detaljhandel for
brinslen saknas och att dotterbolagen ir synnerligen beroende
av 16pande leveranser av brinslen for att kunna bedriva trafik
pa ete tillforlitlige sitt. I vissa avtal med leasingbolag forekom-
mer change of control klausuler.

VASENTLIGA RISKER, OSAKERHETSFAKTORER

OCH RISKHANTERING

De risker som kan uppsta med péverkan pa finansiella rapporte-
ringen berdr virdering av tillgingar, skulder, intikter och kostna-
der eller avvikelser fran upplysningskrav och andra risker som rér
visentliga felaktigheter i redovisningen. Ett exempel kan vara om
det skulle visa sig att verklig livslingd pa bussar inte verensstim-
mer med avskrivningstiden. Bolaget kan ocksé paverkas av bedri-
geri, forlust eller forskingring av tillgéngar, otillbstligt gynnande
av annan part pa bolagets bekostnad.

NOBINA ARSREDOVISNING 2015/2016
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Nobina anvinder samma typ av riskbedémning for alla
processer vilken baseras pd COSO-ramverket. Den sker i tre
steg och initieras genom ledningens genomgang. Basen for
bedémningen ir en nuldgesanalys av Nobina samt ledningens
tidigare erfarenheter. De risker som bedéms péverka den finan-
siella rapporteringen visentligt klassificeras som hogre risker.
De risker som fir motsatt beddmning klassificeras som ligre
risker. I steg tvd provas de hogst virderade riskerna i verksam-
heten i samband med en kartliggning av delprocesserna.
Expertkompetens frin processerna anvinds for en noggrann
virdering av alla risker i respektive process. Arbetsgingen for
detta ir;

* Identifiera riskerna och placera dem i berérda processteg
* Beskriv forebyggande atgirder idag

* Virdera sannolikhet/paverkan/upptickesrisk

* Berikna risktal

* Foresld forbittringsatgird vid hoga riskral

Nobinas styrelse gor en gang per ir en genomging av visent-
liga risker.

OPERATIONELLA RISKER
Férmdgan att vinna nya trafikkontrakt och férlinga befintliga
kontrakt med kollektivtrafikmyndigheter

Under rikenskapsaret 2015/2016 representerade Nobinas
kontrakt med kollektivtrafikmyndigheter 96,5 procent av den
totala nettoomsiteningen. Méjligheten att vinna nya kontrake
grundar sig till stor del p4 Nobinas forméga att presentera
anbud med konkurrenskraftig prissittning. Prissittningen
beror till stor del pi Nobinas fdrméiga att 6ka effektiviteten

i verksamheten och realisera potentiella stordriftsfordelar.
Konkurrenskraften 4r dirfor nira kopplad till effektiv hante-
ring av bussflottan och befintliga kontrake. En férsimring av
Nobinas konkurrenskraft skulle kunna paverka formégan att
vinna nya kontrake med kollektivtrafikmyndigheter, vilket i
sin tur skulle kunna fi en visentlig negativ paverkan pa
Nobinas verksamhet, finansiella stillning och rérelseresultat.

Antaganden och risker forknippade med anbudsprissdttning
i kontraktsupphandlingsprocessen

Varje trafikkontrake tilldelas efter en formell konkurrensutsatt
anbudsprocess. Om négra av Nobinas antaganden for bestim-
mande av pris ir inkorrekta kan Nobina komma att vinna kon-
trakt med liga vinstmarginaler eller kontrakt som mdste drivas
med fSrlust. Sddana kontrake kan vara forlustbringande under
en kort period eller under hela kontraktets 16ptid. Vanligtvis
ingar Nobina kontrakt med kollektivtrafikmyndigheter for en
16ptid pé fem till tio 4r varvid faktorer sdsom pris, prisindex
och verksamhetens omfattning ir faststillda vid ingangen av
kontraktet. Efter ingingen av ett kontrake finns det generellt
inga eller endast begrinsade méjligheter att omférhandla vill-
koren for kontraktet. Ett forlustbringande kontrakt kan dir-
med bringa Nobina avsevird skada 6ver tiden. Ingdende av
kontrakt med lag marginal eller forlustbringande kontrake
skulle fa en negativ pdverkan pd Nobinas intikter och rorelse-
vinst, vilket skulle ha en visentlig negativ paverkan pd finan-
siell stillning och rorelseresultat. P4 senare ar har sa kallade
incitamentskontrake bérjat upphandlas vilka i tilligg till Gvriga
risker ocksa innehéller incitament baserat pé antalet resenirer
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som nyttjar kollektivtrafiken. Detta gor att bolaget i vixande
grad till del blir beroende av intikter baserade pa resenirernas
intresse av att nyttja kollektivtrafiken.

Lépande villkorshantering och fakturering

Nobina méter [6pande 6nskemadl fran trafikhuvudméinnen om
forindringar av trafikfdrutsittningarna, antingen i enlighet
med eller utanfor gillande kontrakesvillkor. Det ir dé viketige
att dels sikerstilla att justering av ersittning sker i linje med
villkoren for forindringar i kontrakten och, i de fall forind-
ringarna ir utdver gillande kontrakesvillkor, forhandla om jus-
tering av ersittning. Samtliga trafikindringar och dndrade
ersittningsvillkor behéver identifieras och inkluderas i den
16pande faktureringen pd ett sikert sitt for att [onsamheten i

de aktuella trafikavtalen ska bibehillas.

Nivan pé anslag till kollektivtrafikmyndigheter

Efterfragan frin kollektivtrafikmyndigheterna pd Nobinas
tjanster dr i betydande grad beroende av linens budgetar och
medel som tilldelas for kollektivtrafik. En férsvagning av
linens ekonomi skulle kunna minska budgetarna fér de kollek-
tivtrafikmyndigheter som ir ansvariga fér att tilldela och
finansiera manga av Nobinas kontrakt. Detta innebir att

den tillgingliga marknaden skulle kunna minska.

Tillgéng pé busschaufférer

Bolaget ir starkt beroende av tillgingen pé busschaufforer i de
linder dir Nobina ir verksamma. Det finns flera faktorer som
skulle kunna leda till att Nobina fir en temporir eller lingvarig
brist pa busschaufférer, diribland konkurrens om utbildade
chaufférer inom transportsektorn eller en minskning av antalet
personer som véljer busschaufforyrket.

Underhéliskostnader fér bussar

I handelse av forsimrad kvalité pa nylevererade bussar eller
okande komplexitet i teknologi som tillimpas vid konstruk-
tion och produktion av bussar kan underhéllskostnaderna 6ka.
Detta kan i sin tur leda till en 6kning av reklamationer och
kompensationskrav mot enskilda bussleverantorer. Under-
hallskostnaderna kan ocksa komma att 6ka om kompetens och
arbetsprocesser for underhall inte ir i paritet med aketuell tek-
nologi och komplexitet i de bussar som ingér i bussflottan.

Nya lagar och féreskrifter eller nya tolkningar av befintliga
lagar och foreskrifter

Nobinas verksamhet lyder under bade nationella och EUs lagar
och foreskrifter. Nobina omfattas ocksd av nationella miljo-
lagar och foreskrifter. Ytterligare lagar och foreskrifter eller nya
tolkningar av befintliga lagar och foreskrifter som paverkar
Nobina kan komma att foreslds med jimna mellanrum vilket
skulle kunna belasta Nobinas verksamhet med ytterligare kost-
nader, krav eller restriktioner. Antagandet av sidana nya lagar
eller nya tolkningar av befintliga lagar och féreskrifter skulle
kunna ha en visentlig negativ pdverkan pd Nobinas verksam-
het, finansiella stillning eller rorelseresultat.

FINANSIELLA RISKER
Prisjusteringsindex i Nobinas trafikkontrakt

Ett kontrakt med en uppdragsgivare ger Nobina ersittning for
att tillhandahélla busstrafik pa de strickor och enligt de sche-
man som ir angivna i kontrakten. Storleken pa ersittningen
justeras regelbundet utifrin en korg av flera olika index for att
kompensera forindringar av Nobinas kostnader under lopti-
den for det specifika kontraktet. De prisjusteringsindex som
anvinds tar hojd for kostnad for arbetskraft, drivmedelskost-
nader, forindringar i konsumentprisindex och andra faktorer.
Vikeningen i indexen i Nobinas kontraktsportfélj kan skilja sig
fran Nobinas faktiska kostnadsstruktur, s3 att prisjusteringarna
enligt index inte fullt ut kompenserar for Nobinas kostnader.
Beroende pé vad som anges i respektive kontrake sker indexjus-
teringar pi manatlig, kvartals-, halvérs- eller drsbasis och 4r i
vissa fall tillimpliga pa framtida kontrakesperioder och inte
retroaktivt pd den foregdende kontrakesperioden.

Fluktuationeripris och tillgéng pé drivmedel

Stora forandringar i tillgingen pa drivmedel eller av driv-
medelskostnaderna skulle kunna paverka Nobinas verksamhet,
finansiella stillning och rorelseresultat visentligt. Tillgingen
pd och kostnader for drivmedel paverkas av en rad faktorer
som Nobina har liten eller ingen kontroll 6ver sdsom miljs-
lagstiftning eller globala ekonomiska och politiska hindelser.

I hindelse av brist pd drivmedel pa grund av ett avbrote i
oljeimporten, minskning av produktion eller annan anledning,
skulle Nobina kunna drabbas av hogre drivmedelspriser eller
neddragning i avtalade leveranser av drivmedel. Nobinas driv-
medelskostnader paverkas dven av 4rliga hdjningar av skatt pa
drivmedel vilka delvis neutraliseras av prisjusteringsindex.
Nobina sikrar sig dven mot brinsleprisuppgéngar genom att
kopa ravaruoptioner for den delen av dieselkostnaden som inte
ticks av prisjusteringsindex. Nobina har inte tillimpat nigon
sikringsredovisning for verksamhetsiret 2014/2015 eller
2015/2016.

Obalans mellan avskrivningastid och livslingd pé bussar
Nobina tillimpar en avskrivningstid f6r bussarna som avses
vara i paritet med den verkliga livslingden baserat pa teknisk
livslingd och anvindbarhet i de for verksamheten &ver tid
aktuella trafikavtalen. Den tekniska livslingden dr normalt
lingre dn anvindbarheten i trafikavtalen. I hindelse av att den
tid bussarna ir anvindbara i trafikavtalen skulle minska, kan
Nobina komma att drabbas av hégre arliga avskrivningskost-
nader alternativt 6kande realisationsforluster vid avyttring av
ildre bussar.

Férdndringarivalutakurser

Flera av Nobinas rorelsedrivande dotterbolag inklusive Nobina
Norge, Nobina Finland och Nobina Danmark, har annan
funktionell valuta in SEK (moderbolagets funktionella
valuta). Nir Nobina sammanstiller koncernredovisningen,
omriknar koncernen dessa rorelsedrivande dotterbolags ars-
bokslut till SEK pa bokslutsdagen. Féljaktligen paverkas
Nobinas rérelseresultat och finansiella stillning av fluktua-
tioner i vixelkurserna mellan SEK, NOK, EUR och DKK.

NOBINA ARSREDOVISNING 2015/2016



Nobina ir ocksd exponerad f6r valutakursfrindringar avse-
ende drivmedelskostnader, vilket delvis motverkas av pris-
justeringsindex och av att Nobina tecknar eventuella rdvaru-
optioner i lokal valuta.

Rénterisk

Nobina dr huvudsakligen exponerad mot rinterisk i och med
bolagets finansiella och operationella leasing vilken huvudsak-
ligen 1per med rérlig rinta. Till viss del kompenseras rinte-
uppgingar via prisjusteringsindex som innehéller komponen-
ter av rinta och/eller konsumentprisindex.

Likviditetsrisk

Med likviditetsrisk avses risken att likvida medel inte finns ill-
gingliga och erforderlig finansiering inte kan erhallas. Nobina
har en kreditram pd 150 miljoner SEK, uppdelat pd garantier
om 14 miljoner SEK samt en checkrikningskredit om 136 mil-
joner SEK varav noll SEK var utnyttjat per den 29 februari
2016. For 6vriga finansiella risker och riskhantering, se not 30.

UTSIKTER INFOR 2016/2017

Infor verksamhetsiret 2016/2017 férvintas en fortsatt omsitt-
ningstillvixt dels av helarseffeke fran trafikstarter genomférda
under verksamhetsaret 2015/2016 och dels av sedvanlig volym-
tillvixt och indexering i befintliga kontrakt. Resultatet kom-
mer dels att paverkas i positiv riktning av underliggande for-
bittringar i dldre kontrakt men ocksa negativt genom en
omfattande kontrakesmigrering och kraftig féryngring av buss-
flottan till f6ljd av de omfattande starterna av flera nya kon-
trakt. Kapitalbindningen kommer att plana ut genom mer
begrinsad nyinvestering i cirka 200 bussar. Bolaget limnar
dock inga prognoser.

MODERBOLAGET

Moderbolaget har 10 (10) anstillda som ir delaktiga i den 6ver-
gripande ledningen av Nobinakoncernen, inklusive finansiell
analys, uppféljning samt finansiering.

For verksamhetsdret uppgick nettoomsiteningen till 39 mil-
joner SEK (49) och resultat fore skatt till =627 miljoner SEK
(68). Arets resultat fore skatt belastades med transaktionskost-
nader i samband med bérsintroduktionen om 32 miljoner SEK
samt kostnader for incitamentsprogrammet om 172 miljoner
SEK, totalt 204 MSEK, vilka samtliga r hinforliga till forsta
och andra kvartalen. Under fjirde kvartalet har Nobina AB
internt dvertagit samtliga heligda rorelsedrivande bolag frin
dotterbolaget Nobina Europe AB. Overtagandet har skett till
bokforingsmissiga virden. Nobina AB har i och med 6verta-
gandet skrivit ned det bokforda virdet pa Nobina Sverige 2
AB, som tidigare dgde Nobina Europekoncernen, till foljd av
utdelningen frin Nobina Europe AB.

Likvida och spirrade medel uppgick i slutet av verksam-
hetséret till o miljoner SEK (25). Investeringar i immateriella
och materiella anliggningstillgangar uppgick till o miljoner
SEK (o) for helaret. Eget kapital for moderbolaget uppgick till
2 928 miljoner SEK (2 713) per den 29 februari 2016. Solidite-
ten var 71 (66) procent.

NOBINA ARSREDOVISNING 2015/2016
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STYRELSENS FORSLAG TILL UTDELNING

Styrelsen har foreslagit rsstimman en utdelning for 2015/2016
om 2,60 kr per aktie, vilket 4r i linje med utdelningspolicyn.
Den foreslagna utdelningen motsvarar en direktavkastning pa
7,3 procent baserat pd aktiekursen den 29 februari.

Styrelsens yttrande 6ver féreslagen utdelning
Med anledning av styrelsens forslag om vinstutdelning ovan,
far styrelsen hirmed avge foljande yttrande enligt 18 kap. 4 §
aktiebolagslagen (2005:551). Som framgr av styrelsens forslag
till vinstdisposition star disponibla vinstmedel uppgéende till
2 608 911 291 SEK till drsstimmans forfogande. Forutsatt att
drsstimman 2016 beslutar i enlighet med styrelsens forslag om
vinstdisposition, kommer 2 379 186 518 SEK att balanseras i ny
rikning. Full tickning finns fr bolagets bundna egna kapital
efter foreslagen vinstutdelning. Féreslagen utdelning utgor
sammanlagt 7,9 procent av bolagets eget kapital och 20,7 pro-
cent av koncernens eget kapital. Efter genomférd vinstutdel-
ning uppgar bolagets och koncernens soliditet till 65,1 procent
respektive 11,5 procent. Det egna kapitalet har inte 6kat eller
minskat pa grund av att tillgdngar eller skulder har virderats
enligt 4 kap. 14 a § drsredovisningslagen.

Styrelsen har beaktat bolagets och koncernens konsoliderings-
behov och likviditet genom en allsidig bedomning av bolagets
och koncernens ekonomiska stillning samt bolagets och kon-
cernens mojligheter att pa sikt infria sina dtaganden. Den fore-
slagna utdelningen dventyrar inte bolagets formaga att gora de
investeringar som bedémts erforderliga. Bolagets ekonomiska
stillning ger inte upphov till annan bedémning in att bolaget
kan fortsitta sin verksamhet samt att bolaget férviintas kunna
fullgdra sina forplikeelser pd kort och ldng sike. Utdver bedom-
ningen av bolagets och koncernens konsolideringsbehov och
likviditet har styrelsen dven tagit hinsyn till alla 6vriga kiinda
forhallanden som kan ha betydelse for bolagets och koncer-
nens ekonomiska stillning.

Med hinvisning till ovanstiende bedomer styrelsen att
utdelningen ir forsvarlig med hanvisning till de krav som verk-
samhetens art, omfattning och risker samt konjunkrturliget
stiller pd storleken av bolagets och koncernens egna kapital
och soliditet, samt bolagets och koncernens konsoliderings-
behov, likviditet och stillning i 6vrigt.

Betriffande bolagets och koncernens resultat och stillning
i 6vrigt hanvisas till resultat- och balansrikningar, kassafldes-
analyser samt bokslutskommentarer och noter.
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FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION (SEK)
Till &rsstimmans forfogande:

Overkursfond 1335198 568

1872466280

Balanserad vinst

-598 753 557

Arets resultat

Summa 2608911 291

Utdelning till aktiedgare

(2,60 SEK /aktie) 229724773
I ny rikning &verfdrs 2379186518
Summa 2379186518

VALBEREDNING | NOBINA
I enlighet med arsstimmans beslut ska Nobina ha en valbered-
ning bestiende av en representant for var och en av de tre dill
rostetalet storsta aktieigarna som énskar delta i valberedningen
jamte styrelseordfranden.

Valberedningens ledaméter har utsetts baserat pé dgarfor-
hallandena per den 30 september 2015, och utgérs av Ralph

Herrgott, Sothic Capital, Nuno Caetano, Invesco, Tomas
Ehlin, Fjirde AP-fonden samt styrelsens ordférande Jan
Sjoqvist.

Valberedningen ska bereda och limna forslag till arsstaim-
man 2016 om stimmoordforande, styrelseledaméter, styrelse-
ordférande, styrelsearvode och eventuell ersittning for kom-
mittéarbete, revisor samt revisorsarvode. Vidare kommer
valberedningen att bereda och till drsstimman limna forslag
till principer for valberedningens sammansittning.

Arsstimman dger rum pd World Trade Center i Stockholm
den 31 maj 2016 kl 14.00.

Avseende bolagets och koncernens resultat och stillning i
ovrigt presenteras detta pé foljande sidor vilka inkluderar
resultatrikningar, rapporter 6ver totalresultat, ekonomiska
rikningar, balansrikningar, kassaflodesanalyser samt boksluts-
kommentarer och noter vilka utgor en integrerad del av denna
arsredovisning.

NOBINA ARSREDOVISNING 2015/2016



FINANSIELLA RAPPORTER

KONCERNENS RESULTATRAKNING

2015-03-01 2014-03-01
MSEK Not —2016-02-29 —2015-02-28
Nettoomsaéttning 1,2,3 8317 7549
Rorelsens kostnader
Drivmedel, dack och andra fornodenheter 4 -1704 -1655
Ovriga externa kostnader 4,5,6,7 -1173 -1091
Personalkostnader 45,8 -4561 -3881
Realisationsresultat vid forsljning av anlaggningstillgdngar -15 =35
Avskrivningar/nedskrivningar avimmateriella och materiella anldggningstillgdngar 9 —-606 -516
Rérelseresultat 1,2 258 371
Resultat frén finansnetto
Finansiellaintakter 10 3 8
Finansiella kostnader 11,5 -259 -238
Finansnetto -256 -230
Resultat fore skatt 2 141
Inkomstskatt 16 2 —i7
ARETSRESULTAT 4 94
Periodens resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare under Gret 4 94
Medeltal aktier fore utspadning (tusental) 23 80607 63301
Medeltal aktier efter utspadning (tusental) 23 80607 63301
Resultat per aktie hanforligt till moderbolagets aktiedgare, fore utspadning (SEK) 23 0,04 1,50
Resultat per aktie hanforligt till moderbolagets aktiedgare, efter utspadning (SEK) 23 0,04 1,50
Antal utestdende aktier vid periodens slut! 22 88355682 63323413
1) Sammanldggning av bolagets aktier 1:10 beslutades pd stimman den 27 maj 2015. Resultat per aktie har justerats for jamférbarhet liksom antalet aktier.
RAPPORT OVER KONCERNENS

2015-03-01 2014-03-01
MSEK Not -2016-02-29 -2015-02-28
Aretsresultat 4 94
Ovrigt totalresultat
Poster sominte ska omklassificeras till resultatrakningen
Omvardering av formansbestamd pensionsplan 24 6 -19
Skatt p& poster som inte skaomfaras till periodens resultat 16 0 4
Poster som senare kan omklassificeras till resultatrdkningen
Valutakursdifferenser pa utlandska verksamheter -23 6
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt -17 -9
Arets totalresultat -13 85
TOTALRESULTAT HANFORLIGT TILLMODERBOLAGETS AKTIEAGARE -13 85
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FINANSIELLA RAPPORTER

KONCERNENS BALANSRAKNING

MSEK Not 2016-02-29 2015-02-28
TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Immateriella anldggningstillgangar

Goodwill 12 574 588
Ovrigaimmateriella anldggningstiligdngar 12 10 16
Summaimmateriellatillgdngar 584 604

Materiella anldggningstillgdngar

Forbattringsutgifter pd annans fastighet 13 36 21
Inventarier, verktyg och installationer 13 67 61
Fordon 13 5238 4354
Summa materiellaanliggningstillgéngar 5341 4436

Finansiella anldggningstillgdngar

Uppskjutnaskattefordringar 16 121 88
Tillgdngar for pensions&taganden 24 11 -
Ovriga lanfristiga fordringar 1 -
Summia finansiella anldggningstillgéngar 133 88
Summa anléggningstillgangar 6058 5128

Omsiéttningstillgdngar

Lager 18 [ 49
Kundfordringar 19 535 519
Ovriga kortfristiga fordringar 40 76
Forutbetalda kostnader och upplupnaintakter 20 272 236
Spérrade medel 21 24 115
Likvida medel 21 683 453
Summa omsiittningstillgéngar 1600 1448
SUMMA TILLGANGAR 1,2 7658 6576
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FINANSIELLA RAPPORTER

KONCERNENS BALANSRAKNING, FORTS.

MSEK Not 2016-02-29 2015-02-28
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 318 228
Ovrigt tillskjutet kapital 3212 2489
Omrakningsdifferenser 5 28
Balanserade forlustmedel 2425 -2435
Totalt eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 22 1110 310
Langfristiga skulder

Upplaning 26 3941 3765
Uppskjutna skatteskulder 16 102 82
Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser 24 36 36
Ovriga avsittningar 25 37 39
Summa léngfristiga skulder 4116 3922
Kortfristiga skulder

Leverant6rsskulder 473 476
Uppléning 26 752 634
Ovriga kortfristiga skulder 27 222 174
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 28 985 1060
Summa kortfristiga skulder 2432 2344
Summa skulder 6548 6266
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1,2 7658 6576
STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER 29
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FINANSIELLA RAPPORTER

KONCERNENS FORANDRINGAR

1 EGET KAPITAL

Ovrigt Totalt eget kapital

Aktie- tillskjutet Omrdknings- Balanserade  hdnférligt tillmoder-
MSEK kapital kapital differenser forlustmedel  bolagets aktietigare
Ingéende eget kapital 2014-03-01 228 2488 22 -2514 224
Aretsresultat - - 94 94
Ovrigt totalresultat - - 6 -15 -9
Summa rets totalresultat - - 6 79 85
Transaktioner med dgare
Betalning avemitterade aktier till ledande
befattningshavare - 1 - - 1
Utgdende eget kapital 2015-02-28 228 2489 28 -2435 310
Aretsresultat - - - 4 4
Ovrigt totalresultat - - -23 6 -17
Summa retstotalresultat - - 23 10 -13
Transaktioner med dgare
Betalningar av emitterade aktier till
ledande befattningshavare - 1 - - 1
Betalningar av nyemitterade aktier 90 760 - - 850
Kapitalanskaffningskostnader,
netto efter skatt - -38 - - -38
Utgédende eget kapital 2016-02-29 318 3212 5 2425 1110

Innehav utan bestdmmande inflytande finns ej.
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FINANSIELLA RAPPORTER

KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

2015-03-01 2014-03-01
MSEK Not -2016-02-29 -2015-02-28
Kassaflode fran den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 2 141
Justeringar fér poster som ejingdri kassaflodet
—Avskrivningar och nedskrivningar 9 606 516
—Realisationsforlust/-vinst vid forsaljning av anldggningstillgdngar 17 35
—Orealiserad valutakursvinst/-forlust = -6
-Finansiellaintakter 10 -7 -8
—Finansiella kostnader 511 262 209
—Foréandringariavsattningar, pensioner etc -10 -11
—Ovrigaposter -4 26
Kassafléde frén den Iopande verksamheten fére foréindringar av rorelsekapitalet 866 902
Kassaflode fran férandringarirorelsekapital
Forandring avlager 3 4L
Forandring av rérelsefordringar 32 -142
Forandring av rérelseskulder 11 197
Summa férdndringarirorelsekapitalet -18 59
Erhalinaranteintakter 10 2 4
Betald skatt 16 = -1
Kassafléde fran den Iopande verksamheten 850 964
Kassaflode franinvesteringsverksamheten
Forandring av sparrade medel 21 90 41
Investeringariimmateriella och materiella anlaggningstillgdngar
exkl. finansiell leasing 14 -193 -295
Forséljning av anlaggningstillgdngar 35 41
Kassafléde fran investeringsverksamheten -68 213
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Amortering pé finansiell leasingskuld 26 —628 -546
Amortering pa obligationslan och évriga externalén 26 577 -485
Betalningar av nyemitterade aktier 5 850 -
Nyemission av aktier till ledande befattningshavare 8,22 1 1
Nyupplé&ning inklusive betalning med gamla obligationer 26 - 483
Nyuppléning 6vriga externalan 14,26 109 168
Uppléningskostnader, utbetalda 26 — -18
Kapitalanskaffningskostnader 5 -49 -
Betald rénta 11 -254 -213
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -548 -610
Arets kassaflode 234 141
Likvida medel vid arets borjan 453 309
Arets kassaflode 234 141
Kursdifferens -4 3
LIKVIDA MEDEL VID ARETSSLUT 21 683 453
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FINANSIELLA RAPPORTER

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

2015-03-01 2014-03-01
MSEK Not -2016-02-29 -2015-02-28
Nettoomsaittning 1,3 39 49
Rorelsens kostnader
Ovriga externakostnader 4,5,6 —-145 -20
Personalkostnader 4,5,8 -120 =37
Avskrivningar/nedskrivningar avimmateriella och
materiella anldggningstillgéngar 9 = -
Rorelseresultat 1,2 -226 -8
Resultat frdn andelarikoncernforetag 15 =344 41
Finansiellaintakter 10 12 37
Finansiellakostnader 11 -69 -2
Finansnetto -401 76
Resultat fore skatt -627 68
Inkomstskatt 16 29 40
ARETSRESULTAT -598 108

RAPPORT OVER MODERBOLAGETS
TOTALRESULTAT

MSEK Not —2016-02-29 —-2015-02-28
Aretsresultat -598 108

Ovrigt totalresultat

Poster som inte ska omklassificeras till resultatrakningen
Omvérdering av nettopensionsforpliktelser 24 = -
Skatt pd poster som inte kan omfras till periodens resultat = -

Poster som senare kan omklassificeras till resultatrakningen
Valutakursdifferenser p8 utlandska verksamheter = -

Ovrigt totalresultat, netto efter skatt -
Aretstotalresultat -598 108
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FINANSIELLA RAPPORTER

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

MSEK Not 2016-02-29 2015-02-28
TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Ovrigaimmateriella tillgdngar 12 — -
Summaimmateriellatillgéngar _ _
Materiella anldggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 13 - -
Summa materiella anléiggningstillgéngar - -
Finansiella anldggningstillgdngar

Andelarikoncernforetag 15 3685 3695
Uppskjutna skattefordringar 16 80 40
Fordringar hos koncernféretag 17 87 114
Summia finansiella anldggningstillgdngar 3852 3849
Summa anléggningstillgangar 3852 3849
Omsiéttningstillgdngar

Fordringar hos koncernféretag 292 226
Ovriga kortfristiga fordringar 2 -
Forutbetalda kostnader och upplupnaintakter 20 1 8
Sparrade medel 21 = 25
Likvida medel 21 = -
Summaomsiittningstillgdngar 295 259
SUMMA TILLGANGAR 1,2 4147 4108
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 22

Aktiekapital 318 228
Reservfond 1 1
Summa bundet eget kapital 319 229
Fritt eget kapital 22

Overkursfond 1336 613
Balanserat resultat 1871 1763
Aretsresultat -598 108
Summa fritt eget kapital 2609 2484
Summa eget kapital 2928 2713
Langfristiga skulder

Skulder till koncernforetag 621 1362
Avsittningar fér pensioner och liknande forpliktelser 24 8 7
Summa lGngfristiga skulder 629 1369
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder L 5
Skuldertill koncernforetag 576 10
Ovriga kortfristiga skulder 27 1 2
Upplupna kostnader och férutbetaldaintakter 28 9 9
Summa kortfristiga skulder 590 26
Summa skulder 1219 1395
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1,2 4147 4108
STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER 29

Stéllda sdkerheter 161 83
Eventualftrpliktelser 4539 3984
Summa stdllda siikerheter och eventualforpliktelser 4700 4067
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FINANSIELLA RAPPORTER

MODERBOLAGETS FORANDRINGAR

1 EGET KAPITAL

Aktie- Reserv- Overkurs-  Balanserade Arets Summa
MSEK kapital fond fond vinstmedel resultat eget kapital
Ingédende eget kapital 2014-03-01 228 1 612 1712 51 2604
Aretsresultat - - - - 108 108
Ovrigt totalresultat - - - - - -
Summatotalresultat - - - - 108 108
Transaktioner med dgare
Betalningar av emitterade aktier till
ledande befattningshavare - - 1 - - 1
Omf6ring av foregdende &rsresultat - - - 51 -51 -
Summa transaktioner med dgare - - 1 51 -51 1
Utgdende eget kapital 2015-02-28 228 1 613 1763 108 2713
Aretsresultat - - - - -598 -598
Ovrigt totalresultat - - - - - -
Summatotalresultat - - - - -598 -598
Transaktioner med dgare
Betalningar avemitterade aktier till
ledande befattningshagare - - 1 - - 1
Betalningar av nyemitterade aktier 90 - 760 - - 850
Kapitalanskaffningskostnader, netto
efter skatt - - -38 - - -38
Omféring av foregdende &rs resultat - - - 108 -108 -
Summa transaktioner med dgare 90 - 723 108 -108 813
Utgdende eget kapital 2016-02-29 318 1 1336 1871 -598 2928
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FINANSIELLA RAPPORTER

MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

2015-03-01 2014-03-01
MSEK Not -2016-02-29 -2015-02-28
Kassaflode fran den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -627 68
Justeringar fér poster som ejingdri kassaflodet
—Avskrivningar 9 - -
—Realisationsforiust/-vinst vid forsaljning av anldggningstillgdngar - -
—Finansiellaintdkter och utdelning 10 332 -78
—Finansiella kostnader 11 68 2
—Orealiserade kursvinster/-forluster 1 -3
—Qvrigaposter 277 1
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore foréindringar av rorelsekapitalet 51 -10
Kassaflode fran férandringarirérelsekapital
Forandring av rorelsefordringar -420 L
Forandring av rorelseskulder 586 -16
Summa férdndring av rérelsekapital 166 -12
Erhallnaranteintakter 10 18 3
Kassafléde frén den Iopande verksamheten 235 -19
Kassaflode franinvesteringsverksamheten
Forandring av sparrade medel 21 25 27
Forvarv av dotterbolag 15 -3463 -3
Inkrdmsoverlatelse = 29
Investeringariimmateriellaoch materiella anlaggningstillgdngar 14 - -
Forséljning av anldggningstillgdngar - -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -3 438 53
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Erhéllen utdelning frdn koncernféretag 15 3017 -
Erhalina koncernbidrag frdn koncernforetag 15 23 18
Betalningar av nyemitterade aktier 5 850 -
Nyemission av aktier till ledande befattningshavare 8,22 1 1
Rterbetalning avl&n till koncernforetag -596 47
Kapitalanskaffningskostnader 5 -49 -
Betald rénta 11 -43 -7
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 3203 -35
Arets kassaflode 0 -1
Likvida medel vid arets borjan 0 1
Arets kassaflode 0 -1
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 21 0 0
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FINANSIELLA RAPPORTER

NOTER

NOTO1 Foretagsinformation och redovisningsprinciper

FORETAGSINFORMATION

Bolaget &r ett publikt bolag (organisations-
nummer 556576-4569 med sate i Stockholm)
dar aktien dr noterad pd Nasdaq Stockholm
och tillhér segmentet MidCap och sektor
industri. Nobina AB utgdr det 6vergripande
moderbolagetiNobinakoncernen (Nobina).
Huvudkontorets adress ar Armégatan 38,
17171 Solna.

Nobina ABs verksamhet bestériatt genom
sina dotterbolag tillhandahélla reguljér kon-
traktsreglerad busstrafik till kollektivtrafik-
myndigheteriSverige, Norge, Danmark och
Finland. Utover kontraktsreglerad busstrafik
erbjuder Nobina dven expressbusstjanster
Over storadelarav Sverige. Nobina AB ar ett
holdingbolag vars huvudsakliga tillgdng
utgors avinvesteringenisinadotterbolag.
Resultatrakningen och balansrakningen for
moderbolaget respektive totalresultatrap-
porten och balansrapporten for koncernen
har godkants for publicering enligt styrelse-
beslut den 26 april 2016. Resultatréakningen
och balansrégkningen for moderbolaget res-
pektive totalresultatrapporten och balans-
rapporten for koncernen blir féremal for fast-
stallelse pd &rsstamman den 31 maj 2016, i
Stockholm.

TILLAMPADE REGELVERK
Koncernredovisningen harilikhet med fore-
gdende dr upprattatsienlighet med Interna-
tional Financial Reporting Standards (IFRS)
sddana de antagits av EU och med tillampning
avRFR1"Kompletterande redovisningsregler
for koncerner" samt den svenska arsredo-
visningslagen samt andra uttalanden.
Rekommenationen ska tillampas av juridiska
personer vars vardepapper vid rapporterings-
periodens slut dr noterade pa svensk bors
eller auktoriserad marknadsplats och specifi-
ceraderegleroch tillagg till IFRS upplys-
ningskrav, som féranleds av bestammelserna
i arsredovisningslagen. Arsredovisningen for
moderbolaget dr uppréattad enligt rsredovis-
ningslagen samt rekommendationen RFR 2
"Redovisningsregler fér juridiska personer"
och uttalanden utgivna av Radet for finansiell
rapportering. Moderfdretaget tillampar
samma redovisningsprinciper som koncer-
nen utomide fall som anges under avsnittet
"Moderforetagets redovisningsprinciper".

De avvikelser som forekommer féranleds av
begransningarimagjligheterna att tillampa
IFRS i moderféretaget till f5ljd av Arsredovis-
ningslagen (ARL) samt i vissa fall av skatte-
skal.

VARDERINGSGRUNDER VID UPPRATTANDE
AV MODERBOLAGETS OCH KONCERNENS
FINANSIELLA RAPPORTER

Tillgdngar och skulder dr redovisade till histo-
riska anskaffningsvarden, forutom vissa
finansiella tillgdngar och skulder, som varde-

ras till verkligt vérde eller upplupet anskaff-
ningsvarde.

TRANSAKTIONER SOM SKA ELIMINERAS

VID KONSOLIDERING

Koncerninterna fordringar och skulder, intédk-
ter, kostnader eller orealiserade vinster eller
forluster som uppkommer fran koncern-
internatransaktioner mellan koncernforetag,
eliminerasisin helhet vid upprattande av
koncernredovisningen.

TRANSAKTIONER | UTLANDSK VALUTA
Transaktioneriutlandsk valuta omraknas till
den funktionella valutan till den valutakurs
som foreligger pa transaktionsdagen. Funk-
tionell valuta &r valutanide priméra ekono-
miska miljoer dar bolagen bedriver sin verk-
samhet. Monetéaratillgdngar och skulderi
utlandsk valuta raknas om till den funktio-
nella valutan till den valutakurs som férelig-
ger pd balansdagen. Valutakursdifferenser
som uppstarvid omrakningarnaredovisas i
resultatrakningen. Utlandska dotterbolags
rakenskaper vars funktionella valuta &rannan
an SEK omréknas till balansdagens valuta-
kurs vad géller balansrakningsposter. Resul-
tatrakningens poster omréknas till drets
medelkurs.

FUNKTIONELL VALUTA OCH
RAPPORTERINGSVALUTA

Moderbolagets funktionella valuta ar SEK som
dven utgor rapporteringsvalutan for moder-
bolaget och fér koncernen. Detinnebar att de
finansiella rapporterna presenterasi SEK.
Samtliga belopp, ominte annat anges,
aravrundade till ndrmaste miljontal.

BEDOMNINGAR OCH UPPSKATTNINGAR

I DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Vid upprattande av de finansiellarapporterna
maste foretagsledningen och styrelsen géra
bedomningar och antaganden som paverkar
redovisade tillgdngs- och skuldposter res-
pektiveintdkts- och kostnadsposter samt
ddrmed sammanhéngande upplysningar om
eventualposter. Dessa bedémningar baseras
pa historiska erfarenheter och de olika anta-
ganden som ledningen och styrelsen beds-
mer vararimliga under rddande omsténdig-
heter. Harigenom dragna slutsatser utgor
grunden féravgdrande rérande redovisade
varden patillgdngar och skulder, ide fall
dessainte utan vidare kan faststéllas genom
information fran andra kéllor. Faktiskt utfall
kan skilja sig fran dessa bedémningar om
andra antaganden skulle géras eller andra
forutsattningar vara for handen, med bety-
dandeinverkan p& Nobinas resultat och stéll-
ning. Vissa antaganden om framtiden och
vissa uppskattningar och bedémningar per
balansdagen, har sarskild betydelse for var-
deringen av tillgdngarna och skuldernai

balansrakningen. Risken for forandringar av
bokforda varden under nastféljande ar, pa
grund av att antaganden eller uppskattningar
kan behdva dndras, bedoms framst féreligga
inom féljande omraden:

Nedskrivning av goodwill
Nedskrivningsbehov avseende det redovi-
sade vardet pd goodwill prévas arligen ochi
ovrigt narhelst hdndelserindikerar att redo-
visat varde for en tillgdng inte kan atervinnas.
Vid bedémning av kassagenererande enhe-
ters atervinningsvéarde for eventuellt ned-
skrivningsbehov av goodwill, har flera anta-
ganden om framtida férhallanden och
uppskattningar gjorts. Prognoser for framtida
kassafléden baseras pa basta mgjliga bedom-
ningar av framtida intakter och rorelsekost-
nader, vilkaisin tur grundas p4 historisk
utveckling, allmédnna marknadsforutséatt-
ningar samt annan tillganglig information.
Prognoserna ar upprattade utifrén varje ope-
rativenhet och grundar sig pa respektive
bolags resultat fére avskrivningarinklusive
leasingkostnad. Kassaflédesprognoserna
nuvardeberdknas med en skélig diskonte-
ringsrédnta for kapital plus en rimlig riskpre-
mie vid tidpunkten for vardering, se not 12.

Overtaliga fordon (bussar)

Innan fordon anses som Gvertaliga gors ett
flertal antaganden om framtida omplace-
ringsalternativ. Ar ett fordon 6vertaligt gérs
uppskattningar om framtida forsaljningsvar-
den. Avseende fordon som ledningen bedomt
vara 6vertaliga, har nedskrivning skett till
verkligt varde, se not 13.

Nyttjandeperiod for fordon (bussar)
Vid bedomning om nyttjandeperioden foér
standardfordon (bussar) verensstammer
med verklig nyttjandeperiod, gors ett flertal
antaganden om framtida forhallanden.
Ledningen fér koncernen anser att
nyttjandeperioden motsvarar det genom-
snittliga kontraktet, som ar atta &r med moj-
lighet till forlangning upp till sex ar, det vill
sdgatotalt 14 ar.

Skattefordran

Vid bedémning om vdrdering ska ske av tidi-
gare ackumulerade underskottsavdrag, se
not 16, har ledningen fér koncernen beslutat
attredovisaendel avkoncernens nuvarande
underskottsavdrag. Uppskjuten skatt har
berdknats med tillampning av de skattesatser
som &r beslutade och som forvéntas gallanar
den ber6rda uppskjutna skattefordran reali-
seras eller skatteskulden regleras. Upp-
skjutna skattefordringar redovisasiden
omfattning det &r troligt att framtida skatte-
maéssiga overskott kommer att finnas till-
gangliga, mot vilka de temporéra skillnaderna
kan utnyttjas. Merparten av underskottsav-
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dragen &r hanforliga till lander med lang eller
obegransad nyttjandetid. Uppskjuten skatte-
fordran avseende avdragsgilla temporéra
skillnader och outnyttjade forlustavdrag har
redovisatsiden man de berdknas kunna
utnyttjasinom dverskadlig framtid och
bedomts vara sannolika.

Avsidttningar for forlustkontrakt
Avsiattningar gérsikoncernen avseende for-
lustkontrakt dar de kontrakterade intakterna
inte drtillrackliga for att tacka de direkta och
fordelningsbara kostnaderna for att fullgéra
kontraktsatagandet. Fleraantaganden om
framtida forhallanden och uppskattningar
av variabler har gjorts. Se not 25.

Avsdttningar for pensioner och
liknande forpliktelser
De mest véasentliga antaganden som led-
ningen maste géraisamband med den for-
sakringstekniska berdkningen av pensions-
forpliktelser och pensionskostnader berdr
diskonteringsranta, férvantad avkastning pa
forvaltningstillgéngar, forvantad [6nedk-
ningstakt och framtida pensionskningstakt.
Faktor diskonteringsrénta avspeglar den
rantenivé vid vilken pensionsférpliktelserna
skulle kunnalgsasisin helhet. Den réntesats
som anvands for diskontering av pensionsfor-
pliktelserna ska faststallas genom hanvisning
till den marknadsméssiga avkastningen pa
forstaklassiga bostadsobligationer vid rap-
porteringsperiodens slut. Faktor férvantad
arlig avkastning pa forvaltningstillgdngar
avspeglar den férvantade genomsnittliga
avkastningen pa befintliga investeringar.
Forvaltningstillgdngarna bestér huvudsakli-
gen avrénteb&rande papper och aktier. Faktor
forvantad arlig I6nedkningstakt avspeglar
forvéantade framtida lonedkningar samt sam-
mansatt effekt avinflation och tjanstedlder.
Beddmningen baseras pé historiska uppgifter
om Ionedkningar och pa den forvantade fram-
tidainflationstakten. Faktor framtida pen-
sionsdkningstakt bedéms utifrdn de anstall-
das nuvarande &ldersférdelning och
forvantad personalomséttning.

NYA REDOVISNINGSPRINCIPER

Nya och fériéindrade standarder 2015/16
Inga vasentliga nya eller forandrade standar-
der som tillampats 2015/16 har haft ndgon
vasentlig pdverkan pa Nobina koncernens
finansiella stallning och resultat.

NYA STANDARDER OCH TOLKNINGAR SOM

ANNU INTE HAR TRATT | KRAFT

Standarder och tolkningar som @nnuinte har

trattikraft, harinte tillampats fér 2015/16

enligt foljande.

+IFRS 15 dr den nya standarden for intakts-
redovisning. Enintédkt redovisas nar kunden
erhaller kontroll 6ver den férsalda varan eller
tjansten. En kund har kontroll 6ver en vara
ellertjanst nar den kan bestamma éver
anvidndningen av dennatillgdng och erhélla
kvarvarande nyttan avden. IFRS 15 géller
fran 2018.
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*IFRS 9 Finansiellainstrument. Denna stan-
dard drendelien fullstandig omarbetning
avden nuvarande standarden IAS 39. Stan-
dardeninneb&r en minskning av antalet véar-
deringskategorier for finansiella tillgdngar
ochinnebar att huvudkategorierna redovi-
sas till anskaffningsvarde (upplupet anskaff-
ningsvarde) respektive verkligt vérde via
resultatrdkningen. Denna forsta del av stan-
darden kommer att kompletteras med regler
om nedskrivningar, sdkringsredovisning och
kvittning i balansrakningen. IFRS 9 skall till-
lampas fér rakenskapsar som pé&bdrjas den
1januari 2018 eller senare.

-IFRS 16 4r den nya standarden fér redovis-
ning av leasing. Standarden innebar forand-
ringar framfor allt for leasetagaren. Begrep-
pet operationell leasing férsvinner och
istdllet skaen "right-of-use asset" och en
leasingskuld redovisas for merparten av lea-
singavtalen. IFRS 16 géller franden1januari
2019 eller senare, men ar annuinte beslutad
avEU.

Foretagsledningen har under verksamhets-
&retpdborjat arbetet med attidentifera, klas-
sificeraoch analyseraingéngna trafikhuvud-
mannaavtal enligt IFRS 15. FGretagsledningen
har @nnuinte gjort ndgon detaljerad analys av
effekterna vid tillampning av IFRS 15. Géllande
IFRS 16, sé redovisas merparten av Nobina
koncernens leasingavtalet enligt finansiell
leasing, varmed mindre del av koncernens
kvarvarnde operationella leasingavtal (bus-
sar) och hyror kommer att omfattas av IFRS
16. Se merinformation avseende koncernens
operationellaleasingavtal (bussar), not 7och
6vriga operationella leasingavtal (hyror),

not 7.

BETYDELSEFULLA REDOVISNINGS-
PRINCIPER

KONCERNREDOVISNING
Koncernredovisningen omfattar samtliga
bolag dar Nobina AB direkt eller indirekt inne-
harmer dn 50 procent av rosternaeller pa
annat sétt har det bestdammande inflytandet.
Dotterféretag ar alla foretag (inklusive struk-
turerade foretag) 6ver vilka koncernen har
bestdmmande inflytande. Koncernen kon-
trollerar ett foretag nar den exponeras for
eller harratt till rorlig avkastning fran sitt
innehaviforetaget och har mgjlighet att
paverka avkastningen genom sitt inflytande
iforetaget. Dotterforetag inkluderasikon-
cernredovisningen frdn och med den dag d&
det bestdammande inflytandet 6verférs till
koncernen. De exkluderas ur koncernredovis-
ningen fr&n och med den dag da det bestam-
mande inflytandet upphor. Koncernredovis-
ningen uppréttas enligt forvarvsmetoden.
Dettainnebér att forvarvade dotterféretags
tillg&ngar och skulder, redovisas till verkliga
varden enligt en férvarvsanalys, upprattad
per férvarvsdagen. Overstiger anskaffnings-
vardet for aktieri dotterforetag och eventuellt
innehav utan bestammande inflytande
(minoritetsintresse) det verkliga véardet av
foretagets identifierbara nettotillgdngar
enligt forvarvsanalysen, utgors skillnaden
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av koncernmiéssig goodwill, vilken nedskriv-
ningsprovas enligt "Impairment test". For
varje forvérv viljs ominnehav utan bestam-
mande inflytande ska vérderas till verkligt
varde eller till den proportionella andelen av
den férvédrvade rorelsens nettotillgéngar. Alla
forvérvsrelaterade kostnader kostnadsférs.
Endast resultat uppkomna efter forvarvstid-
punkteningdrikoncernens eget kapital.
Resultat fran foretag som forvarvats under
aretinkluderasikoncernens redovisning fran
och med férvarvstidpunkten. Féretag som
avyttras under dretingdrikoncernens resul-
tatrakning med intdkter och kostnader fér
perioden fram till avyttringstidpunkten.

SEGMENTSRAPPORTERING

Nobina bedriver regional respektive inter-
regional trafik mellan utvalda stader
(Expresstrafik). Regional trafik drivs i stora
delar av Sverige samti storstadsomréden
iFinland, Danmark och Norge. Den stérsta
delen avintdkterna kommer fran kontrakt
med kollektivtrafikmyndigheter som repre-
senterar de olika lanen. | ndstan samtliga fall
erhaller kollektivtrafikmyndigheterna biljett-
intdkterna och kontraktsbolagen fér en fast
ersdttning som betalning fér de kontrakte-
rade tjansterna.

Interregional trafik bedrivs av Swebus
Express (Swebus) som trafikerar vissa
bestamda strackor 6ver hela Sverige. Intékter
erhalls fran biljettforsaljning till passage-
rarna. Vissa av bolagen bedriver ocksa
bestillningstrafik, fraimst genom att anvanda
fordon och personal under tid d& dessainte &r
uppbundna av de ordinarie trafikuppdragen.

Koncernens verksamhet rapporteras och
styrs pé ett satt som Gverensstammer med
deninternarapportering, se not 2, som lam-
nas till verkstéllande direktér.

Redovisningsprinciperna for de rapporte-
rande segmenten dr desamma som de som
anvandsikoncernredovisningen. Nobina
utvérderar verksamhetenirespektive
rorelsegren baserat parorelseresultatet for
varje rapporterande rorelsegren och redovi-
sarnormalt sett forsaljning och éverforingar
mellan rérelsegrenarna som om de vore till
tredje part, det vill sdga véarderade till mark-
nadspris.

Centrala funktioner

Kostnader for koncerngemensamma stod-
funktioner sdsom IT, systemfdrvaltning och
juridiktjanster etc, fordelas till rérelsegrenar
och lander efter utnyttjandegrad. Allmanna
administrationskostnader frdn Nobina AB
(huvudkontor) och andra kostnader som upp-
kommit p& central nivd och som ar hanférliga
till hela foretaget, ingérejirdrelsegrenarnas
resultat inklusive arets jamforelsestdrande
poster for borsnoteringar, se not 5. Huvud-
kontoret bestér av 6vergripande ledning av
koncernen, finansiell administration, kontrol-
ler och analyser ochicke rérelsedrivande
bolag. De operativa tillgdngar somingarires-
pektive rorelsegreninnefattar allarorelsetill-
gdngar som anvandsiverksamheterna,
huvudsakligen Goodwill, immateriella till-
gangar, materiellatillgdngar, lager och kund-
fordringar. Merparten av tillgdngarna ar direkt
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hanforliga till respektive rérelsegren. De ope-
rativa skulder somingérirespektive rérel-
segreninnefattar allarérelseskulder som
anvands, upplupna kostnader och forutbe-
taldaintékter. Merparten av skulderna ar
direkt hanforliga till respektive rorelsegren.
Berdknad uppskjuten skatt, externaoch
internaldn, ingar ejiverksamheternas sys-
selsatta kapital.

INTAKTSREDOVISNING

Den stdrstadelen av Nobinas intdkter utgors
av ersattning fran tidtabellslagd busstrafik
hanférlig till trafikhuvudmannaavtal som
|6per pé fem till tio &r, med option till forlang-
ning. Fér samtliga intaktsfloden, oavsett
betalningsstrommarnai kontraktets drift,
redovisar Nobina intdkterna nér tjansterna
utfors och kan varderas till det verkliga vardet
av vad som kommer att erhallas eller har
erhéllits.

Produktionsavtal

De flesta trafikhuvudmannaavtalen ar sa
kallade produktionsavtal, dar ersattningen ar
helt baserad pd antalet kilometrar eller tim-
mar som kors och &r helt oberoende av anta-
let passagerare. Ersattningarnas storlek &ar
oftaknutnatill vissa kostnadsindex for att
kompensera trafikféretagen for kostnadsok-
ningar under kontraktens I6ptid. Ers&ttning-
arna justeras under kontraktstiden utifrén
forandringaridessaindex. Nobina justerar
sinaintdkter under kontraktsperioden enligt
de 6verenskomnaindexjusteringarna.

Incitamentsavtal

Vissa av Nobinas trafikhuvudmannaavtal ar
konstruerade sd att helaeller delar av ersétt-
ningarna ar baserade pé antalet passagerare,
sé kallade incitamentsavtal.

Intékterna for dessa kontrakt redovisas pé
den dagen passageraren reser med Nobina.
Ers&ttning fran biljettforsaljning tillfallerinte
Nobina, utan vidarebefordras direkt till upp-
dragsgivarna.

Interregional trafik
Intdkter frdn deninterregionala trafiken han-
fors till biljettintdkter frdn passagerarna.

F6r deninterregionalatrafiken redovisas
intdkten den dagen passageraren reser med
Nobina.

Hyra, drivmedel och underhdll
Intékteriform av hyror, férséljning av driv-
medel och underhallstjanster redovisas nar
varorna levereras och tjansterna utférs.

Korttiduthyrning av bussar (leasegivare)

I de fallintakter erhélls genom korttiduthyr-
ning av bussar férdelas intakterna jamt ver
perioden.

Samtligaintdkter redovisas exklusive mer-
vardeskatt.

KOSTNADER

Koncernens rorelsekostnader avser huvud-
sakligen drivmedel, dack, operationellalea-
singkostnader f&ér fordon, personalkostnader,
vilketinkluderar [6ner, sociala kostnader,

pensioner, kostnader férinhyrda bussférare,
samt avskrivningskostnader for finansiellt
leasade fordon och dgda fordon.

Leasing

Leasing klassificerasikoncernredovisningen
antingen som finansiell leasing eller operatio-
nell leasing.

Huvuddelen av Nobinas leasing ar klassifi-
cerad som finansiell leasing, se not 7. Vid
finansiell leasing 6verfors de huvudsakliga
ekonomiskariskerna och férdelarna till lease-
tagaren.Om dettainte &r fallet betraktas
avtalet som operationell leasing. Finansiell
leasing redovisas som anldggningstillgéngi
balansrdkningen och motsvarande leasinga-
tagande redovisas som skuld. Tillgdngen och
skulden vid leasingavtaletsingédng berdknas
som det |dgsta av verkligt vdarde och nuvardet
av framtida leasingbetalningar. Tillgdngar
enligt finansiella leasingavtal skrivs av 6ver
berdknad nyttjandetid enligt samma grunder
som for liknande anldggningsgrupper. Nytt-
jandeperioderna féljerinte leasingavtalens
betalningstider, dd bolaget anser sig ha nytta
avdetleasade fordonet langre dn det finan-
siella dtagandet. Betalningen av leasingavgif-
ternadelas uppifinansiella kostnader och
amortering av skulden pé ett sddant satt att
en genomsnittlig rantesats uppnas pédden
redovisade skulden. | resultatrakningen redo-
visas leasingkostnaderna som avskrivningar
och rantekostnader.

Vid operationell leasing redovisas inga till-
géngareller skulderibalansrakningen. |
resultatrdkningen redovisas leasingkostna-
dernalinjart 6ver kontraktets 15ptid.

Avskrivningar

Avskrivningar avimmateriella och materiella
anldggningstillgdngar baseras pé historiska
anskaffningsvéarden och bedomda nyttjande-
perioder fér olika grupper av anldaggnings-
tillgdngar. Avskrivning sker linjart 6ver nytt-
jandeperioden till ett bedomt restvéarde.
Avseende under dret anskaffade tillgdngar
berdknas avskrivningarna frén anskaff-
ningstidpunkten.

Aktuella nyttjandeperioder

Ovrigaimmateriella tillgdngar

Programvaru-
utveckling max 3 &r
Datorer 3ar
Kontorsmaskiner och mébler 5ar
Fordon Standard-
bussar, 14 &r
L&ngvidga
bussar, 10 &r
Specialbussar,
enligtindivi-
duell vérdering
Ombyggnad i hyrda lokaler 54r, dock
maximalt
kontrakts-
tidens langd

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Finansiellaintdkter och kostnader bestar av
ranteintékter pd bankmedel, fonderade pen-
sionsmedel och fordringar, réntekostnader pa
18n, rantekostnader pé finansiellt leasade for-
don, rantedelenipensionsdtaganden samt
realiserade och orealiserade vinster och for-
luster hanforliga till finansieringen. Réntein-
takter ochrantekostnaderresultatforsiden
period de uppstér.

INKOMSTSKATTER

Koncernens skatter utgors av aktuell skatt
samt uppskjuten skatt. Inkomstskatter redo-
visasiresultatrdkningen, sdvidainteden
underliggande transaktionen redovisas
direkt mot eget kapital eller 6vrigt totalresul-
tat. | sddana fall redovisas dven den tillh6-
rande skatteeffekten direkt mot eget kapital
elleridvrigt totalresultat. Aktuell skatt berak-
nas pé det skattepliktiga resultatet for &ret.
Uppskjuten skatt berdknas utifrdn temporéra
skillnader mellanredovisade vérden och
skattemdassiga varden pa tillgdngar och skul-
der samt skatt pd koncernens skatteméssiga
underskott. Uppskjuten skatt berdknas enligt
gallande skattesats for respektive land. Upp-
skjuten skattefordran redovisas endastiden
utstrackning det ar sannolikt att denna kan
utnyttjas mot framtida beskattningsbara
vinster. SkattelagstiftningeniSverige och
Finland medger avsattning till sarskilda
reserver och fonder, vilka utgor temporéra
skillnader. Harigenom kan féretagen inom
vissa gréanser disponera och kvarhélla redovi-
sade vinsterirorelsen utan att de omedelbart
beskattas. De obeskattade reserverna blir
foremal for beskattning forst da de uppléses.
Under de &r dd verksamheten gar med forlust
kan dock de obeskattade reservernatasi
ansprak for att tacka forlusten utan att ndgon
beskattning blir aktuell. l koncernens balans-
rakning redovisas de enskilda bolagens obe-
skattadereserver uppdelade pé eget kapital
och uppskjuten skatteskuld. | resultatrak-
ningen redovisas som uppskjuten skatt bland
annat den skatt som &r hanforlig till drets for-
andring av obeskattade reserver.

IMMATERIELLA OCH MATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Goodwill

Goodwill varderas efter det forstaredovis-
ningstillfallet, till anskaffningsvarde efter
avdrag for eventuellaackumulerade ned-
skrivningar. Goodwill skrivs inte av, men
testas &rligen och oftare om det finns indika-
tioner pd virdenedgang. Nedskrivningar
aterforsinte. | syfte att kunna préva ned-
skrivningsbehovet allokeras goodwill, till
koncernens kassagenererade enheter, som
sammanfaller med de som anvandsiseg-
mentsredovisningen. Atervinningsbart
belopp faststalls baserat pa berdkningar av
nyttjandevirde. Atervinningsvardet ar det
hogsta av nyttjandevardet och nettoférslj-
ningsvardet. Berdkningarna utgér fran en
intern bedémning av de narmaste fem &ren
med olika tillvaxttakter per segmentsomrade.
Forvantande framtida kassafloden enligt
dessabeddmningar utgor grunden for berak-
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ningen. Harvid har rorelsekapitalférandringar
ochinvesteringsbehov beaktats. Om en
s&dan analysindikerar att redovisat varde ar
hogre dn atervinningsvardet, vilket dr det
hogsta av verkligt varde och nyttjandevérdet,
gors en nedskrivning mellan skillnaden mel-
lan goodwillvéardets redovisade védrde och
&tervinningsvéardet. Nyttjandevarde méts
som av tillgdngen genererade forviantade
framtida diskonterade kassafloden.

Ovrigaimmateriella och materiella
anléggningstillgdngar

Ovrigaimmateriella och materiella anldgg-
ningstillgdngar redovisas till anskaffnings-
varde med avdrag fér avskrivningar och even-
tuella nedskrivningar. Anskaffningsvéardet
utgdrs av inkopspriset samt kostnader som &r
direkt hanforbara till tillgdngen for att fa den
pa plats ochiskick for att kunna nyttjas. Fran
inkOpspriset dras eventuellarabatter och
bonusar av fran anskaffningsvirdet. Ovriga
immateriella anldggningstillgdngar bestar till
huvuddelen av externt balanserade utveck-
lingskostnader, huvudsakligen mjukvara.
Egenutvecklad programvara och underhéll av
programvara kostnadsfors nédr de uppstar. En
materiell tillgdng redovisas som tillgdng nar
anskaffningsvérdet kan berdknas pa ett till-
forlitligt satt och det pé basis av tillgénglig
information ar sannolikt att den framtida eko-
nomiska nyttan som ar férknippad med inne-
havet kommer till féretagets del. Tidpunkten
nar en materiell anldggningstillgdng redovi-
sas ar vid leveranstidpunkten, angiven pa
fakturan eller féljesedel. Bokférda vérden pa
anldggningstillgdngar prévas I6pande for att
faststalla eventuella nedskrivningsbehov. Om
det vid bokslutstidpunkten féreligger en indi-
kation pd att en anldggningstillgdng minskat i
varde sker en berdkning av tillgdngens
nettoforsaljningsvarde och nyttjandevarde.
Nettoforsaljningsvardet utgdrs av det pris
som berdknas kunna uppnas vid forséljning
av tillgdngen med avdrag for forséljnings-
kostnader. Nedskrivningsbehov anses fore-
ligga for anldggningstillgdngar om nuvardet
av framtida kassaflodet fran dessatillgdngar
understiger deras bokforda varde. Nedskriv-
ningsbeloppet utgérs av skillnaden mellan
det hdgsta av nyttjandevérdet eller nettofor-
séljningsvéardet och bokfort varde. For
anlaggningstillgdngar som skall avyttras
berdknas eventuellt nedskrivningsbelopp
som skillnaden mellan berdknad forséljnings-
intdakt med avdrag for darmed sammanhéang-
ande kostnader och tillgdngens bokférda
varde.

LAGER

Ilageringérreservdelar sominkdpts huvud-
sakligen for reparation av egnaeller férhyrda
bussar samt lagerférd brénsle. Lagret varde-
ras till det lagsta av anskaffningsvérdet enligt
forstin/forst ut-metoden respektive verkligt
varde. Erforderligareserveringar sker for
inkurans dels genom individuell vdrdering,
dels genom kollektiv vardering.
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FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER
OCHANDRA FINANSIELLA INSTRUMENT
Finansiellainstrument redovisas initialt till
anskaffningsvarde motsvarande instrumen-
tets verkliga varde med tillagg for transak-
tionskostnader for alla finansiellainstrument
forutom de som tillhor kategorin finansiella
tillgdngar som redovisas till verkligt varde
over resultatrdkningen. Redovisning sker
dérefter beroende av hur de har klassificerats
enligt nedan.

En finansiell tillgadng eller finansiell skuld
tas uppibalansrakningen nar bolaget blir part
tillinstrumentets avtalsmassiga villkor.
Kundfordringar tas upp i balansrékningen nar
faktura har skickats. Skuld tas upp nér mot-
parten har presterat och avtalsenlig skyldig-
het foreligger att betala, &ven om faktura
annuinte mottagits. Leverantdrsskulder tas
upp nér faktura mottagits.

Enfinansiell tillgdng tas bort fr&n balans-
rakningen nar rattigheternaiavtalet realise-
ras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen
overdem. Detsamma géller for del av en
finansiell tillgdng. En finansiell skuld tas bort
frén balansrakningen nér forpliktelseniavta-
let fullgors eller pd annat s&tt utsléacks. Det-
samma géller fér del av en finansiell skuld. Vid
varje rapporttillfalle utvarderas om det finns
objektivaindikationer p& att en finansiell till-
gangeller grupp av finansiella tillgéngar &r i
behov av nedskrivning. Koncernen har inte
tillampat ndgon sékringsredovisning for verk-
samhetséren 2015/16 och 2014/15.

Finansiella tillgéngar och skulder viirderade
till verkligt viirde via resultatrikningen
Tillgdngar och skulderidenna kategori bestar
av derivat som |6pande vérderas till verkligt
varde med vardeférandringar redovisade i
resultatrdkningen. Verkliga varden har base-
rats pd priser noterade pd en aktiv marknad,
vilket motsvarar nivéd1enligt IFRS.

Lanefordringar och kundfordringar
Fordringar redovisas till det belopp som for-
véntas inflyta efter avdrag fér osékra ford-
ringar som bedémts individuellt. D& fordrans
forvantade I6ptid ar kort, redovisas vardet till
nominellt belopp utan diskontering. Ned-
skrivningar av fordringar redovisasirorel-
sens kostnader.

Spdrrade bankmedel

Spéarrade bankmedel bestér av deposition for
bankgarantier och leasingkontrakt. Bankga-
rantier har bland annat utstallts som sékerhet
for Nobina Norge AS och Nobina Danmark A/S
&taganden avseende trafikkontrakt, Nobina
Sverige AB och Swebus Express ABs atag-
anden under resegarantilagen samt Nobina
Sverige ABs dtagande géllande elinkdp.
Nobina Norge har dven sparrade medel for
skattebetalningar.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel samt
omedelbart tillgangliga tillgodohavanden hos
banker.
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Andra finansiella skulder

Skulder klassificeras som andra finansiella
skulder vilketinnebar att de initialt redovisas
tillerhallet belopp efter avdrag for transak-
tionskostnader. Avgifter som betalas fér lang-
fristig uppl&ning, kostnadsfors dver lanets
16ptid.

Efter anskaffningstidpunkten varderas
skuldernatill upplupet anskaffningsvarde
enligt effektivrantemetoden. Leverantors-
skulder klassificeras i kategorin andra finan-
siella skulder. Leverantorsskulder har kort
forvantad [6ptid och vérderas utan diskonte-
ring till nominellt belopp.

Nedskrivning av finansiella tillgdngar
Eventuellt nedskrivningsbehov pa finansiella
tillgangar tillhérande kategorierna som hélls
till forfall och ldnefordringar och kundford-
ringar vilka redovisas till upplupet anskaff-
ningsvarde, berdknas som nuvardet av fram-
tidakassafloden diskonterade med den
effektivaranta som géllde d& tillgdngen redo-
visades férsta gangen. Tillgdngar med en
kortare I6ptid &n ett &r diskonteras inte. Ned-
skrivningar av investeringar som hélls till for-
fall och l&nefordringar och kundfordringar
som redovisas till upplupet anskaffnings-
varde dterfoérs om en senare 6kning av ater-
vinningsvérdet objektivt kan hdnféras till en
handelse somintraffat efter det att nedskriv-
ningen gjordes.

OVRIGA AVSATTNINGAR OCH
AVSATTNINGAR FOR PENSIONER

OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER

En avséattning redovisasibalansrakningen
nar koncernen har en befintlig legal eller
informell forpliktelse som en f6ljd av enintraf-
fad handelse, och dér det ar troligt att ett
utflode avekonomiska resurser kommer att
kravas for att reglera forpliktelsen samt en
tillforlitlig uppskattning av beloppet kan
goras. Dér effekten av tidpunkten for betal-
ning &r vasentlig, berdknas avsattningar
genom diskontering av det forvantade fram-
tida kassaflodet till en rantesats fore skatt
som aterspeglar aktuellamarknadsbeddm-
ningar av pengars vérde.

Ersdttningar vid uppsdgning

En avséattning redovisas om foretaget ar
bevisligen forpliktat att avsluta en anstéll-
ning, fore den normala tidpunkten. | de fall
foretaget sdger upp personal upprattas en
detaljerad plan som minstinnehaller arbets-
plats och ersattningar for varje person och
tiden fér planens genomférande.

Férlustkontrakt

En stor andel avintdkterna hanférs till kon-
trakt med kollektivtrafikmyndigheter dar
kontrakten I6per mellan fem och atta ar. Kon-
traktsvillkoren stipulerar vanligen att intak-
ternaskarédknas upp enligt faststélldaindex,
antingen konsumentprisindex eller olika pro-
ducentprisindex. P& grund av forandrade for-
hallanden och beroende pa att kostnaderna
Gkar mer @nintédkternakan kontrakten bli for-
lustkontrakt, vilket de &r nér de aterstdende
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kontrakterade intdkternainte ar tillrackliga
for att tdcka kostnaderna hanfarliga till kon-
trakten for att fullgora kontraktsdtagandet.
En avsattning for framtida forluster gors dai
den period ledningen identifierat kontraktet
som ett forlustkontrakt. Forlusten berdknas
genom attinkluderadirekta ochindirekta
kostnader hanforliga till kontraktet inklusive
avskrivningar pd bussar som utnyttjas for att
fullgra dtagandet. Avsattningen gors pé tra-
fikhuvudmannanivéide fall det finns en
naturlig koppling mellan de olika kontrakten.
| ett anbudsforfarande kan anbud ldggas pé
flerakontrakt, dar vissa drlonsamma och
andra forlustbringande men affaren som
s&dan ger ett 6verskott.

Atagande mot tredje part

Avsittning sker for skador intréffade pa eget
fordon, som ej uppfyller trafiksakerhetskrav
eller kontraktskrav, samt mot tredje part.
Avsattningen ska tdcka framtida dtaganden
mot tredje part.

Miljsataganden

Avsittning sker forintraffade och berdknade
miljodtaganden pa forhyrd mark och markan-
ldggning som nyttjats eller nyttjasinom verk-
samheten.

Ersdttning till anstdllda

Kortfristiga erséttningar till anstallda berak-
nas utan diskontering och redovisas som
kostnad narderelaterade tjansterna erhalls.

Pensioner
I koncernen finns b&de avgiftsbestamda och
formansbestdamda pensionsplaner. Pensions-
skulderna avser forménsbestdamda pensioner
och berdknas arligenikoncernenenligt IAS 19
med hjélp aven oberoende aktuarie. | avgifts-
bestdmda pensionsplaner betalar Nobina en
faststalld avgift enligt plan och haringa for-
pliktelser att betala ytterligare avgifter efter
avslutad anstéllning. | formansbestamda pen-
sionsplaner fér Nobina Norge AS och Nobina
Europe AB, utgér ersattning till fore detta
anstallda baserat pd 16n vid pensioneringen
och antal tjanstear. Koncernen bér risken for
attde utfasta ersattningarna utbetalas.
Huvuddelen av den svenska verksamhet-
ens pensionsdtaganden omfattas av en for-
méansbestdmd pensionsplan som omfattar
fleraarbetsgivare. Planen ar férsakrad i det
omsesidiga forsdkringsbolaget Alecta. Till-
gang till tillracklig information som gor det
mdjligt att redovisa koncernens proportio-
nellaandel avden forménsbestamda forplik-
telsen och av de forvaltningstillgdngar och
kostnader som dr forbundna med planen sak-
nas. Darfor redovisas planen som en avgifts-
bestamd plan vilket innebér att erlagda pre-
mier redovisas som en personalkostnad. | den
svenska verksamheten finns dven en for-
ménsbestdamd pensionsplan som &r fonde-
rad. Alectas konsolideringsgrad uppgar per
den 31december 2015till 153 procent (144
procent). Koncernens forpliktelser avseende
ovriga formé&nsbestamda pensionsplaner
berdknas separat for varje plan enligt den s
kallade Projected Unit Credit Method. Den

innebér att forpliktelsen berdknas som
nuvérdet av de berdknade framtida pensions-
utbetalningarna. Den pé s& satt berdknade
forpliktelsen jamfors med verkligt varde pé
forvaltningstillgdngar som tryggar utfastel-
sen. Skillnadsbeloppet redovisas som skuld/
tillgdng med beaktande av periodisering av
aktuariella vinster och férluster. Berdkningen
avde framtida utbetalningarna baseras pé
aktuariellaantaganden om bland annat livs-
langd, framtida lonehgjningar, personalom-
séttning och andra faktorer som har bety-
delse for valet av diskonteringsranta.
Nettovardet av avkastningen pé tillgdngar
ochréntekostnader for pensionsskulder
redovisasifinansiellaintakter eller kostnader.
Loneskatt hanforlig till aktuariella vinster och
forluster vdgsiniberdkningen av aktuariella
vinsteroch forluster.

VINST PER AKTIE

Vinst per aktie fore utspadning berdknas
genom att nettovinst hanforlig till moderbo-
lagets aktiedgare divideras med genomsnitt-
ligt antal utestdende aktier. Vinst per aktie
efter utspadning berdknas genom att netto-
vinst hanforlig till moderbolagets aktiedgare
dividerasitillampliga fall justerat med sum-
man av det genomsnittliga antal stamaktier
om potentiella stamaktier som kan ge upphov
till utspadningseffekt.

EGET KAPITAL HANFORLIGA TILL
MODERBOLAGETS AGARE

Eget kapital hanforligt till moderbolagets
dgareindelasiaktiekapital, 6vrigt tillskjutet
kapital, omrakningsdifferenser och balanse-
rade forlustmedel. Som aktiekapital upptas
detlegalaregistrerade aktiekapitaletiNobina
AB. Ovrigt tillskjutet kapital omfattar tillskott
som gjorts av aktiedgare i form av Gverkurs
vid nyemission. Utdelning foresls av styrel-
senienlighet med bestammelsernaiaktiebo-
lagen och faststills av bolagsstamman.

KASSAFLODE

Kassaflodesanalysen har upprattats med
utgdngspunkt frdn resultatrékningen och
ovriga fordndringar mellaning&ende och
utgdende balanseribalansrakningen med
hansyn tagen till omrékningsdifferenser.
Kassaflodet upprattas enligt indirekt metod.
Detredovisade kassaflodet omfattar transak-
tioner som medforin- eller utbetalningar.
Likvida medelikassaflédesanalyseninne-
fattar handkassor, forarkassor, bankmedel
exklusive sparrade medel. Poster sominte
paverkar kassaflodet utgors av avsattningar,
avskrivningar och orealiserade valutakurs-
differenser, eftersom de inte dr kassamassiga
poster. Realiserade vinster och forlusteri
samband med forsaljning av tillgdngar elimi-
neras dé kassaeffekten av avyttring av
anldggningstillgdngar rapporteras separat
under kassaflodet fran investeringsverksam-
heten. Utbetaldarantor, t ex rintedelen pd
finansiellt leasade fordon och extern kort-
och langfristig beldning, redovisas under
poster frén finansieringsverksamheten,
medan erhdllnarédnteintakter redovisasi
kassaflodet frdn den IGpande verksamheten.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGS-
PRINCIPER

De finansiella rapporterna for moderbolaget
Nobina AB har uppréttatsienlighet med Ars-
redovisningslagen, évrig svensk lagstiftning
samt rekommendationen RFR 2 "Redovisning
for juridiska personer”. De avvikelser som
forekommer mellan moderbolaget och kon-
cernens principer féranleds av begrénsningar
imdjligheterna att tillampa IFRS i moderbola-
get till f6ljd av Arsredovisningslagen samt
vissa fall skatteskal.

Koncernbidrag for juridiska personer
Koncernbidrag som Nobina AB erhéller fran
dotterforetag redovisas enligt RFR2 och

IAS 27 som en finansiell intdkt och koncern-
bidrag som Nobina AB lamnar till dotterfore-
tagredovisas mot andelaridotterféretag, det
vill sdgailikhet med aktiedgartillskott. Ett
lamnat eller erhéllet koncernbidrag fran
annat bolaginom samma koncern, drigrun-
den ett satt att reducera koncernens beskatt-
ningsbarainkomster. Ibland kan ocks3 ett
koncernbidrag jamstallas med en form av
kapitaldverféring mellan féretaginom samma
koncern, beroende pé dess syfte.

Aktieridotterbolag

Andelaridotterbolag redovisasimoderbola-
get enligt anskaffningsvardemetoden. All
utdelning frdn dotterbolag redovisas i moder-
bolagets resultatrakning. Under sarskilda
omsténdigheter kan en sddan utdelning
utgoraen indikation pé att aktievardet har
sjunkit och att en nedskrivningsprovning
darfor ska utforas.

Pensioner

Pensionsforpliktelser varderas enligt
Tryggandelagen.
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NOT 02 Nobinas rérelsesegment

Summa Centrala
Summa Inter-  funktioner
Nobina  Nobina  Nobina  Nobina Elimi- Regional regional samtdévriga  Elimi-
2015/2016 Sverige Danmark Norge Finland  nering' trafik Swebus? trafik poster’  nering Totalt
Intakter 5675 511 925 952 - 8063 283 283 10 -39 8317
Rorelseresultat 392 8 20 69 - 489 7 7 -238 - 258
EBIT (%) 6,9 1,6 21 73 - 6,1 2,4 2,4 - - 31
Finansnetto -99 -8 -29 -18 - -154 -3 -3 -99 - -256
Inkomstskatt - - - - - - - - 2 - 2
Aretsresultat 293 0 -9 51 - 335 5 5 -336 - L
EBT (%) 52 0 -0,9 54 - 4,1 1,8 1,8 - - 0,0
Varav operationellaleasingkostnader 54 -3 - -1 - -58 - - - - -58
Av-och nedskrivningar -400 -29 -66 -61 - -556 -14 -14 -36 - -606
Varav avskrivning av finansiella
leasingtillgdngar -376 -8 -61 -55 - -500 -12 -12 - - -512
EBITDAR (%) 15,5 9,3 9,9 151 - 14,4 8,0 8,0 - - 11,3
Totalatillgdngar 4757 317 884 Thh - 6702 88 88 868 - 7658
Varavimmateriellatillgdngar,
goodwill 383 - 117 29 - 529 45 45 - - 574
Varav finansiellaleasingtillgdngar 3731 75 523 558 - 4887 30 30 - - 4917
Aretsinvesteringarimateriella
ochfinansiellatillgdngar 1321 17 177 143 - 1658 1 1 12 - 1671
Totala skulder 4535 300 781 674 - 6290 75 75 183 - 6548
Varav finansiellaleasingskulder 3398 67 470 479 - Lo1h 37 37 - - 4451
Medeltalet anstallda 8484 638 1194 1142 - 11458 169 169 120 - 11747
Antal anstéllda omraknat till
heltidstjanster 5805 508 901 966 - 8180 161 161 120 - 8461
Summa Centrala
Summa Inter-  funktioner
Nobina  Nobina  Nobina  Nobina Elimi- Regional regional samtdvriga  Elimi-

2014/2015 Sverige Danmark Norge Finland  nering! trafik Swebus? trafik poster’  nering! Totalt
Intékter 5138 395 943 812 -22 7266 284 283 49 -49 7549
Rorelseresultat 373 -15 -2 u7 - 403 9 9 -41 - 37
EBIT (%) 73 3,7 -0,0 58 - 55 31 31 - - 4,9
Finansnetto -93 -3 -31 14 - -141 -2 -2 -87 - -230
Inkomstskatt - - - - - - - - -47 - —-47
Aretsresultat 280 -18 -33 33 - 262 7 7 -175 - 94
EBT (%) 54 —4,5 3,4 41 - 3,6 2,5 2,5 - - 1,2
Varav operationellaleasingkostnader -67 -22 -2 -6 - -97 - - - - -97
Av-och nedskrivningar =346 -16 -76 =50 - -488 -16 -16 -12 - -516
Varav avskrivning av finansiella
leasingtillgéngar -306 -10 -67 -46 - -429 -15 -15 - - Ly
EBITDAR (%) 15,3 58 8,1 12,7 - 13,6 8,8 8,8 - - 13,5
Totalatillgdngar 3864 344 914 634 - 5756 124 124 696 - 6576
Varavimmateriellatillgdngar,
goodwill 383 - 131 29 - 543 45 45 - - 588
Varav finansiellaleasingtillgdngar 2825 100 604 479 - 4008 60 60 - - 4068
Aretsinvesteringarimateriella
ochfinansiellatillgdngar 750 170 29 70 - 1019 - - 21 - 1040
Totalaskulder 3701 356 807 593 - 5457 97 97 712 - 6266
Varav finansiellaleasingskulder 2577 92 551 421 - 3641 58 58 - - 3699
Medeltalet anstallda 8181 531 1245 1036 - 10993 342 342 10 - 11345
Antal anstallda omraknat till
heltidstjanster 5408 356 820 838 - 7422 171 171 10 - 7603
1) Eliminering mellan olika segment 3) Centrala funktioner bestdr av Nobinas centrala administration, koncernens
2) Merparten av Swebus verksamhet hdnférs till Sverige finansiella nettoresultat samt koncernens inkomsskatter.
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NOTO03 Nettoomsdittning

Nettoomsattningen inkluderar Gvriga rorelseintdkter, som framst
innefattarintédkter fran uthyrning, forséljning av bransle och diesel
samtintékter fr&n verkstadstjénster till externa kunder. Férséljning till
tva (tva) storre kunderisegmentet Nobina Sverige representerar

33 procent (31 procent) av Nobinas omsattning och i segmentet Nobina
Finland representeraen (en) storre kund 11 procent (11 procent) av

Nobinas omséttning.

Koncernen Moderbolaget
2015-03-01 2014-03-01 2015-03-01 2014-03-01
Fordelning av nettoomsiittning, MSEK -2016-02-29 -2015-02-28 -2016-02-29 -2015-02-28
Intékter Regional och Interregional trafik 8312 7542 - -
Uthyrning, verkstadstjanster och dieselfdrsaljning 5 7 - -
Forséljning till koncernforetag - - 39 49
Summa nettoomsdittning 8317 7549 39 49
NOTO04 Rdrelsens kostnader
Koncernen Moderbolaget
2015-03-01 2014-03-01 2015-03-01 2014-03-01
MSEK -2016-02-29 -2015-02-28 —2016-02-29 —-2015-02-28
Drivmedel 1090 1084 - -
Reservdelar 204 187 = -
Déck och andra fornédenheter 410 384 - -
Summadrivmedel och andra férnédenheter 1704 1655 - -
Leasingkostnader 58 97 - -
Ovriga externa kostnader 1115 994 145 20
Summa évriga kostnader 1173 1091 145 20
Lonekostnader 3435 2955 89 24
Arbetsgivaravgifter 802 691 26 7
Pensionskostnader 262 187 5 6
Ovriga personalkostnader 62 48 = -
Summapersonalkostnader 4561 3881 120 37
NOTO5 Jimfirelsestorande poster
Koncernen Moderbolaget
2015-03-01 2014-03-01 2015-03-01 2014-03-01
Jdamforelsestorande posteridrets resultat, MSEK -2016-02-29 -2015-02-28 -2016-02-29 -2015-02-28
Transaktionerisamband med borsintroduktion 32 - 32 -
Summa jimforelsestérande posteridvriga externa kostnader 32 - 32 -
Incitamentsprogram
Lonekostnader 134 - 134 -
Arbetsgivaravgifter 38 - 38 -
Summa jimforelsestorande posteripersonalkostnader 172 - 172 -
Summa jimforelsestorande posterirérelseresultat 204 - 204 -
Finansnetto
Kostnader for fortida losen av obligationer 79 - - -
Kostnader for tidigare periodiserade finansiella kostnader 14 - = -
Summa jimforelsestérande posterifinansnetto 93 - - -
Summa jéimforelsestérande posteridrets resultat fore skatt 297 - 204 -
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Not 5 forts.
Koncernen Moderbolaget

2015-03-01 2014-03-01 2015-03-01 2014-03-01
Jdamférelsestérande posteridrets kassafléde, MSEK -2016-02-29 -2015-02-28 —2016-02-29 —-2015-02-28
Transaktionerisamband med bérsintroduktion -32 - -32 -
Lonekostnader -134 - -134 -
Arbetsgivareavgifter -38 - -38 -
Summa jéimforelsestérande posterikassaflode frén den I6pande verksamheten fére
fordndring avrorelsekapital 204 - 204 -
Betalningar av nyemitterade aktier 850 - 850 -
Kapitalanskaffningskostnader -49 - -49 -
Aterbetalning av obligationer -550 - - -
Premie for fortida l6sen av obligationslénen -79 - - -
Summa jéimforelsestoérande poster frén kassaflode frén finansverksamhet 172 - 801 -
Summa jimforelsestorande posteridrets kassaflode -32 - 597 -
NOTO06 Ersdttning till revisorer

Koncernen Moderbolaget

2015-03-01 2014-03-01 2015-03-01 2014-03-01
Arvode och kostnadsersdttning for revision, TSEK -2016-02-29 -2015-02-28 -2016-02-29 -2015-02-28
PwC
Revisionsuppdrag 2480 2430 745 540
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag.
(Avsertill stérsta delen arvode for utfért arbete relaterat till bérsnotering samt granskning av pro-
spekt) 3279 - 3222 -
Skatter&dgivning - - - -
Ovrigatjénster 186 200 - -
Summa 5945 2630 3967 540

NOTO7 Leasing

FINANSIELLA LEASINGAVTAL BUSSAR

Koncernen

Finansiella leasingtillgdngar, MSEK 2016-02-29 2015-02-28
Anskaffningsvérde

Ingdende balans 6099 5495
Arets nyteckning 1478 745
Arets forsiljning -127 -199
Kursdifferens -100 58
Utgdende anskaffningsvirde 7350 6099
Ackumulerade avskrivningar

Ingdende ackumulerade avskrivningar -2031 -1684
Arets avskrivningar -512 ~L4l4
Arets forsiljning 81 112
Kursdifferens 29 -15
Utgdende ackumulerade avskrivningar 2433 -2031
Planenligtrestviirde 4917 4068

Koncernen harunder dret ingétt finansiella leasingkontrakt varda1478
(745) MSEK, via dotterbolaget Nobina Fleet AB. Tillgdngar som innehas
som finansiella leasingkontrakt skrivs av enligt samma avskrivningsreg-
ler som dgdatillgdngar. Grunden for hur bolagets avgifter faststalls base-
ras pé leasingkontraktens villkor. Leasingkostnaderna baseras normalt
pé antingen en rak amortering eller en annuitetsbetalning med variabel
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amortering 6ver tiden. Andelen rak amortering uppgér till cirka 46 pro-
cent. Nobinas standardkontrakt har en [6ptid 6ver 10 &r till 10 procent
restvédrde. Rantekostnaden berdknas som kontraktsréntan pa vid varje
tillfalle utestdende skuld. Kontraktsrantan utgors normalt av en rérlig
rantebas till exempel STIBOR, med tilldgg av en fast marginal. Nobina
ansvarar for kvarstdende restvarde vid avtalens slut. Ndgon vasentlig
vidareuthyrning av leasade bussar har ej skett under verksamhetsaret.

Koncernen

Finansiella leasingtillgdngar

persegment, MSEK 2016-02-29 2015-02-28
Nobina Sverige 3731 2825
NobinaDanmark 75 100
NobinaNorge 523 604
NobinaFinland 558 479
Summa Regional trafik 4887 4008
Swebus 30 60
Summal Interregional trafik 30 60
Summa Finansiella leasingtillgéngar 4917 4068



NOTER

Not 7 forts.
Koncernen Koncernen
Finansiella leasingskulder Avskrivning av finansiella leasing- 2015-03-01 2014-03-01
persegment, MSEK 2016-02-29 2015-02-28 tillgdngar per segment, MSEK —2016-02-29 —-2015-02-28
Nobina Sverige 3398 2577 Nobina Sverige 376 306
Nobina Danmark 67 92 Nobina Danmark 8 10
NobinaNorge 470 551 NobinaNorge 61 67
NobinaFinland 479 421 NobinaFinland 55 46
Summa Regional trafik 4414 3641 Summa Regional trafik 500 429
Swebus 37 58 Swebus 12 15
Summa Interregional trafik 37 58 Summa Interregional trafik 12 15
Summa Finansiella leasingskulder 4451 3699 Summa Avskrivning av finansiella
leasingtillgdngar 512 4uh
Koncernen
Finansiella leasingavgifter 2015-03-01 2014-03-01
persegment, MSEK -2016-02-29 -2015-02-28 Koncernen
Nobina Sverige 543 471 Rdntekostnader for finansiella 2015-03-01 2014-03-01
Nobina Danmark 13 16 leasingskulder per segment, MSEK -2016-02-29 -2015-02-28
NobinaNorge 99 111 NobinaSverige 88 93
Nobina Finland 85 73 NobinaDanmark 2 4
Summa Regional trafik 740 671 NobinaNorge 24 30
Swebus 19 19 NobinaFinland 15 14
Summa Interregional trafik 19 19 Summa Regional trafik 129 141
SummaFinansiella leasingavgifter 759 690  Swebus 2 3
Summal Interregional trafik 2 3
Summa Rdntekostnader for
finansiella leasingskulder 131 144
Fordelning av framtida minimileaseavgifter avseende finansiella leasingavtal och dess nuvirde fordelat pd forfallotid
Férviintat forfall 2016-03-01 och framét Q1 Q2 Q3 Q4 2017/18  2018/19  2019/20 Senare Summa
Framtida minimileaseavgifter 214 231 203 314 707 7 689 1865 4940
Nuvérde av framtida minimileaseavgifter 213 228 199 305 678 668 626 1543 L4460
Férviintat forfall 2015-03-01 och framét Q1 Q2 Q3 Q4  2016/17  2017/18  2018/19  Senare Summa
Framtida minimileaseavgifter 199 270 186 168 859 522 536 1398 4138
Nuvarde av framtida minimileaseavgifter 198 265 182 163 812 480 476 1114 3690
Koncernen Grunden for hur variabla avgifter faststélls baseras pa leasingkontrak-

Framtida minimileaseavgifter avseende
finansiella leasingskulder och dess

nuvirde, MSEK 2016-02-29 2015-02-28
Totala framtida minimileaseavgifter 4940 4138
Avgérrantebelastning -480 -448
Nuvirde av framtida minimileaseavgifter 4460 3690
OPERATIONELLA LEASINGAVTAL BUSSAR

Koncernen

2015-03-01 2014-03-01

Operationella leasingavtal (fordon), MSEK -2016-02-29 -2015-02-28
Arets operationella leasingavgifter 58 97
Antal operationellaleasingavtal 399 480

Koncernen
Framtida minimileaseavgifter
avseendeicke uppsdgningsbara
operationella leasingavtal, MSEK 2016-02-29 2015-02-28
Totala framtida minimileaseavgifter 184 285
Avgarrantebelastning -8 -17
Nuvirde av framtida minimileaseavgifter 176 268

tens villkor. Leasingkostnaderna baseras antingen p& en rak amorte-
ring eller en annuitetsbetalning med variabel amortering 6ver tiden.
Andelen kontrakt med annuitetsbetalningar uppgar till cirka 95 pro-
cent av de operationella kontrakten. Léptidernaide operationella kon-
trakten druppdeladeitrancher, dar den forsta vanligtvis ar pé fem ar
med restvarde pa cirka 40 procent och darefter férldangningar pa upp
till sju &roch ner till O procentirestvarde. Rantekostnaden berdknas
som kontraktsrantan pé vid varje tillfélle utestdende skuld. Kontrakts-
réntan utgors normalt av en rorlig rantebas till exempel STIBOR eller
EURIBOR, med tilldgg av en fast marginal. Vid kontraktens utgdng ater-
lamnas bussarnatill leasegivaren. Leasegivaren ansvarar for restvar-
det.Ndgon vasentlig vidareuthyrning av leasade bussar har ej skett
under verksamhetséret.

Koncernen
Operationella leasingkostnader 2015-03-01 2014-03-01
persegment, MSEK -2016-02-29 -2015-02-28
Nobina Sverige 45 67
NobinaDanmark 7 22
NobinaNorge - 2
NobinaFinland 6 6
Summa Regional trafik 58 97
Swebus = -
Summa Interregional trafik - -
Summa Operationella leasingkostnader 58 97
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Not 7 forts.
Koncernen Koncernen

Nominellt viirde av framtida minimi- 2015-03-01 2014-03-01 Nuvirde av framtida minimileaseavgifter
leaseavgifter per segment, MSEK -2016-02-29 -2015-02-28 avseende operationella leasingavtal per 2015-03-01 2014-03-01
Nobina Sverige 177 273 segment, MSEK —2016-02-29 -2015-02-28
Nobina Danmark _ _ Nobina Sverige 169 256
NobinaNorge _ _ Nobina Danmark = -
NobinaFinland 7 12 NobinaNorge - -
Summa Regional trafik 184 285  NobinaFinland 7 12
Swebus _ _ Summa Regional trafik 176 268
Summa Interregional trafik = - Swebus - -
Summa Nominellt viirde av framtida Summanterregional trafik - -
minimileaseavgifter 184 285 Summa Nuviirde av framtida minimi-

leaseavgifter avseende operationella

leasingavtal 176 268
Fordelning av framtida minimileaseavgifter avseende operationella leasingavtal fordelat pa forfallotid
Férvintat forfall 2016-03-01 och framat Q1 Q2 Q3 Q4 2017/18  2018/19  2019/20 Senare = Summa
Framtida minimileaseavgifter 9 9 8 8 27 21 19 83 184
Nuvarde av framtida minimileaseavgifter 9 9 8 8 27 21 18 76 176
Férviintat forfall 2015-03-01 och framét Q1 Q2 Q3 Q4  2016/17  2017/18  2018/19 Senare = Summa
Framtida minimileaseavgifter 13 12 12 12 Lo 35 29 126 285
Nuvarde av framtida minimileaseavgifter 13 12 12 12 Ly 34 28 113 268
OVRIGA OPERATIONELLA LEASINGAVTAL - KONCERNEN
Erlagda och framtida hyror enligticke uppsdgningsbara avtal och dér forpliktelser Gverstiger ett &r.

2015-03-01-
MSEK 2016-02-29 2016/17 2017/18 2018/19 Senare Summa
Fastighetshyror 195 204 190 186 672 1447
Hyresavtal for fordon exklusive bussar 12 12 10 8 1 43
Ovriga operationellaleasingavtal 15 24 24 2 25 112
Summa Nominellt viirde av 6vriga operationella
leasingavtal 222 240 224 218 698 1602
2014-03-01-

MSEK 2015-02-28 2015/16 2016/17 2017/18 Senare Summa
Fastighetshyror 183 197 182 160 180 902
Hyresavtal for fordon exklusive bussar 10 9 8 2 - 29
Ovriga operationellaleasingavtal - - - - - -
Summa Nominellt viirde av 6vriga operationella
leasingavtal 193 206 190 162 180 931
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NOTO08 Personal

Koncernen Moderbolaget
2015-03-01 2014-03-01 2015-03-01 2014-03-01
Antalanstillda -2016-02-29 -2015-02-28 —2016-02-29 -2015-02-28
Medeltalet anstéllda 11747 11345 10 10
varav mén 10135 9732 7 7
varav kvinnor 1612 1613 3 3
Antal anstalldaomraknat till heltidstjanster 8461 7603 10 10
Sverige 8773 8533 10 10
varavmén 7400 7160 7 7
varav kvinnor 1373 1373 3 3
Antal anstallda omréknat till heltidstjanster 6086 5589 10 10
Danmark 638 531 - -
varav mén 561 446 - -
varav kvinnor 7 85 - -
Antal anstélldaomréknat till heltidstjanster 508 356 = -
Norge 1194 1245 = -
varav mén 1089 1143 - -
varav kvinnor 105 102 - -
Antal anstélldaomréknat till heltidstjanster 901 820 = -
Finland 1142 1036 - -
varav mén 1085 983 = -
varav kvinnor 57 53 - -
Antal anstalldaomraknat till heltidstjanster 966 838 = -
PERSONALKOSTNADER
Koncernen Koncernen
2015-03-01-2016-02-29 2014-03-01-2015-02-28

Lonerochandra Sociala  Varavpensions- Lonerochandra Sociala  Varavpensions-
Lonerochandra ersdttningar ersdttningar kostnader kostnader ersdttningar kostnader kostnader
Moderbolag 89 31 L 24 13 6
DotterbolagiSverige 2180 800 127 1926 655 77
TotaltSverige 2269 831 131 1950 668 83
Dotterbolag utomlands
Danmark 282 43 26 213 34 20
Norge 421 83 22 428 91 20
Finland 463 107 83 364 85 64
Totaltutomlands 1166 233 131 1005 210 104
Koncernentotalt 3435 1064 262 2955 878 187

Koncernen Koncernen
2015-03-01-2016-02-29 2014-03-01-2015-02-28

Loneroch andra ersittningar fordelade
perland och mellan koncernens Koncernens Varav 5 Koncernens Varav .
ledande befattningshavare och ledande befatt- tantiem Ovriga ledande befatt- tantiem Ovriga
ovriga anstdllda ningshavare ochdylikt anstdllda ningshavare ochdylikt anstdllda
Moderbolag 7 67 12 13 6 1
DotterbolagiSverige 57 46 2123 12 3 1914
Totalt Sverige 134 113 2135 25 9 1925
Dotterbolag utomlands
Danmark 10 9 272 2 - 211
Norge 11 10 410 2 - 426
Finland 13 11 450 3 1 361
Totaltutomlands 34 30 1132 7 1 998
Koncernentotalt 168 143 3267 32 10 2923
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Not 8 forts.

Ersdttning till styrelsens ordférande och ledaméter

Till styrelsens ordférande och ledamater utgar arvode enligt bolags-
stammans beslut. Ersattning till styrelsen utéver vad bolagsstamman
beslutat utgérinte. Verkstallande direktor erhéller ej styrelsearvode.
Nobina AB harunder 8ret betalat ut pensionsersattning till tidigare
styrelseledamoter uppgdende till 0,0 (0,0) MSEK, dé&r styrelsemedlem-
marna ar berattigade till livslang ersattning frdn bolaget. Tva tidigare
medlemmar ur koncernledningen ar berattigade till livsl&ng ersattning
fran bolaget, som per bokslutsdagen uppgar till 11(12) MSEK.

Incitamentsprogram

Under dret har Nobina AB betalt ut tvd incitametsprogram, som omfat-
tade tio ledande befattningshavare (inklusive verkstéllande direktéren)
respektive fem styrelseledamater (exklusive den verstéllande direkts-
ren), varefterincitamentsprogrammet avslutades. Den total kostnaden
for de bdda programmen uppgick till 172 MSEK (inklusive I6n, sociala
avgifter och skatter) varvid de ledande befattningshavarna fick ett
sammanlagt belopp om 123 MSEK (exklusive sociala avgifter och skat-
ter) varav styrelseledaméterna erhdll ett sammanlagt belopp om 11
MSEK (exklusive sociala avgifter och skatter). | samband med borsin-
troduktionen betalades beloppet ut till deltagarnaide badda program-
men, som dérefter dterinvesterade motsvarande 75 procent av utbetalt
belopp (netto efter skatt) genom att férvérva aktieri Nobina till intro-
duktionskursen. De ledande befattningshavarna och styrelseledamé-
terna forvarvade sammanlagt 1341277 aktier, vilket 6kade deras aktie-
dgandeiNobinafran1,1procenttill 2,4 procent. De forvarvade aktierna
arféremal for &taganden enligt sd kallade lock up-avtal. Darutover for-
varvade styrelseledamoten John Allkins i samband med emissionen
ytterligare 20 588 aktier till ett totalt belopp om 0,7 MSEK. Aven dessa
aktier omfattas av s& kallad lock up. Férdelningen perindivid har base-
rats pd multiplar avindividens arslon. Koncernen har dérefteringa
pagdendeincitaments- eller aktierelaterade program.

INNEHAV AV ANTAL AKTIER AVSEENDE STYRELSE OCH LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Koncernen
Antal aktier 2016-02-29 2015-02-28
Styrelsens ordférande
JanSjoqvist 193737 165958
Styrelseledamdéter
Graham Oldroyd 34375 -
BirgittaKantola 14578 -
Gunnar Reitan 16500 -
John Allkins 54963 -
Ledande befattningshavare
RagnarNorback 722 444 319010
Per Skargérd 217878 90757
JanBosaeus 210913 66015
Joakim Palmqvist 115613 21160
Tom Ward 112066 20947
Philipp Engedal 108882 -
Niels Peter Nielsen 79005 -
Martin Pagrotsky 66844 4233
AnnikaKolmert 60191 167
Peter Hagert 74396 -
Summa antal aktier 2082385 688247

1) Sammanldggning av antal aktier 1:10 beslutades pd stamman den 27 maj 2015.
Antalet aktier frén foregéende Gr har justerats for jimforbarhet.

ERSATTNING TILL VERKSTALLANDE DIREKTOR

OCH OVRIGA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Ledande befattningshavare inom Nobina &r verkstéllande direktér,
ekonomidirektor, dotterbolagens verkstallande direktorer och direk-
trapporterande funktioner till verkstallande direktdren. Den totala
ersattningen till verkstallande direktoren tillika koncernchef samt
ovrigaledande befattningshavare innefattar fastaléner, kortsiktig och
langsiktig rorlig ersattning, pensioner och andra formaner. Ledande
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befattningshavare inom Nobina harihandelse av uppségning av
anstallningen maximalt tolv manaders ersattning. Som grund géller
sexmanaders 6msesidig uppsagningstid mellan foretaget och befatt-
ningshavaren. Darutdver utgar ytterligare maximalt sex mé&naders
ersattningihadndelse av att foretaget har avslutat anstallningen. For
verkstéllande direktoren tillika koncernchef och vissa Gvriga ledande
befattningshavare som &r anstélldai Sverige tillampas en komplette-
rande pensionsplan motsvarande ITP-plan.

Rarlig ersdttning till verkstéllande direktor

Utdver fast ersattning, har verkstallande direktoren rétt till en sérskild
bonus. Denrorliga erséttningen ska baseras pdindividens prestation
samt bolagets prestationiférhéllande till i forvag uppstallda mal.
Utvardering av malen ska ske &rligen. Den rérliga ersattningen ska
best& av en kontant bonus enligt styrelsens beslut och kan maximalt
uppga till100 procent av en &rsldn. Under dret har historiska aktieer-
sattningar till verkstéllande direktéren likvidreglerats. Utdver angiven
ersattning till verkstallande direktor, finns dven en upplupen aktieer-
s&ttning 3,9 (4,5) som dnnu ejreglerats.

Rérlig ersdttning till 6vriga ledande befattningshavare
Utover fast erséttning, har 6vriga ledande befattningshavare ratt till en
séarskild bonus. Den rérliga ersattningen ska baseras paindividens pre-
station samt bolagets prestationiférhallande till i férvég uppstallda
mal. Utvardering av mélen ska ske &rligen. Den rorliga erséttningen for
bolagschefer kan maximalt uppgé till 60 procent av en &rslén, medan
stabschefer arden maximalt 30 procent av en érslon.

Pensionsvillkor till verkstdllande direktor

Pensionséldern for verkstallande direktérenimoderbolaget ar 62 ar.
Pensionskostnaderna for bolaget uppgér till 90 procent av [6nen vid
pensionering vid 62-63 ars alder, 80 procent avldnen vid 63-64 ars
&lder samt 70 procent av I6nen vid pensionering vid 64-65 ars alder.
Nobina ABs dtaganden gentemot verkstéllande direktdren upphdr vid
pensionering, 65 ars dlder. Avsattning for pensioner enligt ovansta-
ende pensionsvillkor for VD uppgar till 8 (7) MSEK. Darutgver finns
|6pande pensionskostnader avseende avgiftsbestamd pension, dar
premier &r 30 procent av den pensionsgrundande |nen. Avgiftsbe-
stdmd pensionskostnad till verkstallande direktor uppgick till 1,3 (1,3)
MSEK. Med pensionsgrundande I6nen avses grundldnen sd lange som
den verkstallande direktéren kvarstar som anstalld i bolaget. Uppsag-
ningsldn ar pensionsgrundande.

Pensionsvillkor till 6vriga ledande befattningshavare
Pensionskostnaden utgdrs av avgiftsbestdamd pension, dar premien ar
maximalt 30 procent av den pensionsgrundande I6nen. Kapitalforsak-
ring harivissa fall anvénts till ledande befattningshavare nar nivén pa
den pensionsform foretaget utfast dverstigit inkomstskattelagens till-
|atna belopp.

Sjuklan till verkstdllande direktor
Den verkstallande direktoren ar forsékrad till 90 procent av [6nen
under maximalt 365 dagar per kalenderér, utan karensdag.

Ovriga anstillningsformaner till verkstillande direktor
Forutom beskrivna skattepliktiga forméaner finns dven sjukvards-
férsakring ochinnehav av aktieriNobina AB.

Semester till verkstdllande direktéroch

ovriga ledande befattningshavare

Den verkstillande direktéren och 6vriga ledande befattningshavare
har ratt till 30 semesterdagar per ar.

VD TILLIKA KONCERNCHEF OCH VICE VD:AR

Ledande befattningshavare (koncernledning) i moderbolaget ar verk-
stillande direktor tillika koncernchef, ekonomidirektor tillika vice VD

ikoncernen, verkstallande direktoriNobina Sverige AB tillika vice VD
ikoncernen.



NOTER

Not 8 forts.

REDOVISNING AV ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARES, 2015-03-01-2016-02-29

Grundlén/ Incitaments- .
Styrelse- Rorlig program Pensions- Ovrig
Ar arvode  ersdttning notering kostnad  ersdttning Totalt
Jan Sjoqvist (ordférande) 2015 0,9 - 2,8 - - 37
Graham Oldroyd (styrelseledamot) 2015 0,5 - 2,8 - - 33
Birgitta Kantola(styrelseledamot) 2015 0,5 - 1,4 - - 1,9
Gunnar Reitan (styrelseledamot) 2015 0,5 - 1,4 - - 1,9
John Allkins (styrelseledmot) 2015 0,5 - 2,8 - - 3,3
RagnarNorback VD 2015 4,9 3,4 379 1,3 - 47,5
Andraledande befattningshavare, 10 personer! 2015 17,2 5,2 85,1 6,7 1,8 116,0
Totalt 2015 25,0 8,6 134,2 80 1,8 1776
1) Avser Joakim Palmqvist, Annika Kolmert, Peter Hagert (t o m 2016-02-29 dé ej Idngre del av ledningsgruppen), Martin Pagrotsky, Niels Peter Nielsen, Tom Ward,
Philipp Engerdahl, Anna Jonasson (fr o m 2016-03-01dd del av ledningsgruppen), Stina Thorman, Per Skdrgérd och Jan Bosaeus.
REDOVISNING AV ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARES, 2014-03-01-2015-02-28
Grundlén/ Incitaments- .
Styrelse- Rorlig program Pensions- Ovrig
Ar arvode ersdttning notering kostnad  ersdttning Totalt
Jan Sjoqvist (ordférande) 2014 0,9 - - - - 0,9
Graham Oldroyd (styrelseledamot) 2014 0,5 - - - - 0,5
Birgitta Kantola(styrelseledamot) 2014 0,5 - - - - 0,5
Gunnar Reitan (styrelseledamot) 2014 0,5 - - - - 0,5
John Allkins (styrelseledmot) 2014 0,5 - - - - 0,5
RagnarNorback VD 2014 4,9 53 - 1,3 - 11,5
Andraledande befattningshavare, 9personer! 2014 14,5 4,8 - 4,8 - 24,1
Totalt 2014 22,3 10,1 00 6,1 00 38,5
1) Avser Joakim Palmaqvist, Annika Kolmert, Peter Hagert, Martin Pagrotsky, Niels Peter Nielsen, Tom Ward, Philipp Engerdahl, Per Skdrgérd och Jan Bosaeus.
Koncernen Koncernen
2016-02-29 2015-02-29
Styrelseledamater och ledande befattningshavare Antal Varavmdn Antal Varavmdn
Styrelseninklusive Verkstallande direktor 6 83% 6 83%
Ovrigaledande befattningshavare 10 80% 9 89%
NOT 09 Arets avskrivningar/nedskrivningar avimmateriella och materiella anlédggningstillgéngar
Koncernen Moderbolaget
2015-03-01 2014-03-01 2015-03-01 2014-03-01
MSEK -2016-02-29 -2015-02-28 -2016-02-29 -2015-02-28
Goodwill _ _ _
Ovrigaimmateriellaanlaggningstillgdngar - -
Forbattringsutgifter pd annans fastighet 5 5 - -
Inventarier, verktyg och installationer 23 17 - -
Fordon 571 486 - -
Summa 606 516 = -

Arets nedskrivningar avseende bussar till forsaljning, ingarisegmenten Nobina Sverige 5 (3) MSEK, Nobina Finland 0 (0) MSEK, Nobina Danmark

0 (0)MSEK och Nobina Norge 0 (2) MSEK.
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NOT10 Rdnteintdkter och liknande resultatposter

NOTER

Koncernen Moderbolaget
2015-03-01 2014-03-01 2015-03-01 2014-03-01
MSEK -2016-02-29 -2015-02-28 -2016-02-29 -2015-02-28
Finansiellaintakter 3 5 - -
Rénteintakter - 3 - -
Rénteintakter frdn koncernbolag - - 12 37
Summa 3 8 12 37

Pa banktillgodohavanden erhéller koncernenrénta enligt rantesats baserad p& bankernas dagliga placeringsranta. Av ovanstdende rénteintakter

ochliknanderesultatposter har 2 (4) MSEK erhéllits under éret.

NOTM Rdntekostnader och liknande resultatposter

Koncernen Moderbolaget

2015-03-01 2014-03-01 2015-03-01 2014-03-01
MSEK -2016-02-29 -2015-02-28 —-2016-02-29 -2015-02-28
Réntekostnader finansiell leasing -131 144 - -
Réntekostnader obligationslan och 6vriga externalén -125 -89 - -
Ovriga finansiella kostnader 4 -6 - -
Réntekostnader till koncernbolag - - -69 -2
Realiserade och orealiserade valutakursvinster och kursforluster, netto 1 1 - -
Summa -259 -238 -69 -2

Betaldarantekostnader uppgar till =254 (-213) MSEK. Réntekostnaderna ar hénforbara till skulder som redovisats till upplupet anskaffningsvarde.

NOT12 Immateriellaanldggningstillgéngar

Koncernen
Fordelning av goodwill per segment, MSEK 2016-02-29 2015-02-28
Nobina Sverige 383 383
Nobina Danmark = -
Nobina Norge! 117 131
NobinaFinland 29 29
Summa Regional trafik 529 543
Swebus 45 45
Summa Interregional trafik 45 45
Summa Koncerngoodwill 574 588

1) Férdndring i Nobina Norges goodwill avser valutakursfordndring.

Ledningen for koncernen har uppréttat den sedvanliga testningen av
goodwill, sd kallat "nedskrivningstest". Vid bedémning av kassagene-
rerande enheters atervinningsvarde fér bedomning av eventuellt ned-
skrivningsbehov av goodwill, har flera antaganden om framtida forhal-
landen och uppskattningar av variabler gjorts, for att prognostisera
framtida kassafloden. Redovisat varde vid prévning av nedskrivnings-
behov definieras som operativt segementskapital, vilket exkluderar
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kassa, bank, sparrade medel, koncerninterna fordringar och skulder
och external&n (obligationer) samt finansiella leasingeffekter, se not 1.
Bolagens kassafloden grundar sig pa operativt resultat, med tillagg for
operationellaoch finansiella leasingkostnader. | finansiella leasing-
kostnaderingdr bade rdnta och amortering. Huvudkontorskostnader ar
exkluderadeibolagens operativa resultat. Prognoser for framtida kas-
safloden baseras p& basta mojliga bedomningar av framtida intdkter
och rérelsekostnader, vilkaisin tur grundas pé bolagens affarsplaner
samt historisk utveckling, allmdnna marknadsforutséttningar samt
annantillgéngliginformation. Ledningen anser att nyttjandevardet
baserat pédinterna affarsplaner (fem &r) ger en mer korrekt bild av vér-
detav Nobina, samt en mer l&ngsiktig vardering jamfort med borsvér-
densomivissa fall kan vara ldgre dn de verkliga varden som hérleds
fréninterna affarsplaner. Det diskonterade kassaflodesvardet, givet en
femarig explicit prognosperiod och darefter ett s3 kallat terminalviarde,
har sin grundirespektive bolags resultat fére avskrivningar vilken
péverkas av enheternas befintliga och framtida marknadsandelar. Till-
vaxttakten har berdknats separat for varje verksamhetsomrade for en
femé&rsperiod. Dérefter har tillvaxttakten berdknats till noll procent
(noll). Kassaflddesprognoserna har nuvéardeberdknats med ett avkast-
ningskrav, WACC, om 7,0 (7,5) procent fore skatt.



NOTER

Not 12 forts.
2016-02-28 2015-02-28
Nobina Nobina Nobina Nobina Nobina Nobina
Sverige Norge  Finland  Swebus Sverige Norge  Finland  Swebus
Forséljningstillvaxt underen 5 ars period 5,0% 7,9% 4,2% 3.1% 4,3% 4,6% 5,5% 4,4%
Diskonteringsranta fore skatt vid nuvardeberékning
av uppskattade framtida kassafléden 7,0% 7,0% 7,0% 7,0% 7,5% 7,5% 7,5% 7,5%

Det finns en betryggande marginal mellan nyttjande- och redovisat varde. Ledningen gér bedomningen att rimligt mgjliga forandringar i variab-
lerna prognosticerade vinstmarginaler, férsaljningstillvaxt och diskonteringsrénta, inte har sa stora effekter att dtervinningsvardet reduceras till

ett varde som ar lagre an det redovisade vardet.

Koncernen Moderbolaget
Ovrigaimmateriella anléiggningstillgéngar, MSEK 2016-02-29 2015-02-28 2016-02-29 2015-02-28
Anskaffningsvdrde
Ingdende anskaffningsvarden 57 54 - 52
Inkop 1 5 = -
Forsaljning/Utrangering -36 -2 = 52
Utgdende anskaffningsvirden 22 57 = -
Ackumulerade avskrivningar
Ingéende ackumulerade avskrivningar -4 -35 - =34
Arets avskrivningar -7 -8 = -
Forsaljning/utrangering 36 2 - 34
Utgdende ackumulerade avskrivningar -12 41 - -
Planenligtrestvirde 10 16 - -
NOT13 Materiella anldggningstillgdngar

Koncernen Moderbolaget
Forbdttringsutgifter pG annans fastighet, MSEK 2016-02-29 2015-02-28 2016-02-29 2015-02-28
Anskaffningsvdrde
Ingéende anskaffningsvarden 40 37 - -
Inkdp 17 9 - -
Forsaljning/Utrangering 4 -6 - -
Omklassificering 3 - - -
Omrakningsdifferens -2 - - -
Utgdende anskaffningsvirden 54 40 - -
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende ackumulerade avskrivningar -19 -20 - -
Arets avskrivningar =5 -5 = .
Forsaljning/utrangering 5 6 - -
Omklassificering 1 - - -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -18 -19 - -
Planenligtrestvirde 36 21 - -

Koncernen Moderbolaget
Inventarier, verktyg ochinstallationer, MSEK 2016-02-29 2015-02-28 2016-02-29 2015-02-28
Anskaffningsvdrde
Ingdende anskaffningsvarden 167 160 - 40
Inkop 36 46 = -
Forsaljning/utrangering =19 -40 = -40
Omklassificering -3 - - -
Omrakningsdifferens -2 1 - -
Utgdende anskaffningsvirden 179 167 - -
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NOTER

Not 13 forts.
Koncernen Moderbolaget
Inventarier, verktyg ochinstallationer, MSEK 2016-02-29 2015-02-28 2016-02-29 2015-02-28
Ackumulerade avskrivningar
Ing&ende ackumulerade avskrivningar -106 -128 - -36
Forsaljning/utrangering 18 40 - 36
Arets avskrivningar -22 -17 - -
Omeklassificering -2 - - -
Omrakningsdifferens - -1 - -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -112 -106 = -
Planenligt restviirde 67 61 - -
Koncernen Moderbolaget
Fordon, MSEK 2016-02-29 2015-02-28 2016-02-29 2015-02-28
Anskaffningsvdrde
Ingdende anskaffningsvarden 6558 5918 - -
Inkop 1617 980 = -
Forsaljning/utrangering -2 -405 - -
Omklassificering 1 - - -
Omrakningsdifferens -109 65 - -
Utgdende anskaffningsvirden 7826 6558 - -
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende ackumulerade avskrivningar -2194 -1949 - -
Forsaljning/utrangering 145 254 = -
Arets avskrivningar -566 -481 = -
Omrakningsdifferens 32 -18 - -
Utgdende ackumulerade avskrivningar —2583 2194 - -
Ackumulerade nedskrivningar
Ingéende ackumulerade nedskrivningar -10 -19 - -
Forsaljning/utrangering 10 14 = -
Arets nedskrivningar -5 -5 - -
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -5 -10 - -
Planenligtrestvirde 5238 4354 - -

Finansiell leasing ingari ovanstdende belopp, se not 7 och nedskrivningar av bussar till férsaljning, se not 9. Arets nedskrivningar avser bussar dar
nettoférsaljningsvardet understiger bokfért varde, se not 1avseende Gvertaliga bussar.

NOT14 Arets nettoinvesteringar

Koncernen Moderbolaget

2015-03-01 2014-03-01 2015-03-01 2014-03-01
Investeringar 2016-02-29 2015-02-28 2016-02-29 2015-02-28
Ovrigaimmateriellatillgdngar -1 -5 - -
Forbattringsutgifter pd annans fastighet -17 -9 - -
Inventarier, verktyg och installationer -36 -46 - -
Fordon -1617 -980 = -
(varafinansiella leasingavtal) (-1 478) (=745) - -
Summa totalinvesteringar -1671 -1040 = -
Leasing finansierade fordon 1478 745 - -
Summainvesteringar -193 -295 = -
Varav l&nefinansierade investeringar 109 168 - -
Arets nettoinvesteringar -84 -127 = -
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NOT15 Andelarikoncernféretag

Moderbolaget Moderbolaget

MSEK 2016-02-29 2015-02-28 Resultat frén andelarikoncernféretag, 2015-03-01 2014-03-01
Andelarikoncernforetag MSEK ~2016-02-29 ~2015-02-28
Ingdende balans 3695 2388 Nobina Sverige AB, koncernbidrag 269 50
Koncerninternt kp av Nobina Busco AB 5 - thin? E:|Uico ABhnkedskrivrk:i.gg av o
Koncerninternt kdp av Nobina Sverige AB 2620 - Nail.ta t::ls (:tAth donkc.ern. iarag i - -

) . obinaFleet AB, nedskrivning av aktier
h?)rt])?r?e:gc;?i;net I2<0ApBav B _ och koncernbidrag -98 -
Koncerninternt kip av Nobina Europe AB, erhéllen utdelning 3017 -
Swebus Express AB 118 _ Nobina Europe, nedskrivning av aktier

X " eftererhdllen utdelning och koncernbi-
Koncerninterntkdp av dra 3516 _
NobinaFinland Oy Ab 318 - N bg Sverioe 2 AB

. ~ . obina Sverige ,
Eoncern!n:ern: t?pav NobinaNorge AS = - erhéllen utdelning och koncernbidrag 4 1928

oncerninternt kop av Nobina Sverige 2 AB, nedskrivning av

Nob.lna panmark H?IdlngApS = - aktier efter erhallen utdelning = -1937
Kap!taltﬁllskottNob!na BuscoAB g - Nobina Danmark Holding ApS, nedskriv-
Kapitaltillskott Nobina Fleet AB 10 - ning av aktier och koncernbidrag -15 -
Nedskrivning av kapitaltillskott Swebus Express AB, koncernbidrag 5 _
NobinaBusco AB -8 - Summa T 7
Nedskrivning av kapitaltillskott
NobinaFleet AB -25 -

P, - . nder aret har Nobina internt kopt samtliga direktdgda koncernbo-
Nedskrivning av aktieriNobina Europe AB Under &ret har Nobina AB internt kdp liga direktagda k b
efter erhallen utdelning _3458 _ lag frdn Nobina Europe AB. Overtaget har skett till bokféringsmassiga
Koncernintern férsalining av villkor. Nobina AB har darefter skrivit ned det bokférda vardet | Nobina
NobinaSverigeQABJ g _ 9351 Eﬁ;ZT:nAB till foljd av utdelningen. Rostdelen skiljer sig inte fran dgar-
Koncerninternt kop av ’

Nobina Europegruppen - 3658
Utgdende bokférda virdeniandelar
ikoncernforetag 3685 3695
Organisations- Verk- Eget Antal  Resultat Agarandel Aktie- Bokfort virde
MSEK nummer samhet  kapital aktier for Gret virde (%) kapital 29feb 2016
Dotterbolag till Nobina AB:
NobinaFleet AB(Stockholm) 556031-1812 Inneharbussar 20 70000 73 100 7 22
NobinaBusco AB(Stockholm 556583-0527 Inneharbussar 5 1000 -2 100 0 5
Nobina Technology AB (Stockholm) 556210-1500 Teknikutveckling 0 2500 0 100 0 -
Nobina Europe AB(Stockholm) 556031-8569 Servicebolag 218 160000 2966 100 16 200
Karlstadsbuss AB(Stockholm) 556051-2039 Under fusion [ 3000 0 100 3 =
Nobina Sverige 2 AB (Stockholm) 556028-1122  Vilandebolag 0 300 0 100 0 -
Svenska rérelsedrivande bolag
Swebus Express AB(Stockholm) 556358-3276  Interreg. trafik 7 5000 0 100 5 118
Nobina Sverige AB(Stockholm) 556057-0128  Regional trafik 474 3000 113 100 0 2620
Dotterbolag till Nobina Sverige AB:
Nobina Spar AB(Stockholm) 556416-2419  Vilande bolag 1 1000 0 100 0
Utldndska rérelsedrivande dotterbolag
Nobina Finland Oy Ab (Helsingfors) 0505988-8  Regional trafik 137 2000 22 100 30 318
Dotterbolag till Nobina Finland Oy Ab:
Nobina Finland West Oy Ab (Helsingfors) 2175179-4  Regional trafik 20 2600 16 100 0
Nobina Finland South Oy Ab (Helsingfors) 2175178-6  Regional trafik 11 2600 7 100 0
NobinaFinland East Oy Ab (Helsingfors) 2175186-6  Regional trafik 0 2600 0 100 0
NobinaNorge AS (Oslo) 915768237  Regional trafik 27 4268 -10 100 L6 195
Nobina Danmark Holding ApS(Glostrup) 36078480 Holdingbolag 9 100 0 100 0 207
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Not 15 forts.
Organisations- Verk- Eget Antal  Resultat Agarandel Aktie- Bokfortvirde
MSEK nummer samhet  kapital aktier for Gret virde (%) kapital 29feb 2016
Dotterbolag till Nobina Danmark Holding ApS:
NobinaDanmark A/S (Glostrup) 29513376  Regional trafik 17 10001 -4 100 1
Nobina Fleet Danmark ApS (Glostrup) 31586429 Inneharbussar 0 1250 -6 100 0
Dotterbolag till Nobina Fleet Danmark ApS:
Nobina Fleet Danmark No 1 ApS (Glostrup) 36077719 Inneharbussar 0 100 -1 100 0
Nobina Fleet Danmark No 2 ApS (Glostrup) 36089482 Inneharbussar 0 100 0 100 0
NobinaFleet Danmark No 3 ApS (Glostrup) 36089490 Inneharbussar 0 100 0 100 0
Nobina Fleet Danmark No 4 ApS (Glostrup) 36558598 Inneharbussar 0 100 0 100 0
Nobina Fleet Danmark No 5 ApS (Glostrup) 37422983 Inneharbussar 0 100 0 100 0
Summa 3685
NOT16 Skatter
Koncernen Moderbolaget
2015-03-01 2014-03-01 2015-03-01 2014-03-01
MSEK -2016-02-29 -2015-02-28 —2016-02-29 —2015-02-28
Aktuell skatt pé aretsresultat = - = -
Justeringar avseende tidigare &r - -1 - -
Summaaktuell skatt - -1 - -
Uppskjuten skatt
Redovisning av tidigare oredovisade uppskjutna skatter 1 - = -
Periodens férandring 6ver resultatet 1 -46 29 40
Periodens forandring Gver totalresultatet - A - -
Summa uppskjuten skatt 2 42 29
Summainkomstskatt 2 -43 29

Skattesatsen for foretagiNorge dr 25 procent, Danmark 23,5 procent, Finland 20 procent och Sverige 22 procent. Koncernens skattekostnad
uppgick till +2 (47) miljoner SEK, 100 procent (33,3 ) av &rets resultat. Vidare har uppskjuten skatt p& 11 miljoner SEK 6verforts till ovrigt tillskjutet
kapital avseende skatt pa kapitalanskaffningskostnader, 49 miljoner SEK. Aktuell skatt uppgick till O miljoner SEK(1).

Koncernen Moderbolaget
Skattefordringar och skatteskulder 2016-02-29 2015-02-28 2016-02-29 2015-02-28
Uppskjutna skattefordringar, brutto
Senarelagdaavskrivningar, nedskrivningar och verkligt vardejusteringar,
Gvrigaanldaggningstillgdngar 8 8 - -
Senarelagda kostnader for avsattningar 2 2 - -
Osakrakundfordringar - -
Ovriga uppskjutnaskattefordringar hanférlig till pensioner L 5 = -
Skatteméssiga underskottsavdrag 475 Lu7 80 40
Summa 489 462 80 40
Avdrag for ejredovisade uppskjutna skattefordringar -368 =374 = -
Summa uppskjutna skattefordringar 121 88 80 40
Uppskjutna skattefordringar, netto
Ingdenderedovisat varde 88 113 40 -
Periodens forandring dver resultatet av tidigare oredovisade uppskjutna skatter 1 - = 40
Periodens forandring 6ver tillskjutet eget kapital 11 - 11 -
Periodens forandring Gver resultatet 21 -25 29 -
Utgdenderedovisat viirde, netto 121 88 80 40
Uppskjutna skatteskulder, brutto
Snabbare avskrivningstakt och verkligt vardejusteringar,
dvriga anldggningstillgdngar -102 -82 — —
Summa uppskjutna skatteskulder -102 -82 - -
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Not 16 forts.

Koncernen Moderbolaget
Skattefordringar och skatteskulder 2016-02-29 2015-02-28 2016-02-29 2015-02-28
Uppskjutna skatteskulder, netto
Ingdende redovisat varde -82 —65 - -
Periodens forandring Gver resultatet -20 -17 - -
Reserverad kvittning av skatteskulder/fordringar, 6vrig omklassificering - - - -
Utgdende redovisat virde, netto -102 -82 - -
Summa netto skattefordringar och skatteskulder 19 6 80
Nettookning (+)/nettominskning (-) av skattefordringar/skulder 13 42 40

Koncernen Moderbolaget
Ejredovisade uppskjutna skattefordringar, MSEK 2016-02-29 2015-02-28 2016-02-29 2015-02-28
Ingdende ejredovisat varde 374 374 - 58
Utnyttjade/tillkommande av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag 3 -6 - -4
Koncernbidrag - - - -1
Ejskattepliktigaintéakter och ej avdragsagilla kostnader - 1 - -
Ovriga temporara skillnader - -6 - -2
Omklassificering fran tidigare ar - 6 - -1
Andring av géllande skattesatser = - = -
Periodens forandring redovisadeiresultatrakningen - - - -40
Kursdifferenser =5 5 = -
Summa uppskjutna ejredovisade skattefordringar 368 374 - -
Kvittning av uppskjutna skatteskulder = - = -
Summa uppskjutna ejredovisade skattefordringar 368 374 - -

Koncernen Moderbolaget
Forvintade forfall av bade redovisade och ejredovisade
skattemdssiga underskottsavdrag, MSEK 2016-02-29 2015-02-28 2016-02-29 2015-02-28
2016/17 = 4 = -
2017/18 = 18 = -
2018/19 = - = -
2019/20 = 9 = -
2020/21 2 11 = -
2021/22 7 14 = -
Obegréansade 2088 1975 365 180
Summa 2097 2031 365 180

Koncernen Moderbolaget
Uppskjutna, netto, skattemdissiga redovisade underskottsavdrag per land, MSEK 2016-02-29 2015-02-28 2016-02-29 2015-02-28
Sverige 119 82 80 40
Danmark = - = -
Norge - - - -
Finland 2 6 = -
Summa uppskjutna skattemdssiga redovisade underskottsavdrag 121 88 80 40

Koncernens skattekostnad uppgér till 22 procent av koncernens resultat fére skatt. Skillnaden mellan redovisad skattekostnad och forvéantad
skattekostnad forklaras enligt nedan. Koncern har inte redovisat ndgon uppskjuten skattefordran fér Nobina Danmark och Nobina Norge, da fram-
tida affarsplaner (fem &r) per land inte i dagsldget bedoms ha bevisad férméga att genererattillrackligt skattepliktigt Gverskott for att avraknas mot

tidigare skattemaéssiga underskott.
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Not 16 forts.

Koncernen Moderbolaget

2015-03-01 2014-03-01 2015-03-01 2014-03-01
-2016-02-29 -2015-02-28 -2016-02-29 -2015-02-28

Resultat fore skatt 2 141 -627 68
Genomsnittliginkomstskattesats (22 procent) 0 -31 138 -15
Skatteeffekt av:
Ejskattepliktigaintakter och ejavdragsagilla kostnader 0 1 = 0
Ovriga temporara skillnader 1 3 -108 -2
Temporéraskillnader i uppskjutna skattefordringar -1 0 = 0
Omklassificering fran tidigare ar [ 0 =il -1
Utnyttjande av forlustavdrag dér skatt inte tidigare redovisats 1 0 - 0
Underskottibokslutet 2014/2015 har aktiveratsijuridisk person
vilket dockinte paverkar koncernen = 0 = 58
Ejredovisade forlustavdrag -3 -20 = 0
Summa 2 47 29 40
Effektiv skattesats (procent) 100,0 33,3 4,6 -58,8
NOT17 Fordringar hos koncernféretag

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2016-02-29 2015-02-28 2016-02-29 2015-02-28
Ingdende anskaffningsvarde - - 114 434
Arets forandring - - 27 -320
Utgdende anskaffningsvirden - - 87 114
NOT18 \Varulager

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2016-02-29 2015-02-28 2016-02-29 2015-02-28
Reservdelar 29 29 = -
Brénsle 17 20 = -
Summa 46 49 = -

I reservdelaringér inkdpt material huvudsakligen till reparationer av egna eller forhyrda fordon. Arets inkép redovisas till inkopsvardet av reserv-
delar och brénsle. Arets forbrukning av reservdelar och bransle &terfinns i not 4. Nagon inkuransnedskrivning har ej fsrekommit.

NOBINA ARSREDOVISNING 2015/2016



NOTER

NOT19 Kundfordringar

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2016-02-29 2015-02-28 2016-02-29 2015-02-28
Kundfordringar 537 523 - -
Reservering for osdkra kundfordringar -2 -4 - -
Summa 535 519 = -
Férfalloperiod for Kund- Ejforfalletvid Forfalletinom Forfalletinom Forfalletinom Forfalletinom  Férfalletmerdn
utestdende kund- fordringar rapporterings- <30dagarefter 31-60dagarefter 61-90dagarefter 91-120dagar efter 120dagar efter
fordringar, MSEK 2016-02-29 perioden forfallodatum forfallodatum forfallodatum forfallodatum forfallodatum
Kundfordringar 537 504 22 9 0 0 2
Farfalloperiod for Kund- Ejforfallet vid Forfalletinom Forfalletinom Forfalletinom Forfalletinom Forfallet merdn
utestdende kund- fordringar rapporterings- <30dagarefter  31-60dagarefter 61-90dagarefter 91-120dagar efter 120dagar efter
fordringar, MSEK 2015-02-28 perioden forfallodatum forfallodatum forfallodatum forfallodatum forfallodatum
Kundfordringar 523 489 23 2 1 0 8

Koncernen

Reservering for oséikra kundfordringar,
MSEK 2016-02-29 2015-02-28
Ingdende balans -4 -9
Arets terforing 2 4
Kreditforluster 1 1
Arets avsittning -1 -
Summa utgdende balans -2 -4
Reservering for osékra kundfordringar baseras pé& enindividuell
bedomning av forlustrisken per kontrakt eller kund.
NOT20 Forutbetalda kostnader och upplupna intéikter

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2016-02-29 2015-02-28 2016-02-29 2015-02-28
Upplupnatrafikintakter 150 115 = -
Ovriga forutbetalda kostnader 122 121 1 8
Summa 272 236 1 8
Upplupna trafikintakter avserihuvudsak intjanade men @nnu ej fakturerade ersattningar for utforda trafiktjanster.
NOT21 Likvida medel och spdrrade medel

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2016-02-28 2015-02-28 2016-02-28 2015-02-28
Spérrade medel 24 115 - 25
Likvidamedel 683 453 = -

I posten likvida medel redovisas behéllningen pd bolagets konton
inklusive koncernkontot dar Nobina Europe AB &r huvudkontohavare.
Sparrade bankmedel avser huvudsakligen sékerhet fér Nobina Fleet
ABs leasingkontrakt samt for Nobina Sverige ABs och Swebus Express
ABs dtaganden under resegarantilagen samt Nobina Sverige ABs &tag-
ande géllande elinkdp. Under rakenskapséret har deponerade medel

som tidigare krédvdes som sakerhet fér bankgarantier frislappts tack
vare Nobinas forbattrade kapitalstruktur och finansiella stallning.
Nobina Norge hade dven sparrade medel for skattebetalningar forega-
ende ar, men de harifebruari 2016 ersatts med garantier utan sarskild
sékerhet.
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NOT22 Egetkapital

NOTER

Aktiekapital

Enligt bolagsordningen for Nobina AB ska aktiekapitalet uppga till lagst
100000 000 SEK och till hogst 400 000 000 SEK. Antalet aktier enligt
bolagsordningen skall uppga till ldgst 60 000 000 stycken och till
hdgst 240 000 000stycken. Bolagets aktier bestér av stamaktier, vilka
inneharen rost per aktie med kvotvarde 3,60 SEK per aktie.

Avstdmning avantal aktier 2015-02-28 Stamaktier
Ingdende balans 632611285
Nyteckning av aktier till ledande befattningshavare 622840
Utgdende balans 633234125
Avstimning av antal aktier 2016-02-29 Stamaktier
Ingdende balans 633234125
Nyteckning av aktier till ledande befattningshavare 322698
Utgédende balans fére 27 maj 2015 633556823

Sammanldggnin av Nobinaaktier 1:10 enligt beslut pd stamman den 27
maj 2015.

Avstimning avantal aktier 2016-02-29 Stamaktier
Ingdende balans per 27 maj 2015 63355682
Nyemission 25000000
Utgdende balans 88355682

Perden 29 februari 2016, dgdesinga Nobinaaktier av bolaget eller av
dessbolag.

NOT23 Resultat per aktie

Omrdékningsdifferenser

Omradkningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som upp-
starvid omrakning av finansiella rapporter fran utlandska verksam-
heter inklusive férandring avseende omrékning av goodwill i lokal
valuta.

Utdelning

Utdelning foreslas av styrelsenienlighet med bestimmelsernai aktie-
bolagslagen och faststills av &rsstimman. Utdelning redovisas hos
moderbolaget som minskning av fritt eget kapital forst vid tidpunkten
for utbetalning till aktiedgarna.

Kapitalhantering

Koncernens finanspolicy har som mal att tillforsdkra Nobina finansiell
stabilitet, hantera finansiella risker och sdkra koncernens kort- och
l&ngsiktiga behov av kapital. Nobina definierar kapitalet som eget kapi-
tal sd som det redovisasibalansrakningen. Bolagets syfte &r att genom
okningivarde av forvaltat kapital skapa vinst for aktiedgarna. Det finns
inga andra externa kapitalkrav @n vad som féljer av den svenska aktie-
bolagslagen.

Koncernen
2015-03-01 2014-03-01
—2016-02-29 —2015-02-28
Genomsnittligt antal stamaktier under
perioden (tusental) 80607 63301
Redovisat resultat (MSEK) 4 94
Resultat (MSEK) 4 94
Resultat per aktie (SEK) fore och efter
utspddning 0,04 1,50

Resultat per aktie berdknas genom att drets resultat divideras med
genomsnittligt antal stamaktier. Sammanlaggning av Nobinas aktier
1:10 enligt beslut pd stdmman den 27 maj 2015 har genomfo6rts under
aret. Resultat per aktie har justeras for jamférbarhet.

NOT24 Avsdttning for pensioner och liknande forpliktelser

Koncernen Moderbolaget
Forpliktelser och pensionskostnader 2016-02-29 2015-02-28 2016-02-29 2015-02-28
Nuvérde av pensionsforpliktelser 141 154 8 7
Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde -116 -118 - -
Nettoavsattningar (+)/tillgéngar () for pensionsforpliktelser 25 36 8 7
Varav redovisade som avsattningar 36 36 8 7
Varav redovisade som tillgdngar 11 - - -
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NOTER

Not 24 forts.

Pensionskostnadernaingdripersonalkostnaderna

och bestdrav féljande: Koncernen Moderbolaget

MSEK 2016-02-29 2015-02-28 2016-02-29 2015-02-28
Kostnad avseende tjanstgdring underinnevarande period 2 1 1 2
Rantekostnad 3 5 = -
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgdngar -2 -5 - -
Avgdende ur pensionsforpliktelse pd grund av andrade villkor -1 -4 - -
Socialaavgifter - 3 — —
Pensionskostnad, netto 2 0 1 2

Visentliga forsikringstekniska antaganden

Den forsakringstekniska berdakningen av pensionsforpliktelser och
pensionskostnader baseras pé foljande vasentliga antaganden,
angivna som sammanvdgda medelvarden for de olika pensions-
planerna.

Diskonteringsrantan &r baserad fér respektive land och pd den
uppskattade diskonteringsréntan pa den avkastning som erhalls pa
bostadsobligationer och NKS. Férandring i diskonteringsrantan med +1
procent paverkar pensionsforpliktelsen med MSEK-10 (-12) och MSEK 12
(14) vid -1 procent.

Arligloneskningstakt avspeglar forvantade framtida loneskningar
som en sammansatt effekt avinflation och tjanstealder. Den framtida
pensionsokningstakten avspeglar det férvantade procentuella antalet
anstéllda, per dldersklass, som kommer att ldmna féretaget genom

naturlig avgang. Férandring i lonedkningstakten vid berékning av pen-
sionsforpliktelser, haringen vdsentlig paverkan pa Nobinas uppgifter.

Faktor for forvantad genomsnittlig dterstdende tjanstgoringstid
bedoms utifrédn de anstélldas nuvarande dldersférdelning och férvan-
tad personalomséttning. Forandring i genomsnittligt dtagande tjanst-
goringstid med 1&r, paverkar pensionsforpliktelsen med MSEK 4(3) och
MSEK -4 (-3) vid -1 4r.

Pensionsupprakning avspeglarinflationstaktenirespektive land,
Norge och Sverige.

Nobinas pensionskostnad exklusive aktuariella férluster(vinster)
som redovisasikoncernens totalresultat uppgick till 262 (187) MSEK
avvilka 2 (0) MSEK avser planer som ar férmé&nsbaserade. Koncernens
pensionsplaner beskrivs utforligareinot 1, Féretagsinformation och
redovisningsprinciper.

De huvudsakliga antagandena vid beréikning 2016-02-29 2015-02-28
avpensionsskulden har varit féljande: Sverige Norge Sverige Norge
Diskonteringsranta 1,8% 2,3% 2,8% 4,0%
Forvantad loneckningstakt 1,5% 2,8% 1,5% 3,8%
Framtida pensionsokningstakt 1,5% 2,8% 1,5% 3,5%
Nuviirde avpensionsforpliktelser: Koncernen Moderbolaget

MSEK 2016-02-29 2015-02-28 2016-02-29 2015-02-28
Ingdende balans 154 147 7 5
Férmanerintjanade under aret 2 1 1 2
Tillkommande och avgdende ur pensionsforpliktelse pd grund av andrade pensions-

villkor 11 -4 - -
Réntekostnader 3 5 - -
Betalda forméner -12 —14 - -
Aktuariellavinster (-)/forluster (+) -4 14 - -
Socialaavgifter -1 3 - -
Kursdifferenser —-12 2 - -
Summa vid drets utgdng 141 154 8 7
Forvaltningstillgdngarnas verkliga virde: Koncernen

MSEK 2016-02-29 2015-02-28
Ingdende balans 118 124
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgdngar 2 5
Tillkommande och avgdende pensionstillgdngar pa grund av andrade pensionsvillkor 13 -
Tillskjutna medel fran arbetsgivaren 1 2
Utbetalda medel -9 -1
Aktuariellavinster (+)/forluster (-) 2 4
Kursdifferenser -11 2
Summa vid drets utgdng 116 118
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NOTER

Not 24 forts.
Nettotillgdngar/-avsiittningar for pensionsférpliktelser Koncernen Moderbolaget
MSEK 2016-02-29 2015-02-28 2016-02-29 2015-02-28
Ingdende balans 36 23 7 5
Betalda formaner =5 -14 = -
Avgaende ur pensionsforpliktelse pa grund av andrade pensionsvillkor = -4 = -
Tillskjutna medel fran arbetsgivare 2 -1 1 2
Utbetalda medel = 11 = -
Aktuariella forluster/vinster (netto) -6 18 - -
Sociala avgifter -1 3 - -
Kursdifferenser -1 - = -
Utgdende balans, nettotillgdngar(-)/avséttningar (+) for pensionsférpliktelser 25 36 8 7
FORDELNING AV FORVALTNINGSTILLGANGAR
Forvaltningstillgéngarnas faktiska marknadsviirden pd balansdagen: Koncernen
MSEK 2016-02-29 % 2015-02-28 %
Rantebarande vardepapper, likvida medel 106 91 106 89
Aktier och 6vrigainvesteringar 10 9 12 11
Totalt 116 100 118 100
Koncernen

Forvaltningstillgdngar

Pensionsforpliktelser

Fordelning av forvaltningstillgdngar och pensionsforpliktelser per segment, MSEK 2016-02-29 2015-02-28 2016-02-29 2015-02-28
Nobina Sverige 22 11 47 39
Nobina Danmark - - - -
NobinaNorge 94 107 94 115
NobinaFinland = - = -
Summa férvaltningstillgdngar 116 118 141 154

Pensionsskuldernatryggas via kreditforsdkring. Givet gallande forsakringstekniska berdkningsantaganden, forvantar sig Nobinakoncernen

foljande betalda férmaner under kommande femarsperiod.

Koncernen
Framtida nettobetalningar, MSEK 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 Senare
Forvantade nettobetalda forméner 5 6 8 7 6 24
NOT25 Ovrigaavsdttningar
Koncernen Koncernen

Ovriga avsiittningar, MSEK! 2016-02-29 2015-02-28 Avsiittning fr skador pd fordon

Avsittning for forlustkontrakt _ _ och skador mot tredje part, MSEK 2016-02-29 2015-02-28
Avsittning for skador pa fordon och Ingéende balans 29 27
skador mot tredje part 27 29 Arets upplésning -6 -
Avsittning fér miljgataganden 10 10 Arets avsittning L 2
Summa 37 39 Valutadifferens - -
1) Det dr ddrmed inte majligt att ange ndgon detaljerad information avseende Utgdendebalans 27 29

tidpunkten for utfloden frén avsdttningar.
Koncernen
Koncernen Avsiittning fér miljioataganden pé

Avsittning for férlustkontrakt, MSEK 2016-0229  2015-0228  forhyrdamarkochanldggningar, MSEK 2010005 20150225
Ing&ende balans _ 1 Ingdende balans 10 10
Aretsupplosning = o Arets upplllijsn'ing - -
Arets avsittning = ~ Aretsavsiittning - -
Utgdendebalans _ _ Utgdende balans 10 10
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NOTER

NOT26 Uppldning obligationsldn och dvriga skulder

Koncernen Koncernen
2016-02-29 2015-02-28
Obligationsldn Obligationsldn
och évriga Finansiell och évriga Finansiell
Forfallotidpunkt! externaldn leasingskuld externalén leasingskuld
2015/16 - - 24 808
2016/17 32 720 24 812
2017/18 33 638 23 480
2018/19 33 600 23 476
2019/20 30 486 569 -
2020/21 27 357 - -
Senare 87 1650 53 1123
242 4451 716 3699
Periodisering av finansiella kostnader = = -16 -
Total skuld 242 4451 700 3699
Varav kortfristigamorteringsdel avkoncernens upplaning 32 720 24 610
Varav langfristig del 210 3731 676 3089
Total skuld 242 4451 700 3699
1) Forfallotidpunkten dr exkludera riinta och avtalat restvdrde.
Koncernen Koncernen
2015-03-01-2016-02-29 2014-03-01-2015-02-28
Nominellt Belopp Rdinta, viigt Nominellt Belopp Rdnta, viigt
Lanevaluta belopp MSEK medelvirde belopp MSEK medelvirde
Foretagsobligationer och 6vriga
externalédn SEK 8 8 1,8 - 560 8,7
Ovrigaexternaldn NOK 71 70 6,8 - - -
Ovrigaexternal&n DKK 131 164 3,0 124 156 4,3
Finansiell leasingskuld SEK 3435 3435 2,8 2635 2635 3,8
Finansiell leasingskuld EUR 51 479 3,2 45 421 3,4
Finansiell leasingskuld NOK 479 470 4,8 503 551 50
Finansiell leasingskuld DKK 53 67 2,9 73 92 3,8
Summa ldneskuld 4693 4415

Samtliga utest&dende skulder dr hanfdrliga till finansiering av bussar
och utrustning som anvindsiverksamheten. Perden 29 februari 2016
finnsinte ndgot utestdende obligationslan eftersom det tidigare obli-
gationsldnet om 550 MSEK aterbetaladesisin helhetiaugusti2015.

Kostnaderisamband med upptagande av l&n kostnadsfors Gver lanets
|optid. Vid fortida I6sen kostnadsfors den aktiverade kostnadeni sin
helhet.

Obligationsldn och évriga lén Finansiell léneskuld

2015-03-01 2014-03-01 2015-03-01 2014-03-01
Arets férindring avseende uppléning av obligationslén och 6vriga skulder -2016-02-29 -2015-02-28 —2016-02-29 —2015-02-28
Ingdende balans 716 552 3699 3523
Aretsnyupplaning 109 651 1478 45
Aretsamortering -577 -485 -628 -546
Arets fortidalssen av finansiellalaneskulder vid bussforsljning = - -36 -60
Omrakningsdifferens -6 -2 -62 37
Utgdende balans 242 716 4451 3699
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NOT 27 Ovriga kortfristiga skulder

NOTER

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2016-02-29 2015-02-28 2016-02-29 2015-02-28
Personalens kallskatt 161 102 1 2
Ovriga kortfristiga skulder 61 72 - -
Summa 222 174 1 2
NOT28 Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2016-02-29 2015-02-28 2016-02-29 2015-02-28
Forutbetaldaintakter 221 295 - -
Upplupen|dn 414 366 7 5
Ovriga upplupna personalkostnader 130 166 1 2
Upplupnaréntekostnader = 13 =
Ovriga upplupna kostnader 220 220 1 2
Summa 985 1060 9 9
NOT29 Stdllda panter och eventualforpliktelser
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2016-02-29 2015-02-28 2016-02-29 2015-02-28
Stdllda sdkerheter for obligationslén
Stéllda panter avseende aktier/nettotillgdngaridotterbolag - 899 - -
Ovriga pantsattatillgdngar - - - -
Foretagsinteckningar - - - -
Ovriga stéillda scikerheter
Ovrigastillda sakerheter 173 265 161 83
Eventualférpliktelser
Garanti for leasingdtagande och 6vriga forpliktelser - - 4539 3984
Summa 173 1164 4700 4067
Nobina AB har stillt moderbolagsborgen till leasegivare samt ocksa avseende E23(Sddertdrn) och Sodertélje utan begransningar till
stéllt moderbolagsborgen forinkop av diesel till Nobina Norge AS via Nobina Sverige AB. Nobina Sverige AB har stéllt ut en féretagsinteck-
Uno-X och Statoil, totalt 35,5 MNOK. Dessutom har Nobina AB stillt ning om 150 MSEK som s&kerhet for checkkredit pd motsvarande
motférbindelser for garantier utfardade av Atradius till forman for belopp i Danske Bank.
norska och danska kollektivtrafikmyndigheter samt norska skatte-
myndigheten om maximalt 20 MEUR samt moderbolagsgaranti till SL
Koncernen Moderbolaget
Isamband med emitterandet av féretagsobligationen
harféljande aktieridotterbolag pantsatts: 2016-02-29 2015-02-28 2016-02-29 2015-02-28
AktieriNobina Sverige AB - 621 - -
AktieriSwebus Express AB - 10 - -
AktieriNobina Finland Oy Ab - 87 - -
AktieriNobinaBusco AB - - - -
AktieriNobinaNorge AS - 169 - -
AktieriNobinaDanmark A/S - 12 - -
AktieriNobina Spar AB = - = -
AktieriNobina Europe AB - - - -
Summa = 899 = -
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NOTER

NOT 30 Finansiellarisker och riskhantering

All riskhantering sker centralt ochienlighet med av styrelsen fast-
stélld finanspolicy. Nobina anvander derivatinstrument vid behov som
endelisin finansiellariskstyrning fér att begrénsa valuta-, rante- och
dieselprisexponering. Per den 29 februari 2016 hade bolaget utest&-
ende elderivat viaNordpool. Under dret har bolaget [6pande haft ute-
stdende elderivat, meningadiesel-, rante- eller valutaderivat.

Nobina ar huvudsakligen exponerad fér féljande finansiella risker:
«Likviditetsrisk

+Rénterisk

+ Refinansieringsrisk

+Kredit- och motpartsrisk

+ Valutarisk

+Ré&varurisk

- Indexeringsrisk

LIKVIDITETSRISK

Med likviditetsrisk avses risken att likvida medelinte finns tillgangliga
och finansiering inte kan erhéllas ndr det behovs. Nobina har en kredit
for rorelsekapital som forfaller den 31 december 2016. Krediten I6per pa
364 dagar d&d den omprovas av banken och kan forlangas. Tillganglig
kredit var 136 MSEK per den 29 februari 2016.

SAKRINGSPOLICY

Bolagets sakringspolicy &r utformad for att sdkerstélla forutsagbarhet
och reducera volatilitetilikviditet och operativa kostnader pa ett kost-
nadseffektivt satt. Sakringspolicyn foreskriver att bolaget kaningé
sakringar for brénsle-, valuta- och réanteexponering.

RANTERISK

Med rénterisk avses risken att férandringar i marknadsrantan p&verkar
koncernens rantenetto negativt. Hur snabbt en ranteférandring far
genomslagirantenettot beror p& l&nens rantebindningstid. Koncernen
ar huvudsakligen exponerad for rénterisk i och med bolagets finan-
siellaoch operationella leasing dé leasingavgifterna bland annat base-
ras pdenrorligmarknadsranta. 0Omden rérliga rantan hojs med 1 pro-
centenhetinnebér det en 6kad rantekostnad for koncernen pa cirka 47
MSEK fore effekt avindexkompensation. Ranterisken kompenseras
delvis avinflationskomponenteniintédktsindexeringenitrafikavtalen,
dessutom finns i vissatrafikavtal en rantekomponentiindexkorgen.

Refinansieringsrisk

Det féreligger ingen refinansieringsrisk for Nobinas bussfinansiering
eftersom leasingkontrakten och ldnen har tio ars 16ptid och Nobina
avser att kopa bussarna vid leasingkontraktens slut. Nar nya anbud
ldmnas in finns alltid erbjudande om tillgdnglig bussfinansiering med
bank, finansbolag eller fordonsleverantors finansbolag. F6r mer infor-
mation om forfallostrukturen &terfinnsinoterna7 och 26.

Kredit-och motpartsrisk

Koncernens finansiella transaktioner ger upphov till kreditrisker gent-
emot finansiella motparter. Nobinas finanspolicy anger att kreditrisken
skall begréansas genom att endast motparter med god kreditvardighet
accepteras samt genom faststallda limiter. Kommersiella kreditrisker
begransas av en diversifierad kundstock, bestdende av huvudsakligen
kommunalt och landstingsédgda kollektivtrafikmyndigheter, med
mycket god kreditvardighet. De kundfordringar som bedomts vara
osdkra harreserverats och péverkat rorelseresultatet med -2 (-4) MSEK.

Moderbolagets likviditetshantering

Nobina AB’s likviditetshantering sker viainterna fordringar och skulder
med koncernens dotterbolag. Nobina ABingarikoncernkontostrukturen
dar Nobina Europe AB &r huvudkontohavare.

VALUTARISK

Valutaexponering uppstérisamband med betalningsfléden i utlandsk
valuta (transaktionsexponering) och vid omrakning av utlandska dot-
terbolags balans- och resultatrakningari SEK (omrakningsexponering).
Koncernens finanspolicy anger att valutaexponering kan sdkras. Dot-
terbolagen erhéller samtligaintdkter samt betalar alla vdasentliga kost-
naderilokal valuta, inklusive kostnader under leasingavtal, vilka teck-
nas centralt for dotterbolagens rékning menilokal valuta.

Koncernen dr dven exponerad mot valutakursférandringar genom
sinainkdp av diesel, vilket handlas pa deninternationella rdvarumark-
nadeniUS dollar. Denna valutarisk kan sdkras genom att dieselderivat
ingasilokal valuta. Se vidare under Ravarurisk.

Omrékningsexponering—Nobina AB och Nobina Europe ABs valuta-
exponering avseende omrékning av utlandska dotterbolag sékras nor-
maltinte. Arets valutakursdifferens p& utldndska dotterbolag i total-
resultatet uppgick till =23 (6) MSEK. En férsvagning/férstarkning av
den svenska kronans vaxelkurs med 10 procent vid omrdkning av de
utlandska dotterbolagens resultatrékningar paverkar koncernens
resultat efter finansiell poster med cirka 5 MSEK.

RAVARURISK

Koncernen &r exponerad mot révaruprisférandringar genom sina inkdp
av bransle. Révarupriset svarar for mindre dn halften av det totala die-
selpriset och resterande del avser skatter, transport och foréadling.
Inom regional trafik f&r koncernen kompensation fér forandringar i die-
selpriset genom intéktsindex i sina trafikavtal. Indexkorgarnai trafi-
kavtalen drrelativt vdl matchade med koncernens kostnadsmassa,
men det faktum att indexregleringen sker med efterslapning geren
viss negativ resultateffekt vid 6kande kostnader. Det kan ocksd uppsta
en obalans mellan kostnader som uppkommit i ett kontrakt och kom-
pensationen viaindex om indexet inte speglar den faktiska kostnads-
bilden. Det kan till exempel intraffa om indexet baseras pa dieslprisut-
vecklingen medan kontraktetifradga kréver att bussarna kors pé annat
brénsle, exempelvis RME. Dennarisk begrdnsas genom noggrann risk-
vardering vid anbudsforfarandet. Inga utestdende dieselderivat fanns
den 29 februari 2016.

INDEXERINGSRISK

De kontraktsbundna avtalen omfattar kostnadskompensation genom
dverenskomnaindex (varivanligen ingarinflation, I6n och brénsle,
samtibland ytterligare ndgon komponent sdsom rénta). Eftersom
dessaindexinte 100-procentigt foljer branschens kostnadsutveckling,
sé& finns det risk att full kompensation for kostnadsokningarinte
erhélls, d& branschens kostnader kan stiga snabbare dn denindex-
ersattning som erhélls frdn kunderna. Dessutom sker kompensationen
iintdkterna med viss efterslapning, vilket ger en negativ resultateffekt
vid kostnadsdkningar. Det omvanda galler vid sjunkande kostnader.
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NOT 31 Finansiellainstrument

NOTER

Verkligt Verkligt
viirde viirde
KONCERNEN hierarki Redovisat viirde MODERBOLAGET hierarki Redovisat viirde
Finansiella tillgdngar, MSEK 2016-02-29  2015-02-28 Finansiella tillgdngar, MSEK 2016-02-29  2015-02-28
Lénefordringar och kundfordringar Lénefordringar och kundfordringar
Langfristiga fordringar 1 - Fordringar koncernféretag, rante-
Kundfordringar 535 519 ?arande 379 340
Ovriga kortfristiga fordringar 40 76 Ovrigakortfristiga fordringar 2 -
Sparradelikvidamedel 24 115 Spérrade likvidamedel - 25
Likvida medel 683 453 Likvidamedel - -
Finansiellatillgangar varderade till Finansiellatillgdngar varderadetill
verkligt vdrde viaresultatrakningen 2 - - verkligtvérde viaresultatrdkningen 2 - -
Elderivat. Verkligt vdrde bestams Koncernen totalt 381 365
enligt pris noterade p& en aktiv mark-
nad, vilket motsvarar den sékallade .
nivett, enligt IFRS 7. 1 - - Ve_:_’k(l;gt
viirde

Koncernentotalt L2063 1165 MODERBOLAGET hierarki Redovisat viirde

Finansiella skulder, MSEK 2016-02-29 2015-02-28

Verkligt Andra finansiella skulder
viirde 5 snte-

KONCERNEN hierarki Redovisat virde E!;;J;gzrekoncernforetag, rante 1197 1372
Finansiella skulder, MSEK 2016-02-29 2015-02-28 Leveranttrsskulder A 5
Andrafinansiella skulder Ovriga kortfristiga skulder 1 2
Rantebdrande skulder, an 4729 Luie Finansiellaskulder vérderadetill
Leverantorsskulder 473 476 verkligt vérde viaresultatrakningen 2 - -
Ovriga kortfristiga skulder 222 174 Koncernen totalt 1202 1379
Finansiellaskulder véarderadetill .
verkligt vérde viaresultatrakningen 2 - - :_/.ERKL.'GIT ‘:ftl\lR?E h skuld dovisade varden s 4
Koncernen totalt 5428 5066 inansiella tillgdngar och skulders redovisade varden dverensstam-

Ojusterade noterade priser pd aktiva marknader fér identiska tillgdngar eller

skulder (nivé1).

Andra observerbara data for tillgdngar eller skulder Gr noterade priser inkluderade
inivd1, antingen direkt enligt prisnoteringar eller indirekt hdrledda frén prisnote-

ringar (nivé 2).

Data fortillgdngar eller skulder som inte baseras pd observerbara marknadsdata

(nivad 3).
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meriallt vdsentligt med verkligt varde. Verkligt vdrde p& den finansiella
leasingskulden &r berdknad efter rorlig ranta med oférandrad kredit-
marginal, vilketinnebar att det redovisade vardet pé skulden 6verens-
stammer med det verkliga vardet.



NOTER

NOT 32 Ndrstdendetransaktioner

De storsta aktiedgarnaiNobina AB ar Sothic Capital, Invesco samt Blue
Mountain Capital.

kommelser om tjanster med koncerninterna foretag tréffas pa basis
av sjalvkostnadspris plus vinsttilldgg, med en marginal mellan 3-5

EnledamotiNobina ABs styrelse har nominerats av Sothic Capital. procent.
Interna tjénsterinom Nobinakoncernen séljs och képs pé basis av

géllande prislistor och villkor foricke narstdende parter. Overens-

Koncernen Moderbolaget

2015-03-01 2014-03-01 2015-03-01 2014-03-01

Ndrstdendetransaktioner -2016-02-29 -2015-02-28 —2016-02-29 -2015-02-28
Forsaljning avtjanster tillkoncerninterna foretag = - 39 49
Kop av tjanster fran koncerninterna foretag - - -95 7
Personalkostnader
Styrelse 14 -3 —14 -3
Ledande befattningshavare -155 -31 -63 -13
Pensionskostnader -8 -6 -2 -2
Sociala avgifter -48 -9 -21 L
Summa ndrstdendetransaktioner -225 -49 -156 -22
Resultat frdn andelarikoncerninterna féretag - - =344 41
Réanteintakter frdn koncerninterna foretag = - 12 37
Réntekostnader till koncerninterna foretag - - —69 -2
Réntekostnader till obligationsinnehavare -98 -52 - -

Koncernen Moderbolaget
Ndrstdendetransaktioner 2016-02-29 2015-02-28 2016-02-29 2015-02-28
Fordringar p& koncerninterna bolag - - 379 340
Skuldertill koncerninterna bolag - - -1197 -1372
Pensionsavsattning VD -8 =7 -8 =7
Obligationslén - -550 = -
NOT 33 Valutakurser

Genomsnitt Balansdag

2015-03-01 2014-03-01

Valutakurser -2016-02-29 -2015-02-28 2016-02-29 2015-02-28
EUR 9,337 9,197 9,334 9,383
NOK 1,030 1,092 0,982 1,097
DKK 1,251 1,234 1,251 1,257
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STYRELSENS UNDERTECKNANDE

STOCKHOLM DEN 26 APRIL 2016

Styrelsen och verkstillande direktoren forsikrar att drsredo-
visningen har upprittats i enlighet med god redovisningssed,
respektive att koncernredovisningen har upprittats i enlighet
med de internationella redovisningsstandarder som avses i
Europaparlamentets och radets forordning (EG) nummer av
19 juli 2002 om tillimpning av internationella redovisnings-
standarder, ger en rittvisande bild av moderbolagets respektive
koncernens stillning och resultat samt att férvaltningsberittel-

sen ger en rittvisande Sversike dver utvecklingen av moder-
bolagets respektive koncernens verksamhet, stillning och
resultat samt beskriver visentliga risker och osikerhetsfaktorer
som moderbolaget respektive de foretag som ingdr i koncernen
star infor.

Arsstimman den 31 maj 2016 beslutar om faststillelse av
koncernens och moderbolagets resultat- och balansrikning.

Jan Sjéqvist John Allkins
Styrelsens ordforande Styrelseledamot
Birgitta Kantola Graham Oldroyd Gunnar Reitan
Styrelseledamor Styrelseledamot Styrelseledamot
Ragnar Norbick

Verkstiillande direktor och styrelseledamor

Vir revisionsberittelse har avgivits den 26 april 2016

PricewaterhouseCoopers AB

Michael Bengtsson

Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

REVISIONSBERATTELSE

Till drsstimman i Nobina AB (publ), org.nr 556576-4569

RAPPORT OM RRSREDOVlSNlNGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen fér Nobina AB (publ) fér rikenskapsaret 2015-03-01 — 2016-
02-29. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingdr i den
tryckra versionen av detta dokument pa sidorna 46-97.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR
FOR ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN
Det ir styrelsen och verkstillande direktdren som har ansvaret for
att uppritta en rsredovisning som ger en rittvisande bild enligt ars-
redovisningslagen och en koncernredovisning som ger en rittvi-
sande bild enligt International Financial Reporting Standards,
sasom de antagits av EU, och drsredovisningslagen, och for den
interna kontroll som styrelsen och verkstillande direktéren bedomer
ar nddvindig for att uppritta en drsredovisning och koncernredovis-
ning som inte innehaller visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa fel.

REVISORNS ANSVAR

Vart ansvar ir att uttala oss om drsredovisningen och koncernredo-
visningen pd grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige.
Dessa standarder kriiver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar
och utfér revisionen for att uppna rimlig sikerhet att arsredovis-
ningen och koncernredovisningen inte innehéller visentliga fel-
aktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgirder inhimta revi-
sionsbevis om belopp och annan information i arsredovisningen och
koncernredovisningen. Revisorn viljer vilka atgirder som ska utfs-
ras, bland annat genom att bedéma riskerna for visentliga felaktig-
heter i drsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pé fel. Vid denna riskbedémning beak-
tar revisorn de delar av den interna kontrollen som ir relevanta for
hur bolaget upprittar arsredovisningen och koncernredovisningen
for att ge en rittvisande bild i syfte att utforma granskningsatgirder
som ir indamalsenliga med hinsyn till omstindigheterna, men inte
i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kon-
troll. En revision innefattar ocksa en utvirdering av indamalsenlig-
heten i de redovisningsprinciper som har anviints och av rimligheten
i styrelsens och verkstillande direktdrens uppskattningar i redovis-
ningen, liksom en utvirdering av den 6vergripande presentationen i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhimtat ir tillrickliga och
indamalsenliga som grund for vira uttalanden.

UTTALANDEN

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprittats i enlighet
med drsredovisningslagen och ger en i alla viisentliga avseenden ritt-
visande bild av moderbolagets finansiella stillning per den 29 febru-
ari 2016 och av dess finansiella resultat och kassafloden for dret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprittats i enlig-
het med 4rsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden

rittvisande bild av koncernens finansiella stillning per den
29 februari 2016 och av dess finansiella resultat och kassafloden for
aret enligt International Financial Reporting Standards, sisom de
antagits av EU, och arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen ir
forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga
delar.

Vi tillstyrker ddrfor ate arsstimman faststiller resultatrikningen
och balansrikningen fér moderbolaget och koncernen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA
FORFATTNINGAR

Utéver vir revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av forslaget till dispositioner betrif-
fande bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och verkstillande
direktorens forvaltning fér Nobina AB (publ) for &r rikenskapsaret
2015-03-01 — 2016-02-29.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR
Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust, och det ir styrelsen och verk-
stillande direktdren som har ansvaret for forvaltningen enlige aktie-
bolagslagen.

REVISORNS ANSVAR

Vart ansvar ir att med rimlig sikerhet uttala oss om forslaget till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust och om forvale-
ningen pa grundval av vér revision. Vi har utfort revisionen enligt
god revisionssed i Sverige.

Som underlag for virt uttalande om styrelsens forslag till disposi-
tioner betriffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om for-
slaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for virt uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver
var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat
visentliga beslut, dtgirder och férhéllanden i bolaget for att kunna
bedoma om nagon styrelseledamot eller verkstillande direktoren dr
ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om négon sty-
relseledamot eller verkstillande direktdren pa annat sitt har handlat
i strid med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller bolagsord-
ningen.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmrat ar tillrickliga och
indamalsenliga som grund for vira uttalanden.

UTTALANDEN

Vi tillstyrker att drsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verk-
stillande direktdren ansvarsfrihet for rikenskapsiret.

Stockholm den 26 april 2016

PricewaterhouseCoopers AB

Michael Bengtsson
Auktoriserad revisor
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BRANSCHTERMER

Anbud-Trafikforetagets offert
ienupphandling.

Euro 1-euro 6, EEV-0lika gene-
rationer av emissionsklasser for
dieselmotorer.

Expresslinje—Enlangre kor-
stracka pd huvudvéagar som ger
snabbare transport genom flera
|an utan flera stopp.

Flygtransfer—Resor som utgor
anslutningsméjlighet till och fran
flygplatser.

Frivolym-Uppdragsgivarens ratt
att dndra produktionsvolymen
inom ramen for avtalet.

Férdndringspriser—Hur mycket
ersattningen ska forandras per
buss, timme eller kilometerinom
ramen for frivolymeni ett kon-
trakt.

Incitamentsavtal-Normalt ett
produktionsavtal somistorre
eller mindre utstrackninginne-
héller ett ersattningsmoment
som arrorligt och beror pé anta-
letresendrer.

Indexering—-Justering avden
avtalsenliga ersattningenienlig-
het med en korg av viktade och
forutbestdmdaindex som avses
representera vasentliga kost-
nadselement for trafikféretaget,
sdsom loner, bransle, underhall
etc. Och som skermed enifor-
vdg bestamd periodicitet.

DEFINITIONER

Beléggningsgrad—Antal sélda
personkilometer/korda platskilo-
meter.

EBIT-Rérelseresultat fore
finansnetto och skatt.

EBITDA-Rorelseresultat fore
finansnetto, skatt, avskrivningar,
nedskrivningar, resultat fran for-
séljning av anlaggningstill-
gangar.
EBITDA-marginal-EBITDA i
relation till nettoomsattning.

EBITDAR-RG&relseresultat fore
finansnetto, skatt, avskrivningar,
nedskrivningar, resultat fran

NOBINA ARSREDOVISNING 2015/2016

Interregional trafik—Nobinas
segment for trafik som utfors
helt pd egna meriter utan restrik-
tioner eller subventioner av
myndigheter.

Kollektivtrafik—Trafiktjanster
som tillhandahélls for allmén-
heten dar ménniskor reser till-
sammans.

Koncession-Tilldelad rattighet
attuppbéra ett monopolinom ett
geografiskt omrdde och som
omfattar alla rattigheter att till-
handahalla kollektivtrafik.

| Sverige delar staten, sedan
huvudmannareformen pa 1980-
talet, ut dessa koncessioner till
uppdragsgivare (kommun eller
landsting), somisin tur tillhan-
dahaller trafiktjanster for allman-
heten genom avtal med trafik-
foretag. Dessa avtal handlas upp
offentligt enligt lagen om offent-
ligupphandling.

Koncessionsavtal-Enavtalsform
mellan ett trafikféretag och en
uppdragsgivare (kommun/
landsting) som var bruklig fére
trafikhuvudmannareformen och
somidelar, under en 6vergéngs-
period, Ioper vidare. | dessa avtal
utfér trafikforetaget alladelar av
trafikuppdraget, inklusive for-
séljning av tjdnster gentemot
resendrerna.

Lokaltrafik—-Trafikianslutning till
tatort.

forséljning av anlaggnings-
tillgdngar och operativa leasing-
kostnader for bussar.

EBITDAR-marginal-EBITDAR
irelation till nettoomsattning.

EBT-Resultat fore skatt.

Fornyelsegrad-Allavunna
anbud/Allaanbudiegen dgo.

Kvarhéllandegrad-Férsvar-
ade anbud/Anbudiegen dgo.

Medeltal anstdéllda- Antalet
betalade timmar dividerat med
normtiden for heltidsarbetande.

BRANSCHTERMER OCH DEFINITIONER

Platskilometer—Métt patrafikut-
budet. Antalet sittplatserien
buss multiplicerat med bussens
korstrackaikilometer.

Produktionsavtal-Ett avtal dar
trafikforetagets intakter bestar
av fast ersattning for produk-
tionskostnader utifrdn eni for-
vdg bestamd produktion, med
linjenét, tidtabell och ett antal
ovriga krav som grund. Ersétt-
ningen baseras pé antal timmar,
kilometer, bussar eller en kombi-
nation avdessa.

Regional trafik—Nobinas seg-
ment for trafik som upphandlas
av offentliga uppdragsgivare.

Regiontrafik—Trafik utanforoch
mellan tatorternainom ett lan.

Stadstrafik—Trafikinom entatort.

Trafikforetag—Ett foretag som
genom avtal med en uppdrags-
givare producerar trafik enligt ett
givet avtal.

Trafikhuvudmannareformen
—Isamband med trafikhuvud-
mannareformen pa 1980-talet
overtog staten frdn kommun och
landsting ratten att dela ut kon-
cessioner. Tidigare delade kom-
mun och landsting ut konces-
sionsratten till trafikforetagen,
idag delar staten ut koncessions-
ratten tillkommun och landsting
(uppdragsgivare), somisin tur
avtalar med ett trafikféretag om

Nettoinvesteringar—-
Anskaffningsvarde painveste-
ringar ianlaggningstillgdngar
efter avdrag for forsaljnings-
varde pd avyttrade anldggnings-
tillgdngar.

Nettoskuld/EBITDA-Rinte-
barande skulder (externalan,
pensionsskulder och finansiell
leasingskuld) med avdrag for lik-
vida-och sparrade medelirelation
tillett rullande fyrakvartals EBITDA.

Omfaordelningsgrad - Antalet
bussar som omférdelats till ett

nytt kontrakt under &ret/Totala
antalet bussar.

produktion av trafiktjanster for
allménheten. Dessa avtal hand-
las upp enligt lagen om offentlig
upphandling.

Trafikkontrakt—-Ett offentligt upp-
handlat avtal om produktion av
trafiktjanster somingés av ett
trafikforetag och en uppdrags-
givare. Kontraktet géller normalt
fem till tio &r med majlighet till
forlangning pa ett till tvd &roch
bygger pé ett produktions- eller
incitamentsavtal.

Trafikplanering—Planering av
resursutnyttjande (fordon och
forare) for att pa effektivast méj-
liga satt utforatrafikienlighet
med ett givet trafikuppdrag.

Underentreprenor—En aktor som
aranlitad av trafikféretaget for
att bistdiproduktionen av trafik-
tjanster.

Uppdragsgivare—En kommun
eller ett landsting som av staten
har tilldelats koncessionsratten
att tillhandahélla kollektivtrafik
for allmanheten genom offentlig
upphandling av tjanster frén
trafikforetag, dven kallad trafik-
huvudman.

Resultat per aktie-Arets resul-
tat justerat for utdelning pé pre-
ferensaktier dividerat med
genomsnittligt antal stamaktier.

Resultat per aktie efter full
utspéddning - Arets resultat
justerat for utdelning pa prefe-
rensaktier samt potentiella
stamaktier dividerat med
genomsnittligt antal stamaktier.

Soliditet—Eget kapitalirelation
till balansomslutningen vid verk-
samhetsérets utgang.

Yield-Int&kt per kord platskilo-
meter.



ARSSTAMMA

ARSSTAMMA | NOBINA AB

Arsstimma i Nobina AB (publ) ("Nobina” eller "Bolaget”) halls
den 31 maj 2016 kl. 14.00 i World Trade Center, Stockholm.

RATT ATT DELTA | ARSSTAMMAN
Aktiedgare som 6nskar delta i drsstimman ska vara inford i den av
Euroclear Sweden AB férda aktieboken den 25 maj 2016.

Aktiedgarna méste vidare anmiila sig hos Nobina per post till
Nobina AB (publ), Armégatan 38, 171 71 Solna, per fax 08-546 300 55 eller per e-post
till hanna.lekas@nobina.com, senast den 25 maj 2016. Vid anmailan ska uppges
fullstindigt namn, person- eller organisationsnummer, adress, telefonnummer dagtid samt,
i forekommande fall, uppgift om stillféretridare, ombud och bitride.

FORVALTARREGISTRERADE AKTIER
Aktiedgare som litit forvaltarregistrera sina aktier maste, for att dga ritt att delta i drsstimman,
tillfilligt inregistrera aktierna i eget namn i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken. Sédan
omregistrering maste vara verkstilld senast den 25 maj 2016. Detta innebir att aktiedgare i god tid
dessforinnan maste meddela sin 6nskan hirom till forvaltaren.

FINANSIELL INFORMATION 2016/2017
Arsstimma 31 maj 2016
Delérsrapport kvartal 1 (1 mars—31 maj) 30 juni 2016
Delarsrapport kvartal 2 (1 juni—31 augusti) 28 september 2016
Delarsrapport kvartal 3 (1 september—30 november) 20 december 2016
Bokslutskommuniké 2016/2017 26 april 2017

IR-KONTAKTER
Ingrid Hikanson, chef Investor Relations
Tel: +46 8 410 650 51
ingrid.hakanson@nobina.com
Per Skirgird, ekonomidirektor
Tel: +46 8 410 650 56
pet.skargard@nobina.com

PRESSMEDDELANDEN OCH RAPPORTER
Félj oss genom att prenumerera pa pressmeddelanden och finansiella rapporter via sms och e-post.
Registrera dig p4 www.nobina.com/sv/nobina/investor-relations-sv.
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ADRESSER

Nobina AB
Armégatan 38
17171 SOLNA

Nobina Europe AB
Armégatan 38
17171 SOLNA

Nobina Sverige AB
Armégatan 38
171 71 SOLNA

NobinaDanmark A/S
Fabriksparken22
DK-2600 GLOSTRUP

NobinaNorge AS
Schweigaardsgate 10
N-01850SL0

NobinaFinland Oy Ab
Klovinpellontie 5
FIN-02180 ESPOO

Swebus Express AB
Armégatan 38
17171 SOLNA

NobinaFleet AB
Armégatan 38
17171 SOLNA

www.nobina.se




