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Aret i korthet

- Nettoomséttningen uppgick till 8 858 MSEK, en 6kning med 6,5%

- Rorelseresultatet uppgick till 494 MSEK, en 6kning med 19% jamfort
med justerat resultat féregdende ar

- Resultat fore skatt uppgick till 355 MSEK (2)

- Resultatet efter skatt uppgick till 518 MSEK (&)
+ Resultat per aktie uppgick till 5,86 SEK (0,04)
+ Foreslagen utdelning om 3,10 SEK (2,60)

+6 5%

Nyckeltal 2015/2016 fore  2015/2016 efter

bérsnoterings-  bdrsnoterings-
MSEK 2016/2017 kostnader kostnader

[XJ (] (] [XJ

Nettoomsittning 8858 8317 8317 omsattn"IQSt'“vaxt
Rorelseresultat (EBIT) 494 462 258
Resultat fore skatt (EBT) 355 299 2
Arets resultat 518 301 4
Arets kassaflode 114 266 234
Soliditet, % 17,9 3,9 14,5
Eget kapital 1421 298 1110
Nettoskuld 3753 4572 4022
Medelantal medarbetare 12 495 1747 n747

Viktiga handelser

Ett nytt starkt ar

Vikan lagga dnnu ett fram-
gangsrikt &r till handlingarna.
Under 2016/2017 noterade vi
nya rekord for omséattning och
resultat och styrelsen foreslar
en hgjning av utdelningen
med 19 procent.

Digitaliseringen dkar

Den accelererande teknik-
utvecklingen och digitalise-
ringen péaverkar saval kollek-
tivtrafikfordonens utformning
som trafikplanering och trafik-
ledning. Las mer pé sid 8-9.

Fokus pa innovation

Som marknadsledare ar vi
med och formar framtidens
kollektivtrafiksystem. Vi har
exempelvis lanserat tilldggs-
produkter for alla bussar,
produkter som lockar fler att
dka kollektivt och som Gkar
kundnéjdheten. Lds mer pa
sid 26-27.

Den Grona Resan

Med vart koncept Den Grona
Resan skapar vi en battre situ-
ation for saval véra resenarer
som miljén. Bara under
2016/2017 har 24 procent av
véra forare genomgatt utbild-
ning i Den Grona Resan. Las
mer pd sid 28, 30 och 34-35.



DETTA AR NOBIN

Nobina dr Nordens stdrsta och mest erfarna kollektiverafikfretag med fokus pé buss. Var kompe-
tens inom prospektering av tillgingliga anbud, anbudsarbete och aktiv forvaltning av offentliga
trafikkontrake, i kombination med langsiktig kvalitet i leverans, gor oss till branschledare i termer av
lI6nsamhet, utveckling samt initiativ for en sundare bransch. Vi ser till att cirka en miljon minniskor
dagligen kommer till arbete, skola eller andra aktiviteter genom att leverera kontrakterad kollektiv-
trafik i Sverige, Danmark, Norge och Finland. I tilligg erbjuder vi interregional trafik i Swebus
regi pd den svenska marknaden. Vir framgdng skapar ett bittre samhille i form av 6kad rorlighet,
minskad miljébelastning och ligre samhillskostnader.

Var vision Vara styrkor

Var affirsidé

Framtidens bussresor skapas av engagerade medarbetare som kdnner att deras
insats gor skillnad. Var ambition att 6ka det kollektiva resandet bygger pa att vi
gemensamt med véra uppdragsgivare och partners kan skapa biasta mégjliga
kundnytta. Da lever vi upp till var affarsidé: Férenkla kundens vardagsresor.

Nobinas virderingar

Var verksamhet bygger pé fértroende och individuell kommunikation, mellan resenaren
och bussféraren, pa verkstaden och i kontraktsférhandlingar. Vart dagliga agerande ska
préglas av respekt och vanlighet, rak kommunikation, lyhdrdhet och tolerans. Fem
gemensamma varderingar slér fast hur vi forhaller oss till omvarlden och varandra.

Vi finns till for vara kunder

Vi &r lyhorda fér kundens behov och beméter
kunden med vanlighet och respekt. Vi haller
vara l6ften, utvecklar prisvarda [6sningar och
férenklar for vara kunder.

Vi arbetar med stiindig utveckling

Vinar mal och levererar resultat. Vi ar resurs-
effektiva och héller minst utlovad kvalitet.

Vi arbetar med malstyrning och systematisk
uppfdljning.

Vi viirnar gott ledarskap

Vi har definierade krav pa ledare och medar-
betare. Vi satter kunders och foretagets
intressen framfor vara egna.

Vi respekterar varandra

Vivarnar allas lika varde och behandlar varan-
dra med vanlighet och respekt. Tillsammans
skapar vi ett tryggt och kreativt arbetsklimat.

Vi bryr oss

Vi tar ett aktivt ansvar for miljo och sam-
halle. Vi uppmuntrar halsa och personlig
utveckling. Vi ar engagerade och bryr oss
om varandra, vara kunder och var omvarld.



Sverige

nettoomsiittning

Danmark

nettoomsiittning

Norge

nettoomsiittning

Finland

nettoomsiittning

1%

andel av Nobinas nettoomsittning

6%

andel av Nobinas nettoomsiittning

11%

andel av Nobinas nettoomsittning

12%

andel av Nobinas nettoomsittning

Viigen till ett mer héllbart och rorligt samhiille

P& Nobina arbetar vi for att skapa trygga, enkla och miljovénliga resor som bidrar till saval
Okad rorlighet for véra resendrer som en battre arbetsmiljo for véra forare. Langre fram berat-
tar vimer om ndgra av de initiativ vi arbetat med under de senaste &ren for att uppna detta.

garesan
9 »sid10




NOBINAS MARKNADER

Med en marknadsnirvaro i form av cirka 100 kontrakt med
trafikhuvudmiin, fordelade dver 30 trafikomraden i fyra
linder, dr Nobina Nordens ledande kollektivtrafikforetag
med fokus pa buss. Var bussflotta omfattar cirka 3 600
bussar och antalet pastigande resenirer uppgar till cirka

307 miljoner.

Marknadens
totala virde

Summering
av 2016/2017

Marknadens
kinnetecken

Marknaden

Marknadsmognad/
tillvixtmaéjligheter

Marknadsandel

Marknadsposition

Antal kontrakt/
kontraktslingd

Framsta
konkurrenter

Hallbarhetsfokus

Sverige

Trafikstarter i Sodertalje och Kallhéll, Norrtélje férlangdes
tva ar. Flera positiva utfall pa kvalitetsbonus. Vunna kontrakt
iSkaneoch Vasternorrland samt nya buss-for-tdgavtal. Hjd
utvecklingstakt med bl a elbussar, 6kad anvdandning av app-
biljetter och mobila tjanster. Fokus pé framtidens resande.

Skillnaden mellan olika regionala trafikavtal ar vasentlig
avseende sdval ansvar som kommersiella forutsattningar.
Utvecklingen gér allt snabbare mot upphandlingar med
kvalitetsutvardering och kontrakt med inslag av incitament.

Mogen marknad som uppvisar en 1dg men stabil tillvaxt.

Vi dr Sveriges storsta kollektivtrafikféretag med en marknads-
andel pa cirka 29 procent och finns representerat pa ett

hundratal orter. De storsta uppdragsgivarna ar SL, Vasttrafik
och Skanetrafiken. Inom expressbusstrafik &r vi marknads-
ledande med ndrmare 50 procent av resorna i Sverige via ett
omfattande linjenat, flygbusstrafik och partnersamarbeten.

64 kontrakt/8,8 &ri genomsnitt

Arriva (UK), Keolis (Fra), Nettbuss (Nor), Transdev (Fra).
Swebus storsta konkurrent dr Nettbuss Express.

En fortsatt utbyggnad av kollektivtrafiken ar prioriterad.
Utvecklingen omfattar en 6kad satsning pa miljévénliga
brénslen och samverkan for att skapa en infrastrukturi
vdaxande stdder som bidrar till 6kad rérlighet.

Expressbusstrafiken fyller ut behovet dar taget inte racker
till. Marknaden &ar nischad och kénnetecknas av lagpris och
flexibilitet gdllande avgdngar och destinationer.

Marknaden f6r kollektivtrafik med buss bedéms
omsitta cirka 45 miljarder SEK, varav den regionala
trafiken stdr f6r nirmare 90 procent. Gemensamt for
de nordiska marknaderna ir att de regionala trafik-
huvudminnen i genomsnitt till hilften finansieras
av de regionala offentliga forvaltningarnas budgetar.
Den andra hilften kommer direkt frin reseniirerna
via biljettintdkter. Nobina 4r verksamt p& marknaden
for regional trafik i hela Norden samt interregional
expressbusstrafik i Sverige dir det rader fri konkur-
rens och prissittning utan offentliga subventioner.

Danmark

Kontraktet i Randers forlangt med tva ar.
Utmérkelse for passagerarndjdhet i Kopenhamn.
Hogre effektvitet i verksamheten.

Marknaden for regional trafik ar uppdelad i fem regioner,
med sex uppdragsgivare, och utvecklas i positiv riktning
vad galler kontraktsvillkor, incitamentsinslag och méanads-
visaindexomrakningar. Utvecklingen gér allt mer mot avtal
baserat pd ett 6kat antal resenérer.

Mogen marknad som uppvisar en 1dg men stabil tillvaxt.

Utmanarposition. Idag bedriver vi regional trafik i sju kon-
trakt for sammanlagt tva uppdragsgivare. Positionen ar
framfor allt stark i Kbpenhamn.

7 kontrakt/6,6 ar i genomsnitt
Arriva (UK), Keolis (Fra), Tide (Nor), Umove (Dan).

Satsningarinom héllbarhet gors framst i Képenhamn, bland
annat med planerade byggen av lattbana som férenklar
resandet i staden. Fokus pé flexibla mobilitetslosningar ar
storre an i 6vriga nordiska lander. Ny teknik efterfrégas dar
kombinationer avtrafikslagochresenarsnérainformations-
teknologi ligger hdgt pa agendan.



Den regionalt upphandlade kollektivtrafi-
ken har uppvisat en god tillvixt under de
senaste dren och bedéms fortsitta vixa fram-
ver, i takt med en politisk vilja att 6ka kol-
lektivt resande och att fler resenirer viljer
buss. I samtliga linder ser vi ocksa en trend
mot ett storre inslag av kvalitet som utvirde-
ringskriterium i samband med anbudspro-
cesser, samt bittre ersittningsmodeller dir
incitament baserat pé antal resande och av

kunderna upplevd kvalitet blir vanligare.
Ersiteningsmodeller med enbart kdrstricke-
baserad ersittning till operatéren och indexe-
ring av ersittning vid ett fatal tillfillen per ar
blir allt ovanligare. Detta ser vi bland upp-
dragsgivare som ir verksamma inom titbe-
folkade och snabbvixande omriden, dir man
gir mot kontraktsformer med balanserade
villkor for operatérerna som bittre méjliggor
en hdgkvalitativ leverans av kollektivtrafik.

Sambhillets intresse for att investera i kollek-
tivtrafiken okar, detta framfor allt i omraden
med hég befolkningstithet, som till exempel
storstiderna dir en vil utvecklad kollektiv-
trafik 4r viktig for mobiliteten i samhillet.
Férutom detta stir kollektivtrafiken hdgt pd
agendan hos lokalpolitiker d& den blir en allt
viktigare forutsittning for byggandet av ett
hillbart samhille.

Norge

Inbjudna att genomfdra tvaérigt testprogram av el-ledbussar
4t trafikhuvudmannen Ruter i Oslo. Positiv utveckling av bonus
kopplat till resande och passagerarngjdhet. Nobina har vunnit
kontrakt i Oslo (linje 25) samt férlorat ett i Sunnhordland.

Utvecklingen for kontrakt med mer balanserade villkor ar
positiv. | de storre stdderna ar trenden att vii hogre utstréack-
ning an tidigare blir kompenserade for timmar, antal kilometer
och bussar.

Marknad under ld&ngsam utveckling men med goda tillvaxt-
mojligheter pé sikt.

Utmanarposition. Vi ar idag Norges femte stdrsta operator
med huvuddelen av trafikuppdragen i Osloomradet.

8 kontrakt/8,1ari genomsnitt

Nettbuss (Nor), Tide (Nor), Unibuss (Nor), Torghatten (Nor),
Boreal (Nor), Norgebuss (Nor).

I Norge investeras det stort i biogas under de narmaste aren,
dédr bade forsorjning och infrastruktur vantas expandera i hela
landet. Huvudmannen Ruter arbetar tillsammans med Oslo
stad for att begrédnsa biltrafik i staden redan om négra ar. Mélet
ar att gora kollektivt resande mer attraktivt och att reducera
klimatutsléappen i Oslo med 95 procent till & 2030. Dessutom
sker en satsning pa superbussar och eldrift i Trondheim.

Finland

Avtal om ytterligare 27 bussar i Helsingfors.

Mycket goda siffror i kundngjdhetsundersdkningar.
Positiv paverkan fran extratrafik p& grund av férsening
av utbyggnad av Helsingfors tunnelbana.

Till skillnad fran 6vriga Norden upphandlas kontrakt i Finland
ofta for specifika linjer, snarare an hela trafikomraden. Kon-
traktsvillkoren &r férhallandevis outvecklade utanfér Helsing-
fors som daremot har bra villkor med indexomrékning varje
manad. Incitamentstyrda kontrakt ar ovanliga men forekommer
till viss del i Helsingforsregionen. 60 procent av marknaden
upphandlas idag, men ny lagstiftning som trader i kraft 2019
innebar att koncessioner inte langre far forekomma.

Marknad under utveckling. | och med att fler regioner utanfor
Helsingfors borjar upphandla kollektivtrafik forvantas markna-
den visa god tillvaxt framover.

Var verksamhet &r koncentrerad till Helsingforsregionen dér vi

ar storsta kollektivtrafikforetag och darmed dven en av landets
storre aktorer. Denna position utgdr en god utgdngspunkt for att
kunna fortsatta cka andelen trafik pd en véaxande marknad utan-
for huvudstadsregionen.

25 kontrakt/6,2 ar i genomsnitt
Transdev (Fra), Koiviston Auto (Fin), Pohjolan Likkene (Fin).

Liksom i Danmark satsas det pa 6kad rérlighet inom huvud-
stadsregionen. En ny tunnelbana i Helsingfors vantas bli klar
under 2017. Utbudet av busstrafik har 6kat stadigt sedan 2010,
vilket tillsammans med |aga priser har medfort att antalet
resenérer dkat. | Helsingforsregionen férekommer sa kallade
miljéupphandlingar dar operatdrer kan erhélla extra erséttning
for byte till miljgvanliga branslen.



VD-ord

VI LEVERERAR
PA VARA LOFTEN

Nobinas framgangsrika resa fortsitter och under 2016/2017
noterades nya rekord for omsittning och resultat. Med hog

kompetens och starka finanser finns nu mojligheter att fortsiitta ta

marknadsandelar, att expandera inom nya omraden och samtidigt

bidra till utvecklingen av framtidens kollektivtrafiksystem.

Kollektivtrafiken star infor en spinnande
framtid. Sirskilt intressant 4r den snabba
utvecklingen av resenirsméjligheterna.
Baserat pd ny teknik, digitalisering och
behovet av 6kad mobilitet ser vi att trans-
portlésningar som for bara négra ar sedan
sdgs som nirmast omdjliga nu bérjar bli
verklighet. Sjilvkérande fordon, inomhus-
hallplatser, nya former av reseabonnemang
for att ta sig frin dérr till dérr och smarta
sensorer for personlig resendrsinformation
ir bara nigra exempel pd allt som hinder.
Som det ledande kollektivtrafikféretaget i
Norden dr Nobina med och driver utveck-
lingen. Vi gor det bland annat genom vart
innovationsbolag Nobina Technology. Det
senaste drets satsningar pa nya teknikbase-
rade tjdnster har fitt stor uppmirksamhet
bland politiker, uppdragsgivare och andra
samarbetspartners och omfattar allt frén nya
IT-plattformar och infotainmentldsningar
till sjilvkorande bussar. Jag ser att Nobina
Technology blir en allt viktigare diskussions-
partner for vira uppdragsgivare i syfte att
finna Iésningar pd framtida utmaningar.
Med Nobina Technology pratar vi inte bara
om vilka méjligheter som finns, utan vi tes-
tar och investerar i dem. Det viktigaste dr
sjilva lirandet, och att ibland viga miss-
lyckas, f6r Nobinas och samhillets bista.

Okade majligheter

Innovationssatsningen ir mojlig genom
Nobinas starka finansiella stillning, ett
resultat av den disciplin och fokuserade

strategi vi under en ling tid utvecklat verk-
samheten utifrin. Vi befinner oss idag i en
situation dir vi har goda méjligheter att
fortsitta Nobinas tillvixt. Bland annat ser
jag mojligheter att bidra till konsolideringen
pd marknaden. Jag ser dven att Nobina i
dnnu storre utstrickning dn tidigare kan
hjilpa samhillet att ta ett storre ansvar for
sina infrastruktursatsningar. Vi har kompe-
tensen och kan erbjuda tjinster som adderar
virden for 6kad mobilitet i vixande stider.
Ett bra exempel 4r Skdnetrafiken med
Malméexpressen, en satsning i samarbete
med Malmé Stad som gett ett kraftigt 6kat
resande genom stdrre bussar, hogre medel-
hastighet, 6kad turtithet och eget korfilt.
Fler liknande satsningar ir pd ging i savil
Malmo som i andra stider med behov av
bittre infrastrukeur. En annan méjlighet for
Nobina ir att addera andra transportslag,
en sorts produktbreddning, for att yteerli-
gare stirka erbjudandet. Slutligen, en av
Nobinas strategiska styrkor ir bolagets stor-
lek, att kunna utnyttja stordriftsfordelar
mellan olika linder och trafikomraden.

Aven om tillvixtpotentialen ir fortsatt god i
Norden kan Nobina dra fordel av sin storlek
och idven viixa pa helt nya marknader p4 sike.

Vi nér de finansiella méalen

Vi kan ligga dnnu ett framgangsrike ér till
handlingarna i arbetet med att nd de finan-
siella mél vi satte upp infér borsnoteringen
2015. Vi vixer snabbare in marknaden,
med 10 procent 2015/2016 och 6,5 procent
2016/2017, skuldsittningen ligger inom vart
mélintervall och mélet om en marginal pa
resultat fore skatt pa 4,5 procent ir inom
rickhéll. Den hogre omsittningen kombi-
nerat med en hogre marginal gér att vi dven
kan héja utdelningen. For rikenskapsiret
foreslas 77 procent av vinsten fore skatt
delas ut, vilket 4r hdgre dn vart mél och
visar pa fortsatt optimism. Anledningen
till ate det gir s bra for Nobina ir enkel.
Vi gor helt enkelt det vi sagt och siger att
vi ska gora. I denna plan ligger en lugnare
fas for stunden vad giller nya kontrake,
detta mot bakgrund av nuvarande unga
kontraktsportfolj.

Vi kan lidgga annu ett framgangsrikt ar till
handlingarna i arbetet med att na de finansiella
mal vi satte upp infor borsnoteringen 2015.



Viktig samverkan
En forutsittning for en fortsatt framgings-

rik utveckling ir ett vil fungerande samar-
bete med véra uppdragsgivare. Vi har idag
en overvildigande majoritet av néjda upp-
dragsgivare och under 2016/2017 uppnidde
vi for véra resendrer kundnojdhetsrekord i
flera av vara avtal, bland annar pa Sjilland,

i Vinersborg och i Oslo. Samtidigt behdver
dialogen mellan kommuner och linstrafik-
bolagen stirkas for att skapa ritc kollektiv-
trafik i stiderna. Kommunerna ser vilket
behov som finns men far betala for en tjinst
de inte styr 6ver. Lanstrafikbolagen kan ha
en bredare agenda och en annan budget.
Hir behovs helhetslosningar for att ta hin-
syn till bddas behov, och i utformandet av
sadana har Nobina en viktig roll att spela.

I exempelvis Norrtilje arbetar Nobina
strategiskt tillsammans med kommunen,
niringslivet, SL och andra regionala parter
for att utveckla kollektivtrafikforsdrjningen.
Som det ledande kollektivtrafikforetaget ska
Nobina fortsitta 6ka sin samverkan med
olika aktorer, bade vad avser den tekniska
utvecklingen och méjligheten att utveckla
kollektivtrafiken under sjilva kontrakestiden.
Det ir endast genom samarbete vi kan vara
med och méta minga av de utmaningar
som samhillet star infor.

Langsiktigt ansvarstagande

Att utveckla 16sningar for framtidens kol-
lektivtrafiksystem ir att ta ett langsiktigt
ansvar for en héllbar samhillsutveckling.

For mig handlar héllbarhet och ansvars-
tagande alltid om en kombination av socialt,
miljomissigt och ekonomiskt virdeskapande.
Under 2016/2017 har vi fortsatt vir satsning
pa att i samarbete med Arbetsformedlingen
i Sverige hjilpa nyanlinda och langtids-
arbetslésa till ett arbete hos oss. Inom
ramen for vart miljdarbete har vi utbildat
120 chefer i utvecklad hillbarhet, vi fort-
sitter att minska brinsleférbrukningen,
bland annat genom vart koncept Den Grona
Resan, och andelen av var fordonsflotta som
ar fossilfri har okat. Viktigast av allt dr att
vi bidrar till atc allt fler minniskor stiller
bilen och tar bussen. Vi dkar samtidigt
det ekonomiska virdeskapandet inklusive
okade satsningar pa utveckling. Under det
senaste dret har vi investerat 35 MSEK i
utvecklingsverksamhet, bland annat i ny
teknik, vilket ska sikerstilla Nobinas
lingsiktiga lonsambhet.

Nobina stdr infor en bidde spinnande
och ljus framtid. Jag ser fram mot att folja
denna, men inte lingre som bolagets VD.
Efter 13 innehallsrika ar limnar jag nu &ver
ansvaret till Magnus Rosén att ta Nobina
in i nista fas. Jag 6nskar honom och den
ovriga ledningen lycka till och vill samtidigt
passa pd att tacka alla duktiga medarbetare
for deras engagemang i Nobinas utveckling.

Stockholm i april 2017

Ragnar Norbick
VD och koncernchef

Kollektivtrafikbranschen
stér infor en spinnande
tillvaxtfas tack vare digitali-
serings- och urbaniserings-
trender och ett stiindigt okat
fokus pa miljo- och hallbar-
hetsfragor. Nobina med sin
marknadsledande position
i Norden ligger langt fram i
utvecklingen. Jag ser fram
emot att leda arbetetini
framtiden tillsammans med
Nobinas duktiga medarbetare,
sidger Magnus Rosén.

Magnus Rosén tilltrider som
Nobinas nya VD och koncernchef
den 1juni 2017

Fodd: 1962

Kort om: Magnus Rosén kommer nar-
mast frdn en roll som senior rddgivare
inom investmentbolaget Nordstjernan
och sitter i styrelsen fér Bonava och
Llentab. Han har tidigare dven varit VD
pa Ramirent PLC samt haft ledande
positioner inom BE Group och Cramo.
Magnus ar civilekonom med en MBA
fran Stockholms Handelshdgskola.
Tilltrider Nobina: Anstillningen startade
den1april och den 1juni tilltrader Magnus
som VD och koncernchef.



DRIVKRAFTER
FOR TILLVAXT

Globala megatrender...

Urbanisering och befolkningstillvixt

Den starka urbaniseringstrenden vérlden Gver fortsatter. Fram till 2050 bedoms antalet inva-
nareivarldens stader 6ka med 40 procent; frdn 50 procent (2010) till 70 procent”. | Europa ar
det Norden som uppvisar den hiogsta befolkningstillvaxten och den snabbaste urbaniseringen,
en trend som spés fortsdtta. Den starka urbaniseringen innebar dessutom att staderna blir
tatare, vilket medfér att utrymmet for sdval invanarna som trafiken blir allt mer begransat.

Okat miljomedvetande

Miljengagemanget véxer 6ver hela varlden och inom alla omraden. Det finns starka incita-
ment for politiker och andra beslutsfattare att i allt stérre utstrackning fokusera pé l6sningar
som bidrar till battre klimat och 6kad komfort i samhallet. Satsningar pé infrastruktur och
teknikutveckling gar hand i hand med att nya ambitidsa klimatmal s&tts pa nationell niva
savél som for enskilda storre stader.

Digitalisering och teknikutveckling

En accelererande teknikutveckling och standig digitalisering paverkar alla delar av samhallet
och i allt storre omfattning for varje ar. Lagre kostnader for ny teknik och en 6kande andel
uppkopplade hushéll och individer varlden 6ver méjliggor denna utveckling. Digitaliseringen
kan 6ka effektiviteten i olika processer som informationstillganglighet fér resenédrer samt
analys och utveckling av behov och lsningar fér samhéllets mobilitet. Detta vantas bidra till
en viaxande delningsekonomiinom manga omrdden, sdsom boende, transporter och andra
vardagliga tjanster.

1) Kélla: OECD, Environmental Outlook to 2050.




...skapar tydliga behov pa vara marknader.

Stadigt vixande kollektivtrafikmarknad

Den starka urbaniseringen innebar att kraven p& morgondagens
kollektivtrafikfrsorjning kommer att skérpas och forbli en priorite-
rad fradgai allt fler regioner. Urbana miljoers behov av effektiva
kollektivtrafiksystem gynnar darmed flexibla, icke-spérburna trafik-
slag, sdsom buss. Det finns ocksa en allt starkare klimatmedveten-
het, vilket 6kar intresset for att saméka. Men framfor allt 4r den vax-
ande marknaden ett resultat av ett mer uppkopplat, mobilt och
snabbrérligt samhélle.

Nirvarande och fordelaktiga miljoinsikter

Uppdragsgivare, politiker och resenérer uppvisar ett starkt och stan-
digt 6kande miljcengagemang. Fokus pa milj6- och hallbarhetsvarde
ianbuds-och kontraktsprocessen blir darfor allt tydligare. Kravstall-
ningar pa fordonens ljudniva, minimerad tomgangskdrning, bransle-
typ och hansynstagande till trafiksystemet i stort blir allt mer fére-
kommande.

Okat fokus pa innovation

Den accelererande teknikutvecklingen och digitaliseringen paver-
kar saval kollektivtrafikfordonens utformning som trafikplanering
och trafikledning. Uppdragsgivare villiga att investera i den regio-
nala kollektivtrafikforsorjningen efterfrdgar nya tjanster och 16s-
ningar samt hogeffektiva och moderna fordon. For att méta upp-
dragsgivarens och resenarens behov ar kollektivtrafikféretagens
investeringar i innovation viktigare an ndgonsin.

Nojda uppdragsgivare och resenirer

| ett foranderligt samhalle stravar uppdragsgivare efter att balan-
sera resendrsbehov med tillgénglig finansiering i upphandling av
kollektivtrafiksystem. Kollektivtrafikféretag behover darfér vara
lyhdrda och flexibla for att leverera bdde samhéllsnytta och rese-
narsnytta, samtidigt. Uppgiften for kollektivtrafikféretagen ar séle-
des att inom ramen for kontraktsvillkoren kunna balansera upp-
dragsgivarnas, resenérernas och andra intressenters 6nskemal pa
ett konstruktivt och [6nsamt satt.

Vi moter dessa behov genom att...

...vaxa lonsamt och stirka kompetensen.

Att marknaden vaxer &r positivt for Nobina. Snabb regional och lokal
utveckling innebér forandrade férutsattningar i nartid. Det staller
inte bara hogre krav pa var kompetens i anbudsprocessen och avse-
ende dialogen om utformning av kontraktsvillkor. Det stéller ocksa
krav pa okad kompetens vad galler utvecklingen av effektivare kol-
lektivtrafiksystem ochinformationstillganglighet. Detta for att tillfor-
sakra att vi med bibehallen [6nsamhet kan méta en forandrad efter-
frégan. | takt med var 6kande kompetens kommer vi ocksa att
vidareutveckla vér flexibilitet, fér att mota dkande variationer inom
och mellan uppdragsgivares 6nskemal.

...ta ansvar som marknadsledare.

Marknadsledarskap skapar majligheter till att paverka branschens
utveckling. En stor operatér med verksamhet i madnga olika geogra-
fiska omréden och under olika forutsattningar samlar mycket kun-
skap som &r ett viktigt bidrag till utvecklingen av samhéllets mobili-
tet. Genom att i allaldgen betona l&ngsiktigt hallbara I6sningar har vi
goda mojligheter till att i konstruktiv samverkan med vara uppdrags-
givare utveckla kollektivtrafiken. Vi har ocksé insikten att forutsatt-
ningarna for dialogen kan variera mellan olika lander, regioner eller
lokalsamhillen, beroende pa politisk majoritet, lokal kompetens och
erfarenheter frantidigare trafiklosningar och kontraktsvillkor. Genom
att fora en kontinuerlig dialog samt aktivt p&verka utformningen av
rekommenderade kontraktsvillkor samarbetar vimed véra uppdrags-
givare och dkar intressegemenskapen.

...fokusera pa samhillsnytta.

Genom noggrant och l&ngsiktigt arbete avseende utformningen av
kontraktsvillkoren kan vi sakerstélla var anpassningsférmaga pa ett
for alla parter [6nsamt satt, samtidigt som vi tillmotesgér vara upp-
dragsgivares onskemal. P& lokal niva utbildar vi forare och Gvriga
medarbetare till att standigt férbattra dialogen med resenarerna for
att skapa forstaelse for eventuella avvikelser frén tidtabell, exempel-
vis pd grund av véglag eller andra forutsattningar bortom var kon-
troll. Men forst och framst handlar det om att argumentera inom
ramen for samhéllsnytta — ett perspektiv som forenar saval upp-
dragsgivare som resendrer.

...vara i stindig framkant.

| en framétriktad marknad med ménga viljor och intressenter ar det
viktigt att standigt investerai och utveckla verksamheten och delta
i olika aktiviteter. Nobina &r stor intressent i och driver samarbeten
med béde forskningsinstitut och uppdragsgivare om framtidens kol-
lektivtrafiklésningar. Genom det egna utvecklingsbolaget Nobina
Technology testar vii ett tidigt skede olika uppslag pé idéer som
sedan utvarderas och beslutas om.
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fesa omfattar

>> En trygg och sike |
rten som
etibussen

savil sjalva vagtransj
att kunna kinna trygghe
och vid av- och pastignin



obina arbetar aktivt for att skap
trygghet i kollektivtrafiken. For
att uppna sé goda resultat som
mojligt samagerar vi med andra
viktiga samhillsfunktioner. I exempelvis
Sédertilje for vi sedan ménga dr tillbaka en
tit dialog med kommunen, polisen och for-
eningslivet i syfte att skapa en trygg miljo

ombord pé bussarna. Vra forare ir ute pa

skolor och fritidsgardar och berittar vad

skadegorelse och hot kan betyda for sévil
forare som andra resenirer.

Virt arbete har gett positiva resultat och
antalet incidenter har minskat kraftigt.
Aven i andra trafikomraden med liknande
utmaningar har vi sett hur samarbete gett
tydlig effekt, sisom i Vinersborg och
Skaraborg. Virt arbete i dessa omréden
tjanar nu som forebilder i koncernen péd

hur samverkan kan bidra till att 6ka trygg-
heten i kollektivtrafiken.

Samtidigt kan akuta situationer alltid
uppsta. For act kunna hantera detta pa bista
sitt har vi byggt upp en organisation med s
kallade kamratstddjare som agerar nir
olyckan varit framme. Kamratstddjarna
bestdr av frivilliga inom Nobina inom varje
trafikomrdde och innehar rollen att stotta
sina kollegor vid olyckor, hot och vild. Tra-
fikledningen ringer kamratstddjarna som
sedan f6ljer med den drabbade medarbeta-
ren hem, till sjukhus eller stéttar pd annat
sitt. P4 Nobinaakademin finns en sirskild
utbildning f6r rollen som kamratst
som omfattar bland annat strategier
olika situationer och spridning av viktig

kompetens inom omradet.

NOBINA ARSREDOVISNING 2016/2017 11




STRATEGI

Nobina iir marknadsledare pa
en viixande nordisk kollektiv-
trafikmarknad och har stabila
intéikter fran kontrakt med
fokus pa lonsamhet och hig
kvalitet i utforandet. En bred
kontraktsportfilj, vixande
inslag av nya tjinster och en
kostnadseffektiv drift ir
nyckeln till fortsatt lonsam
tillvaxt. Pa en dvergripande
niva utmirker sig fyra
strategiska styrkor som
samtidigt ocksa utgor vara
framgangsfaktorer.

Sikerstilla lonsamma avtal

Med en marknadsandel om 17 procent 4r
Nobina Nordens storsta kollektivtrafikfore-
tag och den enda aktoren som har verksam-
het i Sverige, Danmark, Norge och Finland.
Vir erfarenhet av den nordiska kollektivtra-
fikmarknaden innebir att vi har god kunskap
om lokala marknadsférhillanden och upp-
arbetade relationer med viktiga kollektiv-
trafikmyndigheter. Vira anbudsteam kan
snabbt analysera kontrakesférutsittningar
och i god tid pabérja anbudsarbetet.

Vira skalfordelar vad giller kompetens
och storlek pa bussflottan ér inte bara for-
delaktiga i riskanalys- och anbudsarbetet,

Vibedriver en aktiv kontraktsforvaltning for att sakerstélla att alla véra kontrakt ar

[onsamma. Det omfattar féljande moment:

- Inventering av hela den homogena upphandlade nordiska marknaden. Denna
omfattar vilka kontrakt respektive uppdragsgivare har etablerat med respektive
operator samt nédr dessa kontrakt tar slut och blir foremal for upphandling igen.

- En dialog med uppdragsgivaren om kontraktsforutsattningar fors innan dessa
publiceras i form av anbudsunderlag. Identifieringen av ratt kontrakt att lagga
anbud pa sker i samband med att upphandlingen startar.

- En noggrann verifiering gors av forutsattningar och risker som underlag for
anbudskalkylering och prissattning for den trafiklésning som efterfragas. Oklar-
heter och obalanserade villkor ger hdgre anbudspris for att sakerstélla att kon-
traktinte blir olonsamma. Omvant ger tydliga och klara kontraktsforutsattningar,
balanserade villkor och l&ga risker lagre anbudspris, vilket kan forvantas leda till
en lagre kostnad fér samhéllet i kombination med en hdgre leveranskvalitet.

+ Det finns inga skél att vinna kontrakt av strategiska skal, vilket annars skulle
kunna vara anledning till att sénka anbudspriset. Det leder bara till att vi kan
tvingas driva ett olonsamt kontrakt till dess det tar slut eftersom kontrakten inte ar

uppségningsbara.

utan dven i relationen med kollektivtrafik-
myndigheten, dir vi ses som en trygg och
stabil partner med hog kapacitet och leve-
ransférméga.

Vir breda kontraktsportfélj ska utgéras
av kontraktsinnehav som genererar sivil
god I6nsamhet som gynnsamma tillvixe
méjligheter. Prospekteringsarbetet ir fort-
satt brett i det avseendet att alla kontrake pd
marknaden som konkurrensutsitts analyse-
ras noggrant. Samtidigt fokuserar vi idag
allt mer pd aktiv prospektering av kontrake
som inkluderar incitament.

Leverera enligt kontraktsvillkor
och déverenskomna tilléigg

Genom ett val fungerande ledningssystem séker-
staller vien hog leveranskvalitet. V&r aktiva forvalt-
ning av kontraktsportféljen omfattarett kontinuerligt
foradlingsarbete i enskilda kontrakt. Varje kontrakt
utvarderas I6pande utifran flera matkriterier. Jamfo-
relser sker mellan kalkyl och faktisk prestanda. Vid
avvikelser agerar vi snabbt med punktinsatser eller
med stdrre driftsférandringar for att sakra kvalitet
och effektivitet i leveransen. Som regel uppstar alltid
behov for uppdragsgivaren att géra tillagg och and-
ringar i den avtalade trafiklosningen. Det &r viktigt
att alltid analysera effekterna av s&dana 6nskade
andringar och forhandla fram skaliga justeringar av
ersattningen, for att inte riskera att underminera
kontraktets fortsattalonsamhet. Det finns ocksé ofta
skél for oss som operator att foresld uppdragsgiva-
ren vissa andringar av trafikférutsattningarna med
motsvarande ersattningsjusteringar for att resena-
rernas behov béttre ska kunna tillgodoses.



Optimera fordonsflottan

Véra bussar, totalt cirka 3 600, anskaffas och hanteras av vart
heldgda dotterbolag Nobina Fleet AB. En koncerngemensam
fordonsflotta ger oss konkurrensférdelar genom att vi kan opti-
mera dispositionen av bussarna och centralisera kompetensen
kring dessa. Varje ar omplaceras 10-15 procent av bussarna
mellan kontrakt, dven mellan landerna, vilket innebér att for-
donsflottan utnyttjas sa effektivt som m&jligt och att den
antagna livslangden sékerstélls. Varje buss som kdps in maste
tjanstgora i minst tva kontrakt under sin 14-ariga livslangd efter-
som kontrakten som langst ar tio r. Strukturen ger dven moj-
lighet att mixa gamla och nya bussar nar anbud lamnas, vilket
paverkar kostnadsbilden positivt. Flottan finansieras genom
tiodriga finansiella leasingavtal men skrivs av pa 14 ar. Lds mer
om fordonsflottans finansieringsstruktur i not 7 pa sid 84.

Minimera riskerna

Det dravgdrande att anta att varje vunnet kontrakt ar en tillfallig
verksamhet som varar till dess att kontraktet tar slut. Det inne-
bar att alla resurser som behovs fér det enskilda kontraktet all-
tid organiseras sa att de sammanfaller med kontraktets I6ptid
vad géller avtal och bindningstider. Till exempel dgs inga fastig-
heter utan alla depder som &r knutna till trafiken under ett visst
kontrakt avtalas, s& att de &r uppsagningsbara infér kontraktets
slutdatum. Darmed &r vi inte tvingade att vinna det enskilda
kontraktet igen nar det ar ute for upphandling ndsta géng, for
att sékerstélla utnyttjandet av en depa eller andra kostsamma
resurser som &r bundna till omradet som omfattas av avtalet.
Genom att sakerstélla detta oberoende kan vi ta stallning till
anbudet och alltid prissatta det pa fullt rationella grunder.




Framgangsrik affirsmodell

Var affirsmodell bygger pa en strukturerad anbudsprocess i kombination
med aktiv kontraktsforvaltning och bestar av fem tydliga steg. Hallbarhets-
arbetet i koncernen ir en integrerad och naturlig del av affirsmodellen.

Selektiv anbudsprocess

Prospektering: Identifiering

av ritt kontrakt

Vi har ett l&ngsiktigt affarstank som stracker sig bortom
nuvarande kontraktsperioder och lagger darfor stor vikt vid
goda relationer med regionala beslutsfattare och kollektiv-
trafikmyndigheter. Vi kartlagger, bevakar och analyserar

Selektering: Aktiv paverkan och dialog

Videltar varje ari ett stort antal upphandlingar dar regional
kollektivtrafik konkurrensutsétts. Selekteringen av tillgang-
liga upphandlingar sker genom noggrann kartlaggning och
prioritering av anbud, vilket gors i god tid innan anbuden
offentliggdrs. | vissa fall inleds forberedelserna upp till tre &r

innan anbud ldmnas in. Kontraktets utformning &r central
for hur vél den upphandlade kollektivtrafiklsningen kom-
mervarde for intressenterna. Identifiering av rétt kontrakt mer att fungera. Vi for en I6pande affarsmaéssig dialog med

har stor betydelse for att vi ska na de Gvergripande finansiella politiker, uppdragsgivare och branschorganisyfte att pavisa
malen for verksamheten. kontraktsvillkor som m&jliggor en effektiv och trygg trafik-

drift och som attraherar fler resenérer. Balanserade kon-
traktsvillkor ar grundlaggande for att kunna kombinera bra
leverans och Iénsamhet vilket sakrar samhallsnyttan.

offentliga upphandlingar kontinuerligt med avsikt att identi-
fiera lampliga kontrakt utifran Ionsamhetspotential och

»> Gedigen kompetens kombinerad med bolagets
storlek ger oss kapacitet att liigga fler anbud in
véara konkurrenter pa utvalda upphandlingar, vilket
i sin tur positionerar oss for att fortsatt vinna fler
kontrakt av ratt karaktar.

Aktiv kontraktsstyrning

4

anbudet dr vunnet och avtalet tecknat med uppdragsgivaren kan forberedelsearbetet
infor sjédlva trafikstarten inledas. Eftersom vi ofta 6vertar tidigare kollektivtrafikforetags
depder, stodfastigheter och personal behdver 6vergdngen forberedas noggrant. Dessutom
innebar det nya kontraktet alltid stora trafikforandringar. Aven om den faktiska trafikstar-
ten sker 6ver en natt stracker sig uppstartsfasen normalt 6ver en period om nio till tolv
manader, dar planeringsfasen sdkerstaller att ratt antal bussar, med ratt specifikationer,
ar pa plats vid trafikovergadngen. Nobinas storlek och |anga erfarenhet innebar att denna
process ar bade effektiv och val forankrad i organisationen.

Det kontinuerliga foradlingsarbetet for respektive kontrakt initieras frdn och med trafik-
start och avslutas inte forran kontraktstiden |6pt ut. Varje enskilt kontrakt utvarderas och
analyseras [6pande och vid behov agerar vi for att klara omfattande driftsforandringar. En
annan betydande faktor i foradlingen utgors av ett framgangsrikt genomférande och leve-
rans till samhéllet, vilket 6ppnar for de vardefulla optionsaren.
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STRATEGI, AFFARSMODELL OCH MAL

Anbudsgivning: Vinna ritt kontrakt

| selekteringsarbetets slutskede tas beslut om vilka upp- Regionalt upphandlade trafikkontrakt kan variera kraf-
handlingar som ska prioriteras. Dedikerade anbudsgrupper tigt i dess utformning, villkor och férutsattningar. Efter
ansvarar for att arbeta fram anbud. Arbetet remitteras och det initiala prospekterings- och selekteringsarbetet
kvalitetssakras i en central beslutsgrupp som inkluderar pabdrjas darfor en omfattande riskanalys, som ligger
Nobinas ledande befattningshavare. till grund for det slutliga anbudspriset. Detta inkluderar

savél operationella som kontraktuella risker, faststal-

lande av optimal struktur for bussflottan och férhandling
Upphandlingsiversikt, antal bussar av tredjepartsavtal rérande exempelvis hyra av depéer.

Infér anbudsgivning &r séledes samtliga identifierade

G risker analyserade och kvantifierade. Anbudets projekt-

Bussar ute for upphandling, team involverar ett antal medarbetare med olika kompe-
3000 tidigare kdrda av andra operatorer tenser som under flera manaders tid arbetat med
2000 Il Bussar ute for upphandiing, utformning och paketering av Nobinas anbud.
tidigare korda av Nobina
to0
[l Bussar vunna av Nobina Procentuell vinst av
0
2013/ 2014/ 2015/ 2016/ 2017/ lamnade anbud
2014 2015 2016 2017 2018 under 2016/2017

Trafikuppstarten &r en viktig del, men utan val fungerande trafikplanering i det
dagliga arbetet riskerar kontraktet att snabbt bli olonsamt. Vi strévar efter att
leverera hogt uppdragsgivar-och resenarsvarde i kombination med enl6nsam
verksamhet. Vi anpassar oss till uppdragsgivarens mél under kontraktets 16p-
tid, men kombinerar detta med att sakra en effektiv drift. Eftersom kostnads-
basen i kontrakten till stora delar &r rorlig, ar kostnadskontroll i samtliga led
viktigt. Det &stadkommer vi genom vél fungerande 6vergripande ledningssys-
tem, kontinuerlig uppféljning av de enskilda kontraktens Ionsamhet, noggrann
trafikplanering samt 1dngsiktighet i finansiering och nyttjande av var fordons-
flotta. Vi arbetar med centraliserade ledningssystem for trafikplaneringen
vilket effektiviserar och forbattrar tjanstekvaliteten. God trafikplanering
reducerar antal tomma korstréackor, utkar anvandande av miljovanligt
brénsle och 6kar antalet resenarer per buss, vilket systematiskt forbattrar
kostnadseffektiviteten.

Affirsmodellen bidrar
till att uppfylla bade vira
finansiella och hallbarhets-
relaterade mal.
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Den finansiella ekvationen

Kontraktslingden varierar mellan uppdrags-
givarna i de olika linderna och kontrakts-
portféljen hade en genomsnittslingd pd 8,2
ar vid utgdngen av verksamhetsaret. Den
genomsnittliga kontraktsildern (viktad
med antal bussar) var 3,7 ar, det vill siga en
nagot ung kontraktsportfolj vilket aterspeg-
lar att volymen pé de senaste drens nya
kontrakt dverstigit avslutad kontraktsvolym.
Dessutom ir var bussflotta rekordung, med
en snittélder pé 5,6 ar vid utgdngen av verk-
samhetsdret. Vid nya kontrake kriver upp-

dragsgivaren ofta senaste emissionsstandard
och teknik vilket ger en férhillandevis stor
andel nya bussar. Det sinker bussflottans
snittilder och balansrikningen vixer.
Nobina redovisar kontraktsintikterna
l6pande baserat pa leverans. Kostnaderna
och intikterna ir ojimnt férdelade under
kontraktsperioden. Inledningsvis 4r kostna-
derna hoga och kassaflsdet svagt, frimst till
féljd av betydande investeringar i fordons-
parken samt att det r svart att bedriva en
fulle effektiv trafik redan frin start. Med

Finansiell utveckling under en kontraktscykel

Stabila intédkter

Kontrakt som sluts till f6ljd av upphandling av
en uppdragsgivares kollektivtrafikomrade
stréacker sig 6ver langre tidsperioder, vanligtvis
mellan fem till tio &r, inrdknat de vanligt fore-
kommande optionsaren. Eftersom kostnader
ochintékter arojamnt fordelade under kontrakts-
perioden stravar vi efter en portfolj med ratt
balans mellan yngre och mer mogna kontrakt.

Kapitalintensiv verksamhet

Nystartade kontrakt ariallménhet kapitalinten-
siva eftersom uppdragsgivare alltid som en

del av upphandlingsforutsattningarna kraver

Nuvarande snittalder
pé kontraksportfdlj
TSEK 3,74ar
1200

1000

senaste generation av tekniklgsningar, emis-
sionskrav samt energi/brénsleantaganden.
Detta gor att de flesta av Nobinas nya bussar
képs in i anslutning till start av nya avtal. Allt-
eftersom kontraktstiden gar minskar kapitalet
i varde och ddarmed ocksé kapitalkostnaden
vilket &r som lagst i slutet av kontraktstiden.
Vial genomtéankt och langsiktig finansiering ar
ocksé viktig for att vi ska nd vara [onsamhets-
mal. Vivander oss i forsta hand till institutio-
nella finansieringsalternativ d& det 6kar flexibi-
liteten i val av buss jamfort med finansiering
genom busstillverkaren om inte denna ar for-
delaktigare.
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nuvarande unga genomsnittliga kontrakts-
ilder och fordonsflotta foljer att kassaflode
och l6nsamhet kommer att kunna stirkas
successivt under de nirmaste dren. Detta
beror pa en 6kande genomsnittsilder pa
kontraktsportfsljen och fordonsflottan.

En viktig faktor for 16nsamheten ir om
kontraktet optionsforlings, vanligen efter
Smsesidigt beslut, vilket ger Nobina ytterli-
gare kassaflode och dkar avkastningen pd

kapitalet.

Effektivitet och kostnader

Det kravs alltid mer resurser i form av forare,
bussar och trafikledning for att kunna saker-
stalla en hogkvalitativ trafikleverans redan fran
start. Darefter kan vi 6ka effektiviteteniresurs-
utnyttjandet stegvis under hela kontraktstiden
i balans med att leveranskvaliteten bibehélls.
Allt detta medfdr att den relativa resurskost-
naden dr som ldgst i slutet av kontraktstiden.

Resultatutveckling

Kontrakten &r alltid svagt Ionsamma eller for-
lustbringande vid inledningen av kontraktet
och mer lénsamma i slutet. Detta gor att
migrering mellan kontrakt som tar slut och
nya kontrakt som startas samt den aktuella
genomsnittsaldern pé kontraktsportfoljen ar
avgorande for koncernens synliga Ionsamhet
under enskilda ar.

Kassaflode och kapital

Véra bussar utgdr en betydande post i balans-
rakningen och kostnadsmassan. | samband
med att nya kontrakt startas képs oftast ett
betydande antal nya bussar vilket gor att bade
anldggningskapital och leasingskuld véxer
patagligt och ddrmed vaxer balansrakningen
och skuldsattningsgraden ckar. Allteftersom
kontraktsportféljen blir dldre minskar balans-
omslutning och skulds&ttning igen. En trafik-
start binder alltsé upp mycket kapital vilket
innebér att vi foredrar en leasingstruktur i
finansieringen av bussarna som jamnar ut
kassaflodet Gver kontraktsperioden.



Finansiella mal

Hallbarhetsmal

Det dvergripande malet for Nobinas verksamhet ir att generera stabil och lonsam tillvixt
dver tid. Nobina har dessutom antagit féljande finansiella mal och hallbarhetsmal:

Nettoomsi:ittningen ska dka i snabbare takt
an marknaden

MSEK

10 000

8000

6000 Kommentar till utfall 2016/2017

4000 Nettoomsattningen ckade
med 6,5 procent, jamfort

2000

med marknadens tillvaxt

0 pé cirka 3-4 procent.
2014/ 2015/ 2016/
2015 2016 2017

Nettoomsattning Genomsnittlig marknadstillvaxt

Nettoskuldsittningsgraden? ska hallas
inom 3 till 4 ggr EBITDA

4 ggr
39gr

Kommentar till utfall 2016/2017
Nobinas nettoskuldsattnings-
0 grad uppgick till 3,2 ggr EBITDA.

2014/ 2015/ 2016/
2015 2016 2017

2) Nettoskuldsattningsgraden definieras som nettoskuld/EBITDA.

Uppna en kundndjdhet pa minst 80 procent i vara trafikomraden

o °I Kommentar till utfall 2016/2017

erbjuder.

Nobina ska vara en prioriterad partner for vara intressenter
genom att bidra till 6kad rorlighet i ett hallbart samhille

Kommentar till utfall 2016/2017

9%

Kundngjdhet méts via var egna ombord-
métning 2 ggr per &r pd ett urval av linjer.
Véra uppdragsgivare mater ocksé kund-
néjdhet i véra trafikomraden. Utfallen
frdn bada matesatten visar pa stabil hog
kundndjdhet med kollektivtrafiken vi

Genom att sammanvaga flera intressent-
gruppers omdomen kring hur vi levererar
och upptrader som part i samhallet visar vi 12
pé hur val vindr mélet om 6kad rorlighet.

Arets utfall ar pa likvardig niva som forega-

Marginalen pa resultatet fore skatt ska uppga till
minst 4,5 procent pa medellang sikt

5
§ rmmmmmmmmm— -
Kommentar till utfall 2016/2017
g Marginalen for resultat fore skatt (justerad
2 EBT-marginal) kade frdn 3,6 procent 2015/2016
1 till 4,0 procent.
o - M&l: 4,5%

2014/ 2015/ 2016/
2015 2016" 2017

Minst 75 procent av justerat resultat fore skatt
ska delas ut till aktiesigarna

%

100 Kommentar till utfall 2016/2017
80 Nobina 6kade utdelningen med 19 procent till
—————————————— 3,10 SEK per aktie, vilket motsvarar 77 procent av

&0 justerat resultat fore skatt och innebar en direkt-
40 avkastning om 5,6 procent raknat p& Nobinas
20 aktiekurs per den 28 februari 2017, 55,25 SEK.
U -~ = Mal: Minst 75%

2015/ 2016/

2016 2017

3) Justerat for bérsnoteringskostnader.

Firre in fyra fall av personskada for en transport-
stricka som motsvarar 100 varv runt jorden

Kommentar till utfall 2016/2017

Utbildning och kontinuerlig infor-

mation till forare och trafikledare
| har bidragit till att vi stadigt

minskar antalet personskador i
trafik.

Minst 10 av 16 fragor i Pulsen ska na virden som
utmiirker en god medarbetarmotivation

Antal Kommentar till utfall 2016/2017

16 Nobinas medarbetarundersskning
Pulsen genomférs tre ganger
arligen. De 16 frédgor som dé stélls

- T ——— syftar till att mata medarbetarnas
motivation. P4 9 av de 16 frdgorna

Gk & nddde vi under 2016 vérden som
0 utmaérker en bra medarbetarmoti-
. . . . " . 2014/ 2015/ 2016/ vation, vilket ar en markant kning
L]
Minst 75 procent av alla forare inom Nobina ska vara grina forare 2015 2016 2017 jamfort med 2015 da endast 6 fré-
% gor n&dde denna niva.
o
g A -~ Mal: Minst 10
80 Kommentar till utfall 2016/2017
60 TT-TTmT-—---- Under dret har Nobina satsat stort pa utbild-
ning av miljécoacher, férare och narmsta
0 chefer vilket bidragit till en positiv utveckling
20 dar fler an tidigare kor gront.
0 o _ M3l Mi ®
2015/ 2016/ Mal: Minst 75%
2016 2017

4) De standardiserade matningarna startade 2015.
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ett samhille dir det kollektiva resandet

blir allt viktigare, ska Nobina som det

ledande kollektivtrafikforetaget ligga

i framkant for att hitta de bista och
smartaste I8sningarna. Men redan idag har
vart kollektivtrafikarbete stor betydelse for
att 16sa vara resenirers vardagspussel. Varje
dag transporterar vi cirka en miljon minn-
iskor i vdra 3 600 bussar i stad och pa lands-
bygd 6ver hela Norden. Vi fokuserar dirfor
bland annat pé att utveckla framtida tjinster
for resandet som inkluderar digitala verktyg
och flera olika transportsitt for att snabbt
och effektivt kunna férflytta minniskor
frén en punke till en annan.

Cyklar, bilpooler av olika slag samt sjélv-

kérande fordon 4r bara nagra av delarna

»

som kan komplettera sjilva kirnan i trans-
portlésningen, det vill siga bussen.

Vi ser att vart arbete dr uppskattat. Enligt
véra egna undersékningar dr 82 procent av
resenirerna nojda med sin resa, och i vissa
omraden dir vi har fitt mojlighet att ta ett
innu storre ansvar for att utforma resandet
ir nojdheten dnnu hogre. Ett exempel dr
Skaraborg dir 96 procent ir nojda, enligt
Visttrafiks egen ombordmitning. Vi kan
konstatera att 98 procent kinner sig trygga
ombord pé bussen, vilket till stor del beror
pa forarnas bemétande och trygga korstil
som ocksa fir vildigt hoga betyg. Med tillit
till vara trafiklosningar fir man helt enkelt
vardagspusslet att gd ihop lite bittre.




HALLBART

Nobina bidrar till att skapa ett héllbart samhiille. Genom
att fler reser kollektivt gynnas forutsittningarna for
bade ekonomisk tillviixt och dkad rorlighet i samhiillet,
samtidigt som miljopaverkan minskar. Pa sa sitt skapar
vi virde for alla vara intressenter.

Vi vill vara ett foredome for hallbart foreta-
gande och vart hillbarhetsarbete ir en inte-
grerad del av affirsmodellen. Genom att
skapa ekonomiskt, miljomissigt och socialt
virde i vara 16sningar for kollektivtrafik
bidrar vi till att fler ménniskor viljer att resa
tillsammans. Kollektivtrafiken bidrar dven
till minskad miljobelastning och har en
positiv paverkan pé stadsmiljdutvecklingen
genom forbittrad infrastrukeur.

Nobina tar ansvar

Vi dr engagerade och bryr oss om uppdrags-
givare, resenirer, varandra och det samhille
dir vi verkar. Vi soker ocksa stindigt nya
vigar for att anvinda vara resurser si effek-
tive som méjligt. P4 s sict minskar vi sdvil

Framgangsrik ersittningstrafik

Nobina har I&ng erfarenhet av att framgangsrikt kéra
ersattningstrafik. Vart buss-for-tdgerbjudande ar en
genomarbetad tjanst, dar bland annat véra centrala trafik-
ledningsresurser, tillgdngliga dygnet runt, anvands for att
pa effektivaste satt bistd med bade planerad erséttnings-
trafik och for snabba insatser vid stérningar i tdgtrafiken.

vér negativa miljobelastning som kostna-
derna fér oss sjilva och samhillet. Eftersom
verksamheten till stora delar 4r offentligt
finansierad ir det extra viktigt for oss att
kommunicera hur vi tar ansvar. Genom att
vara delaktiga i det forberedande arbetet infor
upphandling, bidrar vi till att skattebetalar-
nas pengar kan anvindas mer effektivt.

Vara virderingar

Vir vision ir att alla vill resa med oss. Dir-
for arbetar vi varje dag for att forenkla
resandet med kollektivtrafiken. Nobina ir
ett virderingsstyrt foretag med ett perspek-
tiv som spanner dver flera dimensioner: frin
uppdragsgivarens resurser och klimatfragor
till ansvar for sikerhet, medarbetare och

Idag har vi buss-for-taglésningar i samtliga nordiska lander
och dennadel av var verksamhet bedoms ha ytterligare
potential framdver och ddrmed bidra till 6kad rorlighet for

resendrerna i kollektivtrafiken.
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VARDESKAPANDE

resenirer. Nobinas virdegrund och roll i
samhiillet 4r utgangspunkten for vart
arbete. Véra virderingar priglas av var upp-

gift att bidra till okad rorlighet i samhillet:

* Vi finns for vara kunder
* Vi arbetar med stindig utveckling
* Vi virnar gott ledarskap
* Vi respekterar varandra

* Vibryr oss




En aktiv intressentdialog

For att pa basta sitt kunna moéta vara intressenter och
deras behov strivar vi efter att ha en kontinuerlig och
nira intressentdialog. | detta arbete ir trafikforsorjnings-
planeringen central och var viktigaste dialogform.

Nobina omges av intressenter som pa olika
sitt pdverkar och paverkas av verksamheten,
bade ur ett finansiellt perspektiv och ur ett
hallbarhetsperspektiv. Att féra en kontinu-
erlig, nira och fortroendefull dialog ger oss
bittre forutsittningar att hantera de forvine-
ningar och krav som stills pa vir verksamhet.
Vir ambition ir att intressentdialogen ska
leda till 6kad kinnedom om Nobinas verk-
samhet och inom vilka ramar vi har méjlig-
het att paverka. Med utgangspunkt frin verk-
samheten har vi identifierat foljande
huvudintressenter:

* Uppdragsgivare
* Resenirer

* Agare

e Politiker

* Leverantorer

* Medarbetare

* Media

Oversikt 6ver dialogen med Nobinas huvud-
intressenter och exempel pa frigor som
berdrts under verksamhetsiret 2016/2017
presenteras pd nista uppslag.

Stora maojligheter till paverkan

i trafikforsorjningsplaneringen

Den l6pande dialog som har allra stérst
betydelse for verksamheten, och dven ger
storst mojligheter till lingsiktig paverkan
avseende héllbarhet, dr samhillsplanerings-
arbetet infor framtagandet av trafikforsdrj-
ningsplanen fér en region. Vara uppdrags-
givare dr ddrfor en mycket viktig intressent-
grupp.

Genom att sikerstilla att utslippsnivier
och energieffektivitet dr del av upphand-
lingarnas kriterier, kan vi bidra till en bittre
miljo — dven i de fall vi inte vinner kontrak-
ten. Over dren har vi bidragit till att gora
sjilva anbudsprocessen mer transparent,
affirsmissig och forutsigbar. For oss hand-
lar det om att skapa bista mojliga forutsite-
ningar att driva en héllbar trafikférsérjning
i samhillet.

L KRC 958 |

Medlemskap i
branschorganisationer

For att tydligare driva prioriterade fra-
gor dr Nobina medlem och aktiv part
i flertalet branschorganisationer. Det
ar viktigt att de branschorganisatio-
ner vi medverkar i ldngsiktigt bidrar
till ett mer hallbart samhalle och en
sundare bransch. Nobina &r medlem
i foljande branschorganisationer:

Sverige

- Sveriges Bussforetag

- Samtrafiken AB

+ Svenskt Naringsliv

+ SKL:s kommitté for upphandlingar

Norge
« NHO Transport

Finland

Linja-autoliitto ry (LAL) Finnish Bus

and Coach Association

+ Autoliikenteen Tydonantajaliitto ry
(ALT), Employers' Federation of
Road Transport (ALT)

.

Danmark
+ Dansk Industri
« Danske Busvognmand
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Nobinas visentliga héllbarhetsaspekter

Relaterad aspekt i Global

Vérdeskapande Reporting Initiatives ramverk*
Léngsiktig paverkan av kontraktsvillkor Ekonomiskt Ekonomiskt resultat
Resursanvandning och minskade utsldpp  Miljémassigt Energi, utslapp till luft
Sékerhet och arbetsmiljo Socialt Hélsa och sdkerhet pa arbets-
platsen
Attraktiv arbetsgivare Socialt Utbildning

*Se sid 38-39 for GRI-index och valda indikatorer.

Miter intressenternas upplevelse

Vira intressenters upplevelse av Nobinas
verksamhet och héllbarhetsarbete dskadlig-
gors sedan 2011 i en varumirkesmitning.
Avsikten ir att gora en komplett mitning
vart tredje 4r. Baserat pa djupintervjuer gors
en sammanvigd utvirdering av resenirs-
nojdhet, medarbetarmotivation och upp-
dragsgivarnas néjdhet. Den senaste mit-
ningen” 2016/2017 visar att 85 (86) procent
av vara resenirer instimmer i att det 4r enkelt
att resa med oss, 81 (81) procent att det ir

1) Nobina har under 2016/2017 justerat berdkningsmetoden i varumarkesmatningen for att f& ett mer enhetligt resultat.

vinligt. At det 4r enkelt och vinligt att resa
med Nobina speglas ocksa i att 74 (73) pro-
cent av vara medarbetare anser att vira vir-
deringar omsitts i det dagliga arbetet. Dir-
till genomférs kundnéjdhetsundersskningar
bland vira resenirer tvd ginger om dret i
form av ombordmitningar. Under aret har
ndjdheten dkat frdn 80 till 82 procent.

Visentliga hallbarhetsaspekter
Resultaten frin intressentdialogen, tillsam-
mans med var affirsmodell och strategi,

Siffrorna fran matningen 2014 har raknats om for att mojliggéra jamférelser.
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utgdr centrala delar i den visentlighetsanalys

som vi genomfor for att definiera vara visent-
liga hallbarhetsaspekter. Under 2016/2017
genomfordes en fordjupad visentlighetsana-
lys med ledande befattningshavare och chefer
pa Nobina. Den bekriftade Nobinas tidigare
valda héllbarhetsaspekter. Hallbarhetsaspekt-
erna speglar dirmed vir mest betydande
ekonomiska, miljdmissiga och sociala
paverkan. For samtliga fyra hallbarhets-
aspekeer giller vir ambition att bidra savil
inom som utanfor den egna verksamheten.



Intressentdialogen 2016/2017

Intressent

Uppdragsgivare

Resenérer

Agare

Politiker

Leverantorer

Medarbetare

Media

Dialogvégar

Branschorganisationer
Affarsutvecklingschef i méten med
uppdragsgivarna
Huvudmannaundersékningen

Den dagliga verksamheten

Nordic Future!

Resenarsundersokningar
Fokusgrupper
Sociala medier
Nordic Future”

Styrelsesammankomster
Bolagsstamma
Kapitalmarknadsdag

Transparent deldrsrapportering
Resultatpresentationer kvartalsvis
Ars- och hallbarhetsredovisning
Nobinas hemsida

Branschorganisationer
Moten med politiker
Nordic Future”

Upphandlingar
Uppféljningar

Medarbetarsamtal
Medarbetarundersékningar
Forbattringsgrupper
Utbildningar

Intranat

Pressmeddelanden
Intervjuer
Nobinas hemsida

Viasentliga fragor
for intressentgruppen

Fackligt samarbete

Goda anstallningsvillkor
Transparens och varderingar
Medlemskap i branschorganisationer
Gott ledarskap

Utslappsnivéer

Certifieringar

Krav pé typ av drivmedel

Bullerkrav

Miljokrav kemikalier

Punktlighet
Prisvdrdhet
Bemdtande
Enkelhet
Korstil

Lonsamhet
Resurseffektivitet
Marknadsutveckling

Regional tillvaxt

Infrastruktur i samhallet
Resurseffektiva transporter
Samhallsnytta med kollektivtrafik
Kontraktsutformning

Miljokrav

Saker arbetsplats

Mdjlighet att paverka arbetssituation
Trivsel

Sjukfrénvaro

Korrekt fakta/redogérelser
Tidhéllning och regelbundenhet
Kunskapsbildning inom kollektivtrafik

Hur Nobina arbetar

.

Gemensamma projekt med uppdrags-
givare om till exempel nya fordonstyper,
miljdanpassningar, kundanpassningar

Genomfor och analyserar kundunder-
sokningar till rapporter som kommuni-
ceras exempelvis via Nordic Future’

Handlingsplan och rapportering

Aktiv paverkan av branschvillkor, trafik-
situation och samhallsbyggnad

Staller krav, utvarderar och foljer upp

European Work Council? férankrar
affdrsplan och vasentliga férandringar

i verksamhet

Medarbetaransvar for egna mél, matning
och aktiviteter

Regelbunden individuell &terkoppling pa
prestation

Ledarskapsutveckling

Oka kdnnedom om Nobina och bran-
schen hos journalister
Kommunikationsplattform

1) Nordic Future &r en fristdende métesplats p&4 webben som Nobina lanserade under 2013. MGtesplatsen &r 6ppen for alla, men riktar sig
tillde som ar berérda eller intresserade av kollektivtrafik. Syftet &r att samtalen ska leda till fler engagerade resenérer, generera nya
forslag och idéer som pé olika satt bidrar till att utveckla kollektivtrafiken. www.nordicfuture.com

2) European Work Council ar ett koncernfackligt samarbete som samlar arbetstagarrepresentanter fran de olika dotterbolagen och gerdem
forankring i koncernens arbete. Las mer pa sid 36.
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Ekonomiskt virdeskapande

Som marknadsledare inom nordisk kollektivtrafik skapar vi virde
for vara intressenter genom lonsam tillviixt och utveckling av nya
hallbara lésningar. En kontinuerlig intressentdialog kombinerad
med analys av de drivkrafter som paverkar var marknad ligger

till grund for virdeskapandet.

Vart mal 4r att generera mesta méjliga virde
for intressenterna. Vi miter vir ekonomiska
framgang genom ett antal finansiella mél pd
lang och kort sikt (Iis mer pa sid 17), men
vért ekonomiska virdeskapande har en
direkt koppling till méjligheterna att bidra
dven socialt och miljomissigt. Intressen-
terna utgdrs av aktiedgare och finansmark-
nad, kunder — vilka omfattar bade upp-
dragsgivare och resenirer — leverantérer,
medarbetare och 6vriga samhillet. En kon-
tinuerlig och nira dialog med de olika
intressentgrupperna utgdr en visentlig grund
for att vi ska kunna fortsitta skapa virde for
dem sivil som for koncernen.

Att kunderna blir néjda med Nobina ir
centralt for var framgang. Vi genomfor
regelbundet marknads- och kundnésjdhets-
undersékningar for att bittre forstd kunder-
nas behov och preferenser. Genom att
proaktivt dela med oss av vdra specialist-
kunskaper hjilper vi vira uppdragsgivare att
bygga, stirka och vidareutveckla sina kol-
lektiverafiksystem.

Sambhiillet

Nobina ir en vil etablerad del av den nord-
iska kollektivtrafikinfrastrukturen och inte-
grerad i centrala samhillsfunktioner. Vi
arbetar lingsiktigt och i nira samverkan
med véra uppdragsgivare, med syftet att oka
den levererade kollektivtrafikens kvalitet
och samhillsnytta. Med 16sningar som 6kar
resandet d4stadkommer vi bide mer trans-
port for pengarna samtidigt som vi okar
rorligheten i samhillet. Dessutom ger vart
fokus pé effektiv resursanvindning och
minskade utslipp miljévinster for hela sam-
hillet, savil lokalt som globalt.
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Resenérer

Vi ir lyhérda fér de behov och utmaningar
som véra resendrer stir infor varje dag och
arbetar for att tillsammans med uppdrags-
givarna skapa de mest effektiva l6sningarna
for varje trafikomride. Act dka buss med oss
ska upplevas som tryggt, enkelt, prisvirt
och pélitligt. Virt arbete, att se till att cirka
en miljon minniskor dagligen kommer till
jobb, skola och till andra aktiviteter, ligger
till grund for alle vi gor.

Uppdragsgivare

Genom vart erbjudande kan uppdragsgi-
varna tillhandahilla en god infrastrukeur
vilket bidrar till ett actraktivt och modernt
lokalsamhille. Malstyrning och systematisk
uppféljning av véra kontrakt i kombination
med utveckling av nya l6sningar och tjins-
ter som ger nojdare resenirer dkar virdet for
uppdragsgivarna.

I samverkan med uppdragsgivare och
andra samhillsaktorer planerar och utveck-
lar vi nya l6sningar som stirker kollektivtra-
fikens roll i samhillet och dirmed upp-
dragsgivarnas position.

Aktiedgare och finansmarknad

Nobina har éver 15 000 aktiedgare. Nobina
ir positionerat som ett avkastningsbolag
snarare dn ett tillvixtbolag, det vill siga
aktiedgarna kan foérvinta sig hog utdelning
snarare in hog tillvixt. Under verksamhets-
dret 2016/2017 uppgick totalavkastningen pa
Nobinas aktie, inklusive utdelning om 3,10
SEK, till 66 procent. Sedan bérsintroduk-
tionen den 18 juni 2015 har Nobina genere-
rat en totalavkastning pa 85 procent till sina
aktiedgare. For att skapa en lingsiktig stabil
finansiering av bussflottan for vi en tit och
konstruktiv dialog med olika langivare i
Sverige och internationellt. 92 procent av
bussflottan var vid verksamhetsarets slut
finansierad genom finansiell leasing.

Leverantorer

Att utveckla hallbara och konkurrenskraftiga
inkép dr en viktig fraga for oss. Bra anskaff-
ningsvillkor med hinsyn till minniskor,
miljé och ekonomi samt en god leverans med
uppfoljning och utvirdering ir grunden for
var leverantdrsrelation. Férutom ekonomiskt
virde bidrar vi genom samverkan med véra

Vi vill skapa viirde for reseniren genom
att forenkla vardagsresandet och dirigenom

attrahera fler reseniirer.



leverantérer till utvecklingen av produkter
och tjinster samt till férbittrade processer.

Medarbetare
Med malet att vara branschens mest attrak-
tiva arbetsgivare arbetar vi kontinuerligt
med att utveckla och skapa férutsittningar
for en 6kad motivation hos vira medarbe-
tare. Ledarskapet dr en nyckel till framging;
vi ser en stark koppling mellan gott ledar-
skap och l6nsamhet. Tillsammans skapar
vi ett tryggt och kreativt arbetsklimat som
stimulerar initiativ och férbittringsforslag.
Vi erbjuder konkurrenskraftiga anstill-
ningsvillkor, goda méjligheter till kompe-
tensutveckling och en trivsam och stimule-
rande arbetsmiljé. Som ett av f3
kollektiverafikforetag i Norden med egen
utbildning av férare bidrar vi dessutom till
att stirka utbudet av forare i hela branschen.
Hur vl vi lyckas motivera vira medarbe-
tare aterspeglas i Pulsen, Nobinas medarbe-
tarundersokning, som genomfdrs tre ginger
arligen. Resultatet under 2016/2017 visade
pd en fortsatt positiv utveckling. De ingdende
fragorna i undersékningen fungerar som
underlag for var fortsatta dialog med alla
medarbetargrupper.

HALLBARHET

Fordelning av ekonomiskt virde pa intressenter

Samhiille/staten 333 MSEK | ’7 Behallet virde 17 MSEK

Aktiedgare 230 MSEK|
Banker 784 MSEK|
— Leverantirer 2 999 MSEK
GENERERAT VARDE
9 019 MSEK
varav uppdragsgivare
och resenirer
8 858 MSEK
Medarbetare 4 656 MSEK |
M Genererat varde Distribuerat och behéllet varde

Nobinas verksamhet medfér att varde skapas och férdelas mellan olika intressenter. Nedan
redovisas de ekonomiska varden som genererats och distribuerats pa koncernnivé under det
géngna verksamhetséret.

Genererat och distribuerat virde

Belopp MSEK Intressent 2016/2017 2015/2016 2014/2015

Intékter — nettoforsaljning Uppdragsgivare/ 8858 8 317 7549
Resenérer

Ovriga intdkter? - 161 38 49

Summa genererat varde 9 019 8 355 7598

Rérelsekostnader Leverantorer -2999 -2703 -2 637

Loner och ersattningar till Medarbetare -4 656 -4 561 -3 881

anstallda inkl. arbetsgivar-

avgifter

Betalningar till finansiarer Banker —784 -1358 -611

Betalningar till finansiarer Aktiedgare -230 802 1

Betalningar till den offentliga  Staten/samhille =333 -367 -403

sektorn —punktskatter

Summa distribuerat varde? -9002 -8179 -7532

Behallet ekonomiskt virde 17 176 66

1) Inkluderar forséljning av anlaggningstillgdngar (bussar) och erhallna ranteintakter.
2) Inkluderar betalningar av skatter och sociala avgifter till samhéllet pa totalt 1168 MSEK for rakenskapsaret
2016/2017, 1197 MSEK for rakenskapséaret 2015/2016 och 1117 MSEK fér rakenskapsaret 2014/2015.
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VARDESKAPANDE
GENOM INNOVATION

Vi ser att globala drivkrafter som digitalisering, urbanisering och delningsekonomi kommer att forma

marknaden under minga ar framover. Aven om vi star starka som marknadsledare ir det viktigt att vi stin-
digt exploaterar olika framtidsméjligheter for att aktivt ta del i att skapa denna framtid och p4 sd sitt bidra
till att skapa okat virde for sivil Nobina som vira intressenter. Med innovation i stindigt fokus utgér vi en
viktig samarbetspartner i arbetet med att forma framtidens kollektivtrafiksystem i Norden.

hur vi kan anvanda teknik for att erbjuda battra
transportlosningar. Detta kan omfatta allt frdn
IT-plattformar och relaterade tjanster som

f id d hur vi kan anvanda tekniken for att utveckla

ramtidens resande sjalvkdrande fordon.
Nobina Technology tillsammans med
Drive Sweden, Ericsson och TrafikLab
—Max Schedin, Poyan Nabati och Tobias oo N ¥ } ’ 1 Sjéilvkiirande bussar
Ahlin'i Team Ridepulse med sin i0S-app J B ;
"Sam" som i samakning - fér representera

Nobina Technology

Nobina Technology &r en sjélvstandig enhet

inom Nobina som genomfor experiment, samar-

betar med erfarna branschaktérer inom ramen

for olika partnerskap samt utvecklar nya satt att
dra fordel av mgjligheterna for delad mobilitet.
infotainmentlésningar ombord pa bussarna
—som aktivt hjdlper resendrerna att hinna till

arrangerade i januari 2017 ett hackaway

for 40 utvecklare p& hemlig ort. Temat

Sverige pa det globala hacket under

Global Public Transport Summit i Montreal

Ett av véra fokusomréden ar fordons-IT, att se
Hackawag for nasta anslutning - till att battre kunna forsté
var framtidens resande och vinnarna
imaj.

I april 2016 rullade for forsta
gangen sjalvkérande bussar pa
svensk mark, under Kista Mobility
A Week. | ett samarbete mellan
L= F Nobina Technology, Ericsson och
[ (8 ARl Drive Sweden genomférdes drygt

3300 provkdrningar for nyfikna
resendrer. Det var dd varlds-
premidr for Ericssons 5G-teknik
som styrde bussarna. Under 2017
forbereds for fler pilotprojekt.
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Infotainment for en bittre resa

Véra infotainmentlgsningar hjélper kunderna med sina vardagspussel och skapar en trygghet
i kollektivtrafiken. Men infotainment har potential att kunna anvandas till sd mycket mer an sa.
Att ge resenédrerna "det lilla extra" som gor deras vardagar roligare och lattare.

Guida - en trygghet

| vart erbjudande med vardar i kollektivtrafiken ger vi ett personligt och manskligt bemétande.
Vimoter resendrerna dar de ar och oavsett om det handlar om tillfalliga trafikomldggningar
eller marknadsforing.

>> Vi har kort elbuss i Sverige
sedan 2006 och har idag tolv
elbussar i drift, vilket gor
Nobina till den mest erfarna
elbussoperatoren i Norden.

Elbussen tar dver i Oslo

Nobina Norge har bjudits in att genomféra ett tvaarigt testprogram, som startar i november
2017, av el-ledbussar at trafikhuvudmannen Ruter i Oslo. Detta sker péd den mest passagerar-
tata busslinjen i Norge. Den stora utrullningen av tystgéende och fossilfria bussar planeras
sedan att starta 2020, med malet att 60 procent av alla bussar i Oslo-omradet ska vara
eldrivna 2025.

Nojdare resenirer i elbuss

Malet ar att all busstrafik i Skane ska vara fossilfri 2018 och ett led i arbetet &r det fullskaliga
pilotprojekt som Nobina, Skanetrafiken och Angelholms kommun driver i staden. Sedan januari
2016 kors fem bussar, vilket 4r majoriteten av Angelholms stadstrafik, med 100 procent gron
eldrift. Det &r unikt i Sverige. Inte bara miljon blir gladare av elbussarna. Enligt Skanetrafikens
kundundersckning har intrycket av sjdlva bussen forbattrats men framforallt upplever resena-
rerna en ckad kvalitet p& resan som helhet.

TANK
SPARVAGN,
KOR BUSS

MalmgExpressen &r ett samarbete mellan
Nobina, Malmo stad och Sk&netrafiken i
syfte att pa en linje som knyter samman
stora delar av staden erbjuda resendrerna
en enklare, snabbare och mer komfortabel
resa. Fokus ligger pa att gora Malmé till en
mer hallbar stad. De 24 meter ldnga, rym-
liga bussarna ar gashybrider som anvander
en kombination av biogas och uppladd-
ningsbara batterier. | rusningstrafik ar det
extra tatt mellan bussarna vilket gor tid-
tabellen mindre viktig eftersom det alltid
kommer en ny buss. Bussarna har eget
busskérfalt 1angs langa strackor samt
signalprioritering i vissa korsningar. Pa-
och avstigning sker genom alla dérrar, och
"betalning" sker med busskort/automat
inne i bussen utan involvering av féraren.
Sedan bussarna introducerades pé linje 5
sommaren 2014 har resandet 6kat med

2,1 miljoner personer.

Res i STHLM

Ny anvédndarvanlig teknik &r ett viktigt
verktyg for att gora kollektivtrafiken mer
attraktiv. Var app Res i STHLM &r Stock-
holmarnas mest anvanda reseplanerare
med 6ver 400 000 s6kningar varje dag.
Utvecklingen av appens funktioner drivs
helt av resendrernas onskemal, som
exempelvis behovet av att veta vilken
tunnelbaneutgdng som ger kortast resvag.
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Miljomassigt virdeskapande

Ju fler som viiljer att resa med kollektivtrafik, desto bittre for

miljon och samhillsekonomin i stort. For att minska Nobinas

miljopaverkan arbetar vi aktivt med att optimera var fordons-
flotta, trafikplanering och korning vilket har positiv paverkan
pa bade drivmedelsforbrukning och utskiipp.

Stora miljovinster med kollektivtrafik
Okad rorlighet i kombination med minskad
miljobelastning 4r avgérande for att vi till-
sammans ska ni fram till ett mer hallbart
samhille — bidde lokalt och globalt. Det lig-
ger i var verksamhets natur att oka resandet
och vi arbetar med uppgiften pé flera fron-
ter. Dels bidrar ersittningssmodeller med
olika grader av incitament till vira méjlig-
heter att paverka resenirsantalet, dels sam-
arbetar vi med uppdragsgivaren och lokala
beslutsfattare inom ramen for varje enskilt
kontrakt. Men vi bidrar ocksi genom en
aktiv intressentdialog dir vi for fram argu-
ment som stddjer kollektivt resande.

Nobinas miljéstyrning

Véra mest visentliga hallbarhetsaspekter
inom miljdomradet ir var brinsleférbrukning
och de utsldpp till luft som den resulterar i. Vi
bedriver ett systematiskt miljdarbete och 22
av 30 trafikomraden ir certifierade enligt

ISO 14001, lis mer pa sidan 36.

Det dagliga miljdarbetet drivs av lokalt
ansvarig for kvalitet, arbetsmiljs, miljé och
sikerhet (KAMS-ansvarig) pa respektive
trafikomréide. De rapporterar till trafikchef
pa omridet och samordnas via dotterbola-
gets KAMS-chef, for bista méjliga kun-
skapsspridning och erfarenhetsutbyte. Det
ir direktoren for strategi och héllbarhet som
ir ansvarig for miljdstyrning och utveckling
inom omradet och rapporterar till koncern-
chefen. Ytterst vilar ansvaret for Nobinas
miljopaverkan pd styrelse och vd.
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Minskad drivmedelsforbrukning

med Den Gréna Resan

Det finns sivil tydliga verksamhetsmal som
ekonomiska incitament f6r att begrinsa
brinsleforbrukningen under I6pande kon-
trakt. Ect viktigt verktyg fér Nobina dr
konceptet Den Gréna Resan dir vara forare
utbildas i ett mjukare och effektivare korsitt.
Med bussens mitutrustning gar det sedan
att folja varje enskild férares korsitt. Det
gdr vi genom att registrera och utvirdera
forbrukning, acceleration och inbroms-
ningar. Analyser visar att utbildning och
uppfoljning av kérsitt i snitt minskar brins-
leférbrukningen med 57 procent. Den
Grona Resan-tekniken finns i dagsliget i
omkring 2 700 av Nobinas totalt cirka

3 600 bussar. 24 procent av vira fdrare har
genomgitt utbildning i Den Gréna Resan
bara under 2016/17. Lis mer om Den Grona
Resan pa sidan 34-35.

Optimering av trafikplaneringen

Vi strivar efter att stindigt forfina trafik-
planeringen for att méta resendrernas behov
pa biista sitt och samtidigt minska férbruk-
ning och utslipp. Optimerade tidtabeller
dir spilltider minimeras och bussarna inte
kors utan passagerare, sa kallad tomkérning,
ir en viktig del. Likasa att utarbeta minsta
mojliga avstind mellan uppstillningsplats
och forsta hallplats. Detta sker bland annat
i samarbete och dialog med uppdrags-
givaren och bidrar till stdrre méjligheter

for kollektivtrafik pa resenirernas villkor.
Under dret har tomkérningen? dkat till
12,87 (12,20) procent pa grund av forind-
rade kontraktsvillkor.

Fornybart brinsle
Ett svenske politiskt mal dr att 90 procent
av trafiken 4r 2020 ska koras med bussar
som anvinder férnybart brinsle. I 6vriga
nordiska linder finns regionala initiativ for
att 6ka andelen, exempelvis ska alla bussar i
Oslo drivas av fornybara brinslen senast ar
2020. For att mota dessa mal miste trafik-
foretagen anpassa bussflottan och 6ka ande-
len frnybara brinslen. I forfrigningsunder-
lagen frin uppdragsgivarna ir specifikation
av brinsletyper och utslippsnivier i dag
standard. I vrigt skiljer sig kraven 4t mel-
lan uppdragsgivare. Vi uppskattar att for-
donsflottan idag till merparten bestdr av
bussar som kors pa fornybart brinsle. Vi
bedémer att mélsittningarna fram till ar
2020 ir mojliga att nd, givet den utvixling
av dldre kontrakt som sker mot nya dir for-
nybara brinslen blir ett allt vanligare krav.
Vi f6ljer utvecklingen och ir aktiva i
utprovning och val av nya brinsletyper. Var
forbrukning av fossila brinslen har de senaste
dren minskart till fsSrmén for fornybara brins-
len som RME, biogas och el.

Framét for el
Allt fler uppdragsgivare efterfrigar elbussar
till kollektivtrafiklésningar. Nobina har
mer in tio ars erfarenhet av att kora elbuss
och ser positivt pa utvecklingen. Under aret
har flera elbussprojekt initierats, bland
annat i Oslo och Angelholm. Vi har iven
forstarkt véir organisation med kompetens
inom elektrifiering.

Stadstrafik med lig hastighet och korta
avstind mellan héllplatser i tit bebyggelse
ir optimal for ren eldrift. Elbussar kriver

1) Tomkorning, raknat som korstréacka i kilometer, pd den planerade trafiken, exkl. kérningar som tvatthall/verkstad

gor och bussbyten eller flytt av bussar mellan omréden.



Minskade utslipp med buss

Under en resa mellan Stockholm och G6teborg
slapper en bil ut 100 kg koldioxid, medan en
buss sldpper ut 500 kg koldioxid pd samma
stracka’. | snitt reser 1,2 passagerarei varje bil".
Det betyder att bussen &r mer klimatsmart
redan vid fler dn sex resenarer. Bussen har
dessutom kapacitet fér mangafler passagerare.
For att transportera 50 personer behovs 42

bilar som tillsammans sldpper ut 4 200 kg kol-
dioxid. Skulle passagerarnaistallet vélja bussen
minskar de sitt klimatavtryck med 3700 kg kol-
dioxid, eller 88 procent.
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1) Genomsnittligt antal personer per bil enligt Trafikanalys/SCB.

Kalla: Utsldppsratt.se
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dock ingrepp i befintlig infrastrukeur, bland
annat i form av laddningsstationer. De flesta
trafiksystem dr anpassade efter konventio-
nella bussar och justeringar i bdde tidtabel-
ler och korscheman kan dirfor behva
genomforas i vissa fall.

Minskade koldioxidutslipp

I takt med 6kad konkurrens och hirdare
upphandlingskrav stills krav avseende for-
donstyper och begrinsning av utslipp. Nya
bussar forses alltid med motorer av senaste
emissionsklass och som méter framtida
utslippskrav.

Den storsta paverkan pd utslippsnivierna
sker i 6vergangen till férnybara brinslen. Vi
planerar for att stegvis — pé ett lonsamt sitt
bade for oss och for samhillet — anpassa
bussflottan utifrin de nya kraven i trafik-
avtalen. Vi noterar att det sker en kontinu-
erlig minskning av koldioxidutslipp i takt
med att dldre kontrakt vixlas mot nya.
Nobinas koldioxidutslipp per kérd kilo-
meter minskade med 29 procent under aret
som ett resultat av en storre andel fornybart
brinsle och vart koncept for mer miljovin-
lig kérning — Den Gréna Resan.

Miljopaverkan pa depa

Viss miljopéverkan uppstdr dven pa de
depder som vi anvinder. Depéerna paverkar
miljén frimst genom utsldpp av vatten frin
busstvittar. I vara depder genomfor vi inves-
teringar i miljoforbittringar genom nya och
forbittrade reningsanlidggningar i tvitthal-
larna. I samband med start och avveckling
av depder miljobesiktigas aktuella anligg-
ningar for att faststilla Nobinas miljdansvar
och péverkan. Dirtill tas vattenprover
l6pande for att sikerstilla att vi inte dver-
skrider gillande krav pd utsldpp till vatten.
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Drivmedelsforbrukning, totalt

2016/2017 F6rdndring, %
Ej fornybara drivmedel
Diesel, liter 34 822 359 -32
Naturgas, nm? 7194 202 -12
Fornybara drivmedel
RME, liter 27907 805 +8
HVO, liter 20541290 —
Biogas?, nm? 16 657 414 -18
Etanol, liter 778 618 =70
El, kWh? 72260 —

1) El fran fornybara kallor.
2) Norge har ej komplett redovisning av forbrukning biogas for 2016/2017.

Utslipp", i relation till kérda km

2016/2017 Foréandring, %
Fossil koldioxid (C0,), g/km 0,51 -29
Kvaveoxider (NO,), g/km 2,17 14
Kolvaten (HC), g/km 0,14 -6
Partiklar (PM), g/km 0,02 —

1) Baseras p& Svensk Kollektivtrafiks riktlinjer for utrdkning av utslapp.

»> Vi noterar att det sker en kontinuerlig minskning

2015/2016

51477 300
8175745

25746 491
20 333119
2633418

2015/16

0,71
2,52
0,15
0,02

av koldioxidutslipp i takt med att ildre kontrakt

viixlas mot nya.

2014/2015

58 017 620
11105 461

14 011270
21345189
5258 224

2014/15

0,74
3,04
0,15
0,02



Socialt virdeskapande

Det ar av storsta vikt att Nobina erbjuder en attraktiv och
siker arbetsplats som ocksa ger resenirerna en trygg och
inbjudande resa. Vart erbjudande och var vision - "Alla vill resa
med oss” - levandegirs av vira medarbetare i deras dagliga

moten med resenirerna.

Attraktiv arbetsgivare

Som verksam i en rérlig och personalinten-
siv bransch ir det vikeigt att bdde skapa
motivation hos vira medarbetare och attra-
hera nya talanger. Det finns ett behov av att
oka respekten for foraryrket och sikerstilla
att det finns tillgdng till férare i samhillet.
Sveriges Bussforetag uppskattar att bran-
schen behover rekrytera 4 200 forare under
dren 2016 till 2018, och i Norge uppskattar
NHO att man behéver rekrytera 1 000
forare per ar fram till 2030, frimst pd grund
av stora pensionsavgangar. Initiativ for att
stirka Nobinas arbetsgivarvarumirke sker
bide pa koncern- och bolagsnivé och i trafik-
omridena. Overgripande ansvar for arbets-
givarvarumirket ligger hos HR-direktoren
som rapporterar till koncernchefen. Det
operativa arbetet liksom uppfsljning och
utvirdering fordelas mellan HR-direktéren,
dotterbolagens HR-chefer och trafikomra-
denas linjechefer. Det yttersta ansvaret vilar
pa styrelse och vd.

Rekrytering av forare

Att Nobina uppfattas som en attrakeiv
arbetsgivare ir sirskile viktigt i rekryte-
ringen av nya forare, liksom vid upphand-
lingar. Nir vi tar 6ver kontrakt frin
branschkollegor erbjuder vi forare att gi
over till oss. Infor jobbstarten pd Nobina
bjuds de in till ett introduktionssamtal dir
chefer och medarbetare gar igenom freta-
gets virderingar, arbetssitt och rutiner.

I 16pande kontrake rekryterar vara trafik-
omraden férare och depdpersonal vartefter
behov uppstir eller i samband med férind-
ringar i verksamheten. I trafikomriddena
sker den 16pande rekryteringen sjilvstindigt
men finns behov av stottning anlitas Nobi-
nas centrala HR-avdelning.

Rekyteringsprocessen fér forare utgar
frin ett strukturerat arbetssitt som ocksi
anvinds koncerngemensamt. Sedan 2014
far alla som soker arbete som forare hos oss
fylla i ect personlighetsformulir och genom-
gd firdighetsprov i exempelvis simultan-
formaga och reaktionsformaga. Personlig-
hetsformuliret matchas mot Nobinas forar-
profil. En hég servicenivé, gott bemétande,
riskbedomning och stresstilighet r viktiga
egenskaper for uppdraget.

I Sverige erbjuder vi dven utbildning for
blivande medarbetare som saknar buss-
kérkort och yrkeskompetensbevis (YKB)
genom vir interna utbildningsorganisation
Nobinaakademin.

Gott ledarskap

Med malet att vara branschens attraktivaste
arbetsgivare arbetar vi kontinuerligt med att
stirka ledarskapet inom Nobina. Vi vill ha
branschens bista ledare och strivar efter ett
modigt och pragmatiskt ledarskap som ser
det som lika viktigt att lyfta fram prestatio-
ner som att pitala nir virderingar bryts.
Alla férare har en gruppchef som verkar for
att integrera Nobinas virderingar i den dag-
liga verksamheten och utveckla sina medar-
betare, bland annat genom lépande ater-
koppling och arliga medarbetarsamtal.
Medarbetarna far dven méjlighet att yrterli-
gare bidra till verksamhetens utveckling
genom att delta i Nobinas forbéttringsar-
bete, lis mer pd sidan 37.

Tydliga mal formedlas i medarbetarsamtal
En forutsittning for vir lonsamhet och
framgéng i stort ir att vira medarbetare

vet vad som forvintas av dem. For att var
och en ska kunna agera i enlighet med de
kriterier som prestation bedéms utifrin,

tillimpar vi en tydlig mélstyrning. Samtliga
medarbetare har individuella mal som disku-
teras och formuleras vid medarbetarsamtal
med nirmsta chef. Detta giller tillsvidare-
anstillda liksom timanstillda medarbetare
som arbetar frekvent, vilket 4r nirmast unike
for branschen. Vi ligger stor vike vid att dter-
koppling sker minst en ging per minad
mellan chef och medarbetare och att med-
arbetarsamral hills varje ar. Under 2016/2017
genomfordes 7 052 (6 798) medarbetarsamtal.

Utbildning och utveckling

Ett kontinuerligt kompetensforsdrjnings-
arbete dr grundliggande for var framgang,
dirfor sker 18pande insatser for kompetens-
utveckling i organisationen. Efter att varje
trafikomrdde identifierat sitt utbildnings-
behov tas konkreta utbildningsplaner fram.
Samtliga centrala utbildningar sker sedan
2014 inom ramen for Nobinaakademin.
Under 2016/2017 har varje medarbetare
genomgatt 32,25 utbildningstimmar i
genomsnitt.

Vi uppmuntrar medarbetare att séka nya
utmaningar inom koncernen. Alla tjinster
annonseras ut internt for att ge medarbetare
méjlighet att ta ndsta steg i organisationen
om de vill. Férare som vill utvecklas inom
Nobina erbjuds bland annat att soka tjinster
som instruktor pd YKB-utbildningen, hand-
ledare till nya forare eller inom Den Gréna
Resan. En del forare gir 4dven vidare som
trafikledare eller gruppchef.

For de medarbetare som ir anstillda som
chefer ges dterkommande ledarutbildning
genom Nobinaakademin inom bland annat
ledarskap, coachning, sikerhet, miljé och
arbetsmiljo.
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Medarbetare

2016/2017 2015/2016
Personalomsattning, % 4,9 51
Korttidssjukfréanvaro", % 1,35 1,33
Langtidsfriska?, % 28,9 29,6

1) Franvaro till f6ljd av sjukdom 1-5 dagar.

2014/2015
4,2

1,25

32,2

2) Medarbetare utan frdnvaro pa grund av sjukdom de senaste 12 m&naderna. Omfattar ej tjansteman i Norge, Finland

och Danmark p.g.a. begransningar i Nobinas HR-system.

Antal medarbetare och kénsfordelning per region

Andel
2017-02-28 Min Kvinnor kvinnor, % Totalt
Sverige 6711 1206 15 7917
Norge 1142 12 9 1254
Danmark 539 86 14 625
Finland 1161 64 5 1225
Koncernen, totalt 9553 1468 13 11021
Antal medarbetare och kinsfordelning per funktion
Andel
2017-02-28 Mé&n Kvinnor kvinnor, % Totalt
Bussforare och forar- 8575 1252 13 9827
administration
Verkstad 784 96 1 880
Foretagsledning, forsaljning, 146 102 I 248
marknad, HR och Gvrigt
Trafikplanering 48 18 27 66
Koncernen, totalt 9553 1468 13 11021
Medarbetare per anstillningsform
2017-02-28 Méan Kvinnor Totalt
Tillsvidareanstallda’, % 75 7 76
Visstidsanstallda, % 25 23 24
1) Av Nobinas tillsvidareanstallda medarbetare arbetar 88 % heltid och 12 % deltid.
Hilsa och sédkerhet
2016/2017 2015/2016 2014/2015
Antal fordonsskador, koncernen 12 084 10733 8208
varav Sverige 8640 7511 5771
Total skadekostnad, MSEK, koncernen 11,0 103,7 96,3
varav Sverige 66,5 66,8 66,4
Allvarliga handelser” 222 236 273
varav
Brand 33 51 42
Hot & vald 65 99 99
R&n 3 0 2
Miljo 13 17 10
Trafikolyckor 108 69 85

1) En allvarlig handelse kan definieras som olycka eller incident vid ett trafikomrade som utgor avvikelser

som rapporteras vidare i organisationen. 2016/2017 innefattas hela koncernen exkl. Finland. Tidigare ars

siffror innefattar endast Sverige.
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Mangfald och jimstilldhet
Bussbranschen priglas av méngfald bland
medarbetarna. P4 Nobina arbetar vi aktivt
med att frimja mangfald och ta tillvara
kompetens hos alla medarbetare oavsett
kon, sexuell liggning, kénsoverskridande
identitet eller uttryck, etnicitet, dlder, reli-
gion eller annan trosuppfattning. Drivkraf-
terna bakom arbetet med mangfald och
jimstilldhet dr flera. Férutom rena rittvise-
aspekter ger det en bredare rekryteringsbas
och stirker vart arbetsgivarvarumirke vilket
i forlingningen kan leda till 6kad lonsamhet.
De senaste aren har vi genomfijrt ovningar
och workshops i ledningsgrupper, trafikled-
ningsgrupper, trafikomriden, bland kamrat-
stddjare och andra grupper for att stirka
kunskapen om méngfald, jimstilldhet och
diskrimineringslagstiftning.

Goda resultat i medarbetar-
undersdokningen

Hur vil vi lyckas med att skapa en attrakeiv
arbetsplats dterspeglas i Pulsen, Nobinas
medarbetarundersokning. Undersékningen
innefattar totalt 16 frigor och genomfors tre
génger om dret med fem till sex fragor vid
varje tillfille. Frigorna syftar till act mita
medarbetarnas motivation och ger dem maj-
lighet att anonymt limna aterkoppling pé
sin arbetssituation. Var malsittning ar att

10 av de 16 fragorna ska uppna virden som
utmirker en bra medarbetarmotivation.
2016/2017 nadde vi virden som utmirker en
bra medarbetarmotivation pa 9 av de 16 fri-
gorna jimfért med 6 fragor foregiende 4r.
Det ir ett resultat av ett milinriktat arbete
for att stirka motivationen hos medarbe-
tarna. Aven deltagandet i Pulsen har 6kat de
senaste aren. Under 2016/2017 deltog 74 (68)
procent av medarbetarna i undersdkningen.



En siker arbetsplats ger en trygg resvig
Vi kér dagligen cirka en miljon resenirer till
sina destinationer. Resan ska vara trygg for
bade forare och reseniirer och dirfor ir siker-
het en central del i vart hallbarhetsarbete.
Varje trafikomrade har en skyddsorganisa-
tion, med flera skyddsombud som gor savil
periodiska som riktade skyddsronder. De
medverkar dven i kringarbetet vid olyckor
och tillbud, samt gor vid behov egna utred-
ningar. Huvudskyddsombuden ansvarar for
att initiera och medverka vid riskanalyser av
arbetsmiljon samt delta vid 4rliga sikerhets-
dagar. De lokala skyddsorganisationerna
star i nira kontakt med Nobinas centrala
sikerhets- och arbetsmiljdorganisation.

Rapporterade avvikelser
Allvarliga hindelser, fordonsskador och
skadekostnader foljs lopande upp i interna
rapporteringsystem. Det operativa ansvaret,
uppféljning och utvirdering av arbetsmiljo
och sikerhet vilar pa lokal KAMS"-organi-
sation och f6ljs [6pande upp i KAMS-rad
pa trafikomradesniva. Aven pi bolagsnivi
rapporteras avvikelser varje manad i bolags-
ledningens KAMS-rad. Det yttersta ansvaret
for arbetsmiljo och sikerhet vilar pa vd och
styrelse.

Antalet fordonsskador i koncernen dkade
med 7 procent under dret och den totala

skadekostnaden uppgick till 111 (104)
MSEK. Okningen kan till viss del hirledas
till fordndrade rutiner for inrapportering
med ldgre toleransnivier. De vanligaste for-
donsskadorna ir lack- och karosskador som

har begrinsad paverkan pa resenirernas resa.

Vi ser allvarligt pd utvecklingen av inci-
denter av hot och vild riktat mot vira
forare. De flesta incidenter kan knytas till
tillfillet d4 biljett ska visas upp. Fér att
rusta och forbereda férarna pé risksituatio-
ner har vi inkluderat utbildning kring hot
och vild i introduktionsutbildningen.
Denna ingdr dven som en del i yrkeskompe-
tensutbildningsbeviset.

I ett antal trafikomrdden samarbetar vi
med Brottsférebyggande radet (Brd). Under
2016/2017 har vi tillsammans med en
branschkollega dven initierat en dialog med
Brd i Sverige pd nationell niva. Vi har ocksd
ett nitverk av kamratstddjare pa trafikom-
radena, lis mer pa sid 10-11.

Engagerade och friska medarbetare ir
inte bara positivt for individen och verk-
samheten, utan minskar ocksi Nobinas
kostnader. Forebyggande friskvard liksom
att arbeta i en siker arbetsmiljo dr ddrfor av
avgorande betydelse dven ur ett effektivi-
tetsperspektiv. Under dret okade korttids-
sjukfrinvaron till 1,35 (1,33) dagar.

1) Kvalitet, Arbetsmiljo, Miljo och Sékerhet, 1ds mer p4 sid 36-37.

Medarbetarfunktioner %

@

Bussférare och foraradministration, 89%

M Verkstad, 8%

M Féretagsledning, férsaljning, marknad, HR och 6vrigt, 2%
W Trafikplanering, 1%

Nobinaakademin

Det finns tre utbildningsgrenar inom
Nobinaakademin:

Forarutbildning
Innefattar trafikskola (bland annat for
busskdrkort) och utbildning for yrkes-
kompetensbevis (YKB). Samtliga forare
erbjuds atta timmars YKB-utbildning
per ar.

Ledarutbildning
Innefattar olika typer av utbildningar
for medarbetare som visar prov pa
ledarskapsférméga. Kurser exempelvis

kring ledarskap, varderingar, kommunika-

tion, svara samtalet for forsta linjens
chefer och chefer éver chefer. Totalt
omfattas drygt 300 chefer.

Rolispecifika utbildningar
Innefattar till exempel utbildningar
i arbetsmiljo och affirsmannaskap.

Jobba hos oss

Arduintresserad av att arbeta pa
Nobina? Las mer har:
nobina.com/sv/jobba-hos-oss eller
pa nobina.com/en/career
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Med Den Griona Resan uppnar
vi ligre brinsleforbrukning, lagre
utslapp, farre olyckor, bittre
komfort for resenirerna och inte
minst en arbetsmiljo med mindre
stress och storre engagemang.
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Styrning av hallbarhetsarbetet

Genom ett integrerat forhallningssitt till hallbarhetsfragor
skapar vi forutsattningar for att pa bista sitt skapa
ekonomiska, sociala och miljomissiga virden.

Overgripande strategisk
verksamhetsstyrning

Nobinas verksamhet — i Sverige, Norge,
Finland och Danmark — ir organiserad
genom dotterbolag som i sin tur har ett
distribuerat leveransansvar pé ett antal tra-
fikomriden. I ett normalstort trafikomride
finns en trafikomridesledning bestiende av
fyra till fem gruppchefer som ansvarar for
de omkring 300 férare som delar pa att
utféra produktionen med hjilp av cirka 100
bussar. Gruppcheferna ger forarna Iépande
aterkoppling och sikerstiller deras mojlig-
het till utveckling i enlighet med vara vir-
deringar. Trafikomridet leds av en trafik-
chef som gruppcheferna rapporterar till. P4
trafikomridet finns dven en KAMS-ansva-
rig som har i uppdrag att virna viktiga
intressenters krav pa verksamheten. Det rér
sig om exempelvis krav fran uppdragsgivare
och resenirer, medarbetarkrav, miljokrav
samt lag- och avtalskrav. Utférligare
beskrivning av Nobinas organisation och
bolagsstyrning finns pa sid 43-52.

Hallbar ledningsprocess
Hallbarhetsfrigor omhindertas bade i
Nobinas utvecklingsarbete och i den

l6pande verksamheten. Genom lednings-
processens utvecklingsarbete fangas nya fr3-
gestillningar upp och omsitts till metoder
som hela koncernen fir ta del av. Genom
koncernradets arbete fingas avvikelser upp
mot de krav som stills pa verksamheten.

I samband med arbetet med affirsplanen
pa koncernniva, under hésten varje &r, upp-
dateras ling- och kortsiktiga mal inklusive
hallbarhetsmal. Dotterbolagen och deras
trafikomriden tar sedan milen vidare till
sina lokala affirsplaner, for att styra verk-
samheten. Miélen f6r verksamheten f6ljs
regelbundet upp inom ramen for méanatliga
resultatméten pé sdvil koncern- som bolags-
och trafikomradesniva.

Som en del i affirsplaneprocessen forank-
ras dven Nobinas mal och strategier en ging
om aret genom méten mellan medlemmar i
koncernledningen och det europeiska fack-
foreningsridet (European Work Council).
Radet ir ett koncernfackligt samarbete som
samlar arbetstagarrepresentanter frin de
olika dotterbolagen och ger dem forankring
i koncernens arbete.

Under dret genomfors ocksd lopande
lokala protokollférda méten med fackliga

representanter pa trafikomrédesniva.

Integrerat forhallningssitt

till hallbarhetsfragor

Vi tillimpar ett integrerat férhéllningssitt
till kvalitet, arbetsmiljo, miljo och sikerhet,
vilket vi férkortar till KAMS. P4 nordisk
niva finns ett KAMS-forum bestiende av
dotterbolagens kvalitets-, miljé-, och siker-
hetschefer. De triffas fyra ganger per ér for
att formulera, kommunicera och forankra
mal och stotta inforande av arbetssitt. Det
operativa arbetet utvirderas i regelbundna
egenkontroller samt genom interna revisio-
ner.

Varje ar arrangerar vi temadagar i koncer-
nen dé vi analyserar verksamheten utifrin
ett kvalitets-, arbetsmiljo-, miljo- och siker-
hetsperspektiv. Temadagarna sker i dialog-
form med trafikomridena och samordnas av
Nobinas interna revisorer som tar vidare
goda exempel inom organisationen. Genom
ett forebyggande arbetssitt, tack vare
KAMS-metodiken, forhindras avvikelser.

Under 2016/2017 har den lokala férank-
ringen av héllbarhetsarbetet forstirkes i Sve-
rige och nu finns en KAMS-chef lokalt pa
alla trafikomraden i Sverige. Forstiarkningen
medfor ett utdkat fokus pa frigorna och
stirker vart hillbarhetsarbete.

Antal trafikomraden i Nobina certifierade enligt 1SO 14001

2016/2017 2015/2016 2014/2015
Sverige! 9avi7 9avi7 9avi7
Danmark Lavh Lavy Lavy
Norge" 6avb 6avb 6avb
Finland" 3av3 3av3 3av3
Totalt 22 av 30 22 av 30 22 av 30

1) Aven certifierade enligt kvalitetsstandarden ISO 9001.
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Certifierat kvalitets- och miljoarbete

Vitar ansvar for kvalitets- och miljdarbetet och stravar efter
standiga forbattringar. For att systematisera vart arbete och
starka var konkurrenskraft ar stora delar av verksamheten
certifierad enligt kvalitetscertifieringen 1ISO 9001 och miljs-
certifieringen 1ISO14001. Samtliga huvudkontor &r certifierade
enligt IS0 9001 0ch ISO14001. | Sverige pagar sedan 2009 ett
arbete med att certifiera samtliga trafikomraden enligt ISO
14001. Trafikomradet i Skaraborg certifierades 2015 enligt
trafiksakerhetscertifieringen 1ISO 39001.



Revisioner for att utvirdera
hallbarhetsarbetet

Nobinas interna hillbarhetsrevisorer besé-
ker vartannat ar varje trafikomrade for att
félja upp och utvirdera hur de formulerade
arbetssitten for kvalitet, arbetsmiljo, miljo
och sikerhet hanteras i praktiken. Syftet ir
att stindigt forbittra verksamheten. Ater-
koppling gors till trafikomridets chef som
ansvarar for att genomféra dcgirder i de fall
brister identifieras. Hallbarhetsrevisorerna
ansvarar ocksa for att flja upp resultaten av
gemensamt framtagna arbetssitt. De krav-
stiller gentemot processigarna att indringar
genomfors vid behov. Hillbarhetsrevisio-
nerna foljs upp i ledningens KAMS-rad i
dotterbolagen och pd koncernniva.

Stiiller krav pa leverantorer

Vi stiller hoga krav pd vira leverantérer.
Utdver de miljokrav som stills av uppdrags-
givarna i upphandlingarna avseende exem-
pelvis emissionsklass, brinsleslag och upp-
fyllande av bussbranschens miljékrav har vi
en egen kravspecifikation for leverantorer.
Den bygger pa FN:s Global Compacts prin-
ciper och inkluderar dven miljcertifiering
enligt ISO 14001 eller motsvarande miljs-
ledningssystem.

Vi foljer upp hallbarhetsaspekter inom
ramen for leverantdrsutvirdering. Det
senaste dret har vi dven pdbdorjat ett arbete
for att hillbarhetsklassa vira strategiska
leverantdrer. Under 2016/2017 genomfordes
en hillbarhetsrevision av en extern revisor
hos fyra av vira storsta leverantérer. Inga
avvikelser identifierades och héllbarhetsrevi-
sionerna mottogs positivt av leverantorerna.

Delaktighet i stindigt forbittringsarbete
Inom Nobina ska beslut fattas si nira rese-
niren som mojligt, vilket innebir att den

enskilda bussforarens méjligheter att paverka
okar. Alla medarbetare har méjlighet att
vara delaktiga i verksamhetens forbictrings-
arbete. Forbittringsarbetet syftar till act
omhinderta engagemang, kraft och kompe-
tens fran fler medarbetare i verksamheten
for att driva Nobinas utveckling och stirka
var konkurrenskraft.

Arbetet organiseras i forbittringsgrupper.
Ett trafikomrade som startar forbictringsar-
bete brukar normalt bérja med fyra till sex
forbittringsgrupper. Varje grupp bestar av
sex till tio medlemmar som triffas varannan
vecka. Vid vartannat méte deltar en coach
for att stddja metodiken. Inom Nobina
finns huvudcoacher pd koncernnivd som
ansvarar for att etablera trafikomridenas
forbittringsarbete och leda arbetet framét
tillsammans med respektive trafikomrades-
chef. Métescoacher utses sedan pa respektive
trafikomride. De tar 6ver den 16pande
coachningen fran huvudcoacherna efter
startperioden. Huvudcoachen ir dock alltid
ytterst ansvarig for trafikomradet.

Vid utgdngen av verksamhetsiret 2016/2017
pagick systematiske forbittringsarbete pa 17
(15) av 30 trafikomraden och pa 3 av huvud-
kontorens stodfunktioner. Vid utgingen av
verksamhetsiret 2015/2016 fanns det 18
(12) certifierade huvudcoacher. Under verk-
samhetsaret har 2 (18) medarbetare utbil-
dats till métescoacher. 6 (0) medarbetare
har under aret utbildats till huvudcoacher.
Forbittringsarbetet foljs upp i KAMS-raden
i dotterbolagen och pi koncernniva.

Forbittringsarbetet ir ett framgangsrikt
arbetssitt och har lett till framsteg inom
exempelvis forbittrade resenirsméten, hogre
kvalitet och bittre arbetsmiljo. Exempelvis
okade nojdheten bland resenirer frin 86
procent till 96 procent i Skaraborg i Sverige.

Regelverk som styr
Nobinas hallbarhetsarbete

Vért héllbarhetsarbete utgér frén externa
riktlinjer, lagstiftningoch certifieringarsamt
interna varderingar och riktlinjer.

Externa

+ FN:s Global Compact

+ OECD:s riktlinjer for multinationella foretag

+ Milj6- och arbetsmiljolagstiftning

+ Nationella sékerhets- och fordons-
férordningar

+ Reach-férordningen

+1S0 9001, 14001 och 39001

- Global Reporting Initiatives (GRI)
riktlinjer, G4

Interna

- Nobinas varderingar

« Riktlinjer for antikorruption

- Kravspecifikation for leverantorer

Meddelarfrihet

Véra medarbetare ges majlighet att rap-
portera eventuella avvikelser genom ett
medarbetarombud (MOM), en funktion
utanfor foretaget. P4 sé satt erbjuds en
skyddad kanal och meddelarfriheten
garanteras. MOM har implementerats i
samtligadotterbolag. Under aretrapporte-
rades 53 (65) MOM-drenden.

MOM-irenden

Antal
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40

20

0

2014/ 2015/ 2016/
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GRI-index

Generella standardupplysningar

Sida Kommentarer

G4-1 Uttalande fran vd

6-7

G4-3 Organisationens namn Omslag
GhL-4 Huvudsakliga varumarken, produkter
och/eller tjanster 2
G4-5 Organisationens huvudkontor 76
G4-6 Antal lander dar Nobina bedriver verksamhet 4-5
G4-7 Agarstruktur och féretagsform 63
G4-8 Marknadsnérvaro 4-5
G4-9 Organisationens storlek 1, 4-5, 68-69
G4-10 Medarbetare, antal och 6vrig information 32
G4-11 Andel anstallda med kollektivavtal 62
GL4-12 Beskrivning av véardekedja 1415, 24-25, Redovisas delvis. Nobina &r ett tjdnsteforetag.
37,63
G4-13 Vasentliga forandringar under redovisningsperioden avseende
storlek, struktur, dgarskap eller leverantorskedja 40, 56
G4-14 Hantering av forsiktighetsprincipen - Forsiktighetsprincipen tillampas.
G4-15 Externa principer och andra initiativ rérande hallbarhet som
organisationen stddjer 37
G4-16 Medlemskap i organisationer 21

G4-17 Delar av organisationen som ingér i redovisningen 39

G4-18 Process for att definiera redovisningens innehéll och avgréansningar 21-23

G4-19 Identifierade vdsentliga aspekter 22

G4-20 Avgréansning inom organisationen for vasentliga aspekter 22

G4-21 Avgransning utom organisationen for vasentliga aspekter 22

GL4-22 Effekt av och anledning till férandrad information fran tidigare - GL4-EC1 har justerats for att battre harmoniera
redovisningar med GRI:s riktlinjer.

G4-23 Vasentliga forandringar frén tidigare redovisningar avseende - Inga vésentliga forandringar under
redovisningens omfattning och avgransningar rapporteringsperioden.

G4-24 Redovisning av intressenter 21

G4-25 Identifiering och urval av intressenter 21

GL4-26 Former for intressentengagemang 21-23

G4-27 Viktiga fragor for intressenterna och hanteringen av dessa 23

G4-28 Redovisningsperiod - 2016-03-31-2017-02-28
G4-29 Datum f&r senaste redovisningen - 2016-05-10

G4-30 Redovisningscykel 39

G4-31 Kontaktinformation rérande héllbarhetsredovisningen 39

G4-32 GRI-index 38-39

G4-33 Policy rérande externt bestyrkande 39

G4-34 Bolagsstyrning rérande héllbarhet

36-37, 43-44

G4-56 Overgripande virderingar och styrande

dokument rérande etik och integritet

2,20, 31-32,
36-37
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Specifika standardupplysningar

Sida Kommentarer/utelamnad information
EKONOMISK PAVERKAN
Visentlig fraga for Nobina: Langsiktig paverkan av kontraktsvillkor
Relaterad GRI-aspekt: Ekonomiskt resultat
G4-DMA  Hallbarhetsstyrning och uppféljning 24-25, 61
G4-EC1 Skapat och levererat direkt ekonomiskt varde 24-25
MILJOPAVERKAN
Viisentlig fraga for Nobina: Resursanvindning och minskade utslipp
Relaterad GRI-aspekt: Energi
G4-DMA  Hallbarhetstyrning och uppféljning 28-30
G4-EN3  Energiférbrukning inom organisationen 30 Redovisas delvis. Bransle 4r det energislag
G4-EN7  Minskning av energibehov fér produkter 30 som har stérst paverkan p& Nobinas energi-
och tjanster forbrukning.
Relaterad GRI-aspekt: Utslapp till luft
G4-DMA  Héllbarhetstyrning och uppféljning 28-30
G4-EN15  Direkta utsldpp av véxthusgaser (scope 1) 50 Redovisas delvis. Nobina redovisar utslapp fran
G4-EN19  Utslappsminskningar av vaxthusgaser 30 forbranning av bréansle. Utslépp rapporteras
G4-EN21  Ovriga utslépp till luft 30 per kilometer i enlighet med branschpraxis.
SOCIAL PAVERKAN
Visentlig fraga for Nobina: Sikerhet och arbetsmiljo
Relaterad GRI-aspekt: Hélsa och sdkerhet pa arbetsplatsen
G4-DMA  Hallbarhetsstyrning och uppféljning 32-33
G4-LA5  Andel av personalstyrkan som &r representerad i arbetsmiljo- 36-37
och sdkerhetskommittéer
G4-LA6  Olycksfallsfrekvens, arbetsrelaterade sjukdomar, férlorade 32-33 Redovisas delvis. Nobinaredovisar ej olycksfalls-
arbetsdagar, frdnvaro samt totala antalet arbetsrelaterade frekvens for medarbetare. Arbete for att utveckla
dddsolyckor per region och kén system for uppfsljning pagar.
Visentlig fraga for Nobina: Attraktiv arbetsgivare
Relaterad GRI-aspekt: Utbildning
G4-DMA  Héllbarhetsstyrning och uppféljning 31
G4-LA9  Genomsnittligt antal utbildningstimmar per anstalld och &r 31
G4-LA11  Andel anstéllda som fér regelbunden utvéardering och uppfdljning 31
av sin prestation och karridrutveckling
Oom héllbarhetsredovisningen samband med arsredovisningen. Ambitionen &r att metoder har skett jamfort med tidigare ar. Redo-
For femte aret redovisas vart hallbarhetsarbete i med tiden fortsdtta utveckla var hallbarhetsredo- visningen omfattar hela Nobina, men med naturlig
enlighet med den internationella rapporterings- visning, parallellt med &vrigt héllbarhetsarbete. tonvikt pé den svenska verksamheten som f6ljd av
standarden Global Reporting Initiative (GRI). Sedan Malsattningen med Nobinas héllbarhetsredovis-  dess dominerande andel av omsattningen.
verksamhetsaret 2015/2016 rapporterar Nobina ning ar att, pé ett mét- och jamforbart sétt, for vara For ytterligare information om Nobinas hallbar-
enligt GRI G4 och vi bedomer att hallbarhetsredo- intressenter redovisa Nobinas ansvarstagande i hetsarbete och héllbarhetsredovisning, vanligen
visningen uppfyller kraven fér GRI G4 Core. Redo- termer av héllbart féretagande. Redovisningens kontakta Annika Kolmert, Direktor Strategi &
visningen &rinte externt reviderad. Aktuell hallbar- innehéll speglar verksamhetens mest vasentliga Hallbarhet, annika.kolmert@nobina.com
hetsredovisninggillerverksamhetsaret2016/2017.  héllbarhetsaspekter och det ansvar som Nobina
Redovisningscykeln &r ettarig och l5per per verk- strévar efter att tainom ramen for dessa. Inga
samhetsar. Hallbarhetsredovisningen publiceras i férdndringar avseende avgrénsningar och mat-
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AKTIEN

Nobinas aktie ir noterad pa Nasdaq Stockholms lista for
medelstora bolag och tillhor sektorn Industrial goods
and services. Under rikenskapsaret 2016/2017 uppgick
totalavkastningen pa Nobinas aktie till 66 procent och
borsvirdet var 4 882 miljoner SEK den 28 februari 2017.

Kursutveckling

Nobinas aktie utvecklades positivt under
aret. Senaste betalkurs vid Nobinas drsbok-
slut var 55,25 SEK vilket motsvarar en upp-
ging om 56 procent under rikenskapsaret.
Totalavkastningen, det vill siga kursutveck-
ling inklusive dterinvesterad utdelning,
uppgick till 66 procent. Det kan jimféras
med SIX Return Index (SIXRX) som under
samma period dkade med 21 procent. Arets
ligsta kurs for Nobinaaktien noterades den
4 mars 2016 och var 35,20 SEK. Arets hog-
sta kurs noterades den 31 oktober 2016 och
var 60,50 SEK.

Omsiittning

P4 Nasdaq Stockholm omsattes totalt 86
miljoner Nobinaaktier under rikenskaps-
dret. Det motsvarar en omsittningshastighet
om 0,39 procent jimfért med 0,23 procent
for segmentet Mid Cap pa Nasdaq Stock-
holm. I snitt omsattes 339 421 Nobina-
aktier per dag.

Fakta om aktien

Handelsplats: Nasdaqg Stockholm
Kortnamn: Nobina

ISIN-kod: SE0007185418

ICB-kod: 2700

Hogsta betalkurs 2016/2017: 60,50

40

Aktiesdgare

Antalet aktiedigare har mer dn dubblerats till
15 082 (7 008). De tio storsta dgarna kon-
trollerade vid rikenskapsérets slut 42,4
procent av kapital och roster. Vid utgingen
av rikenskapsaret var Invesco och Franklin
Templeton stdrsta aktiedgare i Nobina.
Andelen utlindska aktiedgare uppgick till
57,9 procent av kapital och réster respektive
1,8 procent av antalet aktiedgare. Andelen
svenska aktiedgare uppgick till 42,1 procent
av kapital och roster respektive 98,2 procent
av antalet aktiedgare.

Analyshus som foljer Nobina
Carnegie, Danske Bank och Pareto.

Eget kapital

Det egna kapitalet i Nobina uppgar till

1 421 miljoner SEK (1 110) och ir férdelat
pa 88 355 682 aktier.

Lagsta betalkurs 2016/2017: 35,20

Sista betalkurs 2016/2017: 55,25

Borsviarde 28 februari 2017: 4 882 miljoner SEK
Omséttningshastighet 2016/2017: 0,39 procent
Antal aktier: 88 355 682

Antal aktiedgare: 15082

Foreslagen utdelning

Styrelsen foreslar en utdelning om 3,10 SEK
per aktie for rikenskapsiret 2016/2017,
motsvarande totalt 274 MSEK, vilket mot-
svarar en direktavkastning om 5,6 procent
baserat pa aktiekursen per bokslutsdatumet
den 28 februari.

Aktiesigarinformation

Finansiell information om Nobina finns pa
bolagets webbplats. Fragor kan dven stillas
direke till Nobina. Det gar bra att bestilla
arsredovisningar, delarsrapporter och annan
information frin Nobinas huvudkontor,
frdn webbplats, via e-post eller pa telefon.
Webbplats: www.nobina.com

E-post: ir@nobina.com

Telefon: +46 (0)8-410 65 000

IR-kontakt

Mattias Gelinder, Finans- och IR-chef
Tel: +46 (0)8-410 65 402
mattias.gelinder@nobina.com



Totalavkastning sedan notering

direktavkastning

Kursutveckling 2016/2017

% SEK
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S » o
Nobina @ S|X Return Index Nobina @ QMX All Share PI
Agande per kategori
totalt antal dgare i Nobina
Utlandska institutionella dgare, 47%
B Svenska institutionella dgare, 26%
Il Svenska privatpersoner, 14%
m M Styrel h ledning, 2%
Storsta dgare Andel av kapital . i g,re sf o eomng
Antal aktier och roster, % Ovriga dgare, 11%
Invesco 6154 222 7,0
Franklin Templeton 14578 633 5,2 Agande per land
Swedbank Robur Fonder 4 289 453 4,9
JP Morgan Asset Management 4159 384 L7
Ohman Fonder 3875841 L, b
Danske Invest Fonder 3786 413 4,3
Bluemountain Capital 2 849 297 3,2
Copper Rock Capital Partners 2828557 3,2
Evermore Global Advisors, LLC 2 480 477 2,8
Artemis 2373668 2,7
Al S Sl Sverige, 42% B Tyskland, 2%
Summa 88 355682 100,0

B USA 31%
I Storbritannien, 10%

Ovriga, 15%
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NOBINA SOM
INVESTERING

Nobina ir Nordens storsta och mest erfarna kollektivtrafikforetag.

Vi dr branschledare i kraft av var kompetens inom prospektering

av anbudsméjligheter, anbudsarbete och aktiv forvaltning av
trafikkontrakt i kombination med langsiktig leveranskvalitet.

Strategi for fortsatt tillvixt

Nobinas mal 4r att 6ka nettoomsittningen i
snabbare takt in marknaden. Nobina verkar
pa stabila och vixande marknader i de
nordiska linderna dir frutsittningarna

for kollektivtrafik pAminner om varandra.
Okad inflytening till storstadsregionerna,
hég grad av miljomedvetande och offentliga
initiativ for att 6ka det kollektiva resandet 4r
nigra gemensamma nimnare. Vart fokus ir
att vinna ritt kontrakt i ritt trafikomriden
for att kunna fortsitra vixa med lénsamhet.

Selektiv anbudsliggning ger hogre
lonsamhet

Nobina ska 6ka resultatet fore skatt och na en
marginal p resultat fore skatt verstigande
4,5 procent pa medelléng sike. Vi analyserar
forutsittningarna for god lonsamhet i varje
enskilt uppdrag. Vi undersoker hur trafik-
omradet karakteriseras och hur kontraktet
passar in i forhallande till vira depder och
trafikledningscentraler. Det ir dven viktigt

att rite buss finns pa rice plats, inte minst ur
ett kostnadsperspektiv, varfor vi dven ser
over mojligheten att flytta bussar mellan
olika trafikomraden. Analys och forbittrings-
atgdrder i befintliga kontrake med fokus pa
savil intikter som kostnader genomfors
kontinuerligt i kombination med fortsatta
operationella férbittringar. Vi befinner oss
dven i en bransch som inte paverkas nimn-
virt av konjunktursvingningar och dir det
rader politisk enighet kring upphandlings-
metoderna. Det, i kombination med linga
kontraktsperioder, skapar langsiktighet och
goda fSrutsittningar for analys.

Stabil nettoskuldsittning

Nobina strivar efter att ha en nettoskuld-
sittningsgrad inom 3,0x till 4,0x EBITDA.
En hogre nettoskuld ir oftast ett resultat av
att nya kontrake startats och nya bussar
inforskaffats. Nobinas bussar finansieras i
huvudsak via finansiell leasing och lin och
redovisas dirfor som en tillging och skuld
i balansrikningen. Mot bakgrund av att de

Lagt beroende av enskilda kontrakt, procent av nettoomsittning 2016/2017

%
10

8

6

Tt 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12

42

4 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25

flesta bussar inférskaffas nir nya kontrake
ska startas ir alltsd den hogre skuld-
sittningen ett resultat av att Nobina vixer
via nya kontrake vilket, givet var strivan att
enbart vinna I6nsamma kontrake, pa sikt
kommer leda till hogre lonsamhet. Vi finan-
sierar bussarna pa tio ar. Livslingden for
véra bussar ir dock 14 ir vilket ytterligare
stirker vart resultat.

Utdelning

Nobinas utdelningspolicy féreskriver att
Nobina under normala omstindigheter med
beaktande av kassafldde, investeringsbehov
samt generella verksamhetsforhallanden,
arligen ska dela ut mer 4n 75 procent av
resultatet fore skatt (EBT). Fér rikenskaps-
dret 2016/2017 har styrelsen foreslagit en
utdelning om 274 MSEK vilket motsvarar
77 procent av resultatet fore skatt (EBT).
Per aktie uppgér utdelningen till 3,10 SEK
och innebir en direktavkastning om 5,6
procent per den 28 februari 2017.

Marknad med stabil tillvixt
Nordisk marknad for kollektivtrafik

Mdkr
50
CAGR
40 CAGR +4%
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30

20
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BOLAGSSTYRNINGS-

RAPPORT

Denna rapport beskriver Nobinas bolagsstyrning, ledning och forvaltning
samt hur styrelsen sikerstiller kvaliteten i den finansiella rapporteringen

och samverkar med bolagets oberoende revisorer. | rapporten for rikenskaps-
aret 2016/2017 ingar styrelsens rapport om intern kontroll avseende finansiell
rapportering och operativ styrning.

S3 hir styrs Nobina

Bolagsstyrningen handlar om hur verksam-
heten styrs, leds och kontrolleras med syfte
att skapa virde for bolagets aktiedgare och
andra intressenter. Den syftar till att skapa
forutsiteningar for aktiva och ansvarsta-
gande bolagsorgan, tydliggéra roll- och
ansvarsfordelning samt ate sikerstilla ricevi-
sande rapportering och information. Till
grund f6r styrningen av Nobina ligger bide
externa och interna regelverk.

Externa regelverk

- Aktiebolagslagen

« Arsredovisningslagen

- Regelverk for emittenter,
Nasdaq Stockholm

« Andra relevanta lagar

« Svensk kod fér bolagsstyrning

Interna regelverk

+ Bolagsordningen

« Styrelsens arbetsordning

« Styrelsens instruktion for VD

« Policyer, instruktioner och riktlinjer

Sedan den 1 juli 2008 giller att samtliga
bolag vars aktier dr upptagna till handel pa
Nasdaq Stockholm eller NGM Equity, oav-
sett marknadsvirde, ska tillimpa Svensk
kod f6r bolagsstyrning (koden). Nobina
omfattas av reglerna i koden och féljer den-
samma sedan noteringen den 18 juni 2015.
Koden bygger pa principen f]j eller for-
klara” och finns pa webbplatsen for Kolle-
giet for svensk bolagsstyrning: www.bolags-
styrning.se. Nobina har inga avvikelser att
rapportera frin koden.

Bolagsordning

Bolagsordningen innehéller inga sirskilda
bestimmelser angéende tillsittning och
entledigande av ledaméter eller dndring av
bolagsordningen. Bolagsordningen finns

i sin helhet p& Nobinas webbplats;

www.nobina.com.

Organisation av Nobinas bolagsstyrning

Aktiedgare

T

Bolagsstamma <

Revisor

1)

R

Valberedning

L 17

Revisionsutskott

1l

Styrelse

T

AN Ersattningsutskott

VD och koncernchef

1]

Koncernledning
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Arsstimma och aktiedgare
Arsstimman ir bolagets higsta beslutande
organ. Aktieigarna utdvar sin beslutande-
rite pd arsstimman nir det giller till exem-
pel styrelsens sammansittning och val av
revisorer. Valberedningen féreslar kandida-
ter till styrelseledaméter, styrelseordférande
och revisorer. Beslut pa drsstimman fattas
vanligtvis med enkel majoritet. I vissa fall
foreskriver dock aktiebolagslagen en viss
nirvaro for att uppnd beslutsforhet eller en
sirskild rostmajoritet. P4 drsstimman har
aktiedgarna méjlighet att stilla frigor om
bolaget och dess resultat for det gingna
aret. Representanter for styrelsen, bolagsled-
ningen och revisorerna ir normalt nirva-
rande pd arsstimman for att kunna besvara
sadana frdgor.

Ingen aktiedigare representerar ett stdrre
aktieinnehav 4n 10 procent av rostetalet for
samtliga aktier i bolaget och det finns inga
begrinsningar i hur minga réster respektive
aktiedgare kan avge vid bolagsstimman.

Arsstamma 2016

Vid drsstimman den 31 maj 2016 var 37,1
procent av aktierna och rdsterna represente-
rade. Representanter for Nobinas styrelse
och koncernledning samt revisorn var nir-
varande.

Foljande beslut fattades:

Stimman beslot att styrelsen ska bestd av
sex styrelseledaméter utan suppleanter och
att bolaget ska ha en revisor utan suppleant.
Till styrelseledaméter omvaldes John All-
kins, Birgitta Kantola, Graham Oldroyd,
Ragnar Norbick och Jan Sjoqvist varav den
sistnimnde omvaldes som ordférande. Axel
Hjirne valdes in som ny styrelsemedlem
och ersatte dirmed Gunnar Reitan. Samt-
liga valdes for tiden intill nista drsstimma.
PricewaterhouseCoopers AB valdes till att

Li

vara bolagets revisorer. Arvodet faststilldes
till 900 000 SEK till styrelsens ordférande
och 450 000 SEK vardera till 6vriga styrel-
seledaméter, sammanlagt 2 700 000 SEK.
Styrelseledamot anstilld i bolaget eller
nagot av dotterbolagen erhaller ej styrelse-
arvode. Arvode till revisorerna ska utga
enligt av styrelsen godkind rikning.

Resultat- och balansrikning samt kon-
cernresultat- och koncernbalansrikning
faststilldes for rikenskapsaret 2015/2016
och styrelseledamdterna och verkstillande
direktdren beviljades ansvarsfrihet.

I enlighet med styrelsens forslag besldts
att arets forlust om 598 753 557 SEK 6ver-
fors till balanserade vinstmedel. Dirtill
uppgick stdende vinstmedel frin tidigare ar
till 1 872 466 280 SEK och éverkursfond
om 1 335 198 568 SEK. Stimman beslu-
tade att ge utdelning till aktiedigare om
229 724 773 SEK (2,60 SEK /aktie) for det
gingna rikenskapsiret. Siledes balanserades
2 379 186 518 SEK i ny rikning till nista
rikenskapsar.

Vidare besléts om principer f6r utseende
av valberedning och riktlinjer for ersittning
till ledande befattningshavare i enlighet
med framlagda forslag.

Arsstimma 2017
Arsstimman 2017 halls den 31 maj 2017, se
sidan 113.

Valberedning

Valberedningen ska bereda och till drsstim-
man limna forslag till: stimmoordférande,
styrelseledaméter, styrelseordférande, sty-
relsearvode till var och en av styrelseleda-
méterna och ordféranden samt eventuell
ersittning for utskottsarbete, arvode till
bolagets revisor samt, i forekommande fall,
forslag till val av revisor. Vidare ska valbe-
redningen bereda och till drsstimman

limna forslag till principer f6r valbered-

ningens sammansittning.

Principer for sammanséttning

av valberedningen

Arsstimman 2016 beslét om foljande prin-
ciper for valberedningen intill slutet av nist-
kommande arsstimma: Nobina ska ha en
valberedning bestdende av en representant
for var och en av de tre till rostetalet storsta
aktiedgarna jimte styrelseordforanden.
Namnen pa ledaméterna i valberedningen
och namnen pa de aktieigare de foretrider
ska offentliggoras senast sex manader fore
arsstimman och baseras pé aktiedgarstatis-
tik frin Euroclear Sweden AB per den sista
bankdagen i september 2016. Ordférande i
valberedningen ska, om inte ledaméterna
enas om annat, vara den ledamot som repre-
senterar den till rostetalet storsta aktieiiga-
ren. Om aktiedgare som utsett ledamot inte
lingre tillhér de tre till réstetalet storsta
aktiedgarna, ska den utsedde ledamoten
limna sitt uppdrag och ny ledamot utses
enligt ovan angiven ordning.

Nobinas styrelse

Styrelsens ansvar

Styrelsens arbete styrs av aktiebolagslagen,
bolagsordningen, koden och den av styrel-
sen arligen faststillda arbetsordningen.
Nobinas styrelse ansvarar for organisation
och férvaltning av bolagets angeligenheter.
VD har inte under sin tid i styrelsen, ¢j hel-
ler tidigare, deltagit d4 hans ersittningsfrd-
gor behandlats. Styrelsen har som en av sina
viktigaste uppgifter att sikerstilla langsiktig
strategi, styrning, uppfoljning och kontroll
av Nobinas dagliga verksamhet i syfte att
skapa virden for aktiedgare, kunder, medar-
betare och andra intressenter. Styrelsen
utser VD, som ocksi ir koncernchef.



Styrelsens sammansiéttning
Bolagsordningen anger att styrelsen ska
bestd av minst tre och hdgst tio ledaméter.
Styrelsen ska ha en ordférande som enligt
svensk lag inte samtidigt fr vara bolagets
verkstillande direkedr. Enligt koden ska
ordféranden utses av stimman. Under
rikenskapsaret 2016/2017 bestod styrelsen
av sex ledaméter. John Allkins, Birgitta
Kantola, Graham Oldroyd, Axel Hjirne,
Ragnar Norbick och Jan Sjoqvist, varav den
sistnimnde omvaldes som ordférande vid
arsstimman.

Alla ledaméter 4r oberoende i férhallande
till stdrre aktiedgare i bolaget. Alla ledamé-
ter, utom Ragnar Norbick, ir oberoende i

forhallande till bolaget och dess ledning.

Styrelsens arbete under aret

Styrelsen sammantridde sex ganger under
rikenskapsaret. Styrelsemdte sammankallas
vanligtvis genom att kallelse skickas u till
motet senast en vecka fore detsamma. Kor-
tare kallelsetid kan dock férekomma om det
finns sirskilda skil. Om det material som
ska diskuteras pa métet finns tillgingligt
bifogas detta idven till kallelsen. Nobinas
chefsjurist tillika styrelsens sekreterare samt

Nobinas valberedning infor arsstimman 2017

ckonomidirektor deltar vid samtliga styrel-
semdten. Det férekommer att andra perso-
ner inom Nobina féredrar presentationer
vid styrelsens méten. Vid rikenskapsarets
moten behandlade styrelsen fragor saisom
bolagets drift, riskanalys, strategi, ekono-
misk rapportering och affirsplan. En ging
per ar utvirderar styrelsen sitt arbete genom
att besvara en anonym enkit. Styrelsens
ordférande redogor for utfallet av enkiten
till styrelsen. Dirtill utvirderar styrelsen
bolagets verkstillande direkedr och dennes
arbete vid minst ett sammantridestillfille
per ér. Vid detta méte deltar ingen fran

bolagsledningen.

Styrelsens arbetsrutiner

Styrelsen har antagit en arbetsordning for
sin verksamhet som anger hur arbetet ska
fordelas mellan styrelsen, dess utskott och
den verkstillande direktéren. Arbetsord-
ningen faststills 4rligen av styrelsen och
omfattar styrelsens ledaméter. Instruktion
for verkstillande direktdren samt for finan-
siell rapportering beskrivs i bilagor till
arbetsordningen. Gillande arbetsordning ir
faststilld den 31 maj 2016.

Ledamot Representerar Innehav/roster
Jan Sjéqvist Styrelseordférande 0,2 %
Pehr-Olof Malmstrom Danske Capital 4,7 %
Nuno Caetano Invesco Limited 1,2 %
Peter Lundkvist Tredje AP-fonden 31%

Valberedningens ledaméter har utsetts baserat pd dgarférhallandena per den 30 september 2016.
Aktieinnehavet redovisas per samma datum. Ordférande i valberedningen &r Nuno Caetano.

Ersattningsutskott
Arbetsordningen anger att det inom styrel-
sen ska finnas ett ersittningsutskott. Ersitt-
ningsutskottets huvudsakliga uppgift ir att:
(a) forbereda frigor avseende ersittningar
och andra anstillningsvillkor for ledande
befattningshavare at styrelsen, (b) vervaka
och utvirdera gillande ersittningsstruktu-
rer, ersittningsnivéer och program for ror-
liga ersittningar till sidana ledande befatt-
ningshavare, samt (c) 6vervaka och
utvirdera utfallet av rorliga ersittningar och
hur bolaget féljer riktlinjerna for ersitt-
ningar som antagits av bolagsstimman.
Enligt koden ska medlemmar av ersitt-
ningsutskottet vara oberoende i forhallande
till bolaget. Ersittningsutskottet har for
nirvarande tvd medlemmar: Jan Sjoqvist
(ordférande) och Graham Oldroyd, vilka
bida anses oberoende i forhallande till bola-
get och ledande befattningshavare. Ersict-
ningsutskottet sammantridde fyra génger
under rikenskapsaret.

Revisionsutskott

Arbetsordningen anger att det inom styrel-
sen ska finnas ett revisionsutskott. Revi-
sionsutskottet ska, utan nagon inverkan i
vrigt pa styrelsens uppgifter och ansvars-
omraden: (a) dvervaka bolagets finansiella
rapportering; (b) utifrin bolagets finansiella
rapportering, dvervaka bolagets interna
kontroll, internrevision och riskhantering;
(c) hilla sig informerat om revisionen av ars-
redovisningen och koncernens kort- och
langsiktiga kassaflddesutveckling; (d) gran-
ska och 6vervaka revisorns opartiskhet och
sjilvstindighet med sirskilt fokus pd om
revisorn tillhandahéller andra tjinster in
revision till bolaget; och (e) bistd vid utarbe-
tande av forslag till bolagsstimmans beslut

avseende val av revisor.
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Styrelse

Fodd
Invald
Ovriga uppdrag

Tidigare uppdrag

Beroendestallning
Utbildning

Antal aktier/roster
Total ersdttning 2016, SEK
Narvaro vid styrelsemoten

Narvaro vid
ersattningsutskottsméten

Narvaro vid
revisionsutskottsmoten
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Jan Sjoqvist, Ordférande

1948
2005

Styrelseordférande i Aditro Logistics AB.

VD och koncernchef i NCC. Styrelse-
ledamot i SSAB AB, Green Cargo AB,
Eltel Networks AB, Lannebo Fonder AB
och Stora Enso Oyj.

Oberoende i forhéllande till Nobina,
dess ledning och storsta aktiedgare.

Civilekonom frdn Handelshégskolan
i Goteborg.

193737

900 000

6av6

Lavh

Ragnar Norbick, Koncernchef & VD

1955
2014

Styrelseledamot i N3 Group AB. Ledamot

i K2 Forskningsinstitut.

VD for American Express Corporate Travel
Nordic, Volvo Aero Engine Services, Linje-

buss Trafik AB, GLAB (Adidas) och TNT
Ipec Sweden.

Beroende i férhéallande till Nobina och
dess ledning. Oberoende i férhéllande
till storsta aktiedgare.

Civilingenjor frdn Chalmers i Goteborg.

700 000

6av 6

John Allkins

1949
2013

Styrelseledamot och ordférande i
revisionsutskottetiPunch plc, Renold
plc och Fairpoint plc.

Styrelseledamot i Volex Plc, Linpac
Senior Holdings Ltd, Albemarle &
Bond Plc, Molins Plc och Intec Tele-
communications Plc. Chefsroller,
koncernfinanschef for MyTravel Plc
och CFO for Equant NV.

Oberoende i forhéllande till Nobina,
dess ledning och storsta aktiedgare.

Fil. kand. (Hons) foretagsekonomi,
FCMA.

54963
450 000
5av6

Lavh



Axel Hjdrne

1964
2016"

Styrelseledamot i PRIMA Barn- och
vuxenpsykiatri Stockholm AB.

VD Eltel Group AB, VD Eltel Networks Swe-
den, styrelseledamot i Proffice, Vice VD i
Bravida Group, VD i ABB Contracting, olika
ledande befattningar inom ABB, olika
positioner sélj-marknadsféring inom
EUROC.

Oberoende i férhéllande till Nobina, dess
ledning och storsta aktiedgare.

Magisterexamen iindustriell ekonomi fran
Tekniska Hogskolan i Linkdping.

20000
337500
6avb

Lavh

Birgitta Kantola

1948
2009

Styrelseledamot i Skandinaviska Enskilda
Banken AB (publ).

Vice President och CFOQ, International
Finance Corporation (the World Bank
Group), Washington D.C. Vice VD Nordiska
Investeringsbanken. Styrelseledamot i
flera borsnoterade bolag, bl. a. Fortum
Abp, NASDAQ OMX New York och Stora
Enso Oyj.

Oberoende i forhallande till Nobina, dess
ledning och storsta aktiedgare.

Juris kandidatexamen fr&n Helsingfors
universitet, Econ.Dr.H.C.

14 578
450 000
6av 6

Lavh

Styrelsens sammantriden under rikenskapsaret

Graham Oldroyd

1961

2014

Styrelseordférande Ideal Standard
International NV. Styrelseledamot i
Henderson Alternative Strategies Trust
Plc (publ.) och i PHS Group Invest-
ments Ltd och ledamot av Church
Commissioners For England.

Partner i Bridgepoint, ansvarig for
Bridgepoints investeringar i Norden.

Professionella meriter: Euring, CEng,
FIMechE och MCSI i Storbritannien.

Oberoende i forhéllande till Nobina,
dess ledning och storsta aktiedgare.

Fil.mag. Cantab Engineering,
Cambridge University; MBA INSEAD
Business School.

34 375
450 000
6av6
Lavh

1) Axel Hjdrne valdes in

genom bolagsstamman
2016 och ersatte ddrmed

Gunnar Reitan.

Datum Typ av sammantréde Arenden

24 februari Ordinarie Drift, Budget, Flerérsplan, Styrelseutvardering

26 april Ordinarie Drift, Deldrsrapport, Arsredovisning, Bolagsstamma
31 maj Ordinarie Konstituering, Kommittéer

29 juni Ordinarie Drift, Deldrsrapport, Strategi

27 september Ordinarie Drift, Deldrsrapport, Strategi, Affarsplan

19 december Ordinarie Drift, Deldrsrapport, Riskanalys, Affarsplan
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Koncernledning

Titel

Fodd

Ovriga
uppdrag

Tidigare
uppdrag

Utbildning

Antal
aktier/
roster
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Ragnar Norbick

Koncernchef och VD
i Nobina AB sedan
2004. Slutar som
VD & koncernchef
den 31 maj 2017.

1955

Styrelseledamot i N3
Group AB. Ledamot

i K2 Forskningsinsti-
tut.

VD for American
Express Corporate
Travel Nordic, Volvo
Aero Engine Services,
Linjebuss Trafik AB,
GLAB (Adidas) och
TNT Ipec Sweden.

Civilingenjor fran
Chalmers i Goteborg

700000

Tilltrddande
koncernchef och
VD i Nobina AB fran
1juni 2017

1962

Styrelseledamot i
Bonava och Llentab.

Senior rAdgivare
inom Nordstjernan.
VD och koncernchef
for Ramirent Oyj. VD
for Cramo BE Group
Sverige AB och
Cramo Sverige AB.
Servicemarknads-
chef BT Svenska AB
och MD BT Hyrsys-
tem AB.

MBA fran Stock-
holms Handels-
hégskola.

Per Skirgard

Ekonomidirektor i
Nobina AB sedan
2004, vice VD
Nobina AB sedan
2009

1957

Ekonomidirektér DHL
Nordic AB, Danzas-
ASG AB, NETnet
International, Helene
Curtis Scandinavia,
Warner Lambert
Scandinavia. Kon-
cerncontroller AB
Pripps Bryggerier.
Ekonomisk planering
Lansforsakrings-
bolagen. Ordférande
Svenska Civil-
ekonomféreningen.

Ekonomi Stockholms
Universitet

217 878

Jan Bosaeus

VD i Nobina Sverige
AB sedan 2002, vice
VD iNobina AB
sedan 2009

1960

Styrelseordférande

i Sveriges Bussfore-
tag, Styrelseledamot
i Transportforetagen
och Alectas dver-
styrelse, suppleant

i Svenskt Naringslivs
styrelse.

Styrelseledamot i
Svenska Bussbran-
schens Riksférbund,
X2 AB och Svenskt
Naringslivs Styrelse.
Ledamot Svenskt
Naringslivs arbets-
utskott. Servicechef
Kalmar LMV Sverige
AB.

Marknadsekonom,
Arméns Tekniska
Officershdgskola

210913

Annika Kolmert

Direktor Strategi &
Haéllbarhet” sedan
2013

1973

Chefsbefattningar,
Nobina sedan 2005.
Reporting manager
accounting and con-
trolling DHL Express,
Financial Controller
Skandia Liv.

Ekonomie magister

60 191

Niels Peter
Nielsen

VD i Nobina
Danmark A/S
sedan 2011

1965

Styrelseledamot i
Federation of Road
Transport. Styrelse-

ledamot i DKT
(Dansk Kollektiv
Trafik).

Operations Manager
Nobina Danmark och
Arriva A/S. Head of
operations (Rail-
freight) DSB (Danish
railways).

Foretagsekonom

79 005



Joakim Palmqvist

VD iSwebus Express
AB sedan 2006

1963

VD Elgiganten AB,
Ticket Resebyréer AB
och Synoptik. Vice
ordférande Samtrafi-
ken i Sverige AB.

Inkopschef ONOFF AB.

Marknadsekonom

115 613

Annika Molander

Kommunikations-
direktdr sedan 2016

1971

Kommunikations-
direktdr Spendrups,
seniorkonsult Prime
PR. Kommunikations-
direktdr Nasdag OMX
Nordic och Global
Services, Ericsson.

Ekonomi Stockholms
Universitet

Martin Pagrotsky

Chefsjurist och Chief
Compliance Officer”
sedan 2006

1974

Medlem av Advokat-
samfundet. Bitrddande
jurist pa Advokatfirman
Vinge. Tingsnotarie vid
férvaltningsdomstolen
Karlstad.

Juris kandidatexamen

66 844

1) Justering av arbetstitlar men fortsatt samma ansvarsomraden.
2) Philipp Engedal var VD till december 2016. Fram till Jan Volsdals tilltrade var Jon Hovde tillférordnad Adm. Dir.
3) Justering av titel samt utsedd till ansvarig for HR under verksamhetsaret.

Jan Volsdal

VD2 i Nobina Norge
AS sedan mars 2017

1975

VD Bring Cargo AS,
olika chefsbefatt-
ningar inom Bring
och Posten Norge.
Fabriksdirektor Farris,

Ringnes AS/Carlsberg.

Planning Manager,
Ringnes AS.

Civilingenjor

Anna Jonasson

Direktor HR &
Operativa resurser?
sedan 2016

1970

Styrelseledamot i
Stockholms lans

Bussbranschférening.

Projektledare EY.
Projektledare och
Operativ chef Nobina
Sverige sedan 2005.

Ekonom

Tom Ward

VD i Nobina Finland
sedan 2004

1956

Styrelseledamot
i Arbetsgivareférbund
och Bussférbund.

Anstalld p& Huolinta-
keskus Oy, Scansped
Oy, MPS Management
Consulting. Direktor
forresultatenhetenvid
Oy Scan-Auto AB.

Merkonom

112 066
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Revisionsutskottet bestar for nirvarande
av tre ledaméter; John Allkins (ordférande),
Birgitta Kantola och Axel Hjirne, vilka
samtliga anses oberoende i forhallande till
bolaget, koncernledningen och bolagets
storre aktiedgare. Ordféranden i kommittén
har den redovisningskompetens som ir ett
krav enligt aktiebolagslagen. Revisionsut-
skottet sammantrider infor styrelsemdtena
i samband med deldrsrapporterna. Utskottet
sammantridde fyra ginger under riken-
skapsaret.

Verkstéllande direktor och
koncernledning

Verkstillande direktdren utses av styrelsen
och ansvarar for att den dagliga verksamhe-
ten bedrivs i enlighet med styrelsens riktlin-
jer och instruktioner. Nobina har en kon-
cernledning dir verkstillande direktor,
dotterbolagens verkstillande direktdrer,
ekonomidirektdr, direkesr for HR & opera-
tiva resurser, kommunikationsdirektdr,
chefsjurist & chief complicance officier och
direkeor for strategi & hallbarhet ingér.
Koncernledningen triffas en ging i mina-
den och arbetar i linje med bolagets sam-
lade policyer och gillande instruktioner.
Viktigare beslut i den lopande forvaltningen
av koncernens angeligenheter fattas av verk-
stillande direktdren efter samrad med kon-
cernledningen. For de operativa dotterbola-
gen svarar respektive dotterbolags
verkstillande direktor for att inhimta infor-
mation om hur verksamheten fortlper och
hur uppstillda finansiella och kvalitativa
mal uppnds. Respektive dotterbolags verk-
stillande direktor ansvarar fér att denna
information sammanstills och rapporteras
till berérda ledande befattningshavare och
till koncernchef. Koncernchefen dterkopplar
direfter till de verkstillande direktdrerna i
dotterbolagen som i sin tur ansvarar for att
givna instruktioner genomférs.
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Revisorer

Extern oberoende revisor viljs av aktie-
dgarna pd arsstimman for tiden intill slutet
av nista arsstimma. Revisorn rapporterar
till aktiedgarna pa bolagets arsstimmor.
Bolaget ska ha minst en (1) och hégst tvd
(2) revisorer med hogst tva (2) revisorssupp-
leanter. Till revisor och, i forekommande
fall, revisorssuppleant ska utses auktoriserad
revisor eller registrerat revisionsbolag.

P2 Arsstimman 2016 atervaldes revisions-
byran PricewaterhouseCoopers AB till revi-
sor for Nobina for det kommande 4ret.
Huvudansvarig revisor dr den auktoriserade
revisorn Michael Bengtsson. Michael
Bengtsson 4r medlem i FAR.

Den externa revisorns uppdrag bestér i
att granska bolagets arsredovisning i form
av koncernredovisning och rikenskaper
samt styrelsens och verkstillande direkto-
rens férvaltning. Dessutom ska revisorn
enligt koden granska bolagets halvars- eller
nioménadersrapport dversiktligt. Revisorn
rapporterar lopande till revisionsutskottet,
koncernledningen samt till lokala bolags-
ledningar. Revisorn presenterar vid styrelse-
méotet i samband med drsbokslutet sina slut-
satser frin granskningen for hela styrelsen.
Under aret har revisorerna triffat styrelsen
utan nirvaro frin bolagets ledning. Revi-
sorn fir enbart anlitas for av revisionsut-
skottet pa forhand beslutade och godkinda
konsulttjinster. Revisorn informerar revi-
sionsutskottet om den drliga revisionens
planering, omfattning och innehall, samt
redovisar sina slutsatser. Vidare informeras
revisionsutskottet om uppdrag som har
utforts utdover revisionstjdnster, ersittningar
for sidana uppdrag och andra omstindighe-
ter som ir av betydelse for att bedéma revi-
sorernas oberoende. Revisionen utfors i
enlighet med aktiebolagslagen, Internatio-
nal Standards on Auditing och god revi-

sionssed i Sverige, vilken 4r baserad pé
International Federation of Accountants
(IFAC) internationella revisionsstandarder.
Till revisorerna har arvode utgatt enligt
not 6.

Ersittningar till ledning och styrelse
Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Ledande befattningshavare inom Nobina ir
verkstillande direktdr, dotterbolagens verk-
stillande direktorer, ekonomidirektor och
de funktioner som direkerapporterar till
verkstillande direktdren. For att bolaget ska
kunna attrahera, utveckla och behalla
ledande befattningshavare med relevant
erfarenhet och kompetens ir det viktigt att
bolaget har ett konkurrenskraftigt ersitt-
ningspaket i linje med vad som ir mark-
nadsmissigt for ledande befattningshavare
inom olika branscher. Ersittningen till de
ledande befattningshavarna ska besta av fast
16n, rérlig ersittning, pension och andra
sedvanliga fSrmédner samt eventuella
avgangsvederlag. Den sammanlagda ersitt-
ningen ska vara marknadsmissig och kon-
kurrenskraftig och dterspegla den anstilldes
prestationer och ansvar.

Den rorliga ersittningen ska baseras pa
individens prestation samt bolagets presta-
tion i férhillande till i forvig uppstillda
mil. Utvirdering av malen ska ske drligen.
Den rérliga ersittningen ska bestd av en
kontant bonus enligt styrelsens beslut.

Ledande befattningshavare inom Nobina
har i hindelse av uppsigning av anstill-
ningen maximalt tolv manaders ersittning
inklusive 16n under uppsigningstiden. Som
grund giller sex mdnaders 6msesidig upp-
signingstid mellan foretaget och verkstil-
lande direktdr. For 6vriga befattningshavare
kan kortare uppsigningstid 4n sex manader
forekomma. For verkstillande direktorer



utgdr dirutdver ytterligare sex manaders
ersittning i hindelse av att féretaget avslutat
anstillningen.

Pensioner och villkor till

verkstéllande direktor

Pensionsildern f6r bolagets verkstillande
direktor dr 62 ir. Pensionsutbetalningarna
for bolaget reduceras till 90 procent av
16nen vid pensionering vid 62—63 ars dlder,
80 procent av lonen vid 63—64 ars dlder
samt 70 procent av l6nen vid pensionering
vid 64—65 érs dlder. Nobinas dtaganden
gentemot verkstillande direktdren upphér
vid pensionering vid 65 4rs alder. Pensions-
kostnader utgors av avgiftsbestimd pension,
ddr premien dr 30 procent av den pensions-
grundande lonen. Med pensionsgrundande
16n avses grundlénen sé linge som den verk-
stillande direktdren kvarstar som anstilld i
bolaget. Uppsigningslon dr pensionsgrun-
dande.

Den verkstillande direktoren har ritt till
30 semesterdagar per ar och ir forsikrad till
90 procent av lonen (sjuklén) under maxi-
malt 365 dagar per kalenderdr, utan karens-
dag. Férutom beskrivna skattepliktiga for-
méner finns dven sjukvardsforsikring. Viss
del av tidigare intjinad bonus regleras
genom tilldelning av aktier.

Se not 8, om ersittning till styrelsen och
ledande befattningshavare.

Ersattning till styrelsen

Till styrelsens ordférande och ledaméter
utgdr arvode enligt arsstimmans beslut.
Ersittning till styrelsen utéver vad drsstim-
man beslutat utgér inte efter att incita-
mentsprogrammet ovan avslutades. Verk-
stillande direkedr erhaller ej styrelsearvode.
Totalt styrelsearvode som utbetalades under
rikenskapsaret var 2,7 MSEK.

Ersattning till revisor
For rikenskapsaret har ersittningar till revi-
sorer utgatt enligt not 6.

Internkontroll avseende den

finansiella rapporteringen

Verkstillande direktdr och koncernledning

ska styra arbetet med att ta fram en tillfor-

litlig ekonomisk redovisning for extern

publicering pa ett effektivt sitt. En tillforlit-

lig ekonomisk redovisning innebir for

Nobina att

* redovisningsprinciperna ir indamilsen-
liga och i 6verensstimmelse med Interna-
tional Financial Reporting Standards
(IFRS), och arsredovisningslagen

¢ resultatredovisningen 4r informativ och pa
limplig detaljniva

* den pa ett korreke sitt speglar bakomlig-
gande hindelser och med rimlig sikerhet
speglar foretagets verkliga resultat, ekono-
miska stillning och kassaflode.

Kontrollmiljo

Féretagets styrning bygger pd ett gemen-
samt och processorienterat ledningssystem.
Syftet dr att sikerstilla en foretagskultur
som kinnetecknas av integritet och att inte
kompromissa med etiska virden. I lednings-
systemet ingdr personalens erfarenheter,
kompetens, attityder, etiska virderingar och
uppfattning om hur ansvar och befogenhe-
ter dr fordelade inom organisationen. Det dr
ledningssystemet som illustrerar hur
Nobina arbetar inom viktiga omriden.
Styrmiljon bestdr av verksamhetens huvud-
processer med tillhérande koncernpolicys
och instruktioner samt lokala instruktioner.
Fér varje huvudprocess i Nobina finns en
processigare som ansvarar for denna och
foreslar forebyggande atgirder, utveckling

och forbittring av processen. Verksamheter-
nas ledare ansvarar for inforande, uppfolj-
ning och atgirdande av brister.

Riskbeddmning

De risker som uppstér i verksamheten och
som kan fa konsekvenser for den finansiella
stillningen 4r frimst bedrigeri, férlust eller
forskingring av tillgingar, otillbérligt gyn-
nande av annan part pa bolagets bekostnad
och andra risker som ror visentliga felaktig-
heter i redovisningen. Virdering av till-
géngar, skulder, intikter och kostnader eller
avvikelser frén upplysningskrav ir nigra
exempel.

Nobina anvinder samma typ av riskbe-
démning for alla processer. Detta baserar
sig pA COSO som ir ett internationellt
vedertaget ramverk for intern kontroll avse-
ende finansiell rapportering. Den sker i tre
steg och initieras genom ledningens genom-
gang. Basen fér beddmningen ir en nuli-
gesanalys av Nobina samt ledningens tidi-
gare erfarenheter. De risker som bedéms
paverka den finansiella rapporteringen
visentligt klassificeras som hoga risker. De
risker som far motsatt bedomning klassifi-
ceras som ldga risker. I steg tva provas de
hégt virderade riskerna i verksamheten i
samband med en kartliggning av delproces-
serna. Expertkompetens frin processerna
anvinds for en noggrann virdering av alla
risker i respektive process.

Arbetsgangen for detta ir:

* Identifiera riskerna och placera dem
i berérda processteg.

* Beskriva forebyggande atgirder idag.

* Viirdera sannolikhet/paverkan/
upptickesrisk.

* Berikna risktal.

e Foresla forbattringsitgird vid hoga riskeal.
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Detta innebir att ledningen och verksam-
heten kan gora olika bedémningar av en
viss risk. En risk som av ledningen bedéms
vara hdg kan bedomas som ligre av verk-
samheten och vice versa.

Direfter sammanstills alla riskvirden
som framkommit under kartliggningen och
presenteras vid ett koncernledningsmote.
Ledningen gér utifrin underlaget en priori-
tering av hdgt virderade risker och tillsitter
resurser for att hantera dessa. De risker som
face ldga virden arkiveras pd en risklista for
ny prdvning, senast vid nista ars riskbe-
démning.

Nobinas styrelse gor en ging per ér en
genomgang av visentliga risker baserat pa
processernas riskbeddmning med avseende
pa hantering av dessa risker, se forvaltnings-
berittelsen for mer information.

Kontrollaktiviteter

Riskbedémningen ger en méjlighet att
agera forebyggande. Hoga risker prioriteras,
vilket leder till atgirder for att eliminera
eller minska dem. Kontroller, instruktioner
och styrning sikerstiller att forebyggande
atgirder foljs i samtliga Nobinabolag.

Inom bolaget finns ett antal kontroller for
att godkinna och attestera affirstransaktio-
ner. I det 16pande arbetet tillimpas kontrol-
lerna dagligen och vid upprittande av bok-
slut och finansiella rapporter tillimpas
faststillda redovisningsprinciper inom alla
koncernbolag. Fastlagda rutiner styr genom-
ging och analys av de finansiella rapporterna
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pd alla nivaer i koncernen, vilket 4r viktigt
for att kunna sikerstilla riktigheten i rap-
porterna. Styrningen sker genom beslutade
policys och instruktioner som arbetas fram i
koncerngemensamma processteam.

Beslutsvigar, befogenheter och ansvar pé
olika nivéer i organisationen definieras i
linje med gillande policys och instruktio-
ner, bland annat attestinstruktion.

Information och kommunikation
Kommunikationsplanen sikerstiller att
informationen, sivil muntlig som skriftlig,
nar ritc malgrupp. Den visar hur bolaget
agerar samt hur avvikelser rapporteras och
foljs upp. Processigaren for respektive
huvudprocess svarar for att information om
gemensamma metoder nir organisationen.
Nobina har en linjeorganisation som konti-
nuerligt haller ledningsméten. Vid dessa
ledningsméten hélls dven sirskilda KAMS-
rad dir nya policyer och instruktioner fore-
dras. KAMS-metodiken inom Nobina tar
sikte pd hur organisationen pa ett strukture-
rat sitt arbetar med Kvalitet, Arbetsmiljo,
Miljé och Sikerhet, f6r mer information se
sidorna 36-37. Efter foredragning fattas
didrefter beslut om implementering inom
respektive berdrd verksamhet. Den skrivna
kommunikationen sker frimst via de intranit
som nér relevanta mélgrupper. Dir uppda-
teras nyheter kontinuerligt och dir finns
ledningssystemets bestindsdelar beskrivna
samt koncernpolicydokument och instruk-
tioner dtkomliga/sokbara.

Uppfdljning och 6vervakning
Styrningen av finansiella risker som bedéms
vara héga f6ljs upp frimst inom respektive
process.

Syftet med uppféljning och évervakning
ir att sikerstilla en stabil styrmiljé i Nobina
och att kontrollera att tillimpning och upp-
foljning genomfors pa viktiga omraden i
verksamheten. Principen inom bolaget dr
att varje process ska ha kontrollfunktioner
som stodjer uppféljningsarbetet. De interna
revisionerna samt interna kontrollgransk-
ningarna blir kompletterande instrument
for att f6lja upp att verksamheten bedrivs
enligt fattade beslut.

Nobina anlitar extern hjilp for intern-
revisionsfunktionen. Dirutdver genomférs
regelbundna internkontrollgranskningar av
utbildad koncernpersonal. Resultaten frin
de interna revisionerna samt internkontroll-
granskningarna rapporteras till revisions-
kommittén, styrelsen samt koncernled-
ningen.



Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till drsstimman i Nobina AB (publ), org.nr 556576-4569

Uppdrag och ansvarsfiordelning bolagsstyrningsrapporten. Detta innebir att
Det ir styrelsen som har ansvaret fér bolags- ~ vir granskning av bolagsstyrningsrapporten
styrningsrapporten for rikenskapséret har en annan inrikening och en visentligt
2016-03-01-2017-02-28 pd sidorna 43-52 mindre omfattning jimfért med den inrike-
och for att den dr upprittad i enlighet med ning och omfattning som en revision enligt
arsredovisningslagen. International Standards on Auditing och

god revisionssed i Sverige har. Vi anser att
Granskningens inriktning och omfattning denna granskning ger oss tillricklig grund
Vir granskning har skett enligt FARs ut- for vira uttalanden.

talande RevU 16 Revisorns granskning av

Stockholm den 28 april 2017
PricewaterhouseCoopers AB

Michael Bengtsson
Auktoriserad revisor

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprittats.
Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 §
andra stycket punkterna 2—6 4rsredovis-
ningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket
samma lag ir forenliga med drsredovis-

ningen och koncernredovisningen samt ir i

dverensstimmelse med 4rsredovisningslagen.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstillande direktoren for Nobina AB (publ) med organisations-
nummer 556576-4569, med siite i Stockholm, avger hirmed arsredovisning och
koncernredovisning for rikenskapsaret 1 mars 2016 till 28 februari 2017.

Samtliga poster ir uttryckea i miljoner SEK (MSEK) om inget annat
anges. Det rikenskapsir som denna drsredovisning omfattar avsluta-
des den 28 februari 2017 och kallas 2016/2017. Resultatet av drets
verksamhet for Nobinakoncernen och moderbolaget framgar av
efterfoljande resultat- och balansrikningar, kassaflodesanalyser,
forindringar i eget kapital samt noter.

Verksamheten

Nobina ir verksamt inom omridet kollektivtrafik med buss och

har som affirsidé att férenkla kundens vardagsresor. Verksamheten
omfattar regional trafik i form av kollektivtrafik under kontrakt med
myndigheter i de nordiska linderna samt interregional expressbuss-
trafik i egen regi huvudsakligen i Sverige. Nobina ir en koncern som
bestdr av heligda bolag. I Sverige bedrivs den operativa verksamheten
genom dotterbolagen Nobina Sverige AB och Swebus Express AB,
samt i de dvriga nordiska linderna genom dotterbolagen Nobina
Norge AS, Nobina Finland Oy och Nobina Danmark A/S. De ope-
rativa bolagen har i vissa fall dotterbolag fér delar av verksamheten.
All verksamhet férutsitter erhallande av trafiktillstind f6r person-
befordran. Samtliga dotterbolag innehar erforderliga tillstand.

I ett av dotterbolagen, Nobina Europe AB, har koncernintern
jdnsteverksamhet organiserats i form av I'T, ekonomiadministration,
personaladministration etc. Nobina AB bedriver centraliserad for-
valtning av bussflottan, via dotterbolagen Nobina Fleet AB med fili-
aler i Finland och Norge, Nobina Busco AB med filialer i Finland
och Norge samt Nobina Fleet Danmark ApS, Nobina Fleet Danmark
nr 1 ApS, Nobina Fleet Danmark nr 2 ApS, Nobina Fleet Danmark
nr 3 ApS, Nobina Fleet Danmark nr 4 ApS, Nobina Fleet Danmark
nr 5 ApS och Nobina Fleet Danmark nr 6 ApS. Dessa bolag hyr ut
bussar till de operativa bolagen. I Danmark dr samtliga bolag dgda av
ett holdingbolag, Nobina Danmark Holding ApS som ir ett dotter-
bolag till Nobina AB. Nobina AB har ocksa dotterbolaget Nobina
Technology AB som arbetar med innovationer inom kollektivtrafik.

2015/2016 2015/2016
fore bors-  efter bors-

2016/ noterings- noterings- 2014/ 2013/ 2012/
MSEK 2017 kostnader kostnader 2015 2014 2013
Netto-
omséttning 8 858 8317 8317 7549 7269 7212
EBITDA 1161 1083 879 922 832 725
Resultat fore
skatt (EBT) 355 299 2 141 87 -9
EBT Marginal
(%) 4,0 3,6 0,0 1,9 1,2 Neg
Nettoskuld 3753 4572 4022 3867 3611 3987
Nettoskuld/
EBITDA 3,23 3,71 4,58 4,19 4,34 5,53
Marknad

Nobina dr Nordens stérsta akedr inom offentlig kollektivtrafik med
buss med en marknadsandel i slutet av verksamhetsaret pa 17 procent
av upphandlad trafik (18 foregdende dr) mitt i antal bussar. Dessutom
bedrivs i Swebus regi interregional expressbusstrafik i fri konkurrens,
huvudsakligen inom Sverige. Med cirka 307 miljoner resenirer per
ar 4r Nobina ett av Europas tio storsta kollektivtrafikforetag.

I Sverige, Norge, Finland och Danmark bedrivs all offentlig kollek-
tivtrafik antingen under kontrake tilldelade genom offentlig upp-
handling eller genom kvarvarande tilldelade koncessioner. Trenden
i samtliga nordiska linder 4r att fringa tilldelning av trafikuppdrag
genom koncessioner till fsrman for upphandlade kontrakt. Denna
utveckling ir i linje med gillande EU-direkeiv. I Finland 4r dessutom
tilldelning av trafikuppdrag genom koncessioner olagligt frin och
med 2019. Nobinakoncernen innehar endast kontrake tilldelade
genom offentlig upphandling och innehar dirmed inga koncessioner.

Marknadsandel

B Andel upp-
Antal bussar Nobina Keolis Nettbuss Arriva  Transdev Tide Ovriga Summa handling (%)
Sverige 2157 1300 [y 692 563 0 2631 7787 95
Norge 399 0 1966 0 0 732 2993 6090 98
Finland Ly 0 0 0 121 0 2595 3160 60
Danmark 180 413 0 854 0 406 1477 3330 99
Summa regional trafik 3180 1713 2 410 1546 684 1138 9696 20 367
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Upphandlingar, uppstart och avslut av trafik under aret
Under verksamhetséiret har Nobina startat trafik omfattande 357

tilldelning tenderar att ske frimst under andra halvaret. Nobina
kommer att genomféra trafikstarter for nya trafikuppdrag under
bussar under nya kontrakt. Under verksamhetsaret avslutades kon-
trakt omfattande 505 bussar. Detta ledde till ndgot 6kad verksamhet
i Danmark, oférindrad i Norge och minskad verksamhet i Sverige

nista verksamhetsar enligt nedanstiende sammanstillning.

Trafikavslut under de ndrmaste 12 manaderna
och Finland. Nobina deltog under verksamhetséret i upphandlingar Samtliga trafikavtal har ett slutdatum da trafikuppdraget under det
gamla avtalet upphor och di trafikuppdraget i stillet tillfaller en

operatdr under ett nytt avtal, antingen samma operator igen eller

omfattande 646 bussar. Av dess vanns kontrakt omfattande totalt

94 bussar (14,6 procent). Anbudsvinsterna gjordes i Sverige, Finland
och Norge. en ny operatdr. De flesta trafikuppdrag har optioner till férlingning,
normalt med et till tre ars férlingning enligt dmsesidig accept mellan
Trafikstarter under de ndrmaste 12 ménaderna uppdragsgivare och operatér. Efter att eventuell optionsférlingning
I allminhet s& har anbudsutfallet under verksamhetsiret ingen eller upphér tar trafikuppdraget definitivt slut. Nobina kommer att
begrinsad effekt pa verksamhetens omfattning eller ekonomi d4 start avsluta trafikuppdrag under nista verksamhetsar enligt nedan-

av nya kontrakt oftast sker 9 manader efter tilldelning samtidigt som  stdende sammanstillning.

Upphandlingar
under perioden

Trafikforandringar

Anbud och trafikférindringar per land under perioden

Antal bussar Inlamnade Vunna Ej vunna Paborjade Avslutade
Sverige 216 L6 170 242 359
Norge 201 21 180 0 0
Finland 69 27 42 107 140
Danmark 160 0 160 8 6
Summa trafik 646 94 552 357 505

Trafik som pabérjas under perioden mars 2017-februari 2018

Uppdragsgivare Antal &r Trafik p&bérjas Antal bussar Antal nya bussar
Sverige Vasttrafik 8 April 2017 58 38

Skanetrafiken 4 December 2017 42 12
Norge Ruter 3 April 2017 21 24
Finland HSL 7 Augusti 2017 8

HSL 2 Augusti 2017 19
Summa trafik 148 81

Trafik som avslutas under perioden mars 2017-februari 2018

Uppdragsgivare

Trafik avslutas

Antal bussar

Sverige Kalmar LT Augusti 2017 78
Norge Skyss Juni 2017 [
Finland HSL Augusti 2017 16
Summa trafik 138
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Verksamhetsaret

Under verksamhetsaret 2016/2017 utvecklades verksamheten fortsatt
i positiv riktning:

* Den hégsta nettoomsittningen hittills uppniddes genom en
tillvixt pa 6,5 procent.

Rérelseresultatet uppgick till 494 MSEK (258), foregiende ar
inkluderade kostnader fér borsnotering om 204 MSEK. Rérelse-
resultat steg med 6,9 procent till 494 miljoner SEK (462), fére-

gdende 4r justerat for borsnoteringskostnader, vilket dr det hdgsta

rorelseresultat verksamheten presterat hittills.

Resultat fore skatt uppgick till 355 MSEK (2) féregiende ar inklu-
derade kostnader for bérsnotering och aterldsen av obligationslan
om totalt 297 MSEK. Resultat fore skatt foregdende ar justerat for
kostnader for bérsnotering och dterlésen av obligationsldn uppgick
till 299 MSEK.

Arets kassaflsde under aret uppgick till 114 MSEK (234) inklusive
under aret utbetald utdelning om 230 MSEK och foregaende ar
nettolikvideffekt om —32 MSEK fran nyemission, bérsnoterings-

kostnader och dterldsen av obligationsldn. Kassaflodet justerat for
nettolikvideffekt frin nyemission, bdrsnoteringskostnader och
iterlosen av obligationsldn uppgick foregdende r till 266 MSEK.

Investeringarna, som frimst avsig inkép av bussar, uppgick till

844 MSEK (1 671).

Visentliga hiindelser under aret

* Nobina uppgraderades av Standard and Poor’s fran "BB- till
"BB”.

o Arsstimman fér 2015/2016 hslls den 31 maj i Stockholm.

* Nobina holl kapitalmarknadsdag den 1 juni 2016. Da bekriftades
att de finansiella mélen som antogs infér borsintroduktionen 2015
ligger fast.

¢ Utbetalning av Nobinas forsta utdelning om 2,60 SEK per aktie
skedde den 8 juni 2016.

* Vil genomférda trafikstarter i Sverige och Finland.

* Nobina vann en upphandling i Oslo, omfattande 21 bussar, virt
150 MSEK &ver den tredriga kontraktsperioden.

* Nobina vann en upphandling i Lund Vister, omfattande 45 bussar,
virt 400 MSEK 6ver den fyraariga kontraktsperioden.

* Andelen av Nobinas totala bussflotta som kérs med fornybara
drivmedel 6kade frin 50 procent till 55 procent, och till 75 procent
i Sverige.

* VD Ragnar Norbick meddelade att han avser att gé i pension
under 2017.

* Nobina vann kontrake for ersittningstrafik f6r pendeltag
i Stockholmsregionen 4t MTR.

* Nobinas avtal avseende busstrafiken i Norrtilje forlingdes med
tva &r till juni 2021.

* Magnus Rosén har utsetts till ny VD och koncernchef fér Nobina.
Magnus anstilldes den 1 april och tilltrider som koncernchef
den 1 juni.

* Nobina vann avtal i Helsingfors om ytterligare 27 bussar virda
260 MSEK och tilldelades miljobonus om 1 MSEK i Finland.

* Nobina har bjudits in att genomféra ett tvadrigt testprogram av
el-ledbussar &t trafikhuvudmannen Ruter i Oslo.

* Nobina tecknade avtal med Tagkompaniet om ersittningstrafik
for tagtrafiken i sex lin i norra och mellersta Sverige och har dven
utokat buss-for-tigavtalet med MTR att inkludera dven deras
tunnelbanetrafik.

Visentliga hiindelser efter arets utging

e Styrelsen har féreslagit en utdelning om 3,10 (2,60) SEK per aktie
med utbetalning i juni 2017, vilket innebir en 6kning med 19 pro-
cent jimfort med féregiende ar.

Intiikter och resultat for Nobinakoncernen

Intikter 6kade med 541 MSEK eller 6,5 procent frin 8 317 MSEK
for 2015/2016 till 8 858 MSEK for 2016/2017 drivet av tillvixt inom
regional trafik.

Rérelseresultatet okade med 236 MSEK eller 91,5 procent frin
258 MSEK fér 2015/2016, till 494 MSEK fér 2016/2017. Féregaende
ar var paverkat av jimférelsestorande borsnoteringskostnader pa 204
MSEK. Rorelseresultatet justerat for jimforelsestorande bérsnoterings-
kostnader féregdende r 6kade med 32 MSEK eller 6,9 procent frin
462 MSEK for 2015/2016, till 494 MSEK fér 2016/2017. Den svenska
verksamheten svarade for den storsta delen av rorelseresultatforbitt-
ringen med 20 MSEK.

Drivmedel, ddck och 6vriga férnédenheter

Kostnaderna f6r drivmedel, dick och 6vriga férnodenheter minskade
med 67 MSEK eller 3,9 procent frin 1 704 MSEK for 2015/2016,
till 1 637 MSEK for 2016/2017. Kostnadsminskningen kommer
bland annat av de satsningar som Nobina gjort avseende miljévinlig
korstil samt férindringar av trafikproduktion.

Ovriga externa kostnader

Ovriga externa kostnader utgsrs huvudsakligen av operationella
leasingkostnader, hyror, kostnader fér kdpta konsult-, revisions-,
ekonomi- och juristtjinster samt annonsering. Ovriga externa kost-

nader 8kade med 231 MSEK eller 19,7 procent frin 1 173 MSEK
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for 2015/2016, till 1 404 MSEK f6r 2016/2017. Kostnadsékningen
bestar frimst av 6kade kostnader for revision och konsulter. Fore-
gdende dr inkluderade ocksi engingskostnader pa 32 MSEK for
arvoden relaterade till bérsintroduktionen 2015.

Personalkostnader

Personalkostnaderna dkade med 95 MSEK eller 2,1 procent frin

4 561 MSEK for 2015/2016 till 4 656 MSEK for rikenskapsiret
2016/2017. Detta berodde frimst pa en ékning av loner och 16nebi-
kostnader drivna av 6kade avtalade 16nedkningar. Personalkostnaderna
foregdende 4r inkluderade ocksa engdngskostnader pd 172 MSEK for
ett incitamentsprogram i anslutning till bérsintroduktionen.

Kostnader for utveckling

Nobina bedriver ingen forskningsverksamhet men diremot utveck-
lingsverksamhet inom kollektivtrafik, frimst inom Nobina Techno-
logy, som omfattat 35 MSEK under 2016/2017 fran att under tidigare
ar ha varit av immateriell omfattning.

Realisationsresultat vid férséljning av anldggningstillgadngar
Under aret avyttrade Nobina 596 (368) bussar till ett virde av 160
(35) MSEK. Férsiljningen medférde en realisationsférlust om —14
(-15) MSEK.

Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar och nedskrivningar skade med 47 MSEK eller 7,8
procent, fran 606 MSEK f6r rikenskapsdret 2015/2016, till 653 MSEK
for rikenskapsdret 2016/2017. Avskrivningar och nedskrivningar
bestar till storsta delen av virdeminskning pa bussar men inkluderar
ocksé virdeminskning for andra fordon, utrustning, verktyg, inven-
tarier och inredning samt byggnader. Kostnadsdkningen drevs av
okad kapitalbindning i anlidggningstillgdngar genom en ung fordons-
flotta bestaende av dyrare fordon relaterat till uppstart av ett flertal
nya kontrakt dels under dret och dels under féregdende 4r.

Resultat fran finansnetto

Rinteintikter och liknande resultatposter minskade med 2 MSEK
eller 66,7 procent fran 3 MSEK f{6r 2015/2016 till 1 MSEK for
2016/2017.

Rintekostnader och liknande resultatposter minskade med 119
MSEK eller 45,9 procent fran 259 MSEK fér 2015/2016 till 140
MSEK f6r 2016/2017. Denna minskning inkluderar jimférelse-
stérande poster gillande dterldsen av obligationsldnet pa 93 MSEK
som belastat 2015/2016 samt ligre rintor for leasingfinansiering
av bussar.

Leasingrintor minskade med 3 MSEK pa grund av forbittrade
finansieringsvillkor och ligre marknadsrintor medan bortfall av
rintor fér det under 2015/2016 aterldsta obligationslan motsvarade
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22 MSEK dé denna kostnad som helhet bortfallit efter den 11 augusti
2015. Nobinas realiserade och orealiserade valutakursforluster/vinster

uppgick totalt till 3 (1) MSEK.

Skatt

Nobinas inkomstskatt utgérs av forindring av beriknad uppskjuten
skatt och uppgick till 163 MSEK f6r 2016/2017 att jimféras med

2 MSEK 2015/2016. Uppskjuten skatt beriknades med tillimpning
av de skattesatser som ir beslutade och som forvintas gilla nir den
berdrda uppskjutna skattefordran realiseras eller skatteskulden regle-
ras. Uppskjuten skattefordran avseende avdragsgilla temporira skill-
nader och outnyttjade férlustavdrag har redovisats i den mén de
beriknas kunna utnyttjas inom éverskidlig framtid och bedémts
vara sannolika. Aktuell skatt i Nobina uppgick till 0 (0) MSEK,
och forindring av beriknad uppskjutna skattefordringar och upp-
skjutna skatteskulder, har paverkat rikenskapsirets resultat med

-82 (1) MSEK.

Resultatanalys av koncernens utveckling

Tabellen nedan visar de visentliga forklaringsposterna for ackumule-
rat utfall frin féregéende till innevarande ar och avser nettoomsitt-
ning, rorelseresultat och resultat fore skatt. Resultatanalysen bygger
delvis pé kvalitativa analyser och bedémningar och kan dirmed inte
garanteras vara exakt och fullstindig.

MSEK Intakter EBIT EBT
Period 1 mars 2015-29 februari 2016 8 317 258 2
Pris och volym 220 49 49
Kontraktsmigrering 232 52 52
Indexering 89 38 38
Rérelseeffektivitet - -60 -60
Ovrigt - —47 —47
Jamforelsestdrande poster — 204 297
Finansnetto — - 24
Period 1 mars 2016-28 februari 2017 8858 494 355

Pris- och volym, i befintliga kontrakt, omsittningen paverkas
positivt med 220 MSEK samt med 49 MSEK p4 rorelseresultat och
resultat fore skatt, frimst drivet av férindringar i kontrakt samt
extratrafik i Sverige och Finland.

Kontraktsmigrering piverkade nettoomsittningen positivt med
232 MSEK till f5ljd av stora trafikstarter som genomférts under aret.
Rérelseresultat och resultat fore skatt pverkades positive med 52
MSEK, pa grund av att under 2015/2016 startade kontrakt haft en
snabb positiv resultatutveckling. Kontraktsmigrering omfattande
bade start och avslut av kontrake har under aret forekommit i Sverige,
Finland och Danmark.



Indexering har haft positiv effekt pa nettoomsittningen med 89
MSEK och pa rorelseresultat och resultat fore skatt med 38 MSEK
vilket indikerar att indexeringen mer 4n vil har tickt underliggande
kostnadsinflation.

Rérelseeffektivitet omfactar effektivitet i personalplanering, trafik-
planering, underhill, skademinimering och brinsleforbrukning och
har gétt i negativ riktning med —60 MSEK. Detta ir primirt drivet
av okade kostnader fran ligre personaleffektivitet i Sverige, buss-
underhall vilket inkluderar kostnader relaterade till leverantors-
reklamationer, hogre teknologiinslag och fordonsoptimering.

Ovrigt belastar rorelseresultat och resultat fére skatt med 6kade
kostnader om —47 MSEK och innehéller bland annat fastighets-
relaterade kostnader samt I'T-relaterade kostnader.

Jimforelsestérande poster omfattar foregiende r och inkluderar
transaktionskostnader for borsintroduktion med —32 MSEK och
kostnader fér incitamentsprogram med —172 MSEK som belastar
rorelseresultatet med —204 MSEK. I tilligg till detta belastar kostna-
derna for aterlosen av obligationslin om —93 MSEK finansnettot
vilket ger en total paverkan pé resultat fore skatt med —297 MSEK.

Finansnettot forbittrades med 117 MSEK, érets resultat paverkas
positivt av ligre bussfinansieringsrintor savil som avsaknaden av
obligationsrintekostnader som belastade féregaende ars resultat samt
att foregdende dr innehsll kostnader for 16sen av obligationslan om

93 MSEK.

Analys av nettoomsittning och rorelseresultat per segment
Nobina Sverige

Nobina ir storsta operator i Sverige och har en marknadsandel pa
cirka 29 procent, beriknad pé antal upphandlade bussar, och deltog
i fem upphandlingar av svensk regionaltrafik varav tvd vanns. For
nirvarande har Nobina nirvaro pé ett hundratal orter runt om i lan-
det. De stérsta uppdragsgivarna dterfinns i de tre storstadsregionerna
Stockholm, Géteborg och Malmé. Skillnaden mellan olika regionala
trafikavtal ir visentlig avseende savil ansvar som kommersiella for-
utsdttningar. Utvecklingen gér allt snabbare mot upphandlingar
med kvalitetsutvirdering och kontrakt med inslag av incitament.
Kontraktsvillkoren utvecklas i allt mer positiv riktning och relevanta
indexmodeller med omrikning per minad ir huvudregel.

Intikterna fran regional trafik i Sverige 6kade med 383 MSEK
eller 6,7 procent frin 5 675 MSEK for 2015/2016 till 6 058 MSEK
for 2016/2017. Orsaken till 6kningen var uppstart av nya trafikavtal
och helérseffekt av nya stora kontrake startade foregdende 4r. Volym-

tillvixt i befintliga avtal paverkade ocksd omsittningsutvecklingen
positivt samtidigt som férhillandevis omfattande extratrafik for
tagersittning genomfordes.

Rérelseresultatet for regional trafik i Sverige 6kade med 20 MSEK
eller 5,1 procent frin 392 MSEK f{6r 2015/2016 till 412 MSEK for
2016/2017. Rérelseresultatet belastades med betydande negativa
effekter fran migreringen av kontraktsportfoljen samt positiv utveck-
ling av de under 2015/2016 startade kontrakten i Virmland och
Sédertorn. Indexutveckling var fortsatt positiv.

Viktiga hdndelser under aret i Sverige

¢ Deltog i fem upphandlingar, med vinst i tvd.

 Framgangsrika uppstarter av nya kontrake; Kallhill, Sodertilje,
Hoganis/Ekeby etc.

e Okande andel incitament i nya avtal.

e Stimning inlimnad gentemot Linstrafiken Orebro avseende
felaktig gaskvalitet.

* Vinst i upphandlingarna Lund Vister och Linje 10 Vister-
norrland.

e Fortsatt utveckling av resandet och linjenitet pa Sodertdrn
Stockholm som ir Nobinas storsta kontrake hittills.

Nobina Danmark

Den danska marknaden for regional trafik ir uppdelad i fem regioner
och utvecklas i positiv riktning vad giller kontrakesvillkor och incita-
mentsinslag. Ménadsvisa indexomrikningar av intikterna ir stan-
dard. Totalt finns sex méjliga uppdragsgivare. Nobina bedriver idag
regional trafik for tvd av dessa. Utvecklingen i Danmark gér, precis
som i Sverige, allt mer mot avtal som innehéller incitament baserat
pa okat antal resenirer.

Nobinas danska verksamhet har cirka fem procent i marknads-
andel. Képenhamnskontraktet fortsatte att utvecklas positivt under
aret. En ny strukeur for fordonsfinansiering med férdelaktigare
momsvillkor har etablerats under dret. Nobina ir operatér for totalt
sju kontrakt. Trafiken har utvecklats positivt under 2016/2017.

Intikterna frin busstrafik i Danmark 6kade med 24 MSEK eller
4,7 procent fran 511 MSEK for 2015/2016 till 535 MSEK for
2016/2017.

Rérelseresultatet forbittrades med 11 MSEK fran 8 MSEK for
2015/2016, till 19 MSEK f6r 2016/2017. Den huvudsakliga forkla-
ringen ir positiv utveckling av trafikavtalet i Képenhamn samt
etableringen av den nya fordonsfinansieringsstrukcuren. Samtliga
kontrakt i Danmark utvecklas vil i férhillande till malsittningarna
och verksamhetens effektivitet dr hog.

Viktiga hdndelser under areti Danmark
¢ Deltog i sju upphandlingar.
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Nobina Norge

Marknaden i Norge ir fortsatt fragmenterad och Nobina ir femte
storsta operator, med en marknadsandel pd cirka sju procent och étta
pagdende trafikuppdrag, varav de flesta bedrivs i omridet kring Oslo.
Sedan ndgra dr tillbaka har andelen upphandlade kontrakt 8kat
kraftigt pd bekostnad av koncessioner (se sid 112 Branschtermer) och
motsvarar idag cirka 98 procent av marknaden. Kontraktsvillkoren
ir forhallandevis outvecklade med kilometerbetalda produktions-
avtal med halvirsindex som den dominerande kontraktsformen. Viss
forbittring mot mer balanserade kontraktsvillkor har kunnat obser-
veras i senare upphandlingar. I Nobinas norska verksamhet ir effek-
tivisering av verksamheten det viktigaste fokusomrédet tillsammans
med att dstadkomma forbittringar i Tromsdkontraktet.

Intikeerna fran regional busstrafik i Norge 6kade med 49 MSEK
eller 5,3 procent, frin 925 MSEK fér rikenskapsaret 2015/2016 till
974 MSEK for rikenskapsaret 2016/2017. Okningen forklaras av
heldrseffekt frin de under 2015/2016 startade nya kontrakten i Follo-
omradet utanfoér Oslo.

Rorelseresultatet var oférindrat frin 20 MSEK f6r 2015/2016 till
20 MSEK for 2016/2017. Resultatutvecklingen berodde pé forbitt-
ringar i driften samt heldrseffekt av de nya kontrakten i Folloomradet
utanfdr Oslo som motverkades av oférdelaktig indexering. Trafik-
avtalet i Tromsd utgdr fortsatt en utmaning fér Nobina Norge och
fortsatta férhandlingar same risk for tvister med Troms fylkestrafikk
foreligger.

Viktiga hdndelser under aret i Norge

* Deltog i fyra upphandlingar, med vinst i en.

¢ Utveckling av kontrakten i Follo som omfattar omradena Ski,
Vestby och Nesodden.

* Fokus pa effektiviseringar.

e Fortsatta tvister/forhandlingar med Troms fylkestrafikk.

Nobina Finland

Till skillnad frin de 6vriga nordiska linderna upphandlas kontrake

i Helsingfors ofta for specifika linjer, medan hela trafikomraden ir
vanligare i omriden i vriga Finland. 60 procent av marknaden ir
upphandlad idag men trenden gir mot 6kad andel upphandling till
foljd av den tvingande lagstiftningen som trider i kraft 2019 d4 inga
koncessioner (se sid 112 Branschtermer) lingre far fSrekomma. Kon-
trakesvillkoren ir férhallandevis outvecklade utanfér Helsingfors som
ddremot har bra villkor med indexomrikning varje manad. Incitament
styrda kontrakt dr ovanliga men foérekommer till viss del i Helsing-
forsregionens kontrakt genom bonus pa kundngjdhet och dessutom
forekommer s kallade miljoupphandlingar dir operatérer kan
erhilla extra ersittning for byte till miljévinliga brinslen. Nobinas
finska verksamhet ir koncentrerad till huvudstadsregionen som
ocksa idr den stdrsta marknaden for upphandlad kollekrtivtrafik, dir
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Nobina ir storsta trafikoperatdr. Under dret har Nobina vunnit nya
kontrakt om 27 bussar, med l6ptider upp till 7 ar for kollektivtrafik
i Helsingforsregionen. Totalt har Nobina 25 pigiende trafikkontrake
och 4r en av Finlands stdrre aktdrer med cirka 23 procent i marknads-
andel.

Intikterna frin regional busstrafik i Finland 6kade med 92 MSEK
eller 9,7 procent fran 952 MSEK for rikenskapsaret 2015/2016, till
1 044 miljoner SEK for rikenskapsaret 2016/2017. Denna 6kning
berodde huvudsakligen pa heldrseffeke av tillvixt, indexering och
forsvagad vixelkurs for SEK mot Euro som paverkar omrikningen
till SEK positivt.

Rérelseresultatet 6kade med 4 MSEK eller 5,8 procent frin 69
MSEK for 2015/2016 till 73 MSEK for 2016/2017. Positiva effekter
fran miljébonus, samt forbittringar i driften av befintliga kontrakt
ligger bakom resultatet.

Viktiga handelser under aret i Finland

* Deltog i fyra upphandlingar i Helsingfors med vinster i tva.

 Uppstart av tvd nya kontrake.

* Fler operatorer har blivit aktiva i Helsingforsomradet.

e Tvister med HSL, trafikhuvudmannen i Helsingfors, angaende
begrinsning av tilldelning av vunna kontrakt och férindring av

depalige.

Swebus

Nobina 4r genom Swebus marknadsledande med uppemot 50 procent
av expressbussresorna i Sverige via ett omfattande linjenit flygbuss-
trafik och partnersamarbeten. Grinséverskridande trafik kérs till
Képenhamn och Oslo.

Cirka 80 procent av biljetterna siljs i digitala kanaler. Hirutdver
forekommer biljettférsiljning via ombud, automater och vissa egna
forsiljningsstillen.

Intikterna frin Swebus interregionala expressbusstrafik minskade
med 9 MSEK eller 3,2 procent fran 283 MSEK f6r 2015/2016 till
274 MSEK f6r 2016/2017. Denna utveckling inkluderade firre
passagerare som foljd av ligre efterfraigan samt minskat utbud men
ocksa viss 6kning forsiljning av tilliggsprodukter, partnersamarbeten
och bestillningstrafik.

Rérelseresultatet minskade med 4 MSEK eller 57,1 procent fran
7 MSEK for 2015/2016 till 3 MSEK for 2016/2017. Resultatet paver-
kas negativt av firre passagerare som f6ljd av ligre efterfrigan samt
pa minskat utbud.

Viktiga hdndelser under aret for Swebus

* Fortsatt utveckling av tilliggsprodukter och partersamarbeten
inom Swebus.

* Utbudsminskningar i Swebus linjenit.



Centrala funktioner och andra poster

Centrala funktioner och dvriga poster omfattar kostnader for huvud-
kontor samt resultat frin fleetverksamheten som handhar bussar.
Nettokostnaden (rorelseresultatet) for dessa minskade med 205
MSEK eller 86,1 procent frin —238 MSEK for 2015/2016, till =33
MSEK for 2016/2017. Under 2015/2016 belastades nettokostnaden
(rorelseresultatet) for Centrala funktioner och 6vriga poster med de
jimforelsestérande borsnoteringskostnaderna pi 204 MSEK varefter
de centrala kostnaderna exklusive de jimférelsestdrande borsnoterings-
kostnaderna i stillet minskade med 1 MSEK fran —34 MSEK for
2015/2016, till =33 MSEK for 2016/2017.

Investeringar

Nobinas investeringar under dret avsdg frimst inkdp av bussar. 224
(600) bussar anskaffades och finansierades genom finansiell leasing
medan 89 (77) bussar har kontant- eller kreditkdpsfinansierats.
Totalt anskaffade Nobina 457 (677) bussar under dret. Utover detta
refinansierades 89 bussar i Danmark genom 6vergéing frin leasing
till linefinansiering. Kontantfinansierade investeringar uppgick till
226 (84) MSEK och lanefinansierade investeringar till 64 (109) MSEK.
De kontantfinansierade investeringarna avsig huvudsakligen utkdp
av bussar ur utgdende leasingavtal. Nobina tecknade via sitt dotter-
bolag Nobina Fleet AB finansiella leasingavtal som uppgick till 554
(1 478) MSEK i anskaffningsvirde. Dessa klassificerades som anligg-
ningstillgdngar i balansrikningen. Leasingatagandet redovisas som
skuld i balansrikningen. I resultatrikningen redovisas avskrivnings-
och rintekostnader.

Finansiering, likviditet och virdering

Nobina har som strategiskt antagande att endast uppta lin och krediter
for finansiering av anliggningstillgingar. Under rikenskapsiret
2016/2017 har Nobina inte ingétt nigra avtal om lan och krediter
utdver vad som redovisas for finansiering av bussar. Under det fére-
giende verksamhetsaret 2015/2016 aterldstes den 11 augusti 2015
Nobina Europes dterstiende obligationslin om 550 MSEK. Genom
denna iterlésen har Nobinas finansiella kostnader minskats med 44
MSEK arligen och med cirka 26 MSEK for det foregiende riken-
skapsaret 2015/2016.

Nobina har en bankkredit pd 150 MSEK disponerad som 136
MSEK i checkrikningskredit, varav 0 SEK var utnyttjat per den
28 februari 2017, och 14 MSEK i bankgarantier.

Likvida medel 6kade under aret med 121 MSEK, fran 683 MSEK
per den 29 februari 2016 till 804 MSEK per den 28 februari 2017.
Férutom likviditet genererad av verksamheten, efter rorelsekapital-
forindringar och investeringar, si har 24 MSEK frigjorts genom
frislippande av spirrade medel till f6ljd av férbittrad kreditvirdighet.
Soliditeten var fér koncernen 17,9 (14,5) och f6r moderbolaget 58,9
(70,6) procent.

De metoder och antaganden som anvinds av Nobina vid berikning
av verkligt virde for de finansiella instrumenten beskrivs i not 31.
Det har inte skett nigra 6verforingar mellan nigon av virdenivéerna
under perioden.

Finansiella mal

Nobinas styrelse har antagit finansiella mél for verksamheten vilka

presenteras nedan tillsammans med utfall:

¢ Nettoomsittningstillvixt: Nobina har som mal att 6ka netto-
omsittningen i snabbare takt in marknaden. Den var for riken-
skapsaret 6,5 (10,2) procent medan marknaden estimerades vixa
med cirka 4 procent.

* EBT-marginal: Nobina har som mal att pé arlig basis nd en EBT-
marginal dver 4,5 procent pa medellang sikt. Den var for riken-
skapsaret 4,0 (3,6) procent, fore borsnoteringskostnader.

Skuldsittningsmal: Under normala omstindigheter avser Nobina
att hélla en nettoskuldsittningsgrad inom 3,0x till 4,0x EBITDA .
Den var 3,2 (3,7) fore bérsnoteringskostnader.

Utdelningspolicy
Under normala omstindigheter férvintar sig Nobina att arligen dela
ut mer dn 75 procent av EBT.

Finansiell styrning
I och med att trafikavtal i huvudsak innehéller givna fasta intikeer,
utdver ibland férekommande rorliga incitamentsintikeer, sa blir
anbudspriset avgorande for I6nsamheten i de fall Nobina vinner
trafikavtal. Nobina sitter ett avkastningskrav pa sysselsatt kapital i
respektive anbud som limnas in f6r méjlig vinst av nya trafikavtal
i anslutning till upphandlingar.

I samband med att anbud ska liggas forhandlar Nobina fram
bindande offerter frin bussleverantdrer inklusive finansiering for
att tillfrsikra formédga ate starta trafiken om Nobina vinner upp-
handlingen. En trafikstart binder upp mycket kapital varfér Nobina
jimnar ut kassaflodet under kontraktsperioden genom leasingfinan-
siering. For att leverera en avkastning i linje med avkastningskravet
s krivs, férutom riskminimering och férhandling om eventuella
trafikindringar, en effektiv drift. Denna genomfors dels baserat pa
vil utvecklade trafikplaner dir hégsta méjliga kapacitetsutnyttjande
av forare och bussar sikerstills. Baserat pa dessa trafikplaner bedrivs
verksamheten med stdd av ett flertal nyckeltal for effektivitetsmitning
sisom &vertid, sjukfrdnvaro, underhillskostnad per kilometer skade-
kostnad per kilometer, brinsleférbrukning per kilometer med flera.
Effektiviteten 4r normalt som ligst i ett nystartat trafikavtal och for-
bittras dver tid samtidigt som virdet av det investerade kapitalet for
bussar minskar i takt med att bussarna blir ildre.
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Medarbetare

Under perioden var medelantalet medarbetare 12 495 (11 747) och
antalet anstillda omriknat till heltidstjdnster 8 889 (8 461). I samt-
liga linder dir Nobina AB har verksamhet, tillimpas kollektivavtal
enligt dverenskommelse med det fackforbund som representerar
anstillda inom den bransch dir respektive bolag dr verksamt. Mellan
arbetstagarrepresentanter och foretaget finns en vil utarbetad praxis
for hur arbetstider, kompensationsvillkor, information och samverkan
forhandlas fram och tillimpas. Nobina arbetar med program for vir-
deringar och personalrelationer som ska 6ka personalens motivation i
arbetet och dirigenom forbittra tjinster och service till kunderna.

Miljopaverkan

Nya bussar férses med motorer av senaste emissionsklass som ger
ligsta mojliga utslippsvirden vid férbrinning. De ir utrustade med
18sningar f6r avgasrening och méter framtida utsldppskrav vilka ocksd
uttrycks i krav i trafikavtalen. Fossilfria brinslen med koldioxid-
neutral paverkan blir allt vanligare i form av biogas och biodiesel
samtidigt som eldrift viintas viixa i omfattning inom de nirmaste
aren. Foér Nobinas fasta anliggningar investeras i miljéforbattringar
genom nya och forbittrade reningsanliggningar i tvitthallarna. De
totala utslippen reduceras genom uppgradering av motorklasser samt
kontroll av dicktryck och hjulinstillning samt vergang till fornybara
brinslen. Drivmedelsférbrukningen ska reduceras och verksamheten
utvirderar kontinuerligt nya och férbittrade drivmedelsprodukeer.
Nobina bedriver anmilningspliktig verksamhet enligt miljébalken
(SES 1998:808) for de depéer som driver tvittanldggningar och
verkstdder i egen regi. De paverkar miljén frimst genom utslipp

av vatten fran busstvittar. I samband med start och avveckling av
depder miljobesiktigas aktuella anliggningar for att faststilla bolagets
miljdansvar och paverkan. De rérelsedrivande bolagen genomfor
mindre saneringsinsatser I6pande efter behov. Hittills har inget
betydande saneringsansvar relaterat till den egna verksamheten
konstaterats.

Sisongseffekter

Nobinas verksamhet péverkas av sisongseffekter. Inom regional trafik
utfors verksamheten i enlighet med tidtabeller som sitts av kollektiv-
trafikmyndigheter. Dessa tidtabeller innehaller mindre trafikvolym
under helger och den allminna semesterperioden. Det innebir att
omsittningen och resultat dr ligre under dessa perioder och att denna
effeke blir stérre nir lingre helger intriffar mitt i en vecka. Kapacitets-
utnyttjandet ir avgorande for nivin pd lonsamheten i enskilda kvartal.
Fér den regionala verksamheten ir tredje kvartalet det starkaste
beroende pa en hégre trafikvolym, ett storre antal vardagar samt
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en hog resandeaktivitet i samhillet, medan det andra och det fjarde
kvartalet dr svagare pd grund av ligre trafikvolym under semester-
och helgperioder respektive hégre kostnader under vinterperioden.
Inom interregional expressbusstrafik har sisongseffekterna ett
annat monster. Trafikvolymen anpassas efter efterfrigan och efter-
fragan betriffande lingviga resor ir stdrst under storre helger och
semesterperioden vilket medfér att kvartal tva dr det starkaste.

Ersittningsprinciper till ledande befattningshavare

Dessa ersittningsprinciper har gillt for verksamhetsiret och avses
gilla dven fortsittningsvis. Ersittningen till ledande befattnings-
havare utgors av dels fast 16n som huvudregel omprovas en gang per
ar och ska beakta individens ansvar och prestation. Den fasta 16nen
ska vara konkurrenskraftig. Rorlig ersittning ska baseras pa indivi-
dens prestation samt bolagets prestation i férhéllande till i forvig
uppstillda mal. Utvirdering av mélen ska ske arligen. Den rérliga
ersittningen for verkstillande direktdren bestdr av en kontant bonus
enligt styrelsens beslut. Ledande befattningshavare inom Nobina-
koncernen har i hindelse av uppsigning av anstillningen maximalt
tolv manaders ersittning. Som grund giller sex manaders dmsesidig
uppsigningstid mellan foretaget och verkstillande direktor. For
Svriga befattningshavare kan kortare uppsigningstid 4n sex ménader
forekomma. Dirutdver utgar ytterligare maximalt sex ménaders
ersittning i hindelse av att féretaget har avslutat anstéllningen. Mer
information om tillimpningen av ersittningsprinciperna finns i not 8.

Tvister

Nobina Finland Oy har sedan tidigare inlett en tvist mot HSL, trafik-
huvudmannen i Helsingfors, angdende begrinsningar av tilldelning
av vunna kontrakt och under 4ret dessutom en tvist avseende for-
simrat depalige. Nobina Sverige har under dret inlett en tvist med
Linstrafiken Orebro avseende felaktig gaskvalitet.

Borsnotering

Nobina noterades pa Nasdaq Stockholm med férsta handelsdag den
18 juni 2015. Introduktionskursen faststilldes till 34 SEK per aktie.
Erbjudandet omfattade totalt 54 899 606 aktier. Av dessa var

29 899 606 befintliga aktier erbjudna av Sothic Capital, BlueMoun-
tain, Invesco, Anchorage, BlueCrest, Kite Lake, Magnolia, Gladwyne
och Tronshield. Dessutom emitterades 25 000 000 nya aktier, vilket
inbringade en bruttolikvid till Nobina om 850 MSEK. En av Sothic
Capital, Anchorage och Invesco utfirdad évertilldelningsoption till
Carnegie, Danske Bank och Pareto Securities att férvirva upp till

6 587 952 ytterligare befintliga aktier i Nobina utnyttjades inte.
Det nya antalet aktier utestdende i Nobina efter borsintroduktionen



ir 88 355 682 aktier, vilket resulterade i ett marknadsvirde for
Nobina om 3 004 MSEK vid bérsintroduktionen. Kapitalanskaff-
ningskostnader for bérsintroduktionen uppgick till 49 MSEK och
bokades direkt mot eget kapital. Kostnader for borsintroduktionen
som péverkat resultatet redovisas i not 5. Samtliga kostnader for
bérsintroduktionen redovisas centralt i koncernen och belastar inte
segmenten. Borsintroduktionens paverkan pé kassaflodet aterfinns
inot5.

Aktien och dgarforhallanden

Bolaget ir ett publikt aktiebolag (organisationsnummer 556576-4569
med site i Stockholm) bérsnoterat pi Nasdaq i Stockholm. Aktien
ir noterad pd mid-cap listan och innehas av totalt cirka 15 000
aktiedgare. De 10 storsta dgarna ir Invesco, Franklin Templeton,
Swedbank Robur Fonder, JP Morgan Asset Management, Ohman
Fonder, Danske Invest Fonder, Blue Mountain Capital, Copper
Rock Capital Partners, Evermore Global Advisors och Artemis som
sammantaget representerade 42,4 procent av roster och kapital per
den 28 februari 2017. For mer information se sidan 41.

Bestimmelser i bolagsordningen
Bolagsordningen innehéller inga sirskilda bestimmelser angdende
tillsdtening och entledigande av styrelseledaméter eller dndring av

bolagsordning.

Incitamentsprogram

I samband med Nobinas bérsnotering 18 juni 2015 genomfordes

tvd aktieincitamentprogram, som omfattade tio ledande befattnings-
havare (inklusive den verkstillande direktdren) respektive fem styrelse-
ledaméter (exklusive den verkstillande direktéren), varefter incita-
mentsprogrammen avslutades. De ledande befattningshavarna och
styrelseledaméterna frvirvade sammanlage 1 341 277 akdier, vilket
okade deras aktieigande i Nobina frdn 1,1 procent till 2,4 procent.
De férvirvade aktierna ir inte lingre foremal for dtaganden enligt s&
kallade lock-up avtal. Fér nirvarande finns inga incitamentsprogram
med aktieinslag.

Viasentliga avtal mellan bolaget och styrelsen

samt verkstéllande direktor

Arvodet till styrelsen faststills pd arsstimman eller via extra bolags-
stimma. Om uppdraget som styrelseledamot upphér i fértid utgar
ingen sirskild ersittning. Vid uppsigning fran bolagets sida av verk-
stillande direktdr utgdr 16n under uppsigningstiden, som omfattar
12 ménader. Betriffande dvrig information om arvode till styrelsen
samt loner och ersittningar till ledande befattningshavare se not 8.

Vasentliga avtal mellan bolaget och leverantdrer

Nobinas dotterbolag ir for driften av verksamheten beroende av
leverantérer, frimst inom fordons- och energisektorerna. Inkdpsavtal
tecknas huvudsakligen pa koncernniva. Endast betriffande diesel-
forsérjningen har de enskilda dotterbolagen samarbetsavtal med
specifika lokala leverantdrer. Dessa avtal har sin grund i att en fung-
erande nordisk detaljhandel f6r brinslen saknas och att dotterbolagen
ir synnerligen beroende av 18pande leveranser av brinslen for att
kunna bedriva trafik pé et tillférlitligt sitt. I vissa avtal med leasing-
bolag forekommer change of control klausuler.

Visentliga risker, osikerhetsfaktorer och riskhantering

De risker som kan uppstd med paverkan pa finansiella rapporteringen
berdr virdering av tillgdngar, skulder, intikter och kostnader eller
avvikelser fran upplysningskrav och andra risker som rér visentliga
felaktigheter i redovisningen. Ett exempel kan vara om det skulle
visa sig att verklig livslingd pa bussar inte dverensstimmer med
avskrivningstiden. Bolaget kan ocksé paverkas av bedrigeri, forlust
eller forskingring av tillgingar, otillbérligt gynnande av annan part
pa bolagets bekostnad.

Nobina anvinder samma typ av riskbedomning for alla processer
vilken baseras pa4 COSO-ramverket. Den sker i tre steg och initieras
genom ledningens genomgang. Basen for bedomningen 4r en nulidges-
analys av Nobina samt ledningens tidigare erfarenheter. De risker som
beddms péverka den finansiella rapporteringen visentligt klassificeras
som hogre risker. De risker som fir motsatt bedomning klassificeras
som ligre risker. I steg tvé provas de hogst virderade riskerna i verk-
samheten i samband med en kartliggning av delprocesserna. Expert-
kompetens frin processerna anvinds fér en noggrann virdering av
alla risker i respektive process. Arbetsgangen for detta ir;

* Identifiera riskerna och placera dem i berérda processteg.
* Beskriv férebyggande dtgirder idag.

* Virdera sannolikhet/paverkan/upptickesrisk.

* Berikna risktal.

e Foresla forbittringsatgird vid hoga riskeal.

Nobinas styrelse gor en ging per ar en genomgang av visentliga risker.

Operationella risker

Férmagan att vinna nya trafikkontrakt och férlinga
befintliga kontrakt med kollektivtrafikmyndigheter

Under rikenskapsdret 2016/2017 representerade Nobinas kontrakt
med kollektivtrafikmyndigheter merparten av den totala netto-
omsittningen. Méjligheten att vinna nya kontrakt grundar sig till
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stor del pa Nobinas formaga att presentera anbud med konkurrens-
kraftig prissittning. Prissittningen beror till stor del p4 Nobinas for-
mdga att 6ka effektiviteten i verksamheten och realisera potentiella
stordriftsfordelar. Konkurrenskraften ar drfor nira kopplad till
effektiv hantering av bussflottan och befintliga kontrake. En férsim-
ring av Nobinas konkurrenskraft skulle kunna paverka formigan att
vinna nya kontrakt med kollektivtrafikmyndigheter, vilket i sin tur
skulle kunna fa en visentlig negativ paverkan p& Nobinas verksam-
het, finansiella stillning och rérelseresultat.

Antaganden och risker forknippade med anbudsprisséttning
i kontraktsupphandlingsprocessen

Varje trafikkontrake tilldelas efter en formell konkurrensutsatt upp-
handlingsprocess. Om nigra av Nobinas antaganden fér bestim-
mande av pris ir inkorrekta kan Nobina komma att vinna kontrake
med liga vinstmarginaler eller kontrakt som maste drivas med for-
lust. Sddana kontrakt kan vara forlustbringande under en kort period
eller under hela kontraktets [6ptid. Vanligtvis ingar Nobina kontrakt
med kollektivtrafikmyndigheter for en 16ptid pd fem till tio &r varvid
faktorer sdsom pris, prisindex och verksamhetens omfattning ir fast-
stillda vid ingangen av kontraktet. Efter ingingen av ett kontrake
finns det generellt inga eller endast begrinsade majligheter att
omforhandla villkoren fér kontraktet. Ett forlustbringande kontrakt
kan dirmed bringa Nobina avsevird skada 6ver tiden. Ingdende av
kontrakt med ldg marginal eller forlustbringande kontrakt skulle fa
en negativ paverkan pd Nobinas intikter och rérelsevinst, vilket
skulle ha en visentlig negativ paverkan pa finansiell stillning och
rorelseresultat. Pa senare dr har sa kallade incitamentskontrakt borjat
upphandlas vilka i tilligg till dvriga risker ocksd innehdller incita-
ment baserat pa antalet resenirer som nyttjar kollektivtrafiken.
Detta gor att bolaget i vixande grad till del blir beroende av intikter
baserade pa resenirernas intresse av att nyttja kollektivtrafiken.

Lopande villkorshantering och fakturering

Nobina méter 16pande dnskemal fran trafikhuvudminnen om for-
indringar av trafikfrutsittningarna, antingen i enlighet med eller
utanfor gillande kontrakesvillkor. Det dr dé viktigt act dels siker-
stilla att justering av ersittning sker i linje med villkoren for férind-
ringar i kontrakten och, i de fall férindringarna r utdver gillande
kontraktsvillkor, férhandla om justering av ersittning. Samtliga
trafikindringar och dndrade ersittningsvillkor behéver identifieras
och inkluderas i den l6pande faktureringen pi ett sikert sitt for att
lonsamheten i de aktuella trafikavtalen ska bibehillas.
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Nivan pa anslag till kollektivtrafikmyndigheter

Efterfragan fran kollektivtrafikmyndigheterna pa Nobinas tjinster
ir i betydande grad beroende av linens budgetar och medel som
tilldelas for kollektivtrafik. En forsvagning av linens ekonomi skulle
kunna minska budgetarna for de kollektivtrafikmyndigheter som 4r
ansvariga for act tilldela och finansiera minga av Nobinas kontrake.
Detta innebir att den tillgingliga marknaden skulle kunna minska.

Tillgadng pa bussférare

Bolaget ir starkt beroende av tillgingen pa bussforare i de linder dir
Nobina ir verksamma. Det finns flera faktorer som skulle kunna
leda till att Nobina far en temporir eller lingvarig brist pa buss-
forare, diribland konkurrens om utbildade forare inom transport-
sektorn eller en minskning av antalet personer som viljer bussforar-
yrket.

Underhallskostnader for bussar

I hindelse av férsimrad kvalité pa nylevererade bussar eller 6kande
komplexitet i teknologi som tillimpas vid konstruktion och produk-
tion av bussar kan underhéllskostnaderna 6ka. Detta kan i sin tur
leda till en 6kning av reklamationer och kompensationskrav mot
enskilda bussleverantorer. Underhéllskostnaderna kan ocksa komma
att 6ka om kompetens och arbetsprocesser fér underhall inte dr i
paritet med aktuell teknologi och komplexitet i de bussar som ingar
i bussflottan.

Nya lagar och foreskrifter eller nya tolkningar

av befintliga lagar och foreskrifter

Nobinas verksamhet lyder under och omfattas av bade nationella
och EU:s lagar och foreskrifter. Ytterligare lagar och foreskrifter eller
nya tolkningar av befintliga lagar och féreskrifter som paverkar
Nobina kan komma att foreslas med jimna mellanrum vilket skulle
kunna belasta Nobinas verksamhet med ytterligare kostnader, krav
eller restriktioner. Antagandet av sidana nya lagar eller nya tolk-
ningar av befintliga lagar och foreskrifter skulle kunna ha en visent-
lig negativ paverkan pa Nobinas verksamhet, finansiella stillning
eller rérelseresultat.

Utsikter infor 2017/2018

Infor verksamhetsaret 2017/2018 forvintas en fortsatt omsittnings-
tillviixt dels av helarseffeke fran trafikstarter genomférda under
verksamhetsdret 2016/2017 och dels av sedvanlig volymitillvixt och
indexering i befintliga kontrakt. Resultatet kommer dels att paverkas



i positiv riktning av underliggande forbittringar i dldre kontrake
som vintas overtriffa negativ paverkan av kontrakesmigrering fran
kontrakt som I6per ut till nya kontrakt som startas. Den sedan tidi-
gare dr kraftigt foryngrade bussflottan till foljd av omfattande star-
terna av nya kontrake vintas bli i genomsnitt dldre under det kom-
mande dret. Sammantaget vintas vinstmarginalen for resultat fore
skatt att utvecklas positivt och ytterligare nirma sig mélet pa 4,5
procent. Kapitalbindningen vintas minska genom mer begrinsad
nyinvestering i 100-talet nya bussar varav cirka 80 ir relaterade till
nystartade kontrake. Bolaget limnar dock inga prognoser.

Moderbolaget

Moderbolaget har 11 (10) anstillda som ér delaktiga i den 6vergripande
ledningen av Nobinakoncernen, inklusive finansiell analys, uppfolj-
ning samt finansiering.

Fér verksamhetsaret uppgick nettoomsittningen, som uteslutande
utgdrs av interna tjinster, till 44 MSEK (39) och resultat fore skatt
till 246 MSEK (-627). Foregdende drs resultat fore skatt belastades
med transaktionskostnader i samband med bérsintroduktionen om
32 MSEK samt kostnader for incitamentsprogrammet om 172 MSEK,
totalt 204 MSEK. Nobina AB har under tredje kvartalet dvertagit
koncernens cashpool frin dotterbolaget Nobina Europe AB. Likvida
och spirrade medel uppgick i slutet av verksamhetséret till 796
MSEK (0). Investeringar i immateriella och materiella anliggnings-
tillgdngar uppgick till 0 (0) MSEK for helaret. Eget kapital for
moderbolaget uppgick till 2 889 (2 928) MSEK per den 28 februari
2017. Soliditeten var 71 (66) procent.

Styrelsens forslag till utdelning

Styrelsen har foreslagit drsstimman en utdelning for 2016/2017 om
3,10 SEK per aktie (2,60), vilket ir i linje med utdelningspolicyn.
Den foreslagna utdelningen motsvarar en direktavkastning pa 5,6
procent baserat pa aktiekursen 55,25 den 28 februari 2017.

Styrelsens yttrande 6ver féreslagen utdelning

Med anledning av styrelsens forslag om vinstutdelning ovan, far
styrelsen hirmed avge foljande yttrande enligt 18 kap. 4 § aktie-
bolagslagen (2005:551). Som framgar av styrelsens forslag till vinst-
disposition str disponibla vinstmedel uppgéende till 2 570 323 120
SEK till drsstimmans forfogande. Forutsatt att drsstimman 2017
beslutar i enlighet med styrelsens forslag om vinstdisposition, kommer
2296 420 506 SEK att balanseras i ny rikning. Full tickning finns
for bolagets bundna egna kapital efter foreslagen vinstutdelning.

Féreslagen utdelning utgor sammanlagt 10,7 procent av bolagets eget
kapital och 19,3 procent av koncernens eget kapital. Efter genomford
vinstutdelning uppgar bolagets och koncernens soliditet till 56,5
procent respektive 14,9 procent. Det egna kapitalet har inte 6kat
eller minskat pa grund av att tillgingar eller skulder har virderats
enligt 4 kap. 14 a § drsredovisningslagen.

Styrelsen har beaktat bolagets och koncernens konsoliderings-
behov och likviditet genom en allsidig bedémning av bolagets och
koncernens ekonomiska stillning samt bolagets och koncernens
méojligheter att pa sikt infria sina dtaganden. Den foreslagna utdel-
ningen dventyrar inte bolagets formaga att gora de investeringar som
bedémts erforderliga. Bolagets ekonomiska stillning ger inte upphov
till annan bedémning 4n att bolaget kan fortsitta sin verksamhet
samt att bolaget forvintas kunna fullgéra sina forpliktelser pd kort
och lang sikt. Utover bedomningen av bolagets och koncernens
konsolideringsbehov och likviditet har styrelsen dven tagit hinsyn
till alla &vriga kiinda férhillanden som kan ha betydelse for bolagets
och koncernens ekonomiska stillning.

Med hinvisning till ovanstiende bedémer styrelsen att utdelningen
ir forsvarlig med hinvisning till de krav som verksamhetens art,
omfattning och risker samt konjunkeurliget stiller pé storleken av
bolagets och koncernens egna kapital och soliditet, samt bolagets och
koncernens konsolideringsbehov, likviditet och stillning i dvrigt.

Betriffande bolagets och koncernens resultat och stillning i ovrigt
hinvisas till resultat- och balansrikningar, kassaflédesanalyser samt
bokslutskommentarer och noter.

Forslag till vinstdisposition (SEK)

Till &rsstammans forfogande:

Overkursfond 1335198 568

Balanserad vinst 1043987950

Arets resultat 191136 602
Summa 2570 323120
Utdelning till aktiedgare (3,10 SEK/aktie) —273902 614
I ny rékning 6verfors 2296 420506
Summa 2296 420 506
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Valberedning i Nobina

I enlighet med &rsstimmans beslut ska Nobina ha en valberedning
bestdende av en representant for var och en av de tre till rostetalet
storsta aktiedgarna som onskar delta i valberedningen jimte styrelse-
ordféranden.

Valberedningens ledaméter har utsetts baserat pa dgarforhallandena
per den 30 september 2016, och utgérs av Nuno Caetano, Invesco
Limited, Pehr-Olof Malmstrom, Danske Bank, Peter Lundkvist,
Tredje AP-fonden samt styrelsens ordférande Jan Sjéqvist.

Valberedningen ska bereda och limna forslag till drsstimman 2017
om stimmoordférande, styrelseledaméter, styrelseordférande, styrelse-
arvode och eventuell ersittning for kommittéarbete, revisor samt
revisorsarvode. Vidare kommer valberedningen att bereda och ill
arsstimman limna fSrslag till principer f6r valberedningens samman-
sittning.

Arsstimman fger rum pi World Trade Center i Stockholm den
31 maj 2017 kl 14.00.

Avseende bolagets och koncernens resultat och stillning i ovrigt
presenteras detta pa foljande sidor vilka inkluderar resultatrikningar,
rapporter dver totalresultat, ekonomiska rikningar, balansrikningar,
kassaflddesanalyser samt bokslutskommentarer och noter vilka utgor
en integrerad del av denna arsredovisning.
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FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens resultatrikning

2016-03-01 2015-03-01

Not —2017-02-28 -2016-02-29
Nettoomsattning 1,2,3 8 858 8 317
Rorelsens kostnader
Drivmedel, ddck och andra férnédenheter L -1637 -1704
Ovriga externa kostnader 4,5,6,7 1404 1173
Personalkostnader 4,5,8 -4 656 -4 561
Realisationsresultat vid forsaljning av anlaggningstillgdngar 14 -15
Avskrivningar/nedskrivningar av immateriella och materiella anldggningstillgdngar 9 -653 -606
Rérelseresultat 1,2 494 258
Resultat fran finansnetto
Finansiella intakter 10 1 3
Finansiella kostnader 51 -140 -259
Finansnetto -139 -256
Resultat fore skatt 355 2
Inkomstskatt 16 163 2
ARETS RESULTAT 518 L
Periodens resultat hdnforligt till moderbolagets aktiedgare under aret 518 L
Medeltal aktier fore utspéadning (tusental) 23 88 356 80 607
Medeltal aktier efter utspadning (tusental) 23 88 356 80607
Resultat per aktie hanforligt till moderbolagets aktiedgare, fore utspadning (SEK) 23 5,86 0,04
Resultat per aktie hanforligt till moderbolagets aktiedgare, efter utspadning (SEK) 23 5,86 0,04
Antal utestdende aktier vid periodens slut (tusental) 22 88 356 88 356
Rapport dver koncernens totalresultat

2016-03-01 2015-03-01

Not -2017-02-28 -2016-02-29
Arets resultat 518 4
Ovrigt totalresultat
Poster som inte ska omklassificeras till resultatrdkningen
Omvérdering av forménsbestamd pensionsplan 24 0 6
Skatt p& poster som inte ska omforas till periodens resultat 16 0 0
Poster som senare kan omklassificeras till resultatrakningen
Valutakursdifferenser pa utlandska verksamheter 23 -23
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 23 -17
Arets totalresultat 54 -13
TOTALRESULTAT HANFORLIGT TILL MODERBOLAGETS AKTIEAGARE 541 -13
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Koncernens balansrikning

Not 2017-02-28 2016-02-29
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar
Goodwill 12 586 574
Ovrigaimmateriella anldggningstillgdngar 12 L 10
Summa immateriella tillgdngar 590 584
Materiella anldggningstillgdngar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 13 34 36
Inventarier, verktyg och installationer 13 72 67
Fordon 13 5178 5238
Summa materiella anldggningstillgangar 5284 5341
Finansiella anldggningstillgangar
Uppskjutna skattefordringar 16 306 121
Tillgédngar for pensionsataganden 24 20 1
Ovriga langfristiga fordringar 1 1
Summa finansiella anldggningstillgangar 327 133
Summa anldggningstillgdngar 6 201 6 058
Omsiéttningstillgangar
Lager 18 48 46
Kundfordringar 19 495 535
Ovriga kortfristiga fordringar 81 40
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 328 272
Sparrade medel 21 0 24
Likvida medel 21 804 683
Summa omséttningstillgangar 1756 1600
SUMMA TILLGANGAR 1,2 7957 7658
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FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens balansrikning, forts.

Not 2017-02-28 2016-02-29
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 318 318
Ovrigt tillskjutet kapital 3212 3212
Omrakningsdifferenser 28 5
Balanserade forlustmedel -2137 -2 425
Totalt eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 22 1421 1110
Langfristiga skulder
Uppléning 26 3832 3941
Uppskjutna skatteskulder 16 124 102
Avsittningar for pensioner och liknande férpliktelser 24 46 36
Ovriga avsattningar 25 56 37
Summa langfristiga skulder 4058 4116
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 569 473
Uppléning 26 679 752
Ovriga kortfristiga skulder 27 215 222
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 28 1015 985
Summa kortfristiga skulder 2 478 2 432
Summa skulder 2 6 536 6548
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1 7957 7658
STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER 29
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Koncernens forindringar i eget kapital

Totalt eget kapital

hanforligt till
Ovrigt Omraknings- Balanserade moderbolagets
Aktiekapital tillskjutet kapital differenser forlustmedel aktiedgare
Ingdende eget kapital 2015-02-28 228 2 489 28 -2 435 310
Arets resultat - - - 4 4
Ovrigt totalresultat - - -23 6 -17
Summa arets totalresultat - - -23 10 -13
Transaktioner med dgare
Betalningar av emitterade aktier till
ledande befattningshavare - 1 - - 1
Betalningar av nyemitterade aktier 90 760 - - 850
Kapitalanskaffningskostnader,
netto efter skatt - -38 - - -38
Utgaende eget kapital 2016-02-29 318 3212 5 -2 425 1110
Arets resultat - - - 518 518
Ovrigt totalresultat - - 23 - 23
Summa arets totalresultat - - 23 518 541
Transaktioner med dgare
Utdelning - - - -230 -230
Utgaende eget kapital 2017-02-28 318 3212 28 -2137 1421

Innehav utan bestammande inflytande finns ej.

70 NOBINA ARSREDOVISNING 2016/2017



FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens kassaflodesanalys

2016-03-01 2015-03-01
Not -2017-02-28 -2016-02-29

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 355 2

Justeringar for poster som ej ingér i kassaflodet
— Avskrivningar och nedskrivningar 9 653 606
- Realisationsforlust/-vinst vid férsaljning av anldggningstillgdngar 14 17
- Orealiserad valutakursvinst/-férlust -3 -
—Finansiella intdkter 10 =3 -7
—Finansiella kostnader 51 145 262
—-Forandringar i avsattningar, pensioner etc 19 -10
—Ovriga poster -1 —4
Kassafléde fran den lopande verksamheten fore fordandringar av rorelsekapitalet 1179 866

Kassaflode fran férandringar i rérelsekapital

Forandring av lager -2 3
Forandring av rérelsefordringar -1 -32
Forandring av rorelseskulder 97 1
Summa féréndringar i rérelsekapitalet 54 -18
Erhélina rénteintakter 10 1 2
Betald skatt 16 = -
Kassafléde fran den lopande verksamheten 1234 850

Kassafléde fran investeringsverksamheten
Frandring av sparrade medel 21 24 90
Investeringar i immateriella och materiella anlaggningstillgdngar exkl. finansiell leasing 14 -290 -193
Forsaljning av anldggningstillgdngar 160 35
Kassafléde fran investeringsverksamheten -106 -68

Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Amortering pé finansiell leasingskuld 26 -667 -628
Amortering pé obligationslén och Gvriga externa lan 26 -39 -577
Betalningar av nyemitterade aktier 5 - 850
Nyemission av aktier till ledande befattningshavare 8,22 - 1
Nyupplaning 6vriga externa lan 14,26 64 109
Kapitalanskaffningskostnader 5 = -49
Betald ranta 1 142 -254
Utdelning =230 -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -1014 -548
Arets kassaflode 14 234
Likvida medel vid arets bérjan 683 453
Arets kassaflode 114 234
Kursdifferens 7 —4
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 21 804 683
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Moderbolagets resultatrikning

2016-03-01 2015-03-01

Not -2017-02-28 -2016-02-29
Nettoomsattning 1,3 Ln 39
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 4,5,6 -22 —145
Personalkostnader 4,58 -43 -120
Avskrivningar/nedskrivningar avimmateriella och materiella anldggningstillgdngar - -
Rorelseresultat 1,2 -21 -226
Resultat frdn andelar i koncernféretag 15 2717 —344
Finansiella intakter 10 6 12
Finansiella kostnader 1 -16 -69
Finansnetto 267 -401
Resultat fore skatt 246 -627
Inkomstskatt 16 -55 29
ARETS RESULTAT 191 -598
Rapport over Moderbolagets totalresultat

2016-03-01 2015-03-01

Not -2017-02-28 -2016-02-29
Arets resultat 191 -598
Ovrigt totalresultat
Poster som inte ska omklassificeras till resultatrdkningen
Omvardering av nettopensionsforpliktelser 24 - -
Skatt pa poster som inte kan omféras till periodens resultat 16 - -
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt - -
Arets totalresultat 191 -598
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Moderbolagets balansrikning

Not 2017-02-28 2016-02-29
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i koncernféretag 15 3685 3685
Uppskjutna skattefordringar 16 25 80
Fordringar hos koncernféretag 17 - 87
Summa finansiella anldggningstillgangar 3710 3852
Summa anladggningstillgangar 3710 3852
Omsittningstillgadngar
Fordringar hos koncernféretag 21 398 292
Ovriga kortfristiga fordringar - 2
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 1 1
Likvida medel 21 796 -
Summa omsiéttningstillgangar 1195 295
SUMMA TILLGANGAR 1,2 4905 L 147
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 318 318
Reservfond 1 1
Summa bundet eget kapital 22 319 319
Fritt eget kapital
Overkursfond 1336 1336
Balanserat resultat 1043 1871
Arets resultat 191 -598
Summa fritt eget kapital 2 570 2609
Summa eget kapital 22 2889 2928
Langfristiga skulder
Skulder till koncernféretag - 621
Avsattningar for pensioner och liknande férpliktelser 24 10 8
Summa langfristiga skulder 10 629
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 1 L
Skulder till koncernféretag 21 1991 576
Ovriga kortfristiga skulder 27 1 1
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 28 13 9
Summa kortfristiga skulder 2 006 590
Summa skulder 2 016 1219
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1 4905 L4147
STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER
Stallda sékerheter 224 161
Eventualforpliktelser 4511 4539
Summa stéllda sdkerheter och eventualforpliktelser 29 4735 4700
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Moderbolagets forandringar i eget kapital

Balanserade Arets Summa

Aktiekapital Reservfond Overkursfond vinstmedel resultat eget kapital
Ingdende eget kapital 2015-03-01 228 1 613 1763 108 2713
Aretsresultat - - - - -598 -598
Ovrigt totalresultat - - - - - -
Summa totalresultat - - - - -598 -598
Transaktioner med dgare
Betalningar av emitterade aktier till
ledande befattningshagare - - 1 - - 1
Betalningar av nyemitterade aktier 90 - 760 - - 850
Kapitalanskaffningskostnader, netto
efter skatt - - -38 - B -38
Omforing av féregdende &rs resultat - - - 108 -108 -
Summa transaktioner med dgare 90 - 723 108 -108 813
Utgaende eget kapital 2016-02-29 318 1 1336 1871 -598 2928
Arets resultat - - - - 191 191
Ovrigt totalresultat - - - - - -
Summa totalresultat - - - - 191 191
Transaktioner med dgare
Utdelning - - - -230 -230
Omforing av féregdende &rs resultat - - - -598 598 -
Summa transaktioner med dgare - - - -828 598 -230
Utgéende eget kapital 2017-02-28 318 1 1336 1043 191 2 889
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FINANSIELLA RAPPORTER

Moderbolagets kassaflodesanalys

2016-03-01 2015-03-01
Not -2017-02-28 -2016-02-29

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 246 -627

Justeringar for poster som ej ingér i kassaflodet
- Finansiella intdkter och utdelning 10,15 -283 332
- Finansiella kostnader 1 16 68
- Orealiserade kursvinster/-forluster - 1
- Ovriga poster 2 277
Kassafléde fran den Iopande verksamheten fore fordandringar av rorelsekapitalet -19 51

Kassaflode fran férandringar i rérelsekapital

Forandring av rérelsefordringar 2 -420
Forandring av rorelseskulder 2 586
Summa férandring av rorelsekapital L 166
Erhallna ranteintdkter 10 12 18
Kassafléde fran den lopande verksamheten =5) 235

Kassafléde fran investeringsverksamheten
Féréndring av sparrade medel 21 - 25
Forvarv av dotterbolag 15 - -3 463
Kassafléde fran investeringsverksamheten - -3 438

Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Erhallen utdelning fran koncernforetag 15 = 3017
Erhé&lina koncernbidrag frdn koncernféretag 15 131 23
Betalningar av nyemitterade aktier 5 - 850
Nyemission av aktier till ledande befattningshavare 8,22 - 1
Aterbetalning av 1&n fran koncernféretag -1022 -596
Kapitalanskaffningskostnader 5 = -49
Overtag fordran Cashpool 21 —481 -
Overtag skuld Cashpool 21 1048 -
Overtagande av cashpool 21 -567 -
Upptag av |an fran koncernféretag 1963 -
Betald ranta 11 —43 -43
Utdelning -230 -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 799 3203
Arets kassaflode 796 0
Likvida medel vid arets bérjan 0 0
Arets kassaflode 796 0
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 21 796 0
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Noter

NOT1 FORETAGSINFORMATION OCH REDOVISNINGSPRINCIPER

Foretagsinformation

Bolaget &rett publikt bolag (organisationsnummer 556576-4569 med séte
i Stockholm) dar aktien &r noterad p& Nasdaq Stockholm och tillhor seg-
mentet MidCap och sektor industri. Nobina AB utgdr det dvergripande
moderbolaget i Nobinakoncernen (Nobina). Huvudkontorets adress &r
Armégatan 38,171 71 Solna.

Nobina ABs verksamhet bestér i att genom sina dotterbolag tillhanda-
hallareguljar kontraktsreglerad busstrafik till kollektivtrafikmyndigheteri
Sverige, Norge, Danmark och Finland. Utover kontraktsreglerad busstrafik
erbjuder Nobina dven expressbusstjanster 6ver stora delar av Sverige.
Nobina AB &r ett holdingbolag vars huvudsakliga tillgdng utgérs av inves-
teringen i sina dotterbolag. Resultatrédkningen och balansrakningen for
moderbolaget respektive totalresultatrapporten och balansrapporten fér
koncernen har godkants for publicering enligt styrelsebeslut den 27 april
2017. Resultatrdkningen och balansrdkningen for moderbolaget respek-
tivetotalresultatrapportenoch balansrapporten forkoncernen blir féremal
for faststallelse pd drsstdamman den 31 maj 2017, i Stockholm. Om ingen
presenteras anges belopp i miljoner SEK (MSEK) eller annan angiven
valuta och avser perioden 1 mars-28 februari aret efter for resultat och
kassaflodesrelaterade poster respektive den 28 februari for poster rela-
terade till finansiell stallning.

Tillimpade regelverk

Koncernredovisningen harilikhet med foregédende &r uppréttatsienlighet
med International Financial Reporting Standards (IFRS) sddana de antagits
av EU och med tillampning av RFR 1 "Kompletterande redovisningsregler
fér koncerner" samt den svenska &rsredovisningslagen samt andra utta-
landen. Rekommenationen ska tillampas av juridiska personer vars varde-
papper vid rapporteringsperiodens slut dr noterade pé svensk bors eller
auktoriserad marknadsplats och specificera de regler och tillagg till IFRS
upplysningskrav, som féranleds av bestéammelserna i drsredovisnings-
lagen. Arsredovisningen for moderbolaget ar upprattad enligt &rsredo-
visningslagen samt rekommendationen RFR 2 "Redovisningsregler for
juridiska personer" och uttalanden utgivna av Radet for finansiell rappor-
tering. Moderfdretaget tillampar samma redovisningsprinciper som kon-
cernen utom i de fall som anges under avsnittet "Moderforetagets redovis-
ningsprinciper".

De avvikelser som forekommer féranleds av begrénsningar i mgjlig-
heterna att tillampa IFRS i moderforetaget till foljd av drsredovisnings-
lagen samt i vissa fall av skatteskal.

Att upprétta rapporter i 6verensstammelse med IFRS kréver anvand-
ning av en del viktiga redovisningsmassiga uppskattningar. Vidare kréavs
att ledningen gor vissa bedomningar vid tillampning av féretagets redo-
visnings- och fortlevnadsprinciper. Under avsnittet "beddmningar och
uppskattningar i de finansiella rapporterna" finns de omraden som inne-
fattar en hdg grad av bedomning eller sddana omraden dédr antaganden
och uppskattningar ar av vasentlig betydelse for koncernredovisningen.

Virderingsgrunder vid upprittande av moderbolagets och
koncernens finansiella rapporter

Tillgdngar och skulder &r redovisade till historiska anskaffningsvarden,
férutom vissa finansiella tillgdngar och skulder, som viarderas till verkligt
vérde eller upplupet anskaffningsvérde.

Transaktioner som ska elimineras vid konsolidering
Koncerninterna fordringar och skulder, intakter, kostnader eller orealise-
rade vinster eller férluster som uppkommer fran koncerninterna transak-
tioner mellan koncernforetag, elimineras i sin helhet vid upprattande av
koncernredovisningen.

Transaktioner i utlindsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan till
den valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Funktionell valuta &ar
valutan i de primadra ekonomiska miljder d&r bolagen bedriver sin verk-
samhet. Monetéra tillgdngar och skulder i utlandsk valuta raknas om till
den funktionellavalutantillden valutakurs som féreligger p& balansdagen.
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Valutakursdifferenser som uppstarvid omrékningarnaredovisasiresultat-
rakningen. Utldandska dotterbolags rakenskaper vars funktionella valuta &r
annan dn SEK omraknas till balansdagens valutakurs vad géller balans-

rakningsposter. Resultatrakningens poster omréknas till arets medelkurs.

Bedomningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna

Vid upprattande avde finansiellarapporternaméste foretagsledningen och
styrelsen gora bedomningar och antaganden som paverkar redovisade
tillgdngs- och skuldposter respektive intdkts- och kostnadsposter samt
ddrmed sammanhadngande upplysningar om eventualposter. Dessa
beddmningar baseras pa historiska erfarenheter och de olika antaganden
som ledningen och styrelsen bedémer vara rimliga under rddande
omsténdigheter. Harigenom dragna slutsatser utgér grunden fér avgo-
rande rorande redovisade varden pa tillgdngar och skulder, i de fall dessa
inte utan vidare kan faststallas genom information frédn andra kallor. Fak-
tiskt utfall kan skilja sig frdn dessa bedomningar om andra antaganden
skulle goras eller andra forutsattningar vara for handen, med betydande
inverkan pa Nobinas resultat och stéllning. Vissa antaganden om fram-
tiden och vissa uppskattningar och bedémningar per balansdagen, har
sarskild betydelse fér varderingen av tillgdngarna och skuldernai balans-
rakningen. Risken for forandringar av bokférda varden under nastféljande
&r, pd grund av att antaganden eller uppskattningar kan behéva éndras,
beddms framst foreligga inom foljande omréaden:

Intdktsredovisning

Intdktsredovisningen baseras pé gallande kontraktsvillkor. Aterkom-
mande s genomférs forhandlingar om férandrade leveras- och ersatt-
ning inom vissa kontrakt. Emellanat leder férhandlingarna till materiella
ersdttningsandringar. S snart en niva for andring kan anses som saker
baserat pa aktuellt férhandlingslége, reflekteras den i intéktsredovis-
ningen. Ofta &dr dven retroaktiv forandring aktuell.

Nedskrivning av goodwill

Nedskrivningsbehov avseende det redovisade vardet pa goodwill prévas
arligen och i 6vrigt néarhelst handelser indikerar att redovisat varde fér en
tillgédnginte kan dtervinnas. Vid bedémning av kassagenererande enheters
atervinningsvarde foreventuellt nedskrivningsbehovav goodwill, harflera
antaganden om framtidaférhallanden och uppskattningargjorts. Prognoser
for framtida kassafloden baseras pa basta mojliga bedomningar av fram-
tidaintékter, som bland annat kan paverkas av framtida féréandringari gal-
lande villkor i trafikavtalen samt rérelsekostnadsutveckling, vilka i sin tur
grundas pé historisk information, allménna marknadsférutséttningar
samt annan tillganglig information. Prognoserna &r upprattade utifran
koncernens segment och grundar sig pé respektive bolags resultat fore
avskrivningarinklusive leasingkostnader for fordon (bussar). Kassaflédes-
prognoserna nuvardeberdknas med en skalig diskonteringsrénta for kapi-
tal plus en rimlig riskpremie vid tidpunkten fér vardering, se not 12.

Overtaliga fordon (bussar)

Innan fordon anses som Gvertaliga gors ett flertal antaganden om fram-
tida omplaceringsalternativ. Ar ett fordon 6vertaligt gérs uppskattningar
om framtida forsaljningsvarden. Avseende fordon som ledningen bedomt
vara Gvertaliga, har nedskrivning skett till verkligt varde, se not 13.

Nyttjandeperiod for fordon (bussar)
Vid bedomning om nyttjandeperioden for standardfordon (bussar) Gverens-
stammer med verklig nyttjandeperiod, gors ett flertal antaganden om
framtida forhallanden.

Ledningen for koncernen anser att nyttjandeperioden motsvarar det
genomsnittliga kontraktet, som &r atta &r med mojlighet till férlangning
upp till sex ar, det vill séga totalt 14 ar.

Skattefordran

Vid bedémning om véardering ska ske av tidigare ackumulerade under-
skottsavdrag, se not 16, har ledningen for koncernen beslutat att redovisa
endelav koncernens nuvarande underskottsavdrag. Uppskjuten skatt har
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berdknats med tillampning av de skattesatser som &r beslutade och som
forvantas galla nar den berdrda uppskjutna skattefordran realiseras eller
skatteskulden regleras. Uppskjutna skattefordringar redovisas i den
omfattning det &r troligt att framtida skatteméssiga 6verskott kommer
att finnas tillgéngliga, mot vilka de temporéra skillnaderna kan utnyttjas.
Merparten av underskottsavdragen ar hanforliga till linder med lang eller
obegransadnyttjandetid. Uppskjutenskattefordranavseendeavdragsgilla
temporara skillnader och outnyttjade forlustavdrag har redovisats i den
man de berdknas kunna utnyttjas inom 6verskadlig framtid och bedomts
vara sannolika.

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

De mest vdsentliga antaganden som ledningen méste géra i samband
med den forsakringstekniska berdkningen av pensionsforpliktelser och
pensionskostnader berdr diskonteringsranta, forvantad avkastning pa
forvaltningstillgdngar, forvantad I6nedkningstakt och framtida pensions-
okningstakt.

Faktor diskonteringsrénta avspeglar den ranteniva vid vilken pensions-
forpliktelserna skulle kunna I6sas i sin helhet. Den rdntesats som anvands
for diskontering av pensionsfdrpliktelserna ska faststéllas genom hanvis-
ning till den marknadsmaéssiga avkastningen pa forstaklassiga bostads-
obligationer vid rapporteringsperiodens slut. Faktor férvantad arlig
avkastning pa forvaltningstillgdngar avspeglar den férvantade genom-
snittliga avkastningen pé& befintliga investeringar.

Forvaltningstillgdngarnabestarhuvudsakligenavrantebarandepapper.
Faktor forvantad érlig Ionedkningstakt avspeglar forvantade framtida
I6nedkningar samt sammansatt effekt av inflation och tjansteélder.
Bedomningen baseras pa historiska uppgifter om I[oneskningar och pdden
forvantadeframtidainflationstakten.Faktorframtidapensionsokningstakt
bedoms utifrdn de anstélldas nuvarande aldersfordelning och férvantad
personalomsattning.

Nya redovisningsprinciper

Nya och forandrade standarder 2016/2017

Nobina tillampar frdn och med det andra kvartalet 2016/2017 ESMA’s nya
riktlinjer for APM (alternativa nyckeltal). Koncernen anser nyckeltalen pa
sidan 110-111 ger vardefull och betydande information till investerare och
bolagets ledning d& de majliggdr utvardering av bolagets prestation.
Finansiella icke-IFRS métt har begransningar som analytiskt verktyg och
skainte betraktas isolerat eller som ersattning for finansiella méatt som ar
framtagnaiGverenskommelse med IFRS. Finansiellaicke-IFRS métt redo-
visas foratt forbattrainvesterarnas utvardering av bolagets verksamhets-
resultat och stéllning. Inga 6vriga vdsentliga nya eller férandrade stan-
darder som tillampats 2016/2017 har haft ndgon vésentlig paverkan pa
Nobina koncernens finansiella stallning och resultat.

Nya standarder och tolkningar som sinnu inte har tritt i kraft
Standarder och tolkningar som dnnu inte har tratt i kraft, har inte tillam-
pats fér 2016/2017 enligt féljande.

« IFRS 15 dr den nya standarden for intaktsredovisning. En intékt redovi-
sas nar kunden erhéller kontroll 6ver den férsalda varan eller tjansten.
En kund har kontroll 6ver en vara eller tjanst nar den kan bestamma Gver
anviandningen av dennatillgdng och erhalla kvarvarande nyttan av den.
IFRS 15 géller fran den 1 januari 2018 eller senare.

+ IFRS 9 Finansiellainstrument. Denna standard ar en del i en fullstandig
omarbetning av den nuvarande standarden IAS 39. Standarden innebar
en minskning av antalet varderingskategorier for finansiella tillgdngar
och innebér att huvudkategorierna redovisas till anskaffningsvarde
(upplupet anskaffningsvérde) respektive verkligt varde via resultatrak-
ningen. Denna forsta del av standarden kommer att kompletteras med
regler om nedskrivningar, sdkringsredovisning och kvittning i balans-
rakningen. IFRS 9 skall tillampas for rakenskapsar som pdbdrjas den
1januari 2018 eller senare. Inférandet av IFRS 9 férvéntas inte medféra
nagrastorre effekter pd Nobinakoncernens resultat- och balansrékning.

« IFRS 16 &r den nya standarden for redovisning av leasing. Standarden
innebar forandringar framfér allt for leasetagaren. Begreppet operatio-
nell leasing férsvinner och istéllet ska en "right-of-use asset" och en
leasingskuld redovisas fér merparten av leasingavtalen. IFRS 16 géller
frdn den 1januari 2019 eller senare, men &r dnnu inte beslutad av EU.

IFRS 15 har till uppgift att ersatta samtliga nuvarande regelverk, med ett
nytt gemensamt regelverk for intdktsredovisning. Nobinakoncernen har
fortsatt under verksamhetsaret, med att identifiera, klassificera och ana-
lyserakoncerneningdende kundavtal enligt IFRS 15. Nobinakoncernen har
under &ret bedrivit interna workshops med kompletterande inhyrd extern
IFRS kompetens, for att tolka och identifieraingdngna prestationsatagan-
den. Den stérsta delen av Nobinakoncernens intdkter utgors av ersétt-
ningar fran kontrakterad kollektivtrafik pd uppdrag av samhallet, som
I6per mellan 5-10 ar, med option till férlangning. Merparten av tjansterna
som Nobina levererar i upphandlad trafik, har definierats som en serie
integrerade tjanster som utgor den sammanlagda prestationen Gver tid,
dér kunden (trafikhuvudman) kan dra nytta av tjansterna vid varje enskild
tidsangivelse tex dag eller vecka. Ratten frén trafikhuvudmannen att 6ka
eller minska trafikvolymen utover avtal basniva, ingdr i dagens trafikavtal
och gerinte trafikhuvudmannen ndgon vasentlig férmén, varfor samtliga
tjdnsterredovisas som ett dtagande for Nobinakoncernen. Samma princip
gallerdven forintaktskorrigeringardar "viten" utgar fran Nobinakoncernen
vid erséttning till trafikhuvudmannen vid avtalsbrott tex installda turer
etc. Erséttningformerna fér avtalad trafik for Nobinakoncernen kan vara
produktionsavtal och incitamentsavtal. Beskrivning av ersattningsfor-
mernaingaridagens avtal for upphandlad trafik, medan bestallningstrafik
och dvrigaintékter, inte omfattas av négot juridiskt bindande avtal mellan
parterna (underskrivet av bada parter). Gverenskommelsen mellan par-
terna for bestallningstrafik och 6vriga avtal, omfattasidag av en accepte-
rad offert eller faktura i ndra anslutning till att tjansterna levereras av
Nobinakoncernen.Sammagaller fér passagerarintakter (SwebusExpress),
dar parternas rattigheter och skyldigheter accepteras via en genomférd
likvidtransaktion (biljettinkdp) ochindra anslutning till att tjansten levere-
ras. Ovriga intdkter f6r Nobinakoncernen innehaller intikter fér hyror, for-
séljning av drivmedel och underhallstjanster. IFRS 15 staller 6kade krav pa
information i drsredovisning och deldrsrapporter tex ska upplysningar
ldmnas av intékterna fordelade pé kategorier etc, som visar hur typ,
belopp, tidpunkt och osdkerheter avseende intékterna och kassaflodes
paverkan av ekonomiska faktorer. Nobinakoncernen har vid sin analys
identifieraattnuvarandetillgangliginformation férredovisning enligt IFRS
15, mojliggor det 6kande kravet p& information till delars- och &rsredovis-
ning. Nobinakoncern har vid sin analys, kvantifierat bedémda effekter av
IFRS 15 och funnit vissa mindre ej vdsentliga klassificeringsfel , mellan
redovisade intékter och kostnader, som dock inte kommer att paverkar
koncernens rapporterade operativa resultat. Nobinakoncernen avser att
implementera IFRS 15, fér rakenskapsaret som pabarjas i mars 2018
(2018/2019), med fullstandig retroaktiv tillimpning av rakenskapséret
2017/2018, med justeringar av samtliga perioder som presenteras.
Nobinakoncernen kommer under nésta verksamhetsar utvardera den
totala effekten av IFRS 15 pd koncernens finansiella rapporter.

Den nya IFRS 16 standarden tar bort klassificeringen av leasingavtal
mellan operationella eller finansiella &taganden sdsom krévs enligt IAS 17.
Enligt den nya modellen resulterar alla leasingavtal i att leasingtagaren
ges ratten att forfoga éver en tillgadng vid leasingavtalets borjan och om
betalningar gors dver tid ocksd erhalla finansiering. Leasingperioden defi-
nieras som den icke uppségningsbara perioden plus férlangningsperio-
den, vilka leasetagaren med rimlig sannolikhet kan férvantas utnyttja.
Den nya standarden har en kontrolimodell och mindre lattnadsregler (ej
vasentliga leasingavtal), ndr man ska faststalla vilka leasingavtal som
omfattas enligt IFRS 16. Leasetagaren ska redovisa tillgdngar och skulder
for samtliga leasingavtal med kontraktstid langre an 12 manader och néar
det underliggande tillgdngen &r av storre varde och i resultatrakningen
redovisa avskrivningar pa leasade tillgdngar och rantekostnader pa
leasingskulder i resultatrakningen. Nobina redovisar i dag merparten
av sina leasingavtal (bussar) enligt finansiell leasing (tillgdng och skulder i
balansrédkningen) i koncernen, varmed mindre del av koncernens kvarva-
rande operationella leasingavtal (bussar), se not 7, och hyror, fastighets-
tillbehor kommer att omfattas av IFRS 16. Effekterna av IFRS 16 bedoms
komma att paverka Nobinakoncernens balansomslutning med cirka MSEK
2000, vilket far en negativ effekt pa koncernen soliditet, med cirka minus
3—-4 procentenheter. Effekterna p& koncernens resultatrakning dvs fran
attidag redovisa operationella leasingkostnader i rérelseresultatet till att
istdllet omklassificeras som avskrivning- och réantekostnader, aterstéar att
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utreda vidare. Fortidstillampning &r tilldten om IFRS 15 samtidigt ocksé
tillampas. For bolag verksamma inom EU kan inte IFRS 16 tillampas forran
standarden drgodkdnd av EU ochinuldget ar dettainte klart nar s& kommer
att ske. Vid forsta tillampning av IFRS 16 kan foretag valja full retroaktiv
tillampningeller en variant med lattningsregler, darden tidigare bedémning
som gjort om ett avtal dr ett leasingavtal for avtal som &r utestédende vid
ingdngen av det forsta ar da IFRS 16 tillampas.

BETYDELSEFULLA REDOVISNINGSPRINCIPER
Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar samtliga bolag dar Nobina AB direkt eller
indirekt innehar mer @n 50 procent av résterna eller p& annat satt har det
bestimmandeinflytandet. Dotterforetag ar alla féretag (inklusive struktu-
rerade foretag) 6ver vilka koncernen har bestammande inflytande. Kon-
cernen kontrollerar ett foretag nér den exponeras for eller har ratt till rorlig
avkastning frén sitt innehav i foretaget och har méjlighet att paverka
avkastningen genom sitt inflytande i foretaget. Dotterféretag inkluderas i
koncernredovisningen frdn och med den dag dé det bestammande infly-
tandet overfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen
frdn och med den dag da det bestdammande inflytandet upphdr. Koncern-
redovisningen uppréttas enligt férvarvsmetoden. Dettainnebar att forvar-
vade dotterféretags tillgdngar och skulder, redovisas till verkliga varden
enligten forvarvsanalys, upprattad per forvarvsdagen. Overstiger anskaff-
ningsvardet for aktieridotterforetag och eventuelltinnehav utan bestam-
mande inflytande (minoritetsintresse) det verkliga vardet av foretagets
identifierbaranettotillgdngarenligt férvarvsanalysen, utgors skillnaden av
koncernmassig goodwill, vilken nedskrivningsprévas enligt "Impairment
test". Forvarje forvarv véljsominnehav utan bestammande inflytande ska
varderas till verkligt varde eller till den proportionella andelen av den for-
varvade rorelsens nettotillgdngar. Alla forvarvsrelaterade kostnader kost-
nadsfors. Endast resultat uppkomna efter forvarvstidpunkten ingar i
koncernens eget kapital. Resultat fran foretag som forvarvats under aret
inkluderas i koncernens redovisning frdn och med forvarvstidpunkten.
Foretag som avyttras under aret ingér i koncernens resultatrakning med
intakter och kostnader for perioden fram till avyttringstidpunkten.

Segmentsrapportering

Nobina bedriver kontrakterad kollektivtrafik pd uppdrag av samhéllet i
stora delar av Sverige samt i storstadsomré&dena i Danmark, Norge och
Finland samt Expresstrafik (Swebus Express) mellan utvalda stdder. Den
storstadelen avNobinakoncernen intdkter kommer fran kontrakt med kol-
lektivtrafikmyndigheter som representerar de olika lanen. | ndstan samt-
liga fall erhéller kollektivtrafikmyndigheterna biljettintdkterna och kon-
traktsbolagen far en fast ersattning som betalning for de kontrakterade
tjansterna.

Swebus Express (Swebus) trafikerar vissa bestdamda strackor dver hela
Sverige. Intdkter erhélls fran biljettforsaljning till passagerarna. Vissa av
bolagen bedriver ocksa bestéllningstrafik, framst genom att anvanda for-
donoch personal undertid d& dessainte &r uppbundna av de ordinarie tra-
fikuppdragen.

Koncernens verksamhet rapporteras och styrs pa ett satt som 6verens-
stdammer med den interna rapportering, se not 2, som lamnas till verkstél-
lande direktdr. Redovisningsprinciperna for de rapporterande segmenten
drdesamma som de som anvands i koncernredovisningen. Nobina utvar-
derar verksamheten i respektive segment baserat pa rérelseresultatet for
varje rapporterande rérelsegren och redovisar normalt sett forséljning
och overforingar mellan rorelsegrenarna som om de vore till tredje part,
det vill sdga varderade till marknadspris.

Centrala funktioner

Kostnader for koncerngemensamma stédfunktioner sdsom IT, systemfor-
valtning och juridiktjanster etc, foérdelas till rorelsegrenar och lander efter
utnyttjandegrad. Allm&nna administrationskostnader fran Nobina AB
(huvudkontor) och andra kostnader som uppkommit pa central niva och
som ar hanférliga till hela foretaget, ingar ej i segmentgrenarnas resultat
inklusive foregdende ars jamforelsestérande poster for bérsnoteringar, se
not 5. Huvudkontoret bestar av 6vergripande ledning av koncernen, finan-
siell administration, kontroller och analyser och icke rérelsedrivande
bolag. De operativa tillgdngar som ingér i respektive segment innefattar
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allarorelsetillgdngar som anvands i verksamheterna, huvudsakligen
Goodwill, immateriella tillgdngar, materiella tillgdngar, finansiella leasing-
tillgdngar (bussar), lager och kundfordringar. Merparten av tillgdngarna &r
direkt hanforliga till respektive rérelsegren. De operativa skulder som
ingdrirespektive rérelsegren innefattar alla rérelseskulder som anvénds,
upplupna kostnader och férutbetalda intékter samt finansiella leasing-
skulder (bussar) som respektive segment nyttjar. Merparten av skulderna
ardirekt hanforligatill respektive rorelsegren. Beraknad uppskjuten skatt,
externa ochinternalan, ingar ej i verksamheternas sysselsatta kapital.

Intiktsredovisning

Den storsta delen av Nobinas intikter utgors av ersattning fran tidtabells-
lagd busstrafik hanforliga till trafikhuvumannaavtal som [per pa fem till
tio &r, med option till forlangning. Vardet av optionsféréaningen gerinte tra-
fikhuvudmannen eller bolaget ndgon speciell forman, varfor vardering av
optionsvérdetinte varderasidet totala kontraktsvardet. Ett utnyttjande av
en optionsforlangning, ar att betraktas som ett nytt trafikavtal i befintlig
struktur. For samtligaintaktsfloden, oavsett betalningsstrommarnaikon-
traktets drift, redovisar Nobina intdkterna nar tjansterna utférs och kan
varderas till det verkliga vardet av vad som kommer att erhéllas eller har
erhéllits. | avtalen mellan operator och trafikhuvudman, aterfinns parter-
nas kommersiella villkor, tex vem som ansvarar for drift av trafik, driftstor-
ningar, minskad eller utdkad trafikvolym, optionsférlangning etc. Merpar-
ten av tjdnsterna som Nobinakoncernen levererar i upphandlad trafik, ar
att betrakta som en serie integrerade tjanster som utgor den samman-
lagda prestationen dver tid, dar kunden kan dra nytta av tjansterna vid
varje enskild tidsangivelse tex dag. Ratten for trafikhuvudmannen att 6ka
eller minska trafikvolymen utover basvolym, ingér i trafikavtalet och ger
inte trafikhuvudmannen ndgon vasentlig formén, varfor samtliga intakter
redovisas som ett dtagande for operatéren.

Produktionsavtal

Merparten av trafikhuvudmannaavtalen &r s kallade produktionsavtal,
dar erséttningen &r helt baserad pé antalet kilometrar eller timmar som
korsoch arheltoberoende av antalet passagerare. Ersattningarnas storlek
ar ofta knutna till vissa kostnadsindex for att kompensera trafikféretagen
for kostnadsskningar under kontraktens I6ptid. Ersattningarna justeras
under kontraktstiden utifrdn férandringar i dessa index. Nobina justerar
sina intakter under kontraktsperioden enligt de 6verenskomna index-
justeringarna.

Incitamentsavtal

Nobinas trafikavtal kan ockséa vara konstruerade s3 att hela eller delar av
ersattningarnadrbaseradepéantaletpassagerare, sékalladeincitaments-
avtal. Intékterna for dessa kontrakt redovisas pa den dagen passageraren
reser med Nobina. Ersadttning fran biljettforsaljning tillfaller inte Nobina,
utan vidarebefordras direkt till uppdragsgivarna.

Rorliga delar

Nobinakoncernes trafikavtal omfattar i vissa fall, dven en rorliga del for
berdknad och erhéllen kvalitets- och prestationsersattning for utford
trafikproduktion. Berdkning sker efter det mest sannolika utfallsbeloppet
vid avstamning mellan Nobinakoncernen och trafikhuvudmannen.

Bestallningstrafik

Nobina bedriver utover kontrakterad kollektivtrafik d&ven avtalad behovs-
styrd trafik, som vikallar bestallningstrafik. Denna trafik ar ett komplement
till Nobinas 6vriga verksamhet. Utgdngspunkten ar att i de flesta av Nobinas
trafikavtal ar att det finns ett utrymme att anvédnda trafikavtalets fordon
frittinom vissa begrénsningar for kommersiell trafik, darintakterna kommer
fran en uppdragsgivare som antingen &r en privatperson eller foretag.
Bestéllningstrafik drinte en del av det kontrakterade kollektivtrafikavtalet.
Intdkterna redovisas den dagen nar Nobina utfér trafikuppdraget.

Swebus Expresstrafik

Intakter fran trafik fran Swebus Express hanfors till biljettintékter fran
passagerarna. Intdkterna redovisas den dagen da passageraren reser
med Nobina.
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Ovriga intdkter

Intdkter i form av hyror, forsaljning av drivmedel och underhéllstjanster
redovisas ndr varorna levereras och tjansterna utfors. | de fall intakter
erhélls genom korttidsuthyrning av bussar fordelas intékterna jamt dver
perioden.

Kostnader

Koncernens rorelsekostnader avser huvudsakligen drivmedel, déck, ope-
rationella leasingkostnader for fordon, personalkostnader, vilket inklude-
rar loner, sociala kostnader, pensioner, kostnader for inhyrda bussférare,
samtavskrivningskostnader for finansiellt leasade fordon och dgda fordon.

Utvecklingskostnader

Nobina bedriver ingen forskningsutveckling som resulterar i ngra
vasentliga immaterialla tillgédngar. Viss utvecklingsverksamhet fore-
kommer dock, som inte resulterat i ndgra materiella kostnader.

Jamforelsestorande poster
Jamforelsestdrandeposterinkluderartransaktionskostnaderfdrborsintro-
duktion, kostnader forincitamentsprogram och kostnader for aterlgsen av
obligationsldn som genomférdes under verksamhetséret 2015/2016.

Leasing
Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen som finansiell lea-
sing eller operationell leasing. Huvuddelen av Nobinas leasing ar klassifi-
cerad som finansiell leasing, se not 7. Vid finansiell leasing 6verfdrs de
huvudsakliga ekonomiska riskerna och foérdelarna till leasetagaren. Om
dettainte ar fallet betraktas avtalet som operationell leasing. Finansiell
leasing redovisas som anlaggningstillgdngibalansrakningen och motsva-
rande leasingdtagande redovisas som skuld. Tillgdngen och skulden vid
leasingavtalets ing&dng berdknas som det l4gsta av verkligt varde och
nuvardet av framtida leasingbetalningar. Tillgdngar enligt finansiella
leasingavtal skrivs av 6ver berdknad nyttjandetid enligt samma grunder
som for liknande anldggningsgrupper. Nyttjandeperioderna féljer inte
leasingavtalens betalningstider, d& bolaget anser sig ha nytta av det lea-
sade fordonet lingre dn det finansiella &tagandet. Betalningen av leasing-
avgifterna delas upp i finansiella kostnader och amortering av skulden pa
ett sddant satt att en genomsnittlig rantesats uppnéas pé den redovisade
skulden. I resultatrédkningen redovisas leasingkostnaderna som avskriv-
ningar och réntekostnader.

Vid operationell leasing redovisas inga tillgdngar eller skulder i balans-
rakningen. | resultatrakningen redovisas leasingkostnaderna linjart dver
kontraktets I5ptid.

Avskrivningar

Avskrivningaravimmateriellaoch materiellaanlaggningstillgdngar baseras
pé historiska anskaffningsvarden och bedémda nyttjandeperioder forolika
grupper av anlaggningstillgdngar. Avskrivning sker linjart dver nyttjande-
perioden till ett bedomt restvérde. Avseende under dret anskaffade till-
gdngar berdknas avskrivningarna fran anskaffningstidpunkten.

Aktuella nyttjandeperioder

Ovriga immateriella tillgangar

Programvaruutveckling max 3 ar
Datorer 38r
Kontorsmaskiner och mébler 5&r
Fordon

Standardbussar 14 ar
Langvéga bussar 10 &r

Specialbussar Individuell vardering

5 &r, dock maximalt
kontraktstidens langd

Ombyggnad i hyrda lokaler

Finansiella intikter och kostnader

Finansiella intakter och kostnader bestar av ranteintakter pd bankmedel,
fonderade pensionsmedel och fordringar, rantekostnader pa 1an, rénte-
kostnader pa finansiellt leasade fordon, rantedelen i pensionsataganden
samt realiserade och orealiserade vinster och forluster hanférliga till
finansieringen. Ranteintékter och rantekostnader resultatforsiden period
de uppstar.

Inkomstskatter

Koncernens skatter utgors av aktuell skatt samt uppskjuten skatt. Inkomst-
skatter redovisas i resultatrdkningen, s&vida inte den underliggande
transaktionen redovisas direkt mot eget kapital eller Gvrigt totalresultat.

| sddana fall redovisas dven den tillhérande skatteeffekten direkt mot eget
kapital eller i 6vrigt totalresultat. Aktuell skatt berdknas pa det skatte-
pliktiga resultatet for aret. Uppskjuten skatt berdknas utifrdn temporéra
skillnader mellan redovisade varden och skattemassiga varden pé till-
gangar och skulder samt skatt pd koncernens skatteméssiga underskott.
Uppskjuten skatt berdknas enligt géllande skattesats for respektive land.
Uppskjuten skattefordran redovisas endast i den utstrackning det &ar
sannolikt att denna kan utnyttjas mot framtida beskattningsbara vinster.
SkattelagstiftningeniSverige och Finland medger avséttning till sérskilda
reserveroch fonder, vilka utgor temporara skillnader. Harigenom kan fére-
tagen inom vissa granser disponera och kvarhélla redovisade vinster i
rorelsen utan attde omedelbart beskattas. De obeskattade reserverna blir
foremal for beskattning forst da de uppléses. Under de &r dd verksamheten
gar med forlust kan dock de obeskattade reserverna tas i ansprék for att
tacka forlusten utan att ndgon beskattning blir aktuell. I koncernens
balansréakning redovisas de enskilda bolagens obeskattade reserver upp-
delade pé eget kapital och uppskjuten skatteskuld. | resultatrakningen
redovisas som uppskjuten skatt bland annat den skatt som ar hanforlig till
aretsforandring avobeskattadereserver. Uppskjutnaskattefordringaroch
skatteskulder nettoredovisas da det foreligger en legal ratt att kvitta aktu-
ellaskattefordringar mot aktuellaskatteskulder och de uppskjutnaskatterna
avser samma skattesubjekt och samma skattemyndighet.

Immateriella och materiella anléiggningstillgangar

Goodwill

Goodwill varderas efter det forsta redovisningstillfallet, till anskaffnings-
vérde efter avdrag for eventuella ackumulerade nedskrivningar. Goodwill
skrivs inte av, men testas arligen och oftare om det finns indikationer pa
vardenedgdng. Nedskrivningar aterfdrs inte. | syfte att kunna préva ned-
skrivningsbehovet allokeras goodwill, till koncernens kassagenererade
enheter, som sammanfaller med de som anvands i segmentsredovis-
ningen. Atervinningsbart belopp faststills baserat pa berakningar av
nyttjandeviarde. Atervinningsvirdet 4r det hogsta av nyttjandevirdet och
nettoforséaljningsvardet. Berdkningarna utgar fran en intern bedémning
av de ndrmaste fem &ren med olika tillvaxttakter per segmentsomrade.
Forvantande framtida kassafléden enligt dessa bedémningar utgor grun-
den for berdkningen. Harvid har rorelsekapitalforandringar och investe-
ringsbehov beaktats. Om en sddan analys indikerar att redovisat varde ar
hdgre an atervinningsvardet, vilket ar det hogsta av verkligt varde och
nyttjandevardet, gors en nedskrivning mellan skillnaden mellan goodwill-
vardetsredovisadevarde och dtervinningsvéardet. Nyttjandevarde méatssom
av tillgdngen genererade férvantade framtida diskonterade kassafléden.

Ovriga immateriella och materiella anliggningstillgdngar
Ovrigaimmateriella och materiella anldggningstillgdngar redovisas till
anskaffningsvarde med avdrag for avskrivningar och eventuella nedskriv-
ningar. Anskaffningsvardet utgors av inkdpspriset samt kostnader som &r
direkt hdnforbara till tillgdngen for att f& den pa plats och i skick for att
kunna nyttjas. Fran inkdpspriset dras eventuella rabatter och bonusar av
frananskaffningsvardet. Ovrigaimmateriellaanldggningstillgdngar bestar
tillhuvuddelen av externt balanserade utvecklingskostnader, huvudsakli-
gen mjukvara. Egenutvecklad programvara och underhall av programvara
kostnadsfors nar de uppstar. En materiell tillgdng redovisas som tillgdng
nar anskaffningsvardet kan berdknas pé ett tillforlitligt satt och det p&
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basis av tillgdnglig information &r sannolikt att den framtida ekonomiska
nyttan som &r férknippad med innehavet kommer till féretagets del. Tid-
punkten nar en materiell anldggningstillgdng redovisas ar vid leverans-
tidpunkten, angiven pa fakturan eller féljesedel. Bokforda varden pa
anldggningstillgdngar prévas lIopande for att faststélla eventuella ned-
skrivningsbehov. Om det vid bokslutstidpunkten féreligger en indikation
pd att en anldggningstillgdng minskat i virde sker en berdkning av till-
gangens nettoforséljningsvarde och nyttjandevarde. Nettofdrsaljnings-
vérdet utgors av det pris som berdknas kunna uppnas vid forséljning av
tillgdngen med avdrag for férsaljningskostnader. Nedskrivningsbehov
anses foreligga for anlaggningstillgdngar om nuvardet av framtida kassa-
flodet fr&n dessa tillgdngar understiger deras bokférda varde. Nedskriv-
ningsbeloppet utgdrs av skillnaden mellan det hogsta av nyttjandevardet
eller nettofdrséljningsvérdet och bokfort varde. For anlaggningstillgdngar
somskall avyttras berdknas eventuellt nedskrivningsbelopp som skillnaden
mellan berdknad forsaljningsintdakt med avdrag forddrmed sammanhéng-
ande kostnader och tillgdngens bokférda varde.

Lager

Ilageringarreservdelar som inkopts huvudsakligen for reparation avegna
eller férhyrdabussar samt lagerférd bransle. Lagret varderas till det ldgsta
av anskaffningsvardet enligt forst in/forst ut-metoden respektive verkligt
varde. Erforderliga reserveringar sker for inkurans dels genom individuell
vardering, dels genom kollektiv vardering.

Finansiella tillgdngar och skulder och andra finansiella instrument
Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde motsva-
rande instrumentets verkliga varde med tilldgg for transaktionskostnader
for alla finansiella instrument forutom de som tillhor kategorin finansiella
tillgdngar som redovisas till verkligt varde 6ver resultatrédkningen. Redo-
visning sker dérefter beroende av hur de har klassificerats enligt nedan.

En finansiell tillgéng eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nér
bolaget blir part till instrumentets avtalsméssiga villkor. Kundfordringar
tas uppibalansrékningen nar faktura har skickats. Skuld tas upp nar mot-
parten har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, dven
om faktura d@nnu inte mottagits. Leverantorsskulder tas upp nér faktura
mottagits.

En finansiell tillgédng tas bort frdn balansrakningen nar rattigheternai
avtalet realiseras, forfaller eller bolaget férlorar kontrollen 6ver dem. Det-
samma galler for del av en finansiell tillgdng. En finansiell skuld tas bort
frén balansrakningen nar férpliktelsen i avtalet fullgérs eller pa annat satt
utsldcks. Detsamma géller for del av en finansiell skuld. Vid varje rapport-
tillfalle utvarderas om det finns objektiva indikationer pa att en finansiell
tillgdng eller grupp av finansiella tillgdngar &r i behov av nedskrivning.
Koncernen har inte tillampat ndgon sékringsredovisning for rakenskaps-
&ren 2016/2017 och 2015/2016.

Finansiella tillgdngar och skulder varderade till

verkligt virde via resultatrdkningen

Tillgdngar och skulder i denna kategori bestér av derivat som I6pande
varderas till verkligt varde med vardeforandringar redovisade i resultat-
rakningen. Verkliga varden har baserats pé priser noterade pé en aktiv
marknad, vilket motsvarar nivé 1 enligt IFRS.

Gransdragning mellan kortfristiga och langfristiga poster.
Finansiella tillgdngar och skulder med férfallotidpunkt mer &n ett ar efter
rapportperiodens slut redovisas som l&ngfristiga. Ovriga finansiella till-
gangar och skulder redovisas som kortfristiga. Finansiella tillgdngar och
skulder tas bort fran balansrapporten med tillampning av likviddags redo-
visning.

Lanefordringar och kundfordringar

Fordringar redovisas till det belopp som forvantas inflyta efter avdrag for
osédkra fordringar som beddémts individuellt. Da fordrans férvéantade |6ptid
ar kort, redovisas vardet till nominellt belopp utan diskontering. Nedskriv-
ningar av fordringar redovisas i rérelsens kostnader.
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Sparrade bankmedel

Spérrade bankmedel bestér foregdende &r av deposition for Swebus
Express ABs dtaganden under resegarantilagen samt Nobina Sverige ABs
atagande gallande elinkop.

Likvida medel

Likvidamedel bestaravkassamedel samtomedelbart tillgangligatillgodo-
havanden hos banker.|balansrakningenredovisas utnyttjad checkraknings-
kreditiposten kortfristiga rénteb&drande skulder. Nobina AB har under aret
Gvertagit koncernens cashpool frén dotterbolaget Nobina Europe AB.
Fordringar och skulder inom koncernens cashpool, redovisas som kort-
fristiga fordringar- och skulder med Nobina AB.

Andra finansiella skulder

Skulder klassificeras som andra finansiella skulder vilket innebér att de
initialt redovisastillerhéllet belopp efter avdrag for transaktionskostnader.
Avgifter som betalas for dngfristig upplaning, kostnadsfors Gver lanets
|6ptid.

Efter anskaffningstidpunkten varderas skulderna till upplupet anskaff-
ningsvarde enligt effektivrantemetoden. Leverantorsskulder klassificeras
ikategorinandrafinansiellaskulder. Leverantdrsskulder harkort férvantad
|6ptid och varderas utan diskontering till nominellt belopp.

Nedskrivning av finansiella tillgangar
Eventuelltnedskrivningsbehovpéfinansiellatillgdngartillhrande katego-
rierna som hélls till férfall och l&nefordringar och kundfordringar vilka
redovisas till upplupet anskaffningsvarde, berdknas som nuvérdet av
framtida kassafloden diskonterade med den effektiva ranta som géllde da
tillgdngen redovisades forsta gadngen. Tillgdngar med en kortare I6ptid an
ettdrdiskonterasinte. Nedskrivningar avinvesteringar som hélls till forfall
och lanefordringar och kundfordringar som redovisas till upplupet anskaff-
ningsvarde aterfors om en senare 6kning av atervinningsvardet objektivt
kan hanféras till en handelse som intréffat efter det att nedskrivningen
gjordes.

Ovriga avsittningar och avsittningar for pensioner

och eventualposter

En avsattning redovisas i balansrdkningen nar koncernen har en befintlig
legal eller informell forpliktelse som en f6ljd av en intréaffad handelse, och
dardet artroligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att krévas
for att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet
kan goras. Dar effekten av tidpunkten for betalning &r vasentlig, berdknas
avséattningar genom diskontering av det forvantade framtida kassaflodet
till en rantesats fore skatt som dterspeglar aktuella marknadsbedom-
ningar av pengars vérde.

Ersdttningar vid uppségning

En avsattning redovisas om koncernen beslutat om en storre verksam-
hetsforandring dar foretaget ar bevisligen forpliktad att avsluta flera
anstéllningar, fore den normala tidpunkten. | de fall féretaget sdger upp
personal upprattas en detaljerad plan som minst innehéller arbetsplats
och erséattningar for varje person och tiden for planens genomférande.

Forlustkontrakt

En stor andel av intdkterna hanfors till kontrakt med kollektivtrafikmyn-
digheter dér kontrakten I6per mellan fem och atta ar. Kontraktsvillkoren
stipulerar vanligen att intdkterna ska réknas upp enligt faststéllda index,
antingen konsumentprisindex eller olika producentprisindex. P& grund av
forandrade forhallanden och beroende pa att kostnaderna dkar mer &n
intakterna kan kontrakten bli ett forlustkontrakt, vilket de ar ndr de ater-
stdende kontrakterade intdkterna inte ar tillrackliga for att tacka kostna-
derna hanférliga till kontrakten for att fullgéra kontraktsdtagandet. En
avséattning for framtida forluster gors déiden period ledningenidentifierat
kontraktet som ett forlustkontrakt. Férlusten berdknas genom att inklu-
dera direkta och indirekta kostnader hanférliga till kontraktet inklusive
avskrivningar pd bussar som utnyttjas for att fullgéra &tagandet. Avsétt-
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ningen gors pa trafikhuvudmannaniva i de fall det finns en naturlig kopp-
ling mellan de olika kontrakten. | ett anbudsférfarande kan anbud laggas
pé flera kontrakt, dar vissa dr lonsamma och andra forlustbringande men
affaren som sddan ger ett 6verskott.

Atagande mot tredje part

Avsittning sker for skador intréffade pé eget fordon, som ej uppfyller trafik-
sakerhetskrav eller kontraktskrav, samt mot tredje part. Avsattningen ska
tacka framtida dtaganden mot tredje part.

Miljoataganden
Avsittning sker for intraffade och beraknade miljgdtaganden pa férhyrd
mark och markanldggning som nyttjats eller nyttjas inom verksamheten.

Ersattning till anstéllda
Kortfristiga ersattningar till anstallda berdknas utan diskontering och
redovisas som kostnad nar de relaterade tjansterna erhalls.

Pensioner

I koncernen finns bade avgiftsbestdmda och férmansbestdmda pensions-
planer. Pensionsskulderna avser formansbestdmda pensioner och berak-
nas arligenikoncernen enligt IAS 19 med hjalp av en oberoende aktuarie. |
avgiftsbestdamda pensionsplaner betalar Nobina en faststélld avgift enligt
planoch haringa férpliktelser att betala ytterligare avgifter efter avslutad
anstallning. | férmansbestamda pensionsplaner for Nobina Europe AB,
utgdr ersattning till fore detta anstallda baserat pa |6n vid pensioneringen
och antal tjdnstear. Koncernen bar risken for att de utfasta erséttningarna
utbetalas.

Den svenska verksamhetens pensionsataganden omfattas av en for-
mansbestamd pensionsplan som omfattar flera arbetsgivare. Planen &r
férsakrad i det omsesidiga forsdkringsbolaget Alecta. Tillgang till tillrack-
liginformation som gor det m&jligt att redovisa koncernens proportionella
andel av den forménsbestamda férpliktelsen och av de forvaltningstill-
gangar och kostnader som &r férbundna med planen saknas. Darfor redo-
visas planen som en avgiftsbestamd plan vilket innebar att erlagda premier
redovisas somen personalkostnad. | den svenskaverksamheten finns dven
en formansbestamd pensionsplan som &r fonderad. Alectas konsolide-
ringsgrad uppgar per den 31 december 2016 till 148 procent (153 procent).
Koncernens forpliktelser avseende 6vriga forménsbestdamda pensions-
planer berdknas separat for varje plan enligt den s kallade Projected Unit
Credit Method. Den innebér att férpliktelsen berdknas som nuvérdet av de
beréknade framtida pensionsutbetalningarna. Den pa sé satt berdknade
forpliktelsen jamférs med verkligt varde pa forvaltningstillgdngar som
tryggar utféastelsen. Skillnadsbeloppet redovisas som skuld/tillgdng med
beaktande av periodisering av aktuariella vinster och forluster. Berak-
ningen av de framtida utbetalningarna baseras pé aktuariella antaganden
om bland annat livslangd, framtida Ionehdjningar, personalomséttning
och andra faktorer som har betydelse for valet av diskonteringsranta. Net-
tovardet av avkastningen pa tillgdngar och rantekostnader for pensions-
skulder redovisasifinansiellaintékter eller kostnader. Loneskatt hanforlig
till aktuariella vinster och forluster vags iniberdkningen av aktuariella vin-
ster och forluster.

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nér det finns ett méjligt dtagande som
harror fran enintréffad handelse och vars férekomst tréffas endast av en
eller flera osakra framtida handelser eller nér det finns ett &tagande som
inte redovisas som skuld eller avséttning pa grund av att det inte &r troligt
att ett utflode av resurser kommer att krévas.

Vinst per aktie

Vinst per aktie fére utspadning berdknas genom att nettovinst hanforlig till
moderbolagets aktiedgare divideras med genomsnittligt antal utestdende
aktier. Vinst per aktie efter utspadning berdknas genom att nettovinst
hanférlig till moderbolagets aktiedgare divideras i tillampliga fall justerat
med summan av det genomsnittliga antal stamaktier om potentiella stam-
aktier som kan ge upphov till utspadningseffekt.

Eget kapital hiinforliga till moderbolagets sigare

Eget kapital hanforligt tillmoderbolagets dgareindelasi aktiekapital, 6vrigt
tillskjutet kapital, omrékningsdifferenser och balanserade forlustmedel.
Som aktiekapital upptas det legalaregistrerade aktiekapitalet i Nobina AB.
Ovrigt tillskjutet kapital omfattar tillskott som gjorts av aktiedgare i form
av 6verkurs vid nyemission. Utdelning féreslds av styrelsenienlighet med
bestammelserna i aktiebolagen och faststélls av bolagsstamman.

Kassaflode

Kassaflédesanalysen har upprattats med utgdngspunkt fran resultatrak-
ningen och 6vriga férandringar mellan ingdende och utgéende balanser i
balansrakningen med hansyntagentillomrakningsdifferenser. Kassaflodet
upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar
transaktioner som medfor in- eller utbetalningar. Likvida medel i kassa-
flodesanalysen innefattar handkassor, forarkassor, bankmedel exklusive
sparrade medel. Poster som inte péverkar kassaflédet utgors av avsatt-
ningar, avskrivningar och orealiserade valutakursdifferenser, eftersom de
inte dr kassamassiga poster. Realiserade vinster och forluster i samband
med férséljning av tillgdngar redovisas separat da kassaeffekten av avytt-
ring av anldggningstillgdngar rapporteras under kassaflédet fran investe-
ringsverksamheten. Utbetaldaréntor, t exréntedelen pafinansiellt leasade
fordon och extern kort- och Iangfristig beldning, redovisas under poster
frén finansieringsverksamheten, medan erhélina ranteintdkter redovisas
i kassaflodet frdn den I6pande verksamheten.

Moderbolagets redovisningsprinciper

De finansiella rapporterna fér moderbolaget Nobina AB har uppréttats i
enlighet med &rsredovisningslagen, 6vrig svensk lagstiftning samt
rekommendationen RFR 2 "Redovisning for juridiska personer"”. De avvi-
kelser som férekommer mellan moderbolaget och koncernens principer
foranleds av begransningar i méjligheterna att tillampa IFRS i moder-
bolaget till foljd av drsredovisningslagen samt i vissa fall skatteskal.

Koncernbidrag for juridiska personer

Koncernbidrag som Nobina AB erhaller fran dotterforetag redovisas enligt
RFR2 och IAS 27 som en finansiell intdkt och koncernbidrag som Nobina
AB lamnar till dotterforetag redovisas mot andelar i dotterféretag, det vill
sdgailikhet med aktiedgartillskott. Ett Iamnat eller erhéllet koncernbidrag
fran annat bolag inom samma koncern, &rigrunden ett satt att reducera
koncernens beskattningsbara inkomster. Ibland kan ocksé ett koncern-
bidrag jamstallas med en form av kapitaléverféring mellan foretag inom
samma koncern, beroende pa dess syfte.

Aktier i dotterbolag

Andelar i dotterbolag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvarde-
metoden. Allutdelning frdn dotterbolag redovisasimoderbolagets resultat-
rakning. Under sarskilda omstéandigheter kan en sddan utdelning utgora
en indikation pa att aktievardet har sjunkit och att en nedskrivningsprov-
ning darfér ska utféras.

Pensioner
Pensionsforpliktelser varderas enligt Tryggandelagen.
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NOT2 NOBINAS RORELSESEGMENT

Centrala  Eliminering
Nobina Nobina Nobina Nobina funktioner samt inom
2016/2017 Sverige Danmark Norge Finland Swebus’  Gvriga poster? koncernen Totalt
Intékter 6058 535 974 1044 274 16 43 8858
Rorelseresultat 412 19 20 73 3 33 = 494
EBIT (%) 6,8 3,6 2,0 7,0 0,1 = = 5,6
Finansnetto -96 =/ =27 -18 -2 1 = -139
Inkomstskatt 1 - - -2 - 164 - 163
Arets resultat 316 12 -7 55 0 142 - 518
EBT (%) 5,2 2,2 -0,7 53 = = = 58
Varav operationella leasingkostnader -1 =7/ = =i ) = = -54
Av- och nedskrivningar =440 =31 -69 =2 -10 =31 = -653
Varav avskrivning av finansiella
leasingtillgdngar -415 -5 -60 -67 -6 - - -553
EBITDAR (%) 14,7 10,7 9.1 13,9 6,6 = = 13,7
Totala tillgdngar 4599 334 897 859 116 1152 = 7957
Varav immateriella tillgdngar, goodwill 383 0 129 29 45 - - 586
Varav finansiella leasingtillgdngar 3520 29 511 664 55 - - 4779
Arets investeringar i materiella
och finansiella tillgdngar 594 66 10 168 - 6 - 844
Totala skulder 4 356 303 7 784 93 229 = 6536
Varav finansiella skulder 3158 225 508 565 55 = = 4 511
Medeltalet anstallda 8869 697 1219 1244 325 141 = 12 495
Antal anstéllda omréknat till heltidstjanster 6108 539 935 1021 158 128 - 8889
Centrala  Eliminering
Nobina Nobina Nobina Nobina funktioner samt inom
2015/2016 Sverige Danmark Norge Finland Swebus’  Gvriga poster? koncernen Totalt
Intékter 5675 511 925 952 283 10 -39 8 317
Rorelseresultat 392 8 20 69 7 -238 - 258
EBIT (%) 6,9 1,6 21 73 2,4 - - 31
Finansnetto -99 -8 -29 -18 =3 -99 - -256
Inkomstskatt - - - - 2 - 2
Aretsresultat 293 0 -9 51 5 -336 - 4
EBT (%) 5,2 0 -0,9 54 1,8 - - 0,0
Varav operationella leasingkostnader -54 -3 - -1 - - -58
Av- och nedskrivningar -400 -29 -66 —-61 —14 -36 - -606
Varav avskrivning av finansiella
leasingtillgdngar -376 -8 -61 -55 -12 - - —-512
EBITDAR (%) 15,5 9,3 9,9 15,1 8,0 - - 1,3
Totala tillgdngar L4757 317 884 Thh 88 868 - 7658
Varavimmateriella tillgdngar, goodwill 383 - 17 29 45 - - 574
Varav finansiella leasingtillgdngar 3731 75 523 558 30 - - 4917
Arets investeringar i materiella
och finansiella tillgdngar 1321 17 177 143 1 12 - 1671
Totala skulder 4 535 300 781 674 75 183 - 6548
Varav finansiella leasingskulder 3398 67 470 479 37 - - L 451
Medeltalet anstallda 8484 638 1194 1142 169 120 - 1747
Antal anstéllda omréknat till heltidstjanster 5805 508 901 966 161 120 - 8 461

1) Merparten av Swebus verksamhet héanfdrs till Sverige
2) Centrala funktioner bestar av Nobinas centrala administration, koncernens finansiella nettoresultat samt koncernens inkomsskatter.
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NOT3 NETTOOMSATTNING

Nettoomséttningeninkluderardvrigarorelseintakter, som framstinnefattar
intakter fran uthyrning, forsaljning av brénsle och diesel samt intékter
frén verkstadstjanster till externa kunder. Forséljning till tva (tva) storre
kunder i segmentet Nobina Sverige representerar 34 procent (33 procent)

av Nobinas omsattning och i segmentet Nobina Finland representera en
(en) stérre kund 11 procent (11 procent) av Nobinas omséttning.

Koncernen Moderbolaget
2016-03-01 2015-03-01 2016-03-01 2015-03-01
-2017-02-28 -2016-02-29 -2017-02-28 -2016-02-29
Intdkter Regional och Interregional trafik 8 851 8312 - -
Uthyrning, verkstadstjanster och dieselforséljning 7 5 = -
Forsaljning till koncernforetag = - Ly 39
Summa nettoomséattning 8 858 8 317 L 39
NOT4 RORELSENS KOSTNADER
Koncernen Moderbolaget
2016-03-01 2015-03-01 2016-03-01 2015-03-01
-2017-02-28 -2016-02-29 -2017-02-28 -2016-02-29
Drivmedel 1072 1090 = -
Reservdelar 203 204 = -
Dack och andra fornodenheter 362 410 = -
Summa drivmedel och andra fornédenheter 1637 1704 - -
Leasingkostnader 53 58 - -
Ovriga externa kostnader 1351 1115 22 145
Summa ovriga kostnader 1404 1173 22 145
Lonekostnader 3469 3435 24 89
Arbetsgivaravgifter 805 802 7 26
Pensionskostnader 282 262 10 5
Ovriga personalkostnader 100 62 2 -
Summa personalkostnader 4 656 4 561 43 120
NOT5 JAMFORELSESTORANDE POSTER
Koncernen Moderbolaget
2016-03-01 2015-03-01 2016-03-01 2015-03-01
Jamfdrelsestdrande poster i drets resultat -2017-02-28 -2016-02-29 -2017-02-28 -2016-02-29
Transaktioner i samband med bérsintroduktion - 32 - 32
Summa jamforelsestorande poster i 6vriga externa kostnader - 32 - 32
Incitamentsprogram
Lonekostnader = 134 = 134
Arbetsgivaravgifter - 38 - 38
Summa jamférelsestérande poster i personalkostnader - 172 - 172
Summa jamforelsestérande poster i rorelseresultat - 204 - 204
Finansnetto
Kostnader fér fortida I6sen av obligationer - 79 - -
Kostnader for tidigare periodiserade finansiella kostnader = 14 = -
Summa jamforelsestorande posterifinansnetto = 93 = -
Summa jamférelsestérande poster i arets resultat fore skatt - 297 - 204
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Koncernen Moderbolaget

2016-03-01 2015-03-01 2016-03-01 2015-03-01
Jamforelsestorande poster i drets kassaflode -2017-02-28 -2016-02-29 -2017-02-28 -2016-02-29
Transaktioner i samband med bérsintroduktion - -32 - -32
Lonekostnader - 134 - 134
Arbetsgivareavgifter - -38 - -38
Summa jamforelsestorande poster i kassafléde fran den lopande
verksamheten fore férandring av rorelsekapital - -204 - -204
Betalningar av nyemitterade aktier - 850 = 850
Kapitalanskaffningskostnader - -49 - -49
Aterbetalning av obligationer - -550 - -
Premie for fértida 16sen av obligationslanen - 79 - -
Summa jamférelsestérande poster fran kassafléde fran finansverksamhet = 172 = 801
Summa jamférelsestérande poster i arets kassaflode - -32 - 597
NOT6 ERSATTNING TILL REVISORER

Koncernen Moderbolaget

2016-03-01 2015-03-01 2016-03-01 2015-03-01
Arvode och kostnadserséttning for revision, TSEK -2017-02-28 -2016-02-29 -2017-02-28 -2016-02-29
PwC
Revisionsuppdrag 2791 2480 803 45
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag.
(Avser till storsta delen arvode for utfort arbete relaterat till bérsnotering
samt granskning av prospekt) = 3279 = 3222
Skatterddgivning - - - -
Ovriga tjanster 70 186 - -
Summa 2 861 5945 803 3967

NOT7 LEASING

Finansiella leasingavtal bussar

Koncernen
Finansiella leasingtillgangar 2017-02-28 2016-02-29 som finansiellaleasingkontrakt skrivs av enligt samma avskrivningsregler
som dgda tillgdngar. Grunden for hur bolagets avgifter faststélls baseras
Anskaffningsvarde pé leasingkontraktens villkor. Leasingkostnaderna baseras normalt pa
Ingdende balans 7350 6099 antingen en rak amortering eller en annuitetsbetalning med variabel
Arets nyteckning 554 1478 amortering 6ver tiden. Andelen rak amortering uppgaér till cirka 46 procent.
T Nobinas standardkontrakt har en I6ptid 6ver 10 ar till 10 procent restvérde.
Arets forséljning 620 127 Réntekostnaden berdknas som kontraktsrantan pa vid varje tillfélle ute-
Kursdifferens 108 -100 stdende skuld. Kontraktsrantan utgérs normalt av en rérlig rantebas till
Utgaende anskaffningsvirde 7392 7350 exempel STIBOR, med tilldgg av en fast marginal. Nobina ansvarar for
kvarstdenderestvarde vid avtalens slut. Ndgon vésentlig vidareuthyrning
Ackumulerade avskrivningar av leasade bussar har ej skett under verksamhetsaret.
Ingdende ackumulerade
avskrivningar -2 433 -2 031 Koncernen
Arets avskrivningar -553 -512 Finansiella leasingtillgdngar
T per segment 2017-02-28 2016-02-29
Arets forsiljning 409 81
Kursdifferens -36 29 Nobina Sverige 3520 3731
Utgédende ackumulerade Nobina Danmark 29 75
avskrivningar -2613 -2 433 Nobina Norge 511 523
Nobina Finland 664 558
Planenligt restvarde L779 4917 Swebus 55 30
. . ) . B Summa Finansiella leasing-
Koncernen har under dret ingéatt finansiella leasingkontrakt varda 554 tillgdngar L5779 L 917

(1478) MSEK, via dotterbolaget Nobina Fleet AB. Tillgdngar som innehas
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Koncernen Koncernen

Finansiella leasingskulder Avskrivning av finansiella leasing- 2016-03-01 2015-03-01
per segment 2017-02-28 2016-02-29 tillgdngar per segment -2017-02-28 -2016-02-29
Nobina Sverige 3152 3398 Nobina Sverige 415 376
Nobina Danmark 20 67 Nobina Danmark 5 8
Nobina Norge 439 470 Nobina Norge 60 61
Nobina Finland 565 479 Nobina Finland 67 55
Swebus 55 37 Swebus 6 12
Summa Finansiella leasingskulder 4231 4 451 Summa Avskrivning av

finansiella leasingtillgdngar 553 512

Koncernen

Finansiella leasingavgifter 2016-03-01 2015-03-01 Koncernen
per segment -2017-02-28 -2016-02-29 Riantekostnader for finansiella 2016-03-01 2015-03-01

leasingskulder per segment —2017-02-28 -2016-02-29
Nobina Sverige 582 543
Nobina Danmark 6 13 Nobina Sverige 89 88
Nobina Norge 95 ) Nobina Danmark 1 2
Nobina Finland 100 85 Nobina Norge 2 24
Swebus 12 19 Nobina Finland 15 15
SummaFinansiellaleasingavgifter 795 759 Swebus 2 2

Summa Réantekostnader for

finansiella leasingskulder 128 131

Firdelning av framtida minimileaseavgifter avseende finansiella leasingavtal och dess nuvirde fordelat pa forfallotid

Forvantat forfall 2017-03-01och framét Q1 Q2 Q3 Q4 2017/2018  2018/2019  2019/2020 Senare Summa
Framtida minimileaseavgifter 197 202 193 187 780 770 555 1783 4 667
Nuvarde av framtida minimi-
leaseavgifter 196 200 190 182 47 79 501 1497 4232
Forvantat forfall 2016-03-01 och framét Q1 Q2 Q3 QL 2016/2017 2017/2018  2018/2019 Senare Summa
Framtida minimileaseavgifter 214 231 203 314 707 i 689 1865 4940
Nuvarde av framtida minimi-
leaseavgifter 213 228 199 305 678 668 626 1543 4 460
Koncernen
Framtida minimileaseavgifter avseende
finansiella leasingskulder och dess
nuvirde 2017-02-28 2016-02-29
Totala framtida minimileaseavgifter 4 667 4940
Avgér rantebelastning —435 -480
Nuvérde av framtida
minimileaseavgifter 4232 4 460
Operationella leasingavtal - bussar Grunden for hur variabla avgifter faststills baseras pa leasingkontraktens
Koncernen villkor. Leasingkostnadernabaseras antingen pd enrak amortering elleren
2016-03-01 2015-03-01 annultetst.)etalnlng med vanabelamor?ermg over tiden. Andelen kqntrakt
Operationella leasingavtal (fordon) 2017-02-28 ~2016-02-29 med annuitetsbetalningar uppgaér till cirka 95 procent av de operationella
kontrakten. Loptidernai de operationella kontrakten &r uppdelade i tran-
Arets operationella leasingavgifter 54 58 cher, dér den forsta vanligtvis &r pa fem ar med restvérde pa cirka 40 pro-
Antal operationella leasingavtal 321 399 cent och dérefter forlangningar pa upp till sju &r och ner till O procent i
restvdrde. Rantekostnaden berdknas som kontraktsréntan pavid varje till-
Koncernen falle utestdende skuld. Kontraktsréantan utgors normalt av en rorlig rante-
. L . bas tillexempel STIBOR eller EURIBOR, med tilldagg av en fast marginal. Vid
Framtida minimileaseavgifter avseende P . . . R
icke uppsigningsbara operationella kontraktens utgéng aterlamnas bussarna till leasegivaren. Leasegivaren
leasingavtal 2017-02-28 2016-02-29 ansvarar for restvardet. Ndgon vasentlig vidareuthyrning av leasade bus-
sar har ej skett under verksamhetsaret.
Totala framtida minimileaseavgifter 174 184
Avgér rantebelastning -8 -8
Nuvirde av framtida
minimileaseavgifter 166 176
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Koncernen Koncernen
Operationella leasingkostnader 2016-03-01 2015-03-01 Nuvérde av framtida minimileaseavgifter
per segment -2017-02-28 -2016-02-29 avseende operationella leasingavtal per 2016-03-01 2015-03-01
Nobina Sverige R 15 segment -2017-02-28 -2016-02-29
Nobina Danmark 7 7 Nobina Sverige 141 169
Nobina Norge _ _ Nobina Danmark - -
Nobina Finland 1 6 Nobina Norge - -
Swebus 5 _ Nobina Finland = 7
Summa Operationella leasing- Swebus 20 -
kostnader 54 58 Summa Nuviérde av framtida
minimileaseavgifter avseende
operationella leasingavtal 166 176
Koncernen
Nominellt vérde av framtida minimi- 2016-03-01 2015-03-01
leaseavgifter per segment -2017-02-28 —2016-02-29
Nobina Sverige 148 177
Nobina Danmark - -
Nobina Norge - -
Nobina Finland - 7
Swebus 26 -
Summa Nominellt virde av
framtida minimileaseavgifter 174 184
Firdelning av framtida minimileaseavgifter avseende operationella leasingavtal fordelat pa forfallotid
Forvantat forfall 2017-03-01 och framat Q1 Q2 Q3 Q4  2018/2019 2019/2020 2020/2021 Senare Summa
Framtida minimileaseavgifter 10 9 7 7 28 27 22 64 174
Nuvérde av framtida minimi-
leaseavgifter 10 9 7 7 28 27 21 57 166
Forvantat forfall 2016-03-01 och framéat Q1 Q2 Q3 Q4 2017/2018  2018/2019  2019/2020 Senare Summa
Framtida minimileaseavgifter 9 9 8 8 27 21 19 83 184
Nuvarde av framtida minimi-
leaseavgifter 9 9 8 8 27 21 18 76 176
Ovriga operationella leasingavtal - Koncernen
2016-03-01

-2017-02-28 2017/2018 2018/2019 2019/2020 Senare Summa
Fastighetshyror 207 220 206 188 613 1434
Hyresavtal for fordon exklusive bussar 12 12 10 7 2 43
Ovriga operationella leasingavtal 19 23 22 21 54 139
Summa Nominellt vdrde av 6vriga
operationella leasingavtal 238 255 238 216 669 1616

2015-03-01

-2016-02-29 2016/2017 2017/2018 2018/2019 Senare Summa
Fastighetshyror 195 204 190 186 672 1447
Hyresavtal for fordon exklusive bussar 12 12 10 8 1 43
Ovriga operationella leasingavtal 15 24 24 24 25 12
Summa Nominellt vdrde av 6vriga
operationella leasingavtal 222 240 224 218 698 1602
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NOT8 PERSONAL

Koncernen Moderbolaget

2016-03-01 2015-03-01 2016-03-01 2015-03-01
Antal anstéllda -2017-02-28 -2016-02-29 -2017-02-28 -2016-02-29
Medeltalet anstéllda 12 495 1747 12 10
varav man 10766 10135 8 7
varav kvinnor 1729 1612 L 3
Antal anstédllda omréknat till heltidstjanster 8 889 8 461 " 10
Sverige 9335 8773 12 10
varav man 7966 7400 8 7
varav kvinnor 1389 1373 L 3
Antal anstéllda omridknat till heltidstjanster 6 394 6 086 1" 10
Danmark 697 638 - -
varav man 602 561 - -
varav kvinnor 95 7 - -
Antal anstédllda omréknat till heltidstjanster 539 508 = -
Norge 1219 1194 - -
varav man 1036 1089 - -
varav kvinnor 183 105 - -
Antal anstéllda omraknat till heltidstjanster 935 901 - -
Finland 1244 1142 - -
varav man 1162 1085 = -
varav kvinnor 62 57 - -
Antal anstédllda omréknat till heltidstjanster 1021 966 - -
Personalkostnader Koncernen Koncernen

2016-03-01-2017-02-28

2015-03-01-2016-02-29

Loner och andra Sociala Varav pensions- Ldner och andra Sociala Varav pensions-
Loner och andra ersattningar ersattningar kostnader kostnader ersattningar kostnader kostnader
Moderbolag 24 17 10 89 31 4
Dotterbolag i Sverige 2232 833 137 2180 800 127
Totalt Sverige 2256 850 147 2269 831 131
Dotterbolag utomlands
Danmark 291 36 27 282 43 26
Norge 428 86 21 421 83 22
Finland 494 115 87 463 107 83
Totalt utomlands 1213 237 135 1166 233 131
Koncernen totalt 3469 1087 282 3435 1064 262

Koncernen Koncernen

Loner och andra ersattningar férdelade per land
och mellan koncernens ledande befattningshavare

2016-03-01-2017-02-28

Koncernens
ledande befatt-

Varav tantiem

2015-03-01-2016-02-29

Koncernens
ledande befatt-

Varav tantiem

och 6vriga anstillda ningshavare och dylikt  Ovriga anstillda ningshavare och dylikt  Ovriga anstillda
Moderbolag 14 5 10 7 67 12
Dotterbolag i Sverige 16 [ 2216 57 46 2123
Totalt Sverige 30 9 2226 134 13 2135
Dotterbolag utomlands

Danmark 3 0 288 10 9 272
Norge 2 0 426 1 10 410
Finland 3 1 491 13 1 450
Totalt utomlands 8 1 1205 34 30 1132
Koncernen totalt 38 10 3431 168 143 3267
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Ersédttning till styrelsens ordforande och ledaméter

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgér arvode enligt bolagsstam-
mans beslut. Ersattning till styrelsen utéver vad bolagsstamman beslutat
utgdrinte. Verkstallande direkttr erhéller ej styrelsearvode. Nobina AB har
under éret betalat ut pensionsersattning till tidigare styrelseledamater
uppgéende till 0,0 (0,0) MSEK, dar styrelsemedlemmarna ar beréttigade
till livsl&ng ersattning fr&n bolaget. Tvé tidigare medlemmar ur koncern-
ledningen ar berattigade till livslang ersé&ttning fran bolaget, som per bok-
slutsdagen uppgar till 10 (12) MSEK.

Incitamentsprogram

Under féregdende &r betalade Nobina AB ut tva incitametsprogram, som
omfattade tio ledande befattningshavare (inklusive verkstéllande direkto-
ren) respektive fem styrelseledamater (exklusive den verkstéllande direk-
toren), varefter incitamentsprogrammet avslutades. Den total kostnaden
fér de badda programmen uppgick till 172 MSEK (inklusive 16n, sociala avgif-
ter och skatter) varvid de ledande befattningshavarna fick ett sammanlagt
belopp om 123 MSEK (exklusive sociala avgifter och skatter) varav styrel-
seledamdterna erholl ett sammanlagt belopp om 11 MSEK (exklusive soci-
ala avgifter och skatter). | samband med borsintroduktionen féregdende
arbetalade Nobina AB ut till deltagarnaide bada programmen, som daref-
ter aterinvesterade motsvarande 75 procent av utbetalt belopp (netto efter
skatt) genom att forvérva aktier i Nobina till introduktionskursen. De
ledande befattningshavarna och styrelseledaméterna forvarvade sam-
manlagt 1341277 aktier, vilket 6kade deras aktiedgande i Nobina fran 1,1
procent till 2,4 procent. De foérvarvade aktierna var tidigare foremal for
ataganden enligt sa kallade lock up-avtal. Darutéver férvarvade styrelse-
ledamoten John Allkins i samband med emissionen ytterligare 20 588
aktier till ett totalt belopp om 0,7 MSEK. Aven dessa aktier omfattas av s
kallad lock up. Férdelningen perindivid har baserats pd multiplar av indivi-
dens &rslon. Koncernen har dérefter inga pdgéende incitaments- eller
aktierelaterade program.

Innehav av antal aktier avseende styrelse och ledande
befattningshavare

Koncernen
Antal aktier 2017-02-28 2016-02-29
Styrelsens ordférande
Jan Sjéqvist 193737 193737
Styrelseledamaoter
Graham Oldroyd 34 375 34 375
Birgitta Kantola 14 578 14 578
Gunnar Reitan - 16 500
John Allkins 54 963 54963
Axel Hjarne 20000 -
Ledande befattningshavare
Ragnar Norback 700 000 722 Ly
Per Skéargérd 217 878 217 878
Jan Bosaeus 210 913 210 913
Joakim Palmqvist 115 613 115 613
Tom Ward 112 066 112 066
Philipp Engedal 108 882 108 882
Niels Peter Nielsen 79005 79 005
Martin Pagrotsky 66 844 66 844
Annika Kolmert 60 191 60191
Annika Molander - -
Anna Jonasson - -
Peter Hagert - 74 396
Magnus Rosén - -
Summa antal aktier 1989 045 2 082 385
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Ersittning till verkstillande direktor och dvriga

ledande befattningshavare

Ledande befattningshavare inom Nobina &r verkstallande direktor,
ekonomidirektdr, dotterbolagens verkstallande direktorer och direkt-
rapporterande funktioner till verkstéllande direktoren. Den totala ersétt-
ningen till verkstallande direktoren tillika koncernchef samt 6vriga
ledande befattningshavare innefattar fastaloner, kortsiktig och langsiktig
rorlig ersattning, pensioner och andra férmaner. Ledande befattningsha-
vareinom Nobina harihéndelse av uppségning av anstéllningen maximalt
tolv manaders erséattning. Som grund géller sex ménaders 6msesidig
uppségningstid mellan foretaget och verkstallande direktor. Fér dvriga
befattningshavare kan kortare uppsédgningstid an sex manader fore-
komma. Darutdver utgér ytterligare maximalt sex m&naders ersattning i
handelse av att foretaget har avslutat anstallningen. For verkstéllande
direktdren tillika koncernchef och vissa 6vriga ledande befattningsha-
vare som dr anstéllda i Sverige tillampas en kompletterande pensions-
plan motsvarande ITP-plan.

Rorlig ersattning till verkstillande direktor

Utdver fast ersadttning, har verkstéllande direktdren ratt till en sarskild
bonus. Denrdrliga ersattningen ska baseras pdindividens prestation samt
bolagets prestation i forhallande till i forvag uppstéllda mal. Utvardering
av mélen ska ske &rligen. Den rérliga ersattningen ska besté av en kontant
bonus enligt styrelsens beslut och kan maximalt uppga till 100 procent av
en 8rslén. Under féregéende &r har historiska aktieersattningar till verk-
stéllande direktdren likvidreglerats. Utover angiven ersattning till verk-
stéllande direktdr, finns dven en upplupen aktieersattning 1,5 (3,9) som
annu ejreglerats.

Rorlig ersattning till 6vriga ledande befattningshavare

Utdver fast ersadttning, har 6vriga ledande befattningshavare réatt till en
sarskild bonus. Denrorliga ersédttningen ska baseras paindividens presta-
tion samt bolagets prestation i férhallande till i forvag uppstéllda mal.
Utvardering av malen ska ske arligen. Den rorliga ersattningen for bolags-
chefer kan maximalt uppga till 60 procent av en arslon, medan stabsche-
fer ar den maximalt 30 procent av en arslon.

Pensionsvillkor till verkstéllande direktor

Pensionsaldern for verkstéllande direktoren i moderbolaget &r 62 ar.
Pensionskostnaderna for bolaget uppgaér till 90 procent av I6nen vid pen-
sionering vid 62-63 &rs &lder, 80 procent av [6nen vid 63-64 &rs &lder
samt 70 procent av I6nen vid pensionering vid 64-65 &rs alder. Nobina
ABs dtaganden gentemot verkstallande direktdren upphor vid pensione-
ring, 65 ars alder. Avsattning fér pensioner enligt ovanstdende pensions-
villkor for VD uppgar till 10 (8) MSEK. Darutdver finns Iépande pensions-
kostnaderavseende avgiftsbestdamd pension, dér premier ar 30 procent av
den pensionsgrundandelénen. Avgiftsbestdmd pensionskostnad till verk-
stéllande direktdr uppgick till 1,4 (1,3) MSEK. Med pensionsgrundande
lI6nen avses grundlonen s& lange som den verkstillande direktéren kvar-
star som anstélld i bolaget. Uppségningslon ar pensionsgrundande.

Pensionsvillkor till 6vriga ledande befattningshavare
Pensionskostnaden utgdrs av avgiftsbestdmd pension for Koncernchef,
Ekonomidirektdr tillika vice VD i koncernen och verkstallande direktor i
Nobina Sverige tillika vice VD, dér premien dr maximalt 30 procent av den
pensionsgrundande I6nen. Kapitalforsakring har i vissa fall anvants till
ledande befattningshavare nar nivan pa den pensionsform féretaget
utfast dverstigit inkomstskattelagens tilldtna belopp. Ovriga ledande
befattningshavare som ar anstalldai Sverige tillampas en kompletterande
pensionsplan motsvarande ITP-plan.

Sjuklon till verkstédllande direktor
Den verkstéllande direktoren ar forsékrad till 90 procent av 16nen under
maximalt 365 dagar per kalenderar, utan karensdag.

Ovriga anstillningsformaner till verkstillande direktsr
Forutombeskrivnaskattepliktigaformanerfinns dven sjukvérdsforsakring
och innehav av aktier i Nobina AB.
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Semester till verkstéllande direktor

och 6vriga ledande befattningshavare

Den verkstéllande direktdren och évriga ledande befattningshavare
har ratt till 30 semesterdagar per ar.

VD tillika koncernchef och vice VD:ar

Ledande befattningshavare (koncernledning) i moderbolaget &r verk-
stéllande direktor tillika koncernchef, ekonomidirektor tillika vice VD i
koncernen, verkstallande direktor i Nobina Sverige AB tillika vice VD

i koncernen.

Redovisning av ersittning till ledande befattningshavare, 2016-03-01 - 2017-02-28

Grundlén / Incitaments- .
Styrelse- Rérlig program Pensions- Ovrig

Ar arvode ersdttning notering kostnad ersadttning Totalt
Jan Sjéqvist (ordforande) 2016 0,9 - - - - 0,9
Graham Oldroyd (styrelseledamot) 2016 0,5 - - - - 0,5
Birgitta Kantola (styrelseledamot) 2016 0,5 - - - - 0,5
Gunnar Reitan (t o m 2016-05-31) 2016 0,1 - - - - 0,1
Axel Hjarne (styrelseledamot) 2016 0,4 - - - - 0,4
John Allkins (styrelseledamot) 2016 0,5 - - - - 0,5
Ragnar Norbéck VD (styrelseledamot) 2016 51 L4 - 1,4 - 10,9
Andra ledande befattningshavare, 10 personer? 2016 20,2 5,9 - 57 - 31,8
Totalt 2016-2017 28,2 10,3 - 71 - 45,6

1) Avser Joakim Palmqvist, Annika Kolmert, Martin Pagrotsky, Niels Peter Nielsen, Tom Ward, Philipp Engerdahl (t o m 2016-12-31), Anna Jonasson, Annika Molander (from

2016-04-04 da del av ledningsgruppen, Per Skargérd och Jan Bosaeus.

Redovisning av ersittning till ledande befattningshavare, 2015-03-01 - 2016-02-29

Grundlén / Incitaments- .
Styrelse- Rorlig program Pensions- Ovrig

Ar arvode ersattning notering kostnad ersattning Totalt
Jan Sjéqvist (ordférande) 2015 0,9 - 2,8 - - 3,7
Graham Oldroyd (styrelseledamot) 2015 0,5 - 2,8 - - 3,3
Birgitta Kantola (styrelseledamot) 2015 0,5 - 1,4 - - 1,9
Gunnar Reitan (styrelseledamot) 2015 0,5 - 1,4 - - 1,9
John Allkins (styrelseledmot) 2015 0,5 - 2,8 - - 3,3
Ragnar Norb&ck VD (styrelseledamot) 2015 4,9 3,4 37,9 1,3 - 47,5
Andra ledande befattningshavare, 10 personer? 2015 17,2 52 85,1 6,7 1,8 116,0
Totalt 2015-2016 25,0 8,6 134,2 8,0 1,8 177,6

1) Avser Joakim Palmqvist, Annika Kolmert, Peter Hagert (t o m 2016-02-29 da ej

langre del av ledningsgruppen), Martin Pagrotsky, Niels Peter Nielsen, Tom Ward,

Philipp Engerdahl, Anna Jonasson (fr o m 2016-03-01da del av ledningsgruppen), Stina Thorman (t o m 2016-03-31), Per Skérgard och Jan Bosaeus.

Koncernen Koncernen

2017-02-28 2016-02-29
Styrelseledamoter och ledande befattningshavare Antal Varav man Antal Varav man
Styrelsen inklusive Verkstallande direktor 6 83% 6 83%
Ovriga ledande befattningshavare 10 70% 10 80%

NOT9 ARETS AVSKRIVNINGAR/NEDSKRIVNINGAR AV IMMATERIELLA OCH MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Arets nedskrivningar avseende bussar till férsaljning, ingar i segmenten
Nobina Sverige 4 (5) MSEK, Nobina Finland 0 (0) MSEK, Nobina Danmark O
(0) MSEK och Nobina Norge 0 (0) MSEK.

Koncernen
2016-03-01 2015-03-01
-2017-02-28 -2016-02-29
Goodwill - _
Ovriga immateriella anldggnings-
tillgdngar 7 7
Forbattringsutgifter pd annans
fastighet 6 5
Inventarier, verktyg och installationer 26 23
Fordon 614 571
Summa 653 606

89



NOT10 RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

Koncernen Moderbolaget
2016-03-01 2015-03-01 2016-03-01 2015-03-01
—2017-02-28 -2016-02-29 -2017-02-28 -2016-02-29
Finansiella intakter - 3 - -
Ranteintakter 1 - - -
Ranteintakter fran koncernbolag - - 6 12
Summa 1 3 6 12

P& banktillgodohavanden erhéller koncernen rénta enligt rantesats baserad pa bankernas dagliga placeringsréanta. Av ovanstdende rénteintdkter och
liknande resultatposter har 1(2) MSEK erhéllits under ret.

NOT11 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

Koncernen Moderbolaget

2016-03-01 2015-03-01 2016-03-01 2015-03-01

-2017-02-28 -2016-02-29 -2017-02-28 -2016-02-29

Rantekostnader finansiell leasing -128 -131 - -
Rantekostnader obligationslén och Gvriga externa Ian -10 -125 -1 -
Ovriga finansiella kostnader -5 -4 -1 -
Rantekostnader till koncernbolag - - —14 -69
Realiserade och orealiserade valutakursvinster och kursforluster, netto 3 1 - -
Summa -140 -259 -16 -69

Betalda rantekostnader uppgar till =142 (-254) MSEK. Rantekostnaderna ar hanforbara till skulder som redovisats till upplupet anskaffningsvarde.

NOT12 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen rade medel, koncerninterna fordringar och skulder och externa l&én samt
Férdelning av goodwill per segment 2017-02-28 2016-02-29 finansiella leasingeffekter, se not 1. Bolagens kassafldden grundar sig pa
operativt resultat, med tillagg for operationella och finansiella leasing-
Nobina Sverige 383 383 kostnader. | finansiella leasingkostnaderingar bédde ranta och amortering.
Nobina Danmark _ _ Huvudkontorskostnader &r exkluderade i bolagens operativa resultat.
Nobina Norge' 129 17 P.rognoser for fram.tidf) kassafl'o'n'i'en baseras pa bégta n.wb'.jliga bedom- )
. R ningar av framtida intakter och rérelsekostnader, vilkai sin tur grundas pa
Nobina Finland 23 29 bolagens affdrsplaner samt historisk utveckling, allménna marknadsfér-
Swebus 45 45 utsattningar samt annantillgangliginformation. Ledningen anser att nytt-
Summa Koncerngoodwill 586 574 jandevardet baserat pa interna affarsplaner (fem &r) ger en mer korrekt

bild av vardet av Nobina, samt en mer [&ngsiktig vardering jamfort med
borsvarden som i vissa fall kan vara ldagre an de verkliga vdarden som har-
leds fran interna affarsplaner. Det diskonterade kassaflodesviardet, givet
en femarig explicit prognosperiod och darefter ett s& kallat terminalvérde,
har sin grund i respektive bolags resultat fére avskrivningar vilken paver-
kas av enheternas befintliga och framtida marknadsandelar. Tillvaxttak-
ten har berédknats separat for varje verksamhetsomrade for en femars-
period. Dérefter har tillvaxttakten berdknats till noll procent (noll).
Kassaflodesprognoserna har nuvéardeberdknats med ett avkastningskrayv,
WACC, om 7,0 (7,0) procent fore skatt.

1) Férandring i Nobina Norges goodwill avser valutakursférandring.

Ledningen for koncernen har uppréattat den sedvanliga testningen av
goodwill, sd kallat "nedskrivningstest". Vid bedomning av kassagenere-
rande enheters &tervinningsvéarde for bedémning av eventuellt nedskriv-
ningsbehov av goodwill, har flera antaganden om framtida forhallanden
och uppskattningar av variabler gjorts, for att prognostisera framtida
kassafloden.Redovisat varde vid prévning av nedskrivningsbehov definie-
ras som operativt segementskapital, vilket exkluderar kassa, bank, spar-

2017-02-28 2016-02-29
Nobina Nobina Nobina Nobina Nobina Nobina
Sverige Norge Finland Swebus Sverige Norge Finland Swebus
Forsaljningstillvaxt under en fem ars period 1,3% 4,1% 2,5% 2,8% 5,0% 7,9% 4,2% 31%
Diskonteringsranta fore skatt vid nuvardeberakning
av uppskattade framtida kassafloden 7,0% 7,0% 7,0% 7,0% 7,0% 7,0% 7,0% 7,0%
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Not 12 forts.

Det finns en betryggande marginal mellan nyttjande-ochredovisat vérde.
Ledningen gor bedomningen att rimligt mojliga forandringar i variablerna
prognosticerade vinstmarginaler, forsaljningstillvaxt och diskonterings-
rénta, inte har sé stora effekter att dtervinningsvardet reduceras till ett
varde som &r lagre dn det redovisade vardet.

Koncernen
Ovrigaimmateriellaanldggningstillgdngar 2017-02-28 2016-02-29
Anskaffningsvarde
Ingdende anskaffningsvérden 22 57
Inkop 1 1
Fdrséljning/Utrangering - -36
Utgéende anskaffningsviarden 23 22
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende ackumulerade
avskrivningar =12 -41
Arets avskrivningar Sl —7
Fdrséljning/utrangering - 36
Utgdende ackumulerade
avskrivningar -19 -12
Planenligt restvarde L 10

NOT13 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen Koncernen

Forbattringsutgifter pé annans fastighet 2017-02-28 2016-02-29 Inventarier, verktyg och installationer 2017-02-28 2016-02-29
Anskaffningsvarde Anskaffningsvarde
Ingdende anskaffningsvérden 54 40 Ingdende anskaffningsvarden 179 167
Ink&p 3 17 Inkdp 29 36
Férséljning/Utrangering -1 -4 Forséljning/utrangering 14 -19
Omklassificering = 3 Omklassificering = -3
Omrékningsdifferens 1 -2 Omrakningsdifferens 3 -2
Utgaende anskaffningsvarden 57 54 Utgaende anskaffningsvarden 197 179
Ackumulerade avskrivningar Ackumulerade avskrivningar
Ingdende ackumulerade Ingdende ackumulerade
avskrivningar -18 -19 avskrivningar -112 -106
Arets avskrivningar -6 -5 Fdrsaljning/utrangering 14 18
Fdrséljning/utrangering 1 5 Arets avskrivningar -26 -22
Omklassificering - 1 Omklassificering - -2
Utgéende ackumulerade Omrikningsdifferens -1 -
avskrivningar =) -18 Utgéende ackumulerade

avskrivningar -125 -112
Planenligt restvarde 34 36

Planenligt restvarde 72 67
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Not 13 forts.

NOT15 ANDELAR | KONCERNFORETAG

Moderbolaget

Koncernen
Fordon 2017-02-28 2016-02-29
Anskaffningsvarde
Ingdende anskaffningsvarden 7826 6558
Inkop 81 1617
Forsiljning/utrangering -811 2441
Omklassificering = 1
Omrakningsdifferens 128 -109
Utgaende anskaffningsvirden 7954 7826
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende ackumulerade
avskrivningar -2583 -2194
Forséljning/utrangering 462 145
Arets avskrivningar -611 -566
Omrakningsdifferens -40 32
Utgédende ackumulerade avskriv-
ningar -2772 -2583
Ackumulerade nedskrivningar
Ingdende ackumulerade nedskriv-
ningar -5 -10
Forséljning/utrangering 5 10
Arets nedskrivningar —L -5
Utgédendeackumuleradenedskriv-
ningar -4 -5
Planenligt restvirde 5178 5238

Finansiell leasing ingar i ovanstdende belopp, se not 7 och nedskrivningar
av bussar till forsaljning, se not 9. Arets nedskrivningar avser bussar dar

nettoforséaljningsvardet understiger bokfdrt varde, se not 1 avseende

Overtaliga bussar.

NOT14 ARETS NETTOINVESTERINGAR

2017-02-28 2016-02-29
Andelar i koncernféretag
Ingdende balans 3685 3695
Koncerninternt kop av
Nobina Busco AB - 5
Koncerninternt kép av
Nobina Sverige AB - 2620
Koncerninternt kop av
Nobina Sverige 2 AB - 0
Koncerninternt kép av
Swebus Express AB = 18
Koncerninternt kép av
Nobina Finland Oy = 318
Koncerninternt kép av
Nobina Norge AS - 195
Koncerninternt kop av
Nobina Danmark Holding ApS = 207
Kapitaltillskott Nobina Busco AB - 8
Kapitaltillskott Nobina Fleet AB 1 10
Kapitaltillskott Swebus Express AB 0 -
Nedskrivning av kapitaltillskott
Nobina Busco AB - -8
Nedskrivning av kapitaltillskott
Nobina Fleet AB -1 -25
Nedskrivning av kapitaltillskott Swe-
bus Express AB 0 -
Nedskrivning av aktier i Nobina
Europe AB efter erhéllen utdelning = -3 458
Koncernintern forsaljning
av Nobina Sverige 2 AB - 0
Koncerninternt kép av
Nobina Europegruppen = 0
Utgéende bokforda varden
iandelarikoncernforetag 3685 3685

Resultat fran andelar i koncernféretag,
MSEK

Moderbolaget

2016-03-01
-2017-02-28

2015-03-01
-2016-02-29

Koncernen

2016-03-01 2015-03-01
Investeringar 2017-02-28 2016-02-29
Ovriga immateriella tillgangar -1 -1
Forbattringsutgifter pd annans fastig-
het =3 —17
Inventarier, verktyg och installationer -29 -36
Fordon -81 -1617
Summa investeringar -844 -1671
Leasing finansierade fordon 554 1478
Icke leasingfinansierade investe-
ringar -290 -193
Varav l&nefinansierade investeringar 64 109
Summa arets kontantinvestering -226 -84
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Nobina Sverige AB, koncernbidrag

Nobina Busco AB, koncernbidrag/
nedskrivning av kapitaltillskott och
koncernbidrag

Nobina Fleet AB, nedskrivning av
aktier och koncernbidrag

Nobina Europe AB, erhallen koncern-
bidrag/utdelning

Nobina Europe, nedskrivning av aktier
efter erhéllen utdelning och koncern-
bidrag

Nobina Sverige 2 AB, erhéllen
utdelning och koncernbidrag

Nobina Sverige 2 AB, nedskrivning
av aktier efter erhéllen utdelning

Nobina Danmark Holding ApS,
nedskrivning av aktier och
koncernbidrag

Nobina Technology AB, erhallen kon-
cernbidrag

Swebus Express AB, nedskrivning/
koncernbidrag

307

-1

269

-10

-98

3017

-3516

Summa

277

=344



Not 15 forts.

Under féregdende &r genomfdrd Nobina AB internt kép av samtliga direktdagda koncernbolag fran Nobina Europe AB. Overtaget skedde till bokfsrings-
massiga villkor. Nobina AB genomférde darefter foregdende &r en nedskrivning av det bokférda véardet i Nobina Europe AB till f6ljd av utdelning. RGst-

delen skiljer sig inte fran dgarandelen.

Organisations- Eget Antal  Resultat Agarandel Aktie-  Bokfort varde
nummer Verksamhet kapital aktier for aret varde (%) kapital 28 feb 2017

Dotterbolag till Nobina AB:

Nobina Fleet AB (Stockholm) 556031-1812  Innehar bussar 31 70 000 7 100 7 22

Nobina Busco AB (Stockholm 556583-0527 Innehar bussar 14 1000 9 100 0 5

Nobina Technology AB (Stockholm) 556210-1500 Teknikutveckling 0 2500 0 100 0 0

Nobina Europe AB (Stockholm) 556031-8569 Servicebolag 215 160000 -3 100 16 200

Nobina Sverige 2 AB (Stockholm) 556028-1122  Vilande bolag 0 300 0 100 0 0
Svenska rorelsedrivande bolag

Swebus Express AB (Stockholm) 556358-3276 Interreg. trafik 8 5000 -1 100 0 118

Nobina Sverige AB (Stockholm) 556057-0128 Regional trafik 471 3000 -3 100 0 2620
Dotterbolag till Nobina Sverige AB:

Nobina Spar AB (Stockholm) 556416-2419  Vilande bolag 1 1000 0 100 0
Utlandska rorelsedrivande dotterbolag

Nobina Finland Oy (Helsingfors) 0505988-8  Regional trafik 140 2000 0 100 30 318
Dotterbolag till Nobina Finland Oy :

Nobina Finland West Oy (Helsingfors) 2175179-4 Regional trafik 32 2600 12 100 0

Nobina Finland South Oy (Helsingfors) 2175178-6 Regional trafik 20 2600 9 100 0

Nobina Finland East Oy (Helsingfors) 2175186-6 Regional trafik L 2600 3 100 0

Nobina Norge AS (Oslo) 915768237 Regional trafik 19 4268 -10 100 46 195

Nobina Danmark Holding ApS(Glostrup) 36078480 Holdingbolag 9 100 0 100 0 207
Dotterbolag till Nobina Danmark Holding ApS:

Nobina Danmark A/S (Glostrup) 29513376 Regional trafik 26 10 001 9 100 0

Nobina Fleet Danmark ApS (Glostrup) 31586429 Innehar bussar -2 1250 -2 100 0
Dotterbolag till Nobina Fleet Danmark ApS:

Nobina Fleet Danmark No 1 ApS (Glostrup) 36077719 Innehar bussar 0 100 0 100 0

Nobina Fleet Danmark No 2 ApS (Glostrup) 36089482 Innehar bussar 1 100 1 100 0

Nobina Fleet Danmark No 3 ApS (Glostrup) 36089490 Innehar bussar 0 100 0 100 0

Nobina Fleet Danmark No 4 ApS (Glostrup) 36558598 Innehar bussar 0 100 0 100 0

Nobina Fleet Danmark No 5 ApS (Glostrup) 37422983 Innehar bussar 0 100 0 100 0

Nobina Fleet Danmark No 6 ApS (Glostrup) 38127543 Innehar bussar 0 100 0 100 0
Summa 3685
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NOT16 SKATTER

Koncernen Moderbolaget

2016-03-01 2015-03-01 2016-03-01 2015-03-01

-2017-02-28 -2016-02-29 —2017-02-28 -2016-02-29
Aktuell skatt pé arets resultat - - - -
Justeringar avseende tidigare ar - - - -
Summa aktuell skatt - - - -
Uppskjuten skatt
Redovisning av tidigare oredovisade uppskjutna skatter 245 1 = -
Periodens forandring 6ver resultatet -82 1 =55 29
Periodens fordandring dver totalresultatet - - - -
Summa uppskjuten skatt 163 2 -55 29
Summa inkomstskatt 163 2 -55 29

Skattesatsen for foretag i Norge &r 27 procent, Danmark 23,5 procent, Finland 20 procent och Sverige 22 procent. Koncernens skattekostnad uppgick till
+163 (+2) miljoner SEK, 45,9 procent (100,0 ) av drets resultat. Aktuell skatt uppgick till 0 miljoner SEK (0).

Koncernen Moderbolaget
Skattefordringar och skatteskulder 2017-02-28 2016-02-29 2017-02-28 2016-02-29
Uppskjutna skattefordringar, brutto
Senarelagda avskrivningar, nedskrivningar och verkligt vardejusteringar,
ovriga anldggningstillgdngar 10 8 - -
Senarelagda kostnader for avsattningar 2 2 — -
Osédkra kundfordringar — - — -
Ovriga uppskjutna skattefordringar hanférlig till pensioner 5 I = -
Skattemassiga underskottsavdrag 437 475 25 80
Summa 454 489 25 80
Avdrag for ej redovisade uppskjutna skattefordringar -148 -368 - -
Summa uppskjutna skattefordringar 306 121 25 80
Uppskjutna skattefordringar, netto
Ingdende redovisat varde 121 88 80 40
Periodens forandring 6ver resultatet av tidigare oredovisade uppskjutna skatter 245 1 = -
Periodens forandring dver tillskjutet eget kapital = 1 = 1
Periodens fordandring dver resultatet -60 21 -55 29
Utgéende redovisat virde, netto 306 121 25 80
Uppskjutna skatteskulder, brutto
Snabbare avskrivningstakt och verkligt vardejusteringar,
6vriga anldggningstillgédngar —124 -102 - -
Summa uppskjutna skatteskulder -124 -102 - -
Uppskjutna skatteskulder, netto
Ingdende redovisat varde -102 -82 - -
Periodens forandring 6ver resultatet -22 -20 - -
Reserverad kvittning av skatteskulder/fordringar, 6vrig omklassificering = - = -
Utgéende redovisat virde, netto -124 -102 - -
Summa netto skattefordringar och skatteskulder 182 19 25 80
Netto6kning (+)/nettominskning (-) av skattefordringar/skulder 163 13 -55 40
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Not 16 forts.

Koncernen Moderbolaget
Ej redovisade uppskjutna skattefordringar 2017-02-28 2016-02-29 2017-02-28 2016-02-29
Ingdende ej redovisat vérde 368 374 - -
Tillkommande av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag 5 3 = -
Andring av gillande skattesatser 8 - = -
Periodens férandring redovisade i resultatrakningen —245 - — -
Kursdifferenser 12 -9 = -
Summa uppskjutna ej redovisade skattefordringar 148 368 = -
Kvittning av uppskjutna skatteskulder = - = -
Summa uppskjutna ej redovisade skattefordringar 148 368 - -

Koncernen Moderbolaget
Férvantade forfall av bade redovisade och ej redovisade skattemassiga underskottsavdrag 2017-02-28 2016-02-29 2017-02-28 2016-02-29
2017/18 = - = -
2018/19 = - = -
2019/20 = - = -
2020/21 = 2 = -
2021/22 = 7 = -
Obegransade 1877 2088 115 365
Summa 1877 2097 115 365

Koncernen Moderbolaget
Uppskjutna, netto, skatteméssiga redovisade underskottsavdrag per land 2017-02-28 2016-02-29 2017-02-28 2016-02-29
Sverige 293 19 25 80
Danmark 13 - = -
Norge - - - -
Finland - 2 - -
Summa uppskjutna skatteméssiga redovisade underskottsavdrag 306 121 25 80

Koncernens teoretiska skattesats uppgar till 22 procent av koncernens resultat fore skatt. Skillnaden mellan redovisad skattekostnad och férvantad
skattekostnad forklaras enligt nedan. Koncern har inte redovisat ndgon uppskjuten skattefordran fér Nobina Norge, da framtida affarsplaner (fem ar) inte i
dagsldget beddéms ha bevisad formaga att generera tillrackligt skattepliktigt 6verskott for att avrdknas mot tidigare skatteméassiga underskott.

Koncernen Moderbolaget

2016-03-01 2015-03-01 2016-03-01 2015-03-01

—2017-02-28 -2016-02-29 -2017-02-28 -2016-02-29

Resultat fore skatt 355 2 246 -627

Genomsnittlig inkomstskattesats (22 procent) -78 0 -54 138
Skatteeffekt av:

Ej skattepliktiga intékter och ej avdragsgilla kostnader = 0 = -

Ovriga temporira skillnader 2 1 = -108

Temporéra skillnader i uppskjutna skattefordringar = -1 = -

Omklassificering fran tidigare ar = 4 = -1

Aktivering av tidigare ej redovisade underskottsavdrag 245 1 = -

Ejredovisade forlustavdrag =5 -3 = -

Summa 163 2 =55 29

Effektiv skattesats (procent) 45,9% 100,0% -22,4% 4,6%
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NOT17 FORDRINGAR HOS KONCERNFORETAG

NOT18 VARULAGER

Moderbolaget Koncernen
2017-02-28 2016-02-29 2017-02-28 2016-02-29
Ingdende anskaffningsvarde 87 14 Reservdelar 26 29
Arets forandring -87 -27 Brinsle 22 17
Utgaende anskaffningsvérden 0 87 Summa 48 46
I reservdelar ingar inkpt material huvudsakligen till reparationer av egna
eller férhyrda fordon. Arets inkp redovisas till inképsvardet av reserv-
delar och brinsle. Arets férbrukning av reservdelar och brinsle aterfinns
i not 4. Nagon inkuransnedskrivning har ej férekommit.
NOT19 KUNDFORDRINGAR
Koncernen
2017-02-28 2016-02-29
Kundfordringar 496 537
Reservering fér osékra
kundfordringar = -2
Summa 495 535

Forfalletinom Forfalletinom

Ej forfallet vid Forfalletinom Forfalletinom 61-90 dagar 91-120 dagar  Forfallet mer dn
Férfalloperiod for utestdende Kundfordringar rapporterings- <30 dagar efter 31-60 dagar efter efter forfallo- efter forfallo- 120 dagar efter
kundfordringar, MSEK 2017-02-28 perioden forfallodatum forfallodatum datum datum férfallodatum
Kundfordringar 496 482 6 - 4L - L

Forfallet inom

Forfallet inom

Forfallet inom

Forfallet mer

Ejforfallet vid  Fdrfalletinom 31-60 dagar 61-90 dagar ~ 91-120 dagar an 120 dagar
Forfalloperiod for utestdende  Kundfordringar rapporterings- <30 dagar efter  efter forfallo-  efter forfallo-  efter forfallo- efter
kundfordringar, MSEK 2016-02-29 perioden  férfallodatum datum datum datum  forfallodatum
Kundfordringar 537 504 22 9 0 0 2

Koncernen
Reservering fér osdkra kundfordringar 2017-02-28 2016-02-29
Ingdende balans =2 -4
Arets aterforing 2 2
Kreditforluster 0 1
Arets avsittning -1 -1
Summa utgdende balans -1 -2
Reservering for osdkra kundfordringar baseras péa en individuell
beddmning av forlustrisken per kontrakt eller kund.
NOT20 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
2017-02-28 2016-02-29 2017-02-28 2016-02-29

Upplupna trafikintakter 21 150 = -
Ovriga forutbetalda kostnader 17 122 1 1
Summa 328 272 1 1

Upplupna trafikintakter avser i huvudsak intjanade men @nnu ej fakturerade ersattningar fér utférda trafiktjanster.
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NOT 21 LIKVIDA MEDEL OCH SPARRADE MEDEL

Koncernen Moderbolaget
2017-02-28 2016-02-29 2017-02-28 2016-02-29
Spéarrade medel - 24 — -
Likvida medel 804 683 796 -

| posten likvida medel redovisas behéliningen pa bolagets konton inklu-
sive koncernkontot. Nobina AB har under dret 6vertagit koncernens cash-
pool frén dotterbolaget Nobina Europe AB. Nobina AB innehar fordringar
pé koncernforetag via koncernens cashpool, uppgdende till MSEK 79 och
skulder uppgéende till MSEK 1949, som redovisas som en del av Nobina
AB fordringar hos koncernféretag, MSEK 398, och skulder till koncernfore-
tag, MSEK1991. Fordringar och skulderinom koncernens cashpool redovi-
sas som kortfristiga mellanhavanden med dotterbolagen. Spérrade bank-

NOT22 EGET KAPITAL

medel féregdende ar avser huvudsakligen sdkerhet for Nobina Fleet ABs
leasingkontrakt samt fér Nobina Sverige ABs och Swebus Express ABs
dtaganden under resegarantilagen samt Nobina Sverige ABs &tagande
géllande elinkdp. Under rakenskapséaret har deponerade medel som tidi-
gare kravdes som sdkerhet for bankgarantier frislappts tack vare Nobinas
forbattrade kapitalstruktur och finansiella stallning. Nobina Norge hade
dven sparrade medel for skattebetalningar foregdende ar, men de hari
februari 2016 ersatts med garantier utan sarskild sékerhet.

NOT23 RESULTAT PER AKTIE

Avstamning av antal aktier 2016-02-29 Stamaktier
Ingdende balans per 27 maj 2015 " 63 355 682
Nyemission 25000000
Utg8ende balans 88 355 682
Avstamning av antal aktier 2017-02-28 Stamaktier
Ingdende balans 88 355682
Utgéende balans 88 355 682

1) Sammanldggning av Nobinaaktier 1:10 enligt beslut pd stdmman den 27 maj
2015, har omréknats for jamforbarhet. Per den 28 februari 2017, dgdes inga
Nobinaaktier av bolaget eller av dess bolag.

Omrédkningsdifferenser
Omrékningsreserveninnefattarallavalutakursdifferensersom uppstarvid
omrakning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter inklusive
forandring avseende omrakning av goodwill i lokal valuta.

Utdelning

Utdelning féreslds av styrelsen i enlighet med bestdmmelserna i aktie-
bolagslagen och faststalls av &rsstamman. Utdelning redovisas hos
moderbolaget som minskning av fritt eget kapital forst vid tidpunkten
fér utbetalning till aktiedgarna.

Kapitalhantering

Koncernens finanspolicy har som mal att tillférsékra Nobina finansiell
stabilitet, hantera finansiella risker och sdkra koncernens kort- och lang-
siktiga behov av kapital. Nobina definierar kapitalet som eget kapital s&
som det redovisas i balansrékningen. Bolagets syfte ar att genom 6kning
ivarde av forvaltat kapital skapa vinst for aktiedgarna. Det finnsinga andra
externa kapitalkrav dn vad som féljer av den svenska aktiebolagslagen.

Koncernen
2016-03-01 2015-03-01
-2017-02-28 -2016-02-29
Genomsnittligt antal stamaktier
under perioden (tusental) 88 356 80 607
Redovisat resultat (MSEK) 518 4L
Resultat (MSEK) 518 L
Resultat per aktie (SEK) fore och
efter utspadning 5,86 0,04

Resultat per aktie berdknas genom att drets resultat divideras med
genomsnittligt antal stamaktier.
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NOT 24 AVSATTNING FOR PENSIONER OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER

Koncernen Moderbolaget
Forpliktelser och pensionskostnader 2017-02-28 2016-02-29 2017-02-28 2016-02-29
Nuvarde av pensionsforpliktelser -46 14 -10 -8
Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde 20 116 - -
Nettoavsattningar (+)/tillgadngar (-) for pensionsforpliktelser -26 -25 -10 -8
Varav redovisade som avséattningar -46 -36 -10 -8
Varav redovisade som tillgdngar 20 1 — -

Koncernen Moderbolaget
Pensionskostnadernaingdr i personalkostnaderna och bestéar av féljande 2017-02-28 2016-02-29 2017-02-28 2016-02-29
Kostnad avseende tjanstgéring under innevarande period 1 2 1 1
Réntekostnad 1 3 = -
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgdngar = -2 = -
Avgéende ur pensionsfdrpliktelse p& grund av @ndrade villkor 2 -1 = -
Sociala avgifter - - - -
Pensionskostnad, netto L 2 1 1

Vasentliga forsdkringstekniska antaganden
Denférsakringstekniskaberdkningenavpensionsforpliktelserochpensions-
kostnader baseras p4 féljande vdsentliga antaganden, angivna som sam-
manvagda medelvarden for de olika pensionsplanerna. Nobina Norge har
per den 30 april 2016 reglerat sin utestdende pensionsskuld, for att dar-
efter 6verga till en premiebaserad pensionsplan.

Diskonteringsrantan dr baserad pa den uppskattade diskonterings-
rantan pa den avkastning som erhélls pa bostadsobligationer i Sverige.
Forandring i diskonteringsrantan med + 1 procent paverkar pensions-
forpliktelsen med MSEK -2 (-10) och MSEK 2 (12) vid -1 procent.

Arlig I6neskningstakt avspeglar forvintade framtida Iéneskningar som
ensammansatt effekt avinflation och tjanstedlder. Den framtida pensions-

okningstakten avspeglar det férvantade procentuella antalet anstallda,
per aldersklass, som kommer att ldmna féretaget genom naturlig avgang.
Forandringilonedkningstaktenvid berdkning av pensionsforpliktelser, har
ingen vésentlig paverkan pa Nobinas uppgifter.

Faktorforforvantad genomsnittlig dterstdendetjanstgoringstid bedoms
utifrdn de anstélldas nuvarande aldersférdelning och férvéantad personal-
omsattning. Pensionsupprakning avspeglar inflationstakten i Sverige.
Nobinas pensionskostnad exklusive aktuariella forluster(vinster) som
redovisas i koncernens totalresultat uppgick till 282 (262) MSEK av vilka
4 (2) MSEK avser planer som ar forménsbaserade. Koncernens pensions-
planer beskrivs utférligare i not 1, Féretagsinformation och redovisnings-
principer.

2017-02-28 2016-02-29
De huvudsakliga antagandena vid berdkning av pensionsskulden har varit féljande: Sverige Norge Sverige Norge
Diskonteringsranta 1,2% - 1,8% 2,3%
Forvantad Ionedkningstakt 2,0% - 1,5% 2,8%
Framtida pensionsokningstakt 1,7% - 1,5% 2,8%
Koncernen Moderbolaget
Nuvérde av pensionsfdrpliktelser 2017-02-28 2016-02-29 2017-02-28 2016-02-29
Ingdende balans —141 154 -8 -7
Férmaner intjanade under aret - -2 -1 -1
Avgaende och tillkommande avgdende ur pensionsforpliktelse
pé grund av dndrade pensionsvillkor 97 -1 = -
Rantekostnader -1 -3 - -
Betalda forméner 5 12 - -
Aktuariella vinster (-)/forluster (+) - L -1 -
Sociala avgifter - 1 - -
Kursdifferenser -5 12 - -
Summa vid &rets utgang -46 -141 -10 -8

98



Not 24 forts.

Koncernen
Férvaltningstillgdngarnas verkliga varde 2017-02-28 2016-02-29
Ingdende balans 116 18
Forvantad avkastning pa
forvaltningstillgdngar - 2
Avgéende och tillkommande
pensionstillgdngar pa grund av
andrade pensionsvillkor -99 13
Tillskjutna medel fran arbetsgivaren 1 1
Utbetalda medel =5 -9
Aktuariella vinster (+)/forluster (=) - 2
Kursdifferenser 5 -1
Summa vid arets utgéng 20 116

Koncernen Moderbolaget

Nettotillgdngar/-avséattningar for pensionsforpliktelser 2017-02-28 2016-02-29 2017-02-28 2016-02-29
Ingéende balans -25 -36 -8 -7
Betalda férmaner 2 5 = -
Avgéende ur pensionsférpliktelse pd grund av @ndrade pensionsvillkor —2 - - -
Tillskjutna medel fran arbetsgivare =i -2 = -1
Utbetalda medel = - = -
Aktuariella forluster/vinster (netto) - 6 -1 -
Sociala avgifter - 1 - -
Kursdifferenser - 1 - -
Utgéende balans, nettotillgdngar (-)/avsattningar (+)

for pensionsforpliktelser -26 -25 -10 -8

Koncernen Koncernen
Férvaltningstillgdngarnas faktiska marknadsvéarden pa balansdagen 2017-02-28 % 2016-02-29 %
Réntebdrande vardepapper, likvida medel 20 100% 106 91
Aktier och Gvriga investeringar — — 10 9
Totalt 20 100% 16 100
Koncernen
Férvaltningstillgdngar Pensionsfdrpliktelser

Férdelning av férvaltningstillgdngar och pensionsférpliktelser per segment 2017-02-28 2016-02-29 2017-02-28 2016-02-29
Nobina Sverige 20 22 46 47
Nobina Danmark = _ _ -
Nobina Norge = 94 - 94
Nobina Finland = - = -
Summa férvaltningstillgdngar 20 116 L6 141

Pensionsskulderna tryggas via kreditforsakring. Givet géllande forsakringstekniska berdkningsantaganden, forvantar sig Nobinakoncernen féljande

betalda formaner under kommande femarsperiod.

Koncernen
Framtida nettobetalningar 2017/2018 2019/2020 2020/2021 2021/2022 Senare
Forvantade nettobetalda forméaner L 6 L 2 7
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NOT 25 OVRIGA AVSATTNINGAR

Koncernen Koncernen
Gvriga avsattningar? 2017-02-28 2016-02-29 Avsattning for skador pa fordon och
skador mot tredje part 2017-02-28 2016-02-29
Avséttning for forlustkontrakt - -
Avsittning for skador pa fordon och Ingende balans 2 23
skador mot tredje part 46 27 Arets uppldsning 27 -6
Avsattning fér miljodtaganden 10 10 Arets avsittning L6 L
Summa 56 37 Valutadifferens 0 -
1) Det dr ddrmed inte m&jligt att ange n&gon detaljerad information avseende Utgaende balans e 2
tidpunkten for utfléden fran avsattningar
Koncernen
Koncernen Avsittning for miljsataganden pa
Avséttning for forlustkontrakt 2017-02-28 2016-02-29 forhyrda mark och anlaggningar 2017-02-28 2016-02-29
Ingdende balans - - Ingdende balans 10 10
Arets upplésning - - Arets upplésning - -
Arets avsittning - - Arets avsittning - -
Utgaende balans - - Utgéende balans 10 10
NOT 26 UPPLANING OBLIGATIONSLAN OCH OVRIGA SKULDER
Koncernen Koncernen
2017-02-28 2016-02-29
Obligations- Obligations-
|&n och 18n och
dvriga Finansiell ovriga Finansiell
Forfallotidpunkt? externaldn leasingskuld Summa externaldn leasingskuld Summa
2016/17 - - - 32 720 752
2017/18 42 637 679 33 638 671
2018/19 43 608 651 33 600 633
2019/20 40 503 543 30 486 516
2020/21 36 426 462 27 357 384
2021/22 25 413 438 - - -
Senare 94 1644 1738 87 1650 1737
280 4231 4 511 242 L 451 4693
Varav kortfristig amorteringsdel av koncernens uppléning 42 637 679 32 720 752
Varav langfristig del 238 3594 3832 210 3731 3941
Total skuld 280 4231 4511 242 4451 L4693
1) Forfallotidpunkten &r exkludera rénta och avtalat restvarde.
Koncernen Koncernen
2016-03-01-2017-02-28 2015-03-01-2016-02-29
Nominellt Rénta, vagt Nominellt Ranta, vagt
Lanevaluta belopp Belopp MSEK medelvarde (%) belopp Belopp MSEK medelvarde (%)
Foretagsobligationer och Gvriga externa l1an SEK 6 6 1,5 8 8 1,8
Ovriga externa [&n NOK 64 69 4,8 14l 70 6,8
Ovriga externa lan DKK 159 205 1,5 131 164 3,0
Finansiell leasingskuld SEK 3200 3200 2,8 3435 3435 2,8
Finansiell leasingskuld EUR 59 572 2,8 51 479 3,2
Finansiell leasingskuld NOK 406 439 4,5 479 470 4,8
Finansiell leasingskuld DKK 16 20 2,9 53 67 2,9
Summa laneskuld 4 511 4693

Samtliga utestdende skulder dr hanférliga till finansiering av bussar och utrustning som anvands i verksamheten.
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Not 26 forts.

Obligationslén och 6vriga l&n

Finansiell laneskuld

2016-03-01 2015-03-01 2016-03-01 2015-03-01
Arets forandring avseende upplaning av obligationslan och dvriga skulder -2017-02-28 -2016-02-29 —2017-02-28 -2016-02-29
Ingdende balans 242 716 4 451 3699
Arets nyuppléning 64 109 554 1478
Arets amortering -39 -577 -667 -628
Arets fortida I6sen av finansiella ldneskulder vid bussfsrsaljning = - -172 -36
Omrzkningsdifferens 13 -6 49 -62
Utgéende balans 280 242 4215 4 451
NOT 27 OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER
Koncernen Moderbolaget
2017-02-28 2016-02-29 2017-02-28 2016-02-29
Personalens kéllskatt 162 161 1 1
Ovriga kortfristiga skulder 53 61 - -
Summa 215 222 1 1
NOT 28 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
Koncernen Moderbolaget
2017-02-28 2016-02-29 2017-02-28 2016-02-29
Forutbetalda intakter 247 221 = -
Upplupen 16n 426 414 7 7
Ovriga upplupna personalkostnader 140 130 L 1
Upplupna rantekostnader 0 - - -
Ovriga upplupna kostnader 202 220 2 1
Summa 1015 985 13 9
NOT29 STALLDA PANTER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER
Koncernen Moderbolaget
2017-02-28 2016-02-29 2017-02-28 2016-02-29
Stallda sékerheter
Foretagsinteckningar 150 150 - -
Ovriga stallda sakerheter
Ovriga stallda sdkerheter - 23 224 161
Eventualforpliktelser
Garanti fér leasingdtagande och 6vriga forpliktelser - - 4511 4539
Summa 150 173 4735 4700

Nobina AB har stéllt moderbolagsborgen till leasegivare samt ocksé stallt
moderbolagsborgen for inkdp av diesel till Nobina Norge AS via Uno-X
Energi AS, totalt 35,5 (35,5) MNOK. Dessutom har Nobina AB stéllt motfor-
bindelser for garantier utfardade av Atradius till forméan for norska och
danska kollektivtrafikmyndigheter samt norska skattemyndigheten om

maximalt 19 (20) MEUR samt moderbolagsgaranti till SL avseende E23
(Sodertorn) och Sédertélje utan begrénsningar till Nobina Sverige AB.
Nobina Sverige AB har stéllt ut en foretagsinteckning om 150 (150) MSEK
som sdkerhet for checkkredit pd motsvarande belopp i Danske Bank.
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NOT 30 FINANSIELLA RISKER OCH RISKHANTERING

All riskhantering sker centralt och i enlighet med av styrelsen faststalld
finanspolicy. Nobina anvander vid behov derivatinstrument som en del i
sin finansiella riskstyrning for att begrénsa valuta-, rénte- och dieselpris-
exponering. Under &ret har bolaget Idpande haft utestdende dieselderivat,
men inga el-, rénte- eller valutaderivat.Nobina ar huvudsakligen expone-
rad for foljande finansiella risker:

« Likviditetsrisk

+ Rénterisk

- Refinansieringsrisk

- Kredit- och motpartsrisk
Valutarisk

+ Ravarurisk

+ Indexeringsrisk

+ Restvarderisk

Likviditetsrisk

Med likviditetsrisk avses risken att likvida medel inte finns tillgangliga
och finansiering inte kan erhéllas nar det behdvs. Nobina har en kredit for
rorelsekapital som forfaller den 31 december varje &r. Krediten |6per pa
364 dagar da den omprovas av banken och som regel férlangs. Tillganglig
kredit var 150 (136) MSEK per den 28 februari 2017.

Sikringspolicy

Bolagets sékringspolicy drutformad for att sakerstélla forutsagbarhet och
reducera volatilitet i likviditet och operativa kostnader pa ett kostnadsef-
fektivt satt. SakringspolicyningériFinanspolicynoch foreskriver att bola-
get kan ingd sakringar for bransle-, valuta- och ranteexponering.

Rinterisk

Med ranterisk avses risken att féréandringar i marknadsrantan paverkar
koncernens rantenetto negativt. Hur snabbt en ranteférandring far
genomslagirdntenettot berorpéfinansieringsavtalensrantebindningstid,
vilken som regel ar 90 dagar. Koncernen &r huvudsakligen exponerad for
ranterisk i och med bolagets finansiella och operationella leasingavtal
samt I&n o bussfinansiering d& dessa finansieringsavtal baseras pa en
rorligmarknadsréntaitillagg till en fast rantemarginal. Om denrérligaréan-
tan hojs med 1 procentenhetinnebar det en 6kad rantekostnad for koncer-
nen pd cirka 45 MSEK fore effekt avindexkompensation. Fér ndrvarande &r
rantan i vissa marknader negativ, som exempelvis i Sverige, samtidigt
som atskilliga finansieringsavtal har ett marknadsréantegolv pa noll pro-
cent. Detta gorattingen rantekostnadsokning f&r genomslagikoncernens
resultat forrdn marknadsrénta blir positiv. Rénterisken kompenseras del-
vis av inflationskomponenteniintdktsindexeringen i trafikavtalen och
dessutom via en specifik rantekomponentiindexkorgenivissa trafikavtal.

Refinansieringsrisk

Det foreligger ingen refinansieringsrisk for Nobinas bussfinansiering
eftersom leasingkontrakten och ladnen har tio ars |6ptid och Nobina avser
att kopa bussarna vid leasingkontraktens slut. Nar nya anbud lamnas in
finns alltid erbjudande om tillgdnglig bussfinansiering med bank, finans-
bolag eller fordonsleverantérs finansbolag. Fér merinformation om forfal-
lostrukturen aterfinns i noterna 7 och 26.

Kredit- och motpartsrisk

Koncernens finansiella transaktioner ger upphov till kreditrisker gentemot
finansiella motparter. Nobinas finanspolicy anger att kreditrisken skall
begréansas genom attendast motparter med god kreditvardighet accepte-
ras samt genom faststallda limiter. Kommersiella kreditrisker begransas
av en diversifierad kundstock, bestdende av huvudsakligen kommunalt
och landstingsédgda kollektivtrafikmyndigheter, med mycket god kredit-
vardighet. De kundfordringar som beddmts vara osédkra har reserverats
och péverkat rorelseresultatet med -1 (-2) MSEK.
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Moderbolagets likviditetshantering

Nobina AB’s likviditetshantering sker via interna fordringar, skulder och
koncernens cashpool, som Gvertagits under dret fran dotterbolaget Nobina
Europe AB. Nobina AB ar huvudkontohavare for koncernens cashpool.

Valutarisk

Valutaexponering uppstéri samband med betalningsfléden i utlandsk
valuta(transaktionsexponering) och vid omrakning av utlandskadotterbo-
lags balans-och resultatréakningari SEK (omrakningsexponering). Koncer-
nens finanspolicy anger att valutaexponering kan sakras. Dotterbolagen
erhéller samtliga intakter samt betalar alla vasentliga kostnader i lokal
valuta, inklusive kostnader under leasingavtal, vilka tecknas centralt for
dotterbolagens rakning men i lokal valuta.

Koncernen &r dven exponerad mot valutakursférandringar genom sina
inkop av diesel, vilket handlas p& den internationella rdvarumarknaden i
US dollar. Denna valutarisk kan sékras genom att dieselderivatingds ilokal
valuta. Se vidare under Ravarurisk.

Nobina ABs valutaexponering avseende omrakning av utléndska dot-
terbolag sakras normalt inte. Arets valutakursdifferens pa utlandska dot-
terbolag i totalresultatet uppgick till 23 (-23) MSEK. En férsvagning/for-
stéarkning av den svenska kronans vaxelkurs med 10 procent vid
omrakning av de utlandska dotterbolagens resultatrdkningar péverkar
koncernens resultat efter finansiell poster med cirka 5 MSEK.

Révarurisk

Koncernen ar exponerad mot rdvaruprisforandringar genom sina inkop av
bransle dar prisutvecklingen vanligen ar baserad pé oljeprisutvecklingen
pé varldsmarknaden. Ravarupriset svarar for mindre &@n halften av det
totala dieselpriset och resterande del avser skatter, transport och forad-
ling. Inom regional trafik far koncernen kompensation fér férandringari
dieselpriset genom intédktsindex i sina trafikavtal. | vissa fall kan indexet
vara baserat pa dieselprisutvecklingen medan kontraktetifraga kraver att
bussarna kérs pa annat bréansle, exempelvis RME. Denna risk begrédnsas
genom noggrann riskvardering vid anbudsférfarandet. Nobina sakrar
emellanadt inkdpspriserna genom att kpa rdvaruoptioner motsvarande
den del av dieselkostnaden som inte técks av index, exempelvis genom
eftersldapningiintdktsindexeringen.Nobinatecknade endiesel-capijulifor
det norska dotterbolaget, avseende 500 metric ton per manad fér perio-
den juli 2016 till och med februari 2017, som tackte 95 procent av forbruk-
ningen. Strikenivan for capen var 4 228 NOK per metric ton. Den ingdende
capenresulteradeinteindgon utbetalning till Nobina under perioden. Inga
utestdende dieselderivat fanns den 28 februari 2017.

Indexeringsrisk

Ett kontrakt med en uppdragsgivare ger Nobina ersattning for att tillhan-
dahalla busstrafik pa de strackor och enligt de scheman som ar angivnai
kontrakten. Storleken pa ersattningen justeras regelbundet utifran en
korg av flera olika index fér att kompensera forandringar av Nobinas kost-
nader under under I6ptiden for det specifika kontraktet. De prisjusterings-
index som anvands omfattar I[neutveckling, drivmedelspriser, konsu-
mentprisindex och i vissa kontrakt andra element som exempelvis ranta.
ViktningeniindexeniNobinas kontraktsportfslj kan skilja sig fran Nobinas
faktiska kostnadsstruktur, sd att prisjusteringarna enligtindex inte fullt ut
kompenserar for Nobinas kostnader. Indexkorgarna i trafikavtalen ar rela-
tivt val matchade med kostnadsmassans struktur. Beroende pa vad som
anges i respektive kontrakt sker indexjusteringarna med viss efterslap-
ning p& ménatlig, kvartals- eller, halvarsbasis och &r tillampliga pa fram-
tida kontraktsperioder och inte retroaktivt pa den féregdende perioden.
Detta ger en negativ resultateffekt vid kostnadsgkningar respektive posi-
tiv resultateffekt vid kostnadsminskningar under efterslapningsperioden.



Restvirderisk

Nobina tillampar en avskrivningstid for bussarna som avses vara i paritet

med den verkliga livslangden baserat p& teknisk livslangd och anvédnda-

barhet i de fér verksamheten 6ver tid aktuella trafikavtalen. Den tekniska

livslangden &r normalt Iangre dn anvandbarheten i trafikavtalen. | han-

delse av att den tid bussarna ar anvandbara i trafikavtalen skulle minska,

kan Nobina komma att drabbas av higre arliga avskrivningskostnader
alternativt 6kande realisationsforluster vid avyttning av &ldre bussar.

NOT 31 FINANSIELLA INSTRUMENT

Koncernen Redovisat varde Moderbolaget Redovisat varde
Verkligt Verkligt
Finansiella tillgdngar vérde hierarki 2017-02-28 2016-02-29 Finansiella tillgdngar vérde hierarki 2017-02-28 2016-02-29
Lanefordringar och Lénefordringar och
kundfordringar kundfordringar
Léngfristiga fordringar 1 1 Fordringar koncernféretag,
Kundfordringar 495 535 réntebarande e 379
Gyri it ; Ovriga kortfristiga
Ov.r.|ga(I;orIT|f(r|.s;|gafo(;dlrmgar 8(1 12;2 fordringar 1 9
Spérrade likvida mede Likvida medel 796 -
Likvida medel 804 683 . . e
- - R Finansiella tillgdngar
F!pansmlla tlllgang.ar varderade till verkligt
vgrgeravde till \Ilefk[[?(t i ) vérde via resultatrdkningen 2 - -
varde viaresultatrakningen - - Koncernen totalt 1195 381
Elderivat. Verkligt varde
bestdms enligt pris noterade
pa en aktiv marknad, vilket Moderbolaget Redovisat virde
motsvarar den s& kallade Verkliat
VA ; _ _ erklig
nivé ett, enligt IFRS 7. ! Finansiella skulder virde hierarki  2017-02-28  2016-02-29
Koncernen totalt 1381 1283
Andra finansiella skulder
’ . Skulder koncernféretag,
Koncernen Redovisat védrde rintebirande 1990 1197
Verkligt Srsskuld
Finansiella skulder varde hierarki 2017-02-28 2016-02-29 I:everantorss ulder 1 b
Ovriga kortfristiga skulder 1 1
Andra finansiella skulder Finansiella skulder
Réantebarande skulder, [&n 4 557 4729 varderade till verkligt
Leverantsrsskulder 569 473 varde viaresultatrakningen 2 — -
Ovriga kortfristiga skulder 215 222 Koncernen totalt 1992 1202
Finansiella skulder
varderade till verkligt " "
vérde viaresultatrakningen 2 = - ‘F'Frkl'.gt”va:reé h skuld dovisade virden R .
Koncernen totalt 5 341 5 62h inansiella tillgdngar och skulders redovisade varden Gverensstammer i

Ojusterade noterade priser pa aktiva marknader for identiska tillgdngar

eller skulder (niva1).

Andra observerbara data for tillgdngar eller skulder &r noterade priser
inkluderade i niva 1, antingen direkt enligt prisnoteringar eller indirekt

harledda fran prisnoteringar (niva 2).

Data for tillgdngar eller skulder som inte baseras pa observerbara

marknadsdata (nivé 3).

allt vasentligt med verkligt varde. Verkligt vdrde p& den finansiella leasing-
skulden ar berdknad efter rérlig ranta med oférandrad kreditmarginal,
vilket innebar att det redovisade vardet pa skulden verensstammer med

det verkliga vérdet.

103



NOT 32 NARSTAENDETRANSAKTIONER

De stdrsta aktiedgarnaiNobina AB ar Invesco, Frank Templeton samt Blu- och villkor féricke narstaende parter. Overenskommelser om tjanster med
ebay Capital, se mer information under avsnittet Nobina aktien. En leda- koncerninterna féretag tréffas pa basis av sjdlvkostnadspris plus vinsttil-
mot i Nobina ABs styrelse har nominerats av Sothic Capital. Interna tjans- ldgg, med en marginal mellan 3-5 procent.

terinom Nobinakoncernen siljs och kdps pé basis av géllande prislistor

Koncernen Moderbolaget
2016-03-01 2015-03-01 2016-03-01 2015-03-01

Narstdendetransaktioner -2017-02-28 -2016-02-29 -2017-02-28 -2016-02-29
Forsaljning av tjanster till koncerninterna féretag = - Ly 39
Kop av tjanster frén koncerninterna foretag = - =/ -95
Personalkostnader
Styrelse =5 14 -3 14
Ledande befattningshavare =34 -155 -20 -63
Pensionskostnader =7 -8 =3 -2
Sociala avgifter -12 -48 -6 -21
Summa nirstdendetransaktioner -56 -225 5 -156
Resultat frédn andelar i koncerninterna foretag - - 277 =344
Ranteintékter fran koncerninterna foretag - - 6 12
Rantekostnader till koncerninterna foretag - - -16 -69
Rantekostnader till obligationsinnehavare - -98 - -

Koncernen Moderbolaget
Narstdendetransaktioner 2017-02-28 2016-02-29 2017-02-28 2016-02-29
Fordringar pd koncerninterna bolag - - 398 379
Skulder till koncerninterna bolag - - -1990 -1197
Pensionsavsattning VD -10 -8 -10 -8
Obligationslén - - - -
NOT 33 VALUTAKURSER

Genomsnitt Balansdag

2016-03-01 2015-03-01 2016-03-01 2015-03-01

Valutakurser -2017-02-28 -2016-02-29 —2017-02-28 -2016-02-29
EUR 9,491 9,337 9,570 9,334
NOK 1,033 1,030 1,079 0,982
DKK 1,275 1,251 1,287 1,251
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Styrelsens undertecknande

Styrelsen och verkstillande direktdren forsikrar att drsredovisningen
har upprittats i enlighet med god redovisningssed, respektive att
koncernredovisningen har upprittats i enlighet med de internatio-
nella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och
radets forordning (EG) nummer av 19 juli 2002 om tillimpning av
internationella redovisningsstandarder, ger en rittvisande bild av
moderbolagets respektive koncernens stillning och resultat same att

STYRELSENS UNDERTECKNANDE

forvaltningsberittelsen ger en rittvisande dversikt dver utvecklingen
av moderbolagets respektive koncernens verksambhet, stillning och
resultat samt beskriver visentliga risker och osikerhetsfaktorer som
moderbolaget respektive de foretag som ingdr i koncernen star infor.

Arsstimman den 31 maj 2017 beslutar om faststillelse av koncer-
nens och moderbolagets resultat- och balansrikning.

Stockholm den 27 april 2017

Jan Sjoqvist John Allkins
Styrelsens ordforande Styrelseledamor
Birgitta Kantola Graham Oldroyd Axel Hjirne
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Ragnar Norbick

Verkstillande direktir och styrelseledamot

Vir revisionsberittelse har avgivits den 28 april 2017

PricewaterhouseCoopers AB

Michael Bengtsson

Auktoriserad revisor
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Revisionsbherittelse

Till bolagsstamman i Nobina AB (publ), org.nr 556576-4569

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden

Vi har utfért en revision av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Nobina AB (publ) for ar 1 mars 2016 till 28 februari
2017. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingér pa
sidorna 55-105 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen och koncernredovis-
ningen upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i
alla visentliga avseenden rittvisande bild av moderbolagets finansiella
stillning per den 28 februari 2017 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for dret enligt rsredovisningslagen. Koncernredovis-
ningen har upprittats i enlighet med 4rsredovisningslagen och ger en
i alla visentliga avseenden rittvisande bild av koncernens finansiella
stillning per den 28 februari 2017 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for dret enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), sisom de antagits av EU, och érsredovisningslagen.
Férvaltningsberittelsen ér forenlig med arsredovisningens och kon-
cernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker dirfor att bolagsstimman faststiller resultatrikningen
och balansrikningen for moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa stan-
darder beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ir oberoende
i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed
i Sverige och har i 8vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ir tillrickliga och
indamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Nobina 4r verksamt inom omradet kollektivtrafik med buss, verk-
samheten bedrivs i Norden genom heligda dotterbolag. Administra-
tionen inom koncernen ir i stor utstrickning forlagd till ett shared
service center. Detta giller dven bussflottan som bestar av cirka

3 600 i huvudsak leasade bussar som i allt visentligt redovisas i
balansrikningen. Nobinas kontrake ir tilldelade genom offentlig
upphandling, motparten ir en trafikhuvudman (uppdragsgivare inom
kommun/landsting) och avtalen l6per upp till 10 ir. Bussflottan och
kontraktsportfoljen ir centrala i var granskning av Nobina.

Vi utformade vir revision genom att faststilla visentlighetnivé och
bedéma risken for visentliga felaktigheter i de finansiella rapporterna.
Vi beaktade sirskilt de omraden dir verkstillande direktdren och
styrelsen gjort subjektiva beddmningar, till exempel viktiga redovis-
ningsmissiga uppskattningar som har gjorts med utgingspunkt frin
antaganden och prognoser om framtida hindelser, vilka till sin natur
ir osikra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksi beaktat risken for
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att styrelsen och verkstillande direkedren asidositter den interna
kontrollen, och bland annat évervigt om det finns beligg for syste-
matiska avvikelser som givit upphov till risk f6r visentliga felaktig-
heter till foljd av oegentligheter.

Vi anpassade vir revision for att utféra en indamalsenlig gransk-
ning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som
helhet, med hinsyn tagen till koncernens struktur, redovisnings-
processer och kontroller samt den bransch i vilken koncernen verkar.
Vir granskning av Nobina bestar huvudsakligen av:

e Planering och relaterade insatser

* Granskning av ledningens férvaltning, intern kontroll, rutiner
och processer

e Oversiktlig granskning av Nobinas rapport for andra kvartalet

* Granskning for att avge denna revisionsberittelse avseende rs-
redovisningen for moderbolaget och koncernen. I anslutning till
detta utfors ocksa insatser for att avge vart yterande avseende efter-
levnad av riktlinjer for ersittningar till ledande befattningshavare.

Granskningen styrs av Michael Bengtsson och det centrala revisions-
teamet for Nobina AB och koncernen, granskningen utférs genom-
géende i alla dotterbolag av revisionsteam som tillhér PwC-nitverket.
Inriktningen och omfattningen innebir att vi utfdrt en revision som
inkluderar samtliga visentliga enheter inom Nobina vilka tillsammans
utgor en betydande del av intikter, resultat respektive tillgdngar.

Viasentlighet
Revisionens omfattning och inriktning paverkades av vir bedém-
ning av visentlighet. En revision utformas for att uppna en rimlig
grad av sikerhet om huruvida de finansiella rapporterna innehaller
nagra visentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till foljd av
oegentligheter eller fel. De betraktas som visentliga om enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvintas paverka de ekonomiska beslut
som anvindarna fattar med grund i de finansiella rapporterna.
Baserat pd professionellt omdéme faststillde vi vissa kvantitativa
visentlighetstal, diribland f6r den finansiella rapportering som hel-
het. Med hjilp av dessa och kvalitativa dverviganden faststillde vi
revisionens inriktning och omfattning och vara granskningsatgirders
karakeir, tidpunkt och omfattning, samt att bedéma effekten av
enskilda och sammantagna felaktigheter pd de finansiella rapporterna
som helhet.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sirskilt betydelsefulla omraden fér revisionen ir de omriden som
enligt vér professionella beddmning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den
akrtuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen fér
revisionen av, och i vért stillningstagande till, drsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata uttalanden

om dessa omriden.



Sirskilt betydelsefullt omrade

Hur var revision beaktade det sirskilt betydelsefulla omradet

Fullstandighet, periodisering och vardering

av intaktsredovisning

Intdktsredovisningen beskrivs i not 1 Féretagsinformation och redovis-
ningsprinciper. Riskhantering beskrivs i Férvaltningsberdttelsen pé
sidan 63-64 samt i not 30 Finansiella risker och riskhantering.

Intaktsvolymen per avtal &r vasentlig. Avtalen &r ofta individuellt utfor-
made pa grund av avsaknad branschpraxis. Avtalen kan ocksa vara
komplexa vilket sammantaget leder till svarigheter att finna enhetliga
faktureringslosningar varfor intaktsféringen frén trafikhuvudmannaav-
talen berdknas och faktureras manuellt.

Forandringar av trafikforutsattningar kan leda till férandringar i
ersattningen. Om dessa férandringar sker utover géllande kontraktsvill-
kor kan detta leda till en férhandling om justering av ersattningen.
Redovisning av forhandlingsintdkter bygger delvis pa uppskattningar.
Manuell hantering medfor jamfort med automatiserad hantering en for-
hajd risk for felaktigheter och uppskattningar 6kar inslaget av subjekti-
vitet och ddrmed okar dven risken for fel i redovisningen. Med anledning
av dessa faktorer ar omradet sarskilt betydelsefullt i var revision.

Vardering av bussflottan

Redovisningen relaterad till bussflottan beskrivs i not 1 Féretagsinfor-
mation och redovisningsprinciper samt i not 7 Leasing. Riskhantering
beskrivs i Férvaltningsberdttelsen pd sidan 63-64 samt i not 30 Finan-
siella risker och riskhantering.

Vardet p& Nobinas bussflotta uppgar till ca 5,2 miljarder och utgér ca
65 % av totala tillgdngar i koncernen. Avskrivningstiden fér bussarna
bedoms for att i mojligaste man vara i paritet med den verkliga livs-
langden. Den verkliga livslangden baseras pé teknisk livslangd och
anvandbarhet i trafikavtalen. | hdndelse av att tiden som bussarna &r
anvidndbara i trafikavtalen gér ned kan avskrivningskostnaderna och/
eller realisationsforluster komma att 6ka. Med anledning av storleken
pé dessa balansposter ar detta ett sarskilt betydelsefullt omrade i var
revision.

De viktigaste granskningsinsatserna som vi genomfért omfattar:

- Genom dataanalys granskat att transaktioner avseende intdkter,
kundfordringar och inbetalningar i redovisningen féljer det férvantade
flodet.

+Genomgang av standardiserade mallar, rutiner och processer for
intdktsberdkningar och fakturering.

« Stickprovsgranskning av fakturering mot trafikhuvudmannaavtal,
berdkningsunderlag och indexupprakning.

+ Granskning av ménadens produktion och/eller att antal verifierade
betalande resendrer stammer mot faktureringen.

+Genomgang av padgdende férhandlingar och utvardering av foretags-
ledningens uppskattningar och bedémningar avseende férhandlings-
intakter.

De antaganden som ligger till grund for redovisningen av férhandlings-
intdkter bedoms vara inom godtagbara intervall. Inga véasentliga iakt-
tagelser har rapporterats till revisionsutskottet som resultat av var
granskning.

De viktigaste granskningsinsatserna som vi genomfért omfattar:

- P& stickprovsbasis kontrollerat registreringen av finansiella lease-
avtal tecknade under aret for att verifiera indata till bolagets leasing-
berdkning

+ Vi har tagit del av Nobinas dokumenterade bedémning avseende
bussflottans avskrivningstider.

+ Vi har granskat indata och berdkningar i denna bedomning mot
verksamhetssystem och utfért egna kontrollberdkningar av redo-
visningen.

Fran denna granskning har inget framkommit som foranlett att vésent-
liga iakttagelser rapporterats till revisionsutskottet.

Annan information dn arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller iven annan information in arsredovis-
ningen, koncernredovisningen och 4terfinns pd sidorna 1-54 och
109-113. Det ir styrelsen och verkstillande direktdren som har
ansvaret for denna andra information.

Virt uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med vir revision av drsredovisningen och koncernredo-
visningen dr det virt ansvar att lisa den information som identifieras
ovan och éverviga om informationen i visentlig utstrickning ir
oférenlig med drsredovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomging beaktar vi dven den kunskap vi i vrigt inhimtat
under revisionen samt bedomer om informationen i évrigt verkar
innehélla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en visentlig felaktighet, 4r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ir styrelsen och verkstillande direktdren som har ansvaret for
att drsredovisningen och koncernredovisningen upprittas och att
den ger en rittvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad
giller koncernredovisningen, enligt IFRS sa som de antagits av EU.
Styrelsen och verkstillande direktdren ansvarar dven for den interna
kontroll som de bedémer dr nddvindig for att uppritta en drsredo-
visning och koncernredovisning som inte innehaller ndgra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.
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Vid upprittandet av drsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstillande direktdren fo6r bedémningen av
bolagets och koncernens férmaga att fortsitta verksamheten. De
upplyser, nir s 4r tillimpligt, om férhéllanden som kan péverka for-
mdgan att fortsitta verksamheten och att anvinda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om
styrelsen och verkstillande direktdren avser att likvidera bolaget,
upphéra med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ
in att gdra nigot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i dvrigt, bland annat &vervaka bolagets finan-
siella rapportering.

Revisorns ansvar

Vira mal dr att uppna en rimlig grad av sikerhet om huruvida ars-
redovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehéller
nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter
eller pa fel, och att limna en revisionsberittelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sikerhet ir en hog grad av sikerhet, men ir ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptiicka en visentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta p4 grund av oegentligheter
eller fel och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvintas paverka de ekonomiska beslut som anvindare
fattar med grund i drsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vért ansvar for revisionen av drsredo-
visningen och koncernredovisningen finns pd Revisorsnimndens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/rn/showdocument/
documents/rev_dok/revisors_ansvar.pdf. Denna beskrivning 4r
en del av revisionsberittelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden
Utdver vér revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstillande direktorens
forvaltning for Nobina AB (publ) f6r 4r 1 mars 2016 till 28 februari
2017 samt av forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst
eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verk-
stillande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapséret.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vért ansvar
enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ir
oberoende i forhéllande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vért yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ir tillrickliga och
indamalsenliga som grund for véra uttalanden.
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Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ir
forsvarlig med hinsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av moder-
bolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likvidi-
tet och stillning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande
bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse
att bolagets organisation 4r utformad si att bokf6ringen, medels-
forvaltningen och bolagets ekonomiska angelidgenheter i dvrigt
kontrolleras pa ett betryggande sitt. Den verkstillande direktdren
ska skota den l6pande frvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgirder som dr nédvindiga
for att bolagets bokféring ska fullgéras i dverensstimmelse med lag
och for att medelsférvaltningen ska skotas pd ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Virt mal betriffande revisionen av férvaltningen, och dirmed vért

uttalande om ansvarsfrihet, ir att inhimta revisionsbevis for att med

en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om ndgon styrelseledamot

eller verkstillande direktéren i nagot visentligt avseende:

* foretagit nigon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse
som kan foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget

* pd ndgot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Virt mal betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och didrmed vart uttalande om detta, ir
att med rimlig grad av sikerhet bedéma om forslaget dr forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet 4r en hog grad av sidkerhet, men ingen garanti for
att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kom-
mer att uppticka dtgirder eller forsummelser som kan féranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte ir frenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av virt ansvar for revisionen av forvalt-
ningen finns pd Revisorsnimndens webbplats: www.revisorsinspek-
tionen.se/rn/showdocument/documents/rev_dok/revisors_ansvar.
pdf. Denna beskrivning ir en del av revisionsberittelsen.

Stockholm den 28 april 2017
PricewaterhouseCoopers AB

Michael Bengtsson
Auktoriserad revisor



FLERARSOVERSIKT

Flerarsoversikt

2015/2016 fére  2015/2016 efter
borsnoterings-  bérsnoterings-

MSEK (om inte annat anges) 2016/2017 kostnader kostnader 2014/2015 2013/2014 2012/2013
Nettoomsattning 8858 8 317 8 317 7549 7269 7212
Rorelseresultat 494 462 258 3N 326 246
Resultat fore skatt 355 299 2 14 87 -9
Arets resultat 518 301 4 94 56 60
Arets kassaflode 14 266 234 114 173 33
EBITDA 1161 1083 879 922 832 725
EBITDA-marginal % 13,1 13,0 10,6 12,2 1,4 10,1
EBITDAR 1215 114 937 1019 973 927
EBITDAR-marginal % 13,7 13,7 1,3 13,5 13,4 12,8
Likvida m inkl. sparrade medel 804 707 707 568 465 312
Varav spérrade medel 0 24 24 115 156 175
Soliditet % 17,9 14,5 14,5 L7 3,8 31
Eget Kapital 1421 1110 1110 310 224 187
Nettoskuld 3753 4022 4022 3867 361 3987
Nettoskuld /EBITDA 3,23 3,1 4,58 4,19 4,34 55
Antal bussar 3564 3703 3703 3347 3359 3455
Antalet uppskattade resenérer (miljoner) 307 277 277 245 242 242
Antal produktionskilometer (miljoner) 293 279 279 265 270 268
Antal produktionstimmar (tusental) 11241 9885 9885 8981 8942 8988
Berdknade heltidstjanster 8889 8 461 8 461 7603 7547 7868
Nettoomsé&ttning/buss 2,49 2,25 2,25 2,26 2,16 2,09
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Nyckeltalsinformation

Definitioner
Alternativa nyckeltal

Nobina tillimpar fran och med det andra kvartalet ESMA'’s nya rikt-
linjer for APM (alternativa nycketal). Bolaget anser att nedanstdende
nyckeltal ger virdefull och betydande information till investerare och
bolagets ledning d de méjliggor utvirdering av bolagets prestation.

Finansiella icke-IFRS matt har begrinsningar som analytiske verktyg

Nyckeltal

och ska inte betraktas isolerade eller som ersittning for finansiella
mitt som ir framtagna i dverensstimmelse med IFRS. Finansiella
icke-IFRS matt redovisas for att forbdttra investerarnas utvirdering
av bolagets verksamhetsresultat och stillning. De finansiella icke
IFRS-mitt som redovisas i denna rapport kan skilja sig fran liknande
maétt som anvinds av andra bolag.

Beskrivning

Justerade poster

EBIT
EBITDA

EBITDA-marginal
EBITDAR

EBITDAR-marginal
Rantebarande skulder
Nettoskuld

Nettoskuld/EBITDA

Fornyelsegrad
Kvarhallandegrad
Medeltalet anstallda (FTE)
Kontantinvesteringar
Omfordelningsgrad
Resultat per aktie

Resultat per aktie efter full utspadning
Eget kapital per stamaktier
Direktavkastning

Soliditet

Yield

Kontraktslangd

Produktionstimmar
Produktionskilometer
Antal bussar
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Justerade poster av jamfdrelsestorande extraordinadr karaktar som &r periodframmande eller icke &ter-
kommande. Justerade poster har rensats fér transaktionskostnader i samband med bérsintroduktionen

Rérelseresultat fore finansnetto och skatt

Rorelseresultat fore finansnetto, skatt, avskrivningar, nedskrivningar, resultat fran forsaljning av
anlaggningstillgdngar

EBITDA i relation till nettoomsattning

Rorelseresultat fore finansnetto, skatt, avskrivningar, nedskrivningar, resultat frén forsaljning av
anldggningstillgdngar och operationella leasingskostnader fér bussar

EBITDAR i relation till nettoomséttning
Réntebarande langfristiga och kortfristiga skulder (externalan, pensionsskulder och finansiell leasingskuld)

Réntebarande langfristiga och kortfristiga skulder (externalan, pensionsskulder och finansiell leasingskuld)
med avdrag for likvida och sparrade medel

Réntebarande langfristiga och kortfristiga skulder (externalan, pensionsskulder och finansiell leasingskuld)
med avdrag for likvida och sparrade medel i relation till fyra sekventiella kvartals EBITDA

Alla vunna anbud/Alla anbud i egen dgo

Férsvarade anbud/Anbud i egen dgo

Antalet betalda timmar dividerade med normtiden f&r heltidsarbetande
Anskaffningsvarde pé investeringar i anldggningstillgdngar efter avdrag for l&nefinansierade investeringar
Antalet bussar som omféordelats till ett nytt kontrakt under aret/Totalt antalet bussar
Periodens resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier

Periodens resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier efter full utspéadning
Eget kapital dividerat med antalet utestdende stamaktier per bokslutsdatum
Utdelning i relation till bolagets aktiekurs per bokslutstillfadlle

Eget kapital i relation till balansomslutningen vid periodens utgang

Intékt per kord platskilometer

Ett offentligt upphandlat avtal om produktion av trafiktjanster som ingatts mellan en uppdragsgivare och
ett kollektivtrafikforetag. Kontraktet géller normalt fem till tio &r med mojlighet till férldngning pa ett till
tvé &r och bygger pé ett produktions- eller incitamentsavtal

Totalt producerade timmar i kontrakt
Totalt producerade kilometrar i kontrakt
Antalet d4gda, finansiellt, operationellt leasade och korttidsinhyrda bussar vid periodens utgéng



Verifiering av alternativa nyckeltal

2016/2017 2015/2016 2014/2015 2013/2014 2012/2013
Nyckeltal, Nobina
MSEK (om inget annat anges) mar 16-feb 17 mar 15—feb 16 mar 14—feb 15 mar 13—feb 14 mar 12—feb 13
EBITDA och EBITDAR:
Rorelseresultat 494 258 37 326 246
Realisationsresultat vid forsaljning av anlaggningstillgdngar 14 15 35 15 15
Avskrivningar/nedskrivningar avimmateriella och materiella
anldggningstillgdngar 653 606 516 491 Lok
Summa EBITDA 1161 879 922 832 725
Periodens operationella leasingavgifter 54 58 97 141 202
Summa EBITDAR 1215 937 1019 973 927
Justerad EBITDA och EBITDAR
(justerat resultat dr baserat pa information fran not 5):
Justerat rérelseresultat 494 462 3N 326 246
Realisationsresultat vid forsaljning av anlaggningstillgdngar 14 15 35 15 15
Avskrivningar/nedskrivningar avimmateriella och materiella
anldggningstillgdngar 653 606 516 491 Lok
Summa justerad EBITDA 1161 1083 922 832 725
Periodens operationella leasingavgifter 54 58 97 11 202
Summa justerad EBITDAR 1215 1141 1019 973 927
Réntebarande skulder:
Léngfristig upplaning 3832 3941 3765 3483 3800
Pensionsskuld 46 36 36 28 30
Kortfristig uppléning 679 752 634 565 496
Summa rantebarande skulder 4 557 4729 L 435 4076 4326
Kassa -804 -683 —-453 -309 137
Sparrade medel = =24 -115 -156 175
Summa nettoskuld 3753 4022 3867 3611 4014
Nettoskuld/EBITDA 3,23 4,58 4,19 4,34 5,53
Nettoskuld/justerad EBITDA 3,23 3,71 4,19 4,34 5,53

m



Branschtermer

Anbud — Trafikféretagets offert i en upphandling.

Euro 1-euro 6, EEV — Olika generationer av emissionsklasser
for dieselmotorer.

Expresslinje — En lingre kérstricka pd huvudvigar som ger
snabbare transport genom flera lin utan flera stopp.

Flygtransfer — Resor som utgér anslutningsméjlighet till och
fran flygplatser.

Frivolym — Uppdragsgivarens ritt att indra produktionsvolymen
inom ramen for avtalet.

Forandringspriser — Hur mycket ersittningen ska forindras per
buss, timme eller kilometer inom ramen fér frivolymen i ett kontraket.

Incitamentsavtal — Normalt ett produktionsavtal som i storre eller
mindre utstrickning innehaller ett ersittningsmoment som ir rorligt
och beror pa antalet resenirer.

Indexering — Justering av den avtalsenliga ersittningen i enlighet
med en korg av viktade och férutbestimda index som avses represen-
tera visentliga kostnadselement for trafikfretaget, sdsom loner,
brinsle, underhall etc. Och som sker med en i férvig bestimd
periodicitet.

Interregional trafik — Nobinas segment for trafik som utfors helt pa
egna meriter utan restriktioner eller subventioner av myndigheter.

Kollektivtrafik — Trafiktjinster som tillhandahélls f6r allménheten
dir minniskor reser tillsammans.

Koncession — Tilldelad rittighet att uppbira ett monopol inom ett
geografiskt omride och som omfattar alla rittigheter att tillhanda-
halla kollektivtrafik. I Sverige delar staten, sedan huvudmanna-
reformen pa 1980-talet, ut dessa koncessioner till uppdragsgivare
(kommun eller landsting), som i sin tur tillhandahaller trafiktjinster
for allmidnheten genom avtal med trafikforetag. Dessa upphandlingar
annonseras i enlighet med det svenska upphandlingsregelverket.

Koncessionsavtal — En avtalsform mellan ett trafikféretag och en
uppdragsgivare (kommun/landsting) som var bruklig fore trafik-
huvudmannareformen och som i delar, under en évergangsperiod,
16per vidare. I dessa avtal utfor trafikféretaget alla delar av trafik-
uppdraget, inklusive forsiljning av tjinster gentemot resenirerna.

Lokaltrafik — Trafik i anslutning till titort.
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Platskilometer — Mitt pa trafikutbudet. Antalet sittplatser i en buss
multiplicerat med bussens kérstricka i kilometer.

Produktionsavtal — Ett avtal dir trafikforetagets intikeer bestar av
fast ersittning for produktionskostnader utifrdn en i forvig bestimd
produktion, med linjenit, tidtabell och ett antal vriga krav som
grund. Ersittningen baseras pa antal timmar, kilometer, bussar eller
en kombination av dessa.

Regional trafik — Nobinas segment for trafik som upphandlas av
offentliga uppdragsgivare.

Regiontrafik — Trafik utanfér och mellan titorterna inom ett lin.
Stadstrafik — Trafik inom en titort.

Trafikféretag — Ett foretag som genom avtal med en uppdrags-
givare producerar trafik enligt ett givet avtal.

Trafikhuvudmannareformen — I samband med trafikhuvud-
mannareformen pa 1980-talet 6vertog staten fran kommun och
landsting ritten att dela ut koncessioner. Tidigare delade kommun
och landsting ut koncessionsritten till trafikforetagen, idag delar
staten ut koncessionsritten till kommun och landsting (uppdrags-
givare), som i sin tur avtalar med ett trafikféretag om produktion
av trafiktjinster for allminheten. Dessa upphandlingar annonseras
i enlighet med det svenska upphandlingsregelverket.

Trafikkontrakt — Ett offentligt upphandlingskontrakt om produk-
tion av trafikgjinster som ingas av ett trafikféretag och en uppdrags-
givare. Kontraktet giller normalt fem till tio &r med méjlighet «ill
forlingning pé ece till tvd ar och bygger pa ett produktions- eller
incitamentsavtal.

Trafikplanering — Planering av resursutnyttjande (fordon och
forare) for att pd effektivast mojliga sitt utfora trafik i enlighet

med ett givet trafikuppdrag.

Underentreprendr — En aktor som ir anlitad av trafikféretaget
for att bistd i produktionen av trafiktjinster.

Uppdragsgivare — En kommun eller ett landsting som av staten
har tilldelats koncessionsritten att tillhandahalla kollektivtrafik for
allminheten genom offentlig upphandling av tjinster frin trafik-
foretag, dven kallad trafikhuvudman.



Arsstimma i Nobina AB

Arsstimma i Nobina AB (publ) halls den 31 maj 2017 kl. 14.00
i World Trade Center, Stockholm.

Ritt att delta i drsstimman

Aktiedgare som onskar delta i drsstimman ska vara inford i den

av Euroclear Sweden AB férda aktieboken den 24 maj 2017.
Aktiedgarna maste vidare anmala sig hos Nobina per post till

Nobina AB (publ), Armégatan 38, 171 71 Solna eller per e-post till

nobinaagm@nobina.com, senast den 25 maj 2017. Vid anmilan ska

uppges fullstindigt namn, person- eller organisationsnummer,

adress, telefonnummer dagtid samt, i fsrekommande fall, uppgift

om stillforetridare, ombud och bitride.

IR-kontakter

Mattias Gelinder, Finans- och IR-chef

Tel: +46 (0)8-410 65 402
mattias.gelinder@nobina.com

Pressmeddelanden och rapporter

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste, for att dga ritt
att delta i drsstimman, tillfilligt inregistrera aktierna i eget namn i den
av Euroclear Sweden AB f6rda aktieboken. Sidan omregistrering maste
vara verkstilld senast den 24 maj 2017. Detta innebir att aktiedgare i
god tid dessforinnan méste meddela sin 6nskan hirom till forvaltaren.

Finansiell information 2017/2018

Arsstimma 31 maj 2017
Delarsrapport kvartal 1 (1 mars—31 maj) 30 juni 2017
Delarsrapport kvartal 2 (1 juni-31 augusti) 28 september 2017

Delérsrapport kvartal 3 (1 september—30 november) 21 december 2017
Bokslutskommuniké 2017/2018 6 april 2018

Per Skidrgard, Ekonomidirektor
Tel: +46 (0)8-410 65 056
per.skargard@nobina.com

F6lj oss genom att prenumerera pa pressmeddelanden och finansiella rapporter via sms och e-post.
Registrera dig pd www.nobina.com/sv/nobina/investor-relations-sv.
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