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Aret i korthet

* Nettoomsattningen uppgick till 9 094 MSEK (8 858),
en 6kning med 2,7 procent.

* Rorelseresultatet uppgick till 490 MSEK (494),
vilket inkluderar engdngskostnader om 33 MSEK.

* Resultat fore skatt (EBT) uppgick till 355 MSEK (355).

« Justerat resultat fore skatt uppgick till 388 MSEK (355)

och den justerade marginalen pa resultat fére skatt
uppgick till 4,3 procent (4,0).

* Resultat efter skatt uppgick till 278 MSEK (518).
* Resultat per aktie uppgick till 3,15 SEK (5,86).
* Féreslagen utdelning om 3,35 SEK (3,10).

NYCKELTAL

MSEK 2017/2018 2016/2017
Nettoomsattning 9094 8858
Rérelseresultat (EBIT) 490 494
Resultat fore skatt (EBT) 355 355
Arets resultat 278 518
Arets kassaflode -94 14
Soliditet, % 18,4 17,9
Eget kapital 1436 1421
Nettoskuld 3629 3753
Nettoskuld/EBITDA, ggr 31 3,2
Medelantal medarbetare 11047 12 495

MSEK JUSTERAT RESULTAT FORE SKATT

Viktiga hindelser

STARKT RESULTAT

Efter en stark avslutning kan vi konstatera att Nobina, exklusive
engingskostnader pd 33 MSEK, for rikenskapsiret 2017/2018
kunde leverera det bista resultatet nigonsin, med en fortsatt
okning av marginalen fore skatt.

MER INCITAMENT

Ersittningsmodeller med incitament baserat pé resande och
kvalitet fortsitter att 6ka. Vir analys av resandestrommar och
linga erfarenhet av kollektivtrafiklésningar ger en effektivare
trafik och 6kat virde for vira kunder och samhiillet i stort.

OKAD ELDRIFT

Trenden gir snabbt mot att elbussar ses som en naturlig del av
kollektivtrafikldsningen. Vi har lang erfarenhet av eldrift och
driver samt planerar for linjetrafik med sammanlagt cirka 90
elbussar i samarbete med uppdragsgivare i Norge och Sverige.

NY TEKNIK

Kollektivtrafiken 4r en framtidsbransch och till detta bidrar
bland annat den snabba teknikutvecklingen. Vi har under

dret introducerat Skandinaviens forsta sjilvkérande bussar pa
allmin vig och lanserat nya, digitala reseappar som underlittar
resandet.



VI AR NOBINA

Genom vara trafiklsningar utvecklar vi rérligheten i samhillet. Varje dag aker cirka en
miljon manniskor i Norden med oss, och det dr var uppgift att gora resan till en bra
upplevelse. Vi ger vara resenérer service och trygghet samtidigt som vi ser till att resan
blir effektiv och enkel. Det &r med bussen som vi knyter ihop alla delar till en helhet.

ALLA VILL RESA MED 0SS

FORENKLA KUNDENS VARDAGSRESOR

BUSSLOSNINGAR,
CONTRACT MANAGEMENT, RESURSEFFEKTIVITET,

MEDARBETARUTVECKLING

Nobinas virderingar

Vir verksamhet bygger pa fortroende och dialog, mellan reseniren och bussféraren, pa verkstaden och i kontrakes-

forhandlingar. Virt dagliga agerande ska priglas av respekt och vinlighet, rak kommunikation, lyhérdhet och

tolerans. Fem gemensamma virderingar slar fast hur vi forhaller oss till omvirlden och varandra.

VIFINNS TILL FOR VARA KUNDER

Vi ir lyhérda for kundens behov och beméter
kunden med vinlighet och respekt. Vi haller
véra l6ften, utvecklar prisvirda l8sningar
och férenklar for vara kunder.

VI ARBETAR MED STANDIG UTVECKLING
Vi nir mal och levererar resultat. Vi ir
resurseffektiva och hiller minst utlovad
kvalitet. Vi arbetar med malstyrning och
systematisk uppféljning.

VIVARNAR GOTT LEDARSKAP

Vi har definierade krav pa ledare och med-
arbetare. Vi sitter kunders och foretagets
intressen framfér vara egna.

VI RESPEKTERAR VARANDRA

Vi virnar allas lika virde och behandlar
varandra med vinlighet och respekt.
Tillsammans skapar vi ett tryggt och
kreativt arbetsklimat.

VI BRYR 0SS

Vi tar ett aktivt ansvar for miljé och sam-
hille. Vi uppmuntrar hilsa och personlig
utveckling. Vi ir engagerade och bryr oss
om varandra, vara kunder och var omvirld.
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VAGEN TILL ETT MER HALLBART OCH RORLIGT SAMHALLE

P4 Nobina arbetar vi for att skapa smarta, bekvima, ansvarsfulla och trygga resor som

bidrar till svil 6kad rorlighet i samhillet som en bittre arbetsmiljo for vara forare.

Lingre fram berittar vi mer om ndgra av de initiativ vi arbetar med fér att uppna detta.
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Den trygga resan
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Den smar;
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"ATT KOPPLA VAR LONSAMHET

| KONTRAKTEN TILL ETT OKAT
RESANDE GER UPPDRAGSGIVARNA
EN UTVECKLAD KOLLEKTIVTRAFIK

OCH RESENARERNA FARETT
BATTRE OCH ANPASSAT UTBUD.”

VD-ORD

DET LEDANDE
BUSSBOLAGET

Kollektivtrafik dr en framtidsbransch och buss &r framtidens transportmedel. Efter cirka ett ar
som VD och koncernchef pa Nobina har jag starkts i denna 6vertygelse. Urbaniseringen, den
vaxande miljomedvetenheten och behovet av 6kad rorlighet &ar faktorer som gor att allt fler
ser vardet i att resa tillsammans, och garna med buss. Att som Nordens storsta bussbolag
vara med och skapa de basta I6sningarna fér denna utveckling kdnns mycket spannande.



VIKTIG ANALYS
Nobina av idag ir resultatet av ett systema-
tiskt och fokuserat arbete som pabérjades
for ménga ar sedan. Varje liten del i varje
process analyseras i detalj i syfte att uppnd
kontinuerliga forbittringar och skapa en allt
konkurrenskraftigare verksamhet. Detta
mélmedvetna arbete har lett till att vi idag
driver cirka 110 kontrakt i 32 trafikomraden
med cirka 3 600 bussar i fyra nordiska lin-
der och varje ar forflyttar cirka 319 miljoner
resendrer. Och vi viixer och ir ldnsamma.
Under 2017/2018 dkade vi omsittningen
och gjorde vart bista resultat nagonsin.
Kontrakten ir kirnan i verksamheten.
Dessa har vunnits genom upphandlingar
och giller ofta trafik under en period pa
mellan fem och tio dr. Att inga ett sidant
avtal utan att ha sikerstillt forutsitening-
arna for lonsamhet dr forstas ohdllbart i
lingden. Vi utvecklar kontinuerligt var
analys for att bli innu bittre pa att ligga
ritt anbud, men ocksa for att kunna bidra
till utformningen av sjilva kontraktsunder-
lagen. Genom verktyget Nobina Analytics
analyserar vi resandeménster i syfte att for-
std behoven och utifrdn fakta och kunskap
oka resandet genom att styra trafiken till de
strickningar och de tider dir stérst behov
finns. Nobina Analytics ir ett viktigt verk-
tyg i och med att antalet incitamentsavtal,
dir vi far betalt baserat pé antal resenirer
och kundnéjdhet, fortsitter att 6ka. Artt
koppla var lénsamhet i kontrakten till
ett dkat resande ger uppdragsgivarna en
utvecklad kollektivtrafik och resenirerna
ett bittre och anpassat utbud. Detta driver
samhillsutvecklingen i en positiv riktning
— fler reser kollektivt och later bilen st.

SNABB UTVECKLING

Utover fler incitamentsavtal sker en snabb
utveckling inom andra omriden. Elbuss har
tagit steget frin forsdksverksamhet till ate
bli ett alle mer naturligt inslag i kontrakten
och trafiken. Nobina har ling erfarenhet av
att kora elbuss och med Nobina Electrical
Solutions har vi ett erbjudande som flyttar
uppdragsgivarnas fokus frin tekniken till
den bista totala kollektivtrafiklésningen.
Samtidigt gir utvecklingen snabbt och vi dr
vil medvetna om att de bista lingsiktiga
16sningarna kommer att kriva nya konstel-
lationer och partnerskap. Elbussar som drivs
med gron el gor miljén till vinnare, men

dven for traditionella bussar sker en snabb
overgang till fornybara drivmedel. Av vir
drivmedelsforbrukning 2017/2018 stod
fornybara drivmedel for hela 66 procent.
Dessutom blir vi allt bittre pé att kdra
energisnalt, ddr vart initiativ Den Gréna
Resan ger ett betydande bidrag till utveck-
lingen. Vi stir dessutom infér nista stora
utvecklingsfas av kollektivtrafiken. Denna
omfattar sjilvkérande fordon och smarta
tjanster som kopplar ihop olika transport-
16sningar och gér resandet 4nnu mer mobilt,
flexibelt och individanpassat. Vara sjilv-
kérande bussar i Kista och Képenhamn
utgor tillsammans med véra reseappar Res

i STHLM och Travis de forsta smakproven
pa denna utveckling. Den ideala situationen
ir forstds om vi som ledande bussbolag kan
vara med och anpassa kollektivtrafiklos-
ningarna i takt med att en stad eller stadsdel
vixer fram. Vart engagemang i utvecklingen
av den nya stadsdelen Barkarbystaden utanfor
Stockholm ir ett bra exempel pa hur vi kan
arbeta med flexibla busslésningar. Genom
att erbjuda tysta, mer miljévinliga bussar av
olika storlek som snabbt tar sig fram och
kompletterar de dvriga transportsitten
tunnelbana, pendeltig och cykel, bidrar

vi till en héllbar stadsmiljo.

FYRA FOKUSOMRADEN

Vi fokuserar pa framfor alle fyra strategiska
omraden for att fortsitta utveckla Nobina.
Inom Bussldsningar ska vi utveckla nya
affirer sdvil inom som utanfér kontrakts-
verksamheten. Det omfattar exempelvis
buss-for-taglosningar dir vi flyttar fram
positionerna genom nya tekniksatsningar
och kunderbjudanden dir vi sitter resenirs-
behovet frimst. Dessutom fokuserar vi pa
att i dialog med partners utveckla infrastruk-
turldsningar for att fullt ut kunna utnyttja
den flexibilitet och potential som buss med-

for, exempelvis i jimforelse med spar-
bundna 1sningar som spirvagn. Contract
Management ir vi redan duktiga pé — hela
vigen frin att fora en dialog kring upp-
handlingarnas utformning, till att vinna
ritt kontrake, anpassa, driva och avsluta tra-
fiken — men vi kan alltid bli bittre. En 16n-
sam och stabil kontraktsaffir ir dessutom
helt avgdrande fér vir fortsatta framgéng.
Med ett starke fokus pd Resurseffektivitet
ligger vi grunden fér affirsverksamheten.
Effektiva verkstider, lig skadefrekvens och
optimalt utnyttjande av bussflottan ir till-
sammans med drivmedelseffektivitet och
god trafikplanering viktiga forutsittningar
for att vi ska kunna n3 vira Idnsamhetsmal
och vara konkurrenskraftiga. Oavsett sats-
ning eller ambition 4r det medarbetarna
som ska driva utvecklingen. Ett bra exempel
pa hur vi drar férdel av den samlade kompe-
tensen ir de 72 forbittringsgrupper som i
vira olika trafikomriden utvecklar verksam-
heten med en tydlig koppling till Nobinas
mal. Det ir ett arbete som gor skillnad,
bland annat nir det giller att driva lénsam-
het i vira incitamentsavtal.

LONSAM TILLVAXT

Jag kan se tillbaka pd ett &r dir vi framgangs-
rikt tagit oss igenom omfattande kontrakts-
omstillningar och ytterligare forbittrat vir
rorelsemarginal. Detta ger oss en bra utgings-
punkt infor framtiden. Utover att utveckla
verksamheten inom ramen f6r vara strate-
giska fokusomraden giller samma sak som
tidigare, att steg for steg effektivisera verk-
samheten och géra oss dnnu mer konkur-
renskraftiga. Detta 4r extra viktigt i nuva-
rande marknadssituation, med ett stort
antal kontrakt som ska upphandlas och dir
vi genom en gedigen analys och med mark-
nadens bista erbjudande ska sikerstilla att
sivil Nobina som Nordens kollektivtrafik
fortsitter att utvecklas i en positiv riktning.
Med all den kompetens och drivkraft som
finns i organisationen ir férutsittningarna
goda for att fortsitta stirka Nobinas posi-
tion som det ledande bussbolaget i en viktig
framtidsbransch.

Stockholm i april 2018

Magnus Rosén

VD och koncernchef



NOBINAS MARKNADER

Nobina dr Nordens ledande bussféretag med en marknads-
andel om 16 procent. Marknadsnéarvaron omfattar cirka 110
kontrakt med uppdragsgivare fordelade 6ver 32 trafikomra-
denifyra lander samt ett vidxande inslag av busslésningar
for olika resandebehov. Bussflottan omfattar cirka 3 600
bussar och varje ar stiger cirka 319 miljoner resenirer

ombord pa bussarna.

MARKNADENS
TOTALA VARDE

SUMMERING
AV 2017/2018

MARKNADENS
KANNETECKEN

MARKNADSANDEL

MARKNADS-
POSITION

A KONTRAKT/
KONTRAKTSLANGD

FRAMSTA
KONKURRENTER

HALLBARHETS-
FOKUS

Sverige

Den nordiska kollektivtrafikmarknaden med buss bedéms
omsitta cirka 47 miljarder SEK. Gemensamt for de nordiska
linderna ir att priset for de regionala resorna i genomsnitt
till hilften finansieras av de regionala offentliga forvaltning-
arnas budgetar och resterande del direke frin resenirerna via

biljettintikter. Nobina dr verksamt pi marknaden f6r regio-

nal trafik i hela Norden. I tilligg erbjuder vi buss-for-tig-

16sningar, helhetslésningar for kollektivtrafik med fokus pa

Vunna kontrakt i Kungsbacka och forlangda kontrakt i GGteborg
och Malmo. Samarbete med uppdragsgivare for satsning pé
elbussariMalmé och i Norrtalje. Pabdrjat projekt med egna
sjalvkdrande bussar pd allman vag i Stockholm. Flera positiva
utfall pa kvalitetsbonus. Snabb utveckling av framtidens
resande genom mobila tjénster och analysverktyg.

Stor skillnad mellan olika regionala trafikavtal avseende ansvar
och kommersiella forutsattningar. Snabb utveckling mot upp-
handlingar med kvalitetsutvardering och kontrakt med inslag
avincitament.

Nobina &r Sveriges storsta bussforetag och finns representerat
pé ett hundratal orter. De storsta uppdragsgivarna &r SL, Vast-
trafik och Skanetrafiken. Viinnehar dven en vaxande position
inom buss-for-tagtrafik och ar marknadsledande inom
expressbusstrafik via ett omfattande linjenat, flygbusstrafik
och partnersamarbeten.

t/8,6 8rigenomsnitt.

rriva (Tys), Keolis (Fra), Nettbuss (Nor), Transdev (Fra).
(Inom expressbussegmentet: Nettbuss Express och FlixBus).

En fortsatt utbyggnad av kollektivtrafiken &r prioriterad.
Utvecklingen omfattar en dkad satsning pé férnybara driv-
medel, eldrift och samverkan for att skapa en infrastruktur
i vaxande stader som bidrar till 6kad rorlighet. Fokus pa
framtidens resande.

Danmark

God underliggande effektivitet i kontrakten. Pilotprojekt med
sjalvkorande bussar i Storképenhamn. Avtal om 21 bussar
i Roskilde med hogsta miljoklass.

Marknaden for regional trafik ar uppdelad i fem regioner,

med sex uppdragsgivare, och utvecklas i positiv riktning vad
géller kontraktsvillkor, incitamentsinslag och manadsvisa
indexomrakningar. Utvecklingen gér allt mer mot avtal baserat
pé antalet resendrer.

Utmanarposition. Nobina bedriver idag regional trafik i sex
kontrakt for sammanlagt tvé uppdragsgivare. Positionen ar
framforallt stark i Képenhamn.

t/6,0 &ri genomsnitt.
rriva (Tys), Keolis (Fra), Tide (Nor), Umove (Dan).

Fortsatta satsningar pa utbyggnad av kollektivtrafikeni
Képenhamn och andra st6rre stader. Fokus pa flexibla mobili-
tetslosningar och hégt pa agendan ligger ny teknik for kombi-
nationer av trafikslag och resenérsnara information. Roskilde
har p&bdrjat satsning pa eldrift och i Kipenhamn genomftrs
testtrafik med sjélvkdrande fordon under tre &r.



buss, interregional expressbusstrafik i Sverige dir det rider
fri konkurrens samt specialtransporter for bestillningstrafik,
serviceresor och anropsstyrda resor. De nordiska linderna
har kommit olika lingt i utvecklingen och Nobinas position
skiljer sig 4t mellan marknaderna. I Sverige har Nobina den
starkaste positionen och utvecklar ménga l6sningar for
framtidens kollektivtrafik. Denna styrka anvinds nu for att
vixa pi ovriga marknader. Synergier och samarbete mellan
linderna omfattar gemensamma tjinster, fordonsflottan och
kompetens inom olika specialistomraden, i syfte att skapa
bista méjliga trafiklosning for varje enskild marknad.
Sambhillets intresse for att investera i kollektivtrafiken okar,
framfor allt i omradden med hég befolkningstithet dir en vil

utvecklad kollektivtrafik dr viktig for mobiliteten i samhil-
let. Kollektivtrafiken star dven hogt pa agendan hos politiker
da den ses som en viktig forutsittning for byggandet av ett
hallbart samhille. Det senaste dret har ny teknik och elekeri-
fiering av fordonsflottan blivit allt viktigare drivkrafter for
hur framtidens kollektivtrafik ska formas.

I samtliga linder gir trenden mot ett storre inslag av kva-
litet som utvirderingskriterium i samband med upphand-
lingar, samt balanserade ersittningsmodeller dir incitament
baserat pd resande och av kunderna upplevd kvalitet blir
vanligare. Denna trend far stod av ny teknik och system som

Pabdrjat tvaarigt testprogram med el-ledbussar at trafikhuvud-
mannen Ruter i Oslo. Positiv utveckling av bonus kopplat till
resande och passagerarndjdhet. Tecken pa férbattrad effektivitet
inom flera trafikomraden men fortsatt &gt resursutnyttjande.
Overenskommelse med Troms Fylkestrafikk att bara utnyttja
halva optionsforiangningen, kontraktet avslutas darmed i juli 2019.

Fortsatt positiv utveckling for kontrakt med balanserade villkor.
Trend mot att operatdrer i storre stader i hogre utstrackning
kompenseras for timmar, antal kilometer och bussar.

Utmanarposition. Nobina dridag Norges femte storsta buss-
bolag med huvuddelen av trafikuppdragen i Osloomradet.

8 kontrakt/7,7 &r i genomsnitt.

Nettbuss (Nor), Tide (Nor), Unibuss (Nor), Torghatten (Nor),
Boreal (Nor), Norgesbuss (Nor).

Allt fler satsningar pa fornybara drivmedel. | Oslo arbetar huvud-
mannen Ruter tillsammans med Oslo stad for att gora kollektivt
resande mer attraktivt och reducera klimatutslappen med 95
procent till &r 2030. | Trondheim genomfors satsningar p&
moderna bussldsningar och eldrift.

méjliggor analys av resandestrdmmar och en effektivare
utviirdering och rapportering.

Finland

Avtal om ytterligare 42 bussar i Helsingfors med miljopremie for
omstallning till biodiesel. Goda betyg i kundngjdhetsundersok-
ningar. Vid arsskiftet avslutades den extratrafik Nobina kort &t
Helsingfors stad i samband med utbyggnaden av Helsingfors
tunnelbana.

Kontrakt upphandlas framst for specifika linjer an for hela trafik-
omraden. Kontraktsvillkoren &r forhéllandevis obalanserade, utom
i Helsingfors som har goda villkor med ménadsvis indexomrakning.
Incitamentstyrda kontrakt férekommer till viss del i Helsingfors-
regionen. Tvingande lagstiftning kommer leda till att fler kontrakt
konkurrensutsatts genom upphandling efter 2019 och de gamla
koncessionskontrakten kommer pa sikt att upphéra.

20%

Verksamheten ar koncentrerad till Helsingforsregionen dar Nobina
ar storsta bussbolag och darmed dven en av landets storre aktorer.

25 kontrakt/6,1 &r i genomsnitt.
Transdev (Fra), Koiviston Auto (Fin), Pohjolan Liikkenne (Fin).

Satsningar pa dkad rorlighet inom huvudstadsregionen. Ny tunnel-
bana stod klari slutet av 2017. Utbudet av busstrafik och antalet
resenérer har okat stadigt sedan 2010. Fér att uppfylla Helsingfors
stads méal om att minska kollektivtrafikens skadliga utslapp med
90 procent till 2025 ska ny fordonsteknologi, battre drivmedel och
eldrift utnyttjas. Miljdupphandlingar ger operattrer extra ersatt-
ning vid byte till férnybara drivmedel.



DRIVKRAFTER
FOR TILLVAXT

Nobinas marknad har goda, langsiktiga tillvaxtforutsittningar. Starka globala trender
sasom urbanisering, hallbar utveckling och 6kad mobilitet har en tydlig koppling till
behovet av ett 6kat kollektivt resande. Kollektivtrafiken paverkas dven positivt av nya
offentliga initiativ, vilket férstérkts de senaste aren som en konsekvens av samhills-
utvecklingen pa global niva. Dessutom utgor en snabb teknikutveckling en stark driv-
kraft for att bygga ett héllbart samhille baserat pa flexibla och mer hallbara transporter.

URBANISERING

Den starka urbaniseringstrenden fortsitter
med oforminskad kraft virlden éver. I Europa
sker den snabbaste urbaniseringen i Norden
dir savil storre som medelstora stider vixer.
Stidernas tillvixt sker ofta genom fortitning,
vilket dkar behoven av flexibla transport-
och infrastrukturlésningar. Den snabba
urbaniseringen i Norden innebir att kraven
pa morgondagens kollektivtrafikfrsérjning
kommer att skirpas och forbli en prioriterad
fréga. Urbana miljders behov av effektiva
kollektivtrafiksystem gynnar flexibla, icke-
sparburna trafikslag, som buss. Bussresor
stod exempelvis for 6ver hilften av de 1,6
miljarder kollektivtrafikresor som genom-
fordes i Sverige under 2017.

HALLBAR UTVECKLING

Okad medvetenhet om jordens begrinsade
resurser och om klimatforindringar gér att
miljdengagemanget vixer inom alla grupper
i samhillet. Utvecklingen drivs dven pé av
6kad kunskap om negativa hilsoeffekter
fran transporters utslipp. Detta ir sirskilt
tydligt i minga stider dir inflyttning och
pendling gett en snabb tillvixt i biltrafiken
de senaste dren. Det finns dirfor en stark
drivkraft for hallbara transportlésningar
baserade pa fornybara drivmedel. Den vix-
ande klimatmedvetenheten bidrar i sig till
ett okat intresse f6r samédkning och kollek-
tivtrafikresande.

Nobina moter behoven genom att ...

POLITISKA SATSNINGAR

Det finns starka incitament for politiker och
andra beslutsfattare att i allt storre utstrick-
ning fokusera pd ldsningar som bidrar till
battre klimat och 6kad komfort i samhillet.
Dir kan investeringar i kollektivtrafik ge
snabb effekt, vilket exempelvis omfattar
dkad eldrift och trafiksystem med sjilvko-
rande fordon. Satsningar pd infrastrukcur
och teknikutveckling gar dven hand i hand
med att nya ambitidsa klimatmal sitts pa
nationell nivé sivil som for enskilda stdrre
stider. I samtliga nordiska linder finns tyd-
liga mél for en utdkad kollektivtrafik base-
rad pa fornybar energi som méter invinar-
nas krav pa okad flexibilitet och bittre luft i
stiderna. Vi ser dven att miljé- och hillbar-
hetsvirde okar i upphandlingsprocesser.

... VAXA LONSAMT OCH
STARKA KOMPETENSEN.

En snabb regional och lokal
utveckling innebér forandrade
forutsattningar i nartid. Det stal-
ler krav pé oss att 6ka kompeten-
sen kring kollektivtrafiksystem
och informationstillganglighet.
Detta for att sdkra att vimed
bibehéllen Ionsamhet kan méta
en forandrad efterfragan.

... FOKUSERA PA
SAMHALLSNYTTA.

Genom noggrant och lang-
siktigt arbete kring utform-
ningen av kontraktsvillkoren
kan vi anpassa trafiklos-
ningen pa ett for alla parter
Ionsamt satt, och samtidigt
mota vara uppdragsgivares
onskemal. P& lokal niva utbil-
dar vi forare och 6vriga med-
arbetare till att standigt for-
battra dialogen med
kunderna.
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MOBILITET

Den vixande marknaden f6r kollektivtrafik
ir i grunden ett resultat av ett mer upp-
kopplat, mobilt och snabbrérligt samhille.
Minniskor vill kunna forflytta sig snabbt
och bekvimt och samtidigt ha méjlighet att
arbeta, utfora vardagssysslor eller lita sig
underhillas nir de ir pa vig. Mojligheten
att kunna analysera stora mingder data
kring invdnarnas forflyttningar i en stad
leder till utveckling av optimerade trans-
portldsningar, dir bland annat integrerade
dorr-till-dérr-16sningar skapar maximal
flexibilitet och utnyttjande av kollektivtrafi-
kens potential och resurser. En vixande del-
ningsekonomi och digitala personliga rese-
assistenter driver pa utvecklingen ytterligare,
och ir ett effektivt verktyg for att minska
skadliga utslipp och flaskhalsar i trafiken.

Nobina Technology formar framtidens resande

Nobina Technology &r en sjélvstandig enhet inom Nobina som genomfér experiment, ingér
partnerskap med erfarna branschaktdrer samt utvecklar nya satt att dra fordel av majlig-
heterna fér delad mobilitet. Allt i syfte att géra det dagliga resandet enklare. Ett viktigt
omréde &r utveckling av tjanster fér Mobility-as-a-Service (MaaS) - vilket &r ett sorts
abonnemang via en digital personlig reseassistent som ger tillgéng till smarta dorr-till-dorr-
I6sningar for det egna resandet. Detta kan omfatta en méngd olika typer av transporter,
sdsom pendeltdg, buss, sjélvkorande fordon och cykel. Allt bestélls pd en och samma géng
med ett enkelt knapptryck i mobilen. Med mélet att pa sikt skapa tillgdng till denna "smarta
mobilitet” fokuserar Nobina Technology idag pa bland annat utveckling av IT-plattformar,
reseappar samt teknik och I6sningar for sjalvkdrande bussar.

Ett smakprov fran framtiden (som redan ér hir)

- Sjélvkorande fordons potential &r stor. Enligt World Economic Forum kan de bidra till
att optimera verksambheter, frigéra utrymmen i tita stader och forbattra vagsakerheten
med upp till 70 procent.

«Vikommer alla att ha tillgdng till en digital personlig reseassistent i framtiden —en virtuell
hjalpreda for att nd vart resmal i tid, oavsett fardmedel.

- Big Data kommer att férandra mobiliteten. Business Intelligence, med avancerade
analyser av trafikfloden, busslinjer och fastighetsutveckling kommer att paverka
hur vi utformar transportlsningarna i framtidens smarta stader.

... TAANSVAR SOM
MARKNADSLEDARE.
Som marknadsledare med
verksamhet i ménga olika
geografiska omrdden och
under olika forutsattningar
samlar vi kunskap som kan
bidra till utvecklingen av
samhadllets mobilitet. Vi har
insikten att dialogen kan
variera mellan lander, regio-
ner eller lokalsamhallen,
beroende pa politisk majori-
tet, lokal kompetens och erfa-
renhet fran tidigare trafiklos-
ningar och kontraktsvillkor.

... VARA | STANDIG
FRAMKANT.

| en framétriktad marknad
med ménga viljor och intres-
senter &r det viktigt att stan-
digtinvesteraioch utveckla
verksamheten. Nobina &r en
storintressentioch driver
inom ramen for Nobina Tech-
nology samarbeten med
bade forskningsinstitut och
uppdragsgivare om framti-
dens kollektivtrafiklosningar,
och vi testar kontinuerligt
nya tekniker och l6sningar
som sedan utvéarderas och
beslutas om.
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VARDESKAPANDE

Med starka drivkrafter for en vaxande kollektivtrafik arbetar Nobina for att skapa
betydande viarden for samtliga intressenter. Detta omfattar en effektiv férvaltning av
kontraktsportféljen, utveckling av nya busslosningar samt ett optimalt utnyttjande
av bolagets tillgdngar och medarbetarnas kompetens.

UPPDRAGSGIVARE OCH RESENARER

- Cirka en miljon passagerare varje dag.

- Cirka 110 kontrakt med en genomsnittlig
kontraktslangd om 8,0 &r.

MEDARBETARE

+ 11000 medarbetare varav 89% bussférare och
foraradministration, 8% verkstad, 2% foretagsled-
ning, forsaljning, marknad, HR och &vrigt och 1%
trafikplanering.

+ Cirka 600 medarbetare engagerade i forbattrings-
grupper.

SATSNINGAR FOR UTVECKLING

+ Nobina Technology.

« Véletablerat koncept i "Den Grona Resan” vilket
bidrar till minskade utslapp.

VISION
Alla vill resa med oss.

AFFARSIDE
Forenkla kundens vardagsresor.

AFFARSMODELL

Nobina ar Nordens stérsta kollektivtrafikforetag med verksamhet i Sverige,
Finland, Danmark och Norge. Vi har cirka 110 kontrakt for regional trafik
fordelade Gver 32 trafikomraden. Kontrakt sluts huvudsakligen genom
upphandling av en uppdragsgivares kollektivtrafikomrade. Vi erbjuder
dven ett vdxande inslag av busslosningar for olika resebehov; buss-for-
taglosningar, helhetslgsningar for kollektivtrafik med fokus pé buss,

interregional expressbusstrafik i Sverige samt specialtransporter for
bestallningstrafik, serviceresor och anropsstyrda resor.

VERKSAMHET
« Varje r ser vi till att cirka 319 miljoner resenérer pa vara 3 600 bussar

FLOTTA OCH DEPAER
+3600 bussar.
+52 hyrda depéer (inklusive verkstéder).

DRIVMEDEL
+ Drivmedel, varav 66 procent fran fornybara kéllor
under 2017/2018.

FINANSIELLA RESURSER

+ Balansomslutning om 7 807 MSEK varav eget kapital
om 1436 MSEK och skulder om 4 349 MSEK.

+ Noterat p& Nasdagq Stockholm OMX Mid Cap sedan
2015.

kommer fram till sina resmal.
« Vara resor anpassas efter lokala och regionala behov baserat
pé véra uppdragsgivares kontraktsvillkor.
« Vi utbildar véra forare i drivmedelseffektiv korning som innebar ett

lugnare korséatt och battre komfort for resenarer.
« Vibedriver aktiv kontraktsforvaltning och analys av resenérens behov
som leder till kontinuerlig foradling av erbjudandet.
- Vi forfinar kontinuerligt trafikplaneringen for att méta resenérernas behov
och sdkerstilla leveranssikerhet, kvalitet och kostnadseffektivitet.
- Vi utvecklar nya busslésningar som utgér fran resenarens behov av 6kad
rorlighet samt uppdragsgivares behov av helhetslosningar.
- Vioptimerar anvandningen av vara bussar for att pa basta satt ta tillvara
pé vararesurser.




ARBETSTILLFALLEN

319

MILJONER BUSSRESOR

7200

VARV RUNT JORDEN

GENOM VARA TRAFIKLOSNINGAR utvecklar vi
rorligheten i samhallet. Varje dag dker cirka en
miljon ménniskor i Norden med oss, och det &r vér
uppgift att gora resan till en bra upplevelse. Vi ger
véra resendrer service och trygghet samtidigt som
vi ser till att resan blir effektiv och enkel. Det &r med
bussen som vi knyter ihop alla delar till en helhet.

UPPDRAGSGIVARE OCH RESENARER
+ Mer anpassad trafik for resenarerna
- Okad kundngjdhet
- Okad andel incitamentsavtal
+ Intdkter” 9 158 MSEK

MEDARBETARE
« Loner och erséattningar till anstallda inklusive
arbetsgivaravgifter 4 919 MSEK
+ Bra medarbetarmotivation
+ 33 timmar utbildning per medarbetare i genomsnitt

SAMHALLE OCH POLITIKER
- Okad rérlighet i samhillet

+ Minskade koldioxidutslapp om 11%
- Punktskatter om 338 MSEK

LEVERANTORER OCH BANKER
- Rorelsekostnader om 2 854 MSEK
+ Rantekostnader om 824 MSEK

AKTIEAGARE
+ Utdelning 274 MSEK
- Borsvéarde 4 877 MSEK
296 MSEK i foreslagen utdelning till aktiedgare 2018

MSEK FORESLAGEN UTDELNING

1) Inklusive Gvriga intdkter om 64 MSEK.

Mer information om ekonomiskt vardeskapande finns pé sid 51.




ELBUSSEN TAR PLATS
| TRAFIKLOSNINGEN

Idag utgor elbussar knappt en procent av bussmarkna-
den i Norden - men tillvdaxten borjar ta ordentlig fart.
Redan 2025 kan mer &@n hélften av alla nya stadsbussar
vara elektrifierade. Stadstrafik med 1ag hastighet och
korta avstand mellan hallplatser i tit bebyggelse ar
egentligen optimal for ren eldrift.

Efter ndgra ar med testtrafik och kompletterande trafik pa
specifika linjer gar trenden nu snabbt mot att elbussar ses

som en naturlig del av kollektivtrafiklésningen. | stort sett alla
nya anbud som kommer ut pd marknaden 2018 har inslag av
elbuss, framfor allt nar det géller stadstrafik, och intresset
omfattar alla lander i Norden. Fokus i frigan om elbussar

har lange legat pa vilken teknik som ger den lagsta drifts-
kostnaden avseende laddteknik, batterier, infrastruktur,
fordonskostnad och energiférbrukning. Men nar dessa
tekniker tillampas i ett komplett transportsystem blir total-
kostnaden i regel helt annorlunda da hansyn maste tas till
linjers langd, uppehélistider, turfrekvens och robusthet.

Samspelet mellan fordon, infrastruktur och trafikplanering ar
avgorande for effektivitet och pélitlighet. Det &r dar Nobinas
|8sningar kommer in och skapar skillnad.

Vihar dver tio ars erfarenhet av att kdra elbuss och ser
positivt pa utvecklingen, inte minst ur ett miljé- och sam-
héllsperspektiv. Som Nordens storsta bussforetag har vi
kunskap och erfarenhet av att tillsammans med kommuner
och uppdragsgivare méta kraven pé ett helhetsatagande for
utveckling, leverans och drift av den mest optimala elbuss-
I6sningen for varje typ av bussystem. Vi har forstarkt var
organisation med specialistkompetens inom elektrifiering

och vi har produktifierat vart erbjudande inom omradet
genom Nobina Electrical Solutions.

Vart engagemang kring elbuss omfattar manga olika typer
av projekt. | Angelholm har vi kért stadstrafik med fem depa-
laddade elbussar sedan februari 2016. Saval forare, resenarer -
som kommun och uppdragsgivare &r ngjda och totalt har
bussarna rullat sammanlagt Gver 700 000 km. | augusti 2018 1.“
elektrifieras stadstrafiken i Norrtalje dar vi kommer att kéra
fem bussar som laddas nattetid i depd. Strax darefter, vid ars- -‘
skiftet 2018/2019, 4r vi med och elektrifierar stadstrafiken
i Landskrona med sammanlagt 19 bussar pa fem linjer, ett -
samarbete med Landskrona kommun och Skénetrafiken. ‘

Visamarbetar med Skanetrafiken kring eldrift &ven i Malmag,

dar till en borjan en stadsbusslinje elektrifieras med totalt
13 nya bussar. | sammanhanget kan ocksa namnas vara tvéa

sjalvkdrande bussar i Kista i norra Stockholm som dven dem E EcT R I cAL
areldrivna. Vi @r ocksa en del av uppdragsgivaren Ruters

omfattande satsning pa elbussar i Oslo, ett samarbete som | N

innebar att vi under 2019 kommer kéra totalt 44 elbussar so '

i staden.
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STRATEGISKA
FOKUSOMRADEN

Vi bedémer att de starka drivkrafter som paverkar samhallsutvecklingen i stort och darmed
kollektivtrafiken ger oss goda méjligheter att skapa fortsatt I6nsam tillvéxt. Detta ska upp-
nas genom att fokusera resurserna inom framfor allt fyra strategiska omraden. Nobina ska
utveckla nya I6sningar med buss som adderar tillvaxt till nuvarande erbjudande, bedriva
en effektiv och innovativ kontraktsforvaltning, fortsédtta optimera bolagets resurser och
trafikplanering samt utveckla medarbetarnas kompetens med mangfald och jamstilldhet
som bdrande delar.

Lonsam tillviixt genom fokus pa fyra
strategiska omraden

e O o [ J o O o O o e O o
.o o (] (3 o
Busslosningar Contract management Resurseffektivitet Medarbetarutveckling
Viadderar ytterligare varde till Visdkerstéller Nobinas Ionsamhet Viarbetar kontinuerligt med att Véra medarbetare &r vér viktigaste
kontraktsaffaren eller skapar genom en dedikerad och aktiv optimera vér fordonsflotta, trafik- resurs for att kunna utveckla héllbara
helt nya affarsmdgjligheter. kontraktsforvaltning. planering och kdrning. kollektivtrafiklsningar.

Sid 1415 Sid 18-19 Sid 20-21 Sid 24-25



Bussldsningar

Genom att dra fordel av var omfattande kunskap kring resandestrommar och kundbehov
kan vi utveckla I6sningar som adderar ytterligare varde till den befintliga kontraktsaffaren
eller skapa helt nya affarsmajligheter. Vi arbetar med fyra omraden for vara Iésningar -

alla med bussen i fokus.

Utvecklingen av busslésningar r en natur-
lig f6ljd av Nobinas marknadsledarskap och
den snabba teknikutveckling som priglar
samhillet och dirmed kollektivtrafiken.
Resenirernas behov av 6kad mobilitet och
komfort skapar ett tydligt behov av los-
ningar som bide bidrar till samhillets infra-
struktur och adderar ytterligare virden och
upplevelser. Med vara busslésningar skapar
vi 8nsam tillvixt och ckar samtidigt attrak-
tiviteten for Nobina som en helhetsleveran-
tor av kollektivtrafikldsningar for dkad
samhillsnytta.

HELHETSLOSNINGAR

Vi ska 6ka lénsamheten genom att méta
uppdragsgivares och resenirers behov genom
att erbjuda helhetslosningar for kollektiv-
trafik med bussen som utgdngspunkt. Detta
ir sdrskilt viktigt i den snabba urbanisering
som pégir i Norden och dir en okad kom-
plexitet och begrinsad framkomlighet ska-
par behov av l8sningar som tar ett grepp
kring hela kollektivtrafiklosningen. Vart
erbjudande kan handla om lésningar for

elektrifierad kollektivtrafik och laddinfra-
struktur for nya bostadsomraden och elbus-
sar. Det kan dven omfatta infrastrukeur-
insatser for att korta restiderna och dka
tillgingligheten for arbetspendling, som
exempelvis busskonceptet Bus Rapid
Transit, eller BRT, med egna korfilt, signal-
prioriterade korsningar och péstigning i alla
dérrar for snabbare stopp. Eller koncept for
individanpassade dorr-till-dérrlésningar, sa
kallad MaaS", dir sjilvkérande bussar kom-
pletterar den ovriga kollektivtrafiken. Ect
annat omride omfattar utveckling av digi-
tala personliga reseassistenter som skapar
dkad mobilitet och komfort for reseniren.
Oavsett 16sning ska de alltid utgd frdn ect
resendrs- och samhillsperspekeiv. Vi uppnar
detta genom att skapa strategiska allianser
med bolag i andra segment inom kollektiv-
trafik, genom att vara i framkant av kund-
och tekniska l8sningar och koncept for
okad mobilitet samt genom att skriddarsy
operativa l6sningar baserat p4d marknadsfor-
utsittningar, uppdragsgivarnas behov och
vér konkurrenskraft.

BUSS-FOR-TAG

Vira buss-fér-tdglosningar har funnits pa
marknaden i drygt tio &r, men ir i stindig
utveckling. Det ir ett erbjudande som ska
komplettera den befintliga taginfrastruktu-
ren, men framfor allt ska det bidra till att
skapa nytta for resenirer som gor att de i
allt storre utstrickning viljer kollektiverafik
framfor bil. Vi utvecklar en organisation
med central trafikledning som ldttare kan
styra trafiken dit den behovs och som snabbt
och effektivt kan kommunicera med de
behévande resenirerna. Snabbhet, flexibili-
tet och information ir avgérande delar for
en virdeskapande ersittningstrafik. Som
marknadsledare har vi tillging till sivil den
bussflotta som teknik och kompetens som
behévs for att kunna erbjuda tigbolag en
helhetslésning inom omrédet. Idag har vi
buss-for-tagkontrake i samtliga nordiska
linder med den stdrsta marknadsandelen
pa den svenska marknaden.

1) Maa$ = Mobility as a Service. En |sning for resenadrens
alla transportbehov i en och samma tjanst.



SPECIALTRANSPORTER

Vi ser andra omrdden i samhillet diir vara
bussar kan bidra till att skapa samhillsnytta
och samtidigt addera l6nsam tillvixe till
Nobina. Vi kan exempelvis erbjuda olika
serviceldsningar i anslutning till de trafik-
omriden vi har kontrakt i, sdsom bestill-
ningstrafik, serviceresor och anropsstyrda
resor. Dessa tjanster kompletterar befintliga
kollektivtrafiklsningar och skapar dkad ror-
lighet i omraden dit linjetrafik med buss eller
annan kollektivtrafik inte nar. Vi ser ocksé

méjligheter att erbjuda uthyrning av buss for
att mota behoven av exempelvis interregional
trafik for olika eventbehov. Oavsett [6sning
ska vi kunna méta behovet med olika buss-
typer, frin minibussar till ledbussar.

EXPRESSBUSS

Den interregionala busstrafiken fortsitter
act utvecklas och férindras pA marknaden.
Genom analys av resandestrommar och rese-
nirsbehov kan vi kontinuerligt anpassa
busslésningar, bland annat genom nya linjer

RATEGIS

som tar kunderna till orter och platser dit
tagen inte ndr eller genom att dka antalet
avgangar vid tidpunkter da fler vill resa.
Detta omfattar bland annat flygbusstrafik
och annan mélgruppsspecifik trafik samt
trafik vid stora konserter eller idrottsevene-
mang. Vi ser dven mojligheter att utveckla
partnerskap for att stirka var position.
Dessutom fokuserar vi p3 utveckling av
kringtjinster och annan service som adderar
virde fér vira kunder genom att férenkla
och oka tillgingligheten.

Okat virde i befintliga kontrakt

OSLO

| Oslo deltar Nobina sedan november 2017 i ett tva-
arigt testprogram av el-ledbussar tillsammans med
uppdragsgivaren Ruter och tvd andra operatdrer.
Nobinas projekt sker inom ramen for befintliga tra-
fikavtal och Nobina har kopt in tva 18 meter I1&nga
depaladdade el-ledbussar som trafikerar strackan
Snareya-Grorud p4 linje 31i Oslo, den mest passa-
gerartata busslinjen i Norge med 50 000 passage-
rare per dag. Ruter planerar en storre satsning pa
elbussar frdn och med &r 2020. Minst 60 procent av
bussarnaistaden ska vara elektrifierade 2025.

MALMO

| Malmg ska omfattande investeringar géras i kol-
lektiv- och cykeltrafik under de ndrmaste 15 aren.
En viktig satsning dr nya busslinjer med Malm&Ex-
pressen. Sedan 2013 har Nobina trafikerat Malmds
mest trafikerade linje med en s kallad Bus Rapid
Transit-I6sning (BRT), ett busskoncept som ger
snabbare och effektivare kollektivtrafik med mins-
kad miljépé&verkan. Linjen, som g&r under namnet
MalmgExpressen och omfattar 24 meter ldnga gas-
hybridbussar som gériegen fil och med egna héll-
platser, har gett kraftigt kat resande och n&jdare
resendrer. Fram till &r 2029 ska stadsbusstrafiken
f& sammanlagt fyra nya BRT-linjer.



DEN ANSVARSFULLA
RESAN

En utmaning vid utbyggnad av kollektivtrafik ar att det
ar olika aktGrer som star for investeringar i infrastruktur
respektive for drift och underhall av trafiken. Har finns
stora mdjligheter till férbattringar i samarbetet dem
emellan, vilket ger smidigare processer och darmed
bidrar till 6kad rorlighet i samhallet. | egenskap av mark-
nadsledande kollektivtrafikforetag i Norden med omfat-
tande kunskap om kollektivtrafikldsningar utgor Nobina
en naturlig brygga. | grunden handlar det om ett sam-
hallsansvar genom att ta ett grepp kring hela behovet
av kollektivtrafiklosningen. | Jarfalla kommun i Stock-
holmsregionen &r vimed och utformar kollektivtrafiken
for den helt nya stadsdelen Barkarbystaden. Viansvarar
redan idag for busstrafiken i naromrédet och tittar nu
pé hur vii samarbete med Jarfalla kommun, SL och
andra intressenter kan skapa en effektiv och flexibel
kollektivtrafiklosning dar bussen &r central for invanar-
nas mobilitet. Detta omfattar till exempel sma sjélv-
kdrande bussar som pa ett naturligt satt kan kopplas
ihop med det Gvriga trafiksystemet, s&val fére som efter
att en tunnelbanestation etablerats i stadsdelen. Aven
om projektet &r i planeringsfasen kommer Barkarby-
staden bli en m&jlighet for alla involverade att testa
framtidens hallbara transporter och darigenom skapa
den basta kollektivtrafiken for snabbt vaxande stader.
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LEsH] .
TILLAGGSAFFARER

Uppgradera

Contract management

Betala Validera

Vi sdkerstéller Nobinas Ionsamhet genom en dedikerad och aktiv kontraktsférvaltning.
Malet &r att leverera virdeskapande losningar till befintliga kontrakt i syfte att generera

forsaljningstillvaxt, forbattrad diversifiering och @nnu tatare kundsamarbeten.

En bred kontraktsportfélj, vixande inslag av
nya tjinster och en kostnadseffekeiv drift dr
nyckeln till fortsatt 16nsam tillvixt. Vi upp-
nar detta genom att i linje med uppdrags-
givarnas mél sikra produktiviteten genom
tidig involvering samt genom att driva
affirsutveckling och ytterligare forsiljning i
nya och befintliga kontrakt. Arbetet omfattar
dven att bevaka och férhandla om forind-
ringar inom ramen fér existerande kontrakt
och att etablera en effektiv utvirderings-
metodik f6r kontraktsforvaltning i varje land.

Kontraktsportfdljen ska utgéras av kon-
trakt som genererar sivil god l6nsamhet
som gynnsamma tillvixtmajligheter. Alla
kontrakt pd marknaden som konkurrens-
utsitts analyseras noggrant.

PROAKTIV PAVERKAN

Kontraktets utformning ir central for hur
vil den upphandlade kollektivtrafiklés-
ningen kommer act fungera. Vi for en
18pande affirsmissig dialog med politiker,
uppdragsgivare och branschorgan i syfte att
pavisa kontraktsvillkor som méjliggor en
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effektiv och trygg trafikdrift och som attra-
herar fler reseniirer. Balanserade kontrakts-
villkor 4r grundliggande for att kunna
kombinera bra leverans och lénsamhet vil-
ket sikrar samhillsnyttan. Vi ser ocksd en
trend av 8kade incitamentsinslag i kontrak-
ten, vilket ir positivt.

NOGGRANN ANALYS

For att kunna sikerstilla [onsamheten i
kontrakten sker en noggrann analys och
process innan vi bestimmer oss for vilka
kontrake vi vill vinna. Det omfattar bland
annat en inventering av hela den homogena
upphandlade nordiska marknaden. Invente-
ringen identifierar vilka kontrakt respektive
uppdragsgivare har etablerat med respektive
operatdr samt nir dessa kontrake tar slut
och blir féremal fér upphandling igen.
Sjdlva prioriteringen av ritt kontrake att
ligga anbud pa sker i samband med att upp-
handlingen startar. Denna omfattas av en
noggrann verifiering av forutsittningar och
risker som underlag for anbudskalkylering
och prissittning for den trafiklosning som

efterfrigas. Oklarheter och obalanserade
villkor ger hégre anbudspris for att siker-
stilla att kontrakt inte blir olénsamma.
Omvint ger tydliga och klara kontrakesfor-
utsdttningar, balanserade villkor och laga
risker ligre anbudspris, vilket kan forvintas
leda till en ligre kostnad for samhillet i
kombination med en hégre leveranskvalitet.

EFFEKTIV UPPSTART

Nir upphandlingen ir vunnen och avtalet
tecknat med uppdragsgivaren kan forbere-
delsearbetet infér sjilva trafikstarten inle-
das. Eftersom vi ofta dvertar tidigare opera-
tors depder, stodfastigheter och personal
behdver 6vergingen forberedas noggrant.
Dessutom innebir det nya kontraktet ofta
stora trafikforindringar. Aven om den fak-
tiska trafikstarten sker 6ver en natt stricker
sig uppstartsfasen normalt dver en period
om nio till tolv minader, dir planeringsfa-
sen sikerstiller att ritt antal bussar, med
ritt specifikationer, dr pd plats vid trafik-
overgdngen. Nobinas storlek och erfarenhet
innebir att denna process ir bade effektiv
och vil forankrad i organisationen.



len betalande resenérer 6kar. | trafikomréde Sodertorn driver forbatt-
ringsgrupperna punktlighet som fokusomrade, vilket har gett en 6kad
forstéelse for kundperspektivet genom hela organisationen. Dess-
utom forbattras punktligheten I6pande, saval for bussarna somialla
andra delar av Nobinas vardekedja.

KONTINUERLIG FORADLING

Det kontinuerliga foridlingsarbetet for
respektive kontrakt initieras frin och med
trafikstart och avslutas inte forrin kontrakes-
tiden l6pt ut. Varje enskilt kontrake utvér-
deras och analyseras 16pande och vid behov
agerar vi for att klara omfactande driftsfor-
indringar. En annan betydande faktor i
foradlingen utgors av ett framgangsrike
genomforande och leverans till samhillet,
vilket 6ppnar for de virdefulla optionsaren.

GOD TRAFIKPLANERING

Utan en vil fungerande trafikplanering i
det dagliga arbetet riskerar kontraktet att
snabbt bli olénsamt. Eftersom kostnads-
basen i kontrakten till stora delar ir rorlig,
ir kostnadskontroll i samtliga led viktigt.
Vi arbetar med centraliserad trafikplanering
vilket effektiviserar och forbittrar tjanste-
kvaliteten. God trafikplanering reducerar
andelen tomkorning, utdkar anvindandet
av férnybara drivmedel och okar antalet
resenirer per buss, vilket systematiske for-
bittrar kostnadseffektiviteten.

MEDARBETARNA
UTVECKLAR KONTRAKTEN

Kontrakt baserade pd incitament kraver extra stort fokus pa resandet
och kundernas behov. Genom véra forbattringsgrupper drar vi fordel
av medarbetarnas samlade kompetens for att driva denna utveckling.
| trafikomréde Sodertélje arbetar forbattringsgrupperna med valide-
ring som fokusomréde. Medarbetarnas engagemang kring denna
frdga har medfort att kunskapen om kontrakten stérkts och att ande-

STRATEGISKA FOK

Nobina Analytics

Genom analysverktyget Nobina Analytics samlar vi in fakta om resandeménster for att
kollektivtrafiken ska kunna utvecklas p& basta satt. Stommen i verktyget dr den lokala
kompetensen tillsammans med det geografiska informationssystemet GIS, en slags digital
karta. Den innehéller information om hur ménniskor reser och hur deras behov ser ut. Med
hjélp av GIS och sammanslagen information fran resandet p& Nobinas bussar kan vi f& fram
en bild av hur kollektivtrafiken kan fortsatta att forbattras i olika trafikomraden. Vianvéander
oss av Nobina Analytics i analysen av de nya kontrakt vi vill vinna, for att sakra lonsam-
heten och samtidigt skapa storsta mdjliga samhéllsnytta i var foreslagna trafiklosning.
Analysen utgdr dven grunden for nya trafiklgsningar i befintliga kontrakt dar vi kan ge
forslag pa nya busstréckor, fler bussar pa befintliga linjer och andra forbattringar sdsom
digitala skarmar i bussarna som visar anslutningstrafik och annan viktig information.
Nobina Analytics spar tid och pengar i kollektivtrafiken med mélet att hela resan ska bli
s8 bra som mgjligt for resenérerna.



Resurseffektivitet

For att hantera vara resurser sa effektivt som mdjligt arbetar vi kontinuerligt med att
optimera var fordonsflotta, trafikplanering och korning. Detta ger en positiv paverkan
pa saval vara kostnader som miljon, samtidigt som aktiviteter for att fa fler att resa med
kollektivtrafik ger vinster for samhallsekonomin i stort.

En verksamhet byggd utifrin operationell
effektivitet dr avgdrande for att vi ska kunna
uppna vart mal om lonsam tillvixt. Vi ska
erbjuda en tillforlitlig och hogkvalitativ
bussflotta och samtidigt hantera forsérj-
ningskedjan med optimalt arbetsflode, hog
effektivitet och serviceniva.

Arbetet omfattar bland annat trafikplane-
ring och underhallsprocesser som sikrar
forbattrad effektivitet, samt nya initiativ for
att fortsitta utveckla langsiktiga drivmedel-
reduceringsprogram som Den Grona Resan
(DGR). Dessutom ska vi kontinuerligt
utvirdera olika alternativ for att balansera
tillginglighet och kostnader for bussflottan.

DGR - OKAD KOMFORT OCH LAGRE
DRIVMEDELSFORBRUKNING

Vir storsta paverkan inom miljdomradet dr
vér drivmedelsforbrukning och de utslipp
till luft som den resulterar i. Det finns savil
tydliga verksamhetsmal som ekonomiska
incitament for att begrinsa drivmedelsfor-
brukningen under I6pande kontrake. Virt
koncept for s3 kallad ecodriving, Den
Grona Resan, inkluderar ett smartare sitt
att kdra som ger sdvil kad komfort som
ligre drivmedelsforbrukning. Med en unik
teknisk 18sning kan bade forare och chefer
enkelt mita och f6lja upp individuella pre-
stationer och identifiera var det behovs miljo-
missiga coachningsbehov. Den lugnare
kérningen bidrar dven till ligre skadefrek-
vens och nojdare resenirer. Vid slutet av
verksamhetsiret fanns DGR-tekniken i

3 092 av Nobinas totalt cirka 3 600 bussar,
och i alla trafikomriden dir man kér Den
Grona Resan har samtliga forare utbildats.
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FARRE SKADOR

Ett viktigt initiativ for att minska skade-
frekvensen pa fordonen ir att vidareutbilda
véra miljocoacher inom DGR till forar-
coacher i syfte att lira forarna kéra dnnu
mer planerat och dirmed minska risken for
att skador pa bussen uppstdr pa grund av
oaktsambhet eller stress. Dessutom arbetar vi
for att forbittra informationen till férarna
kring trafikproblem eller andra situationer
som bor undvikas for att inte riskera fora-
rens och resenirernas trygghet eller skador
pa bussen.

OPTIMERING AV TRAFIKPLANERINGEN
Vi arbetar for att kontinuerligt férfina trafik-
planeringen i syfte att méta resenirernas
behov pé bista sitt och samtidigt minska
forbrukning och kostnader. Optimerade
tidtabeller dir spilltider minimeras och
bussarna inte kérs utan passagerare, si kallad
tomkérning, dr en viktig del. Likasa att
utarbeta minsta mojliga avstind mellan
uppstillningsplats och forsta hallplats. Detta
sker bland annat i samarbete och dialog med
uppdragsgivaren och bidrar till stérre moj-
ligheter for kollektivtrafik pé resenirernas
villkor. Under dret har tomkdrningen
minskat till 12,70 procent (12,87).

OPTIMERING AV FORDONSFLOTTAN

Vira bussar, totalt cirka 3 600, anskaffas
och hanteras av dotterbolaget Nobina Fleet
AB. En koncerngemensam fordonsflotta ger
oss konkurrensférdelar genom att vi kan
optimera dispositionen av bussarna och cen-
tralisera kompetensen kring dessa. Varje ar
omplaceras 10—15 procent av bussarna mel-

lan kontrakt, 4ven mellan linderna, vilket
innebir att fordonsflottan utnyttjas s3 effek-
tivt som méjligt och att den antagna livs-
lingden sikerstills. Varje buss som kops in
miste tjinstgdra i minst tvd kontrakt under
sin 14-4riga livslingd eftersom kontrakten
normalt sett inte dr lingre dn tio 4r. Struk-
turen ger dven mojlighet act mixa gamla och
nya bussar nir anbud limnas, vilket piver-
kar kostnadsbilden positivt. Det ir ocksd en
hallbarhetsfraga — att vi anvinder resurser si
linge som mojligt istillet for att gora nyin-
vesteringar.

OKAD ANDEL FORNYBART DRIVMEDEL
OCH MINSKADE KOLDIOXIDUTSLAPP
I forfrigningsunderlagen fran uppdrags-
givarna ir specifikation av drivmedelstyper
och utslippsnivaer i dag standard. Nya
bussar forses alltid med motorer av senaste
emissionsklass och som méter framtida
utslippskrav. Den stdrsta paverkan pé
utslippsnivierna sker i overgingen till for-
nybara drivmedel. De senaste drens snabba
utveckling inom omradet innebir att fordons-
flottan idag till merparten bestir av bussar
som kérs pé fornybart drivmedel. Vi har
linge varit aktiva i utprovning och val av
nya drivmedelstyper vilket lett till att f5r-
brukningen av fossila drivmedel snabbt
minskat till forman f6r bland annat HVO,
RME, biogas och el. Idag finns flera kon-
trake som till 100 procent kor pa férnybara
drivmedel, sisom Boris, Kallhill och
Nesodden. Antalet kommer att 6ka i takt
med nya upphandlingar.

Koncernens koldioxidutslipp per kord
kilometer minskade med 11 procent under



TON LAGRE KOLDIOXIDUTSLAPP | SAMHALLET

4ret som ett resultat av en dkad andel férny-
bart drivmedel, elbussar och vart koncept
for mer drivmedelseffektiv korning — Den
Grona Resan. Eftersom Nobina képer in nya
bussar utifrin livscykelkostnad ir drivmedels-
effektivitet ett viktigt argument, vilket ocksa
bidrar till minskade koldioxidutslipp.

MILJOPAVERKAN PA DEPA

Viss miljopaverkan uppstdr dven pi de
depéer vi anvinder. Depaerna péverkar mil-
jon fraimst genom utsldpp av vatten frin
busstvicttar. I vira depder genomfor vi inves-

teringar i miljéforbittringar genom nya och
forbittrade reningsanliggningar i tvitthal-
larna. I samband med start och avveckling
av depder miljobesiktigas aktuella anligg-
ningar for att faststilla Nobinas miljdansvar
och péverkan. Dirtill tas vattenprover
18pande for att sikerstilla act vi inte ver-
skrider gillande krav pd utsldpp till vatten.
En 6kande andel elbussar i kontrakten ska-
par behov av ny kunskap pd depder och
verkstider. Elbussarna kriver bland annat
en annan underhéllsprocess med ett storre

fokus pé elektronik.

STORA KOLDIOXIDBESPARINGAR"

Nobina bidrar till stora minskningar av koldioxidutsléppen i samhallet. Den mest betydande minsk-
ningen beror pd att resendrerna véljer vara bussar framfor bilen, att fler reser tillsammans. Dessutom
bidrar vi till minskade koldioxidutsl&pp genom var 6vergang fran fossila till férnybara drivmedel som
RME och el, och vért koncept Den Grona Resan bidrar positivt genom minskad drivmedelsférbrukning.
Sammantaget innebér alla dessa faktorer att koncernen under 2017 bidrog till 244 000 ton lagre koldi-
oxidutslapp i samhallet. Detta motsvarar 3,2 miljoner resor med bil mellan Stockholm och Géteborg.

1) Kalla: Trafikanalys, Transportstyrelsen och egen data.
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2) Baseras pa Svensk Kollektivtrafiks riktlinjer for
utrékning av utslépp.

Kollektivtrafik

STRATEGISKA FOKUSOMRADEN

GRON RESA
GER MER

Sverige ar det land som forst lanserade
Den Grona Resan (DGR) och har darfor
kommit langst. | flera trafikomraden,
sdsom Sérmland, Norra Skéne och
Sédertorn finns nu grupper med 100
procent grona férare, det vill séga férare
som efter avslutad DGR-utbildning kor
héllbart, sparsamt och planerar sin kor-
ning pé ratt satt. Inférande av DGR pagar
dven i 6vriga nordiska lander. UtGver
paverkan pa miljé och ekonomi ger DGR
andra positiva effekter:

« Forare som kor gront blir battre pa
att halla tider.

- Battre passagerarkomfort, kunderna
uppskattar resan mer.

« Férarna mér battre d4 ett lugnare
korsatt leder till minskad stress.

- Okad trafiksakerhet och minskat slitage

pé bussarna.

DGR-TEKNIKEN FINNS |
5092 AV NOBINAS TOTALT
CIRKA 3 600 BUSSAR.
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FRAMTIDSRESAN

| takt med urbaniseringen, kéer och miljoutmaningar,
stéller resendrer allt hdgre krav p& komfort och mobili-
tet. Nobina, bland annat via Nobina Technology, &r med
och bidrar till bade nya l6sningar, teknik och en béttre
kollektivtrafik. Som forsta bussbolag i Norden har
Nobina investerat i egna sjalvkorande bussar. Under de
senaste aren har flera testkorningar genomfarts och

frdn januari 2018 trafikerar tva sjélvkdrande bussar en
rutt i Kista i norra Stockholm, vilket darmed &r det forsta
forsoket pa allmén vdg i Skandinavien. Genom att
ansluta till den vanliga kollektivtrafiken vid en buss-
héllplats eller en station kan resenéren resa kollektivt
aven den forsta eller sista biten av resan istéllet for

att ta bilen.

Samtidigt som bussarna rullar i Kista under sex
ménader deltar vi dven i ett storre pilotprojekt i Képen-
hamn med fyra sjélvkorande bussar pa tva linjer. Detta
projekt ska pdgé under tre &r och blir ett viktigt komple-
ment for att erbjuda en battre framkomlighet i ett av
Danmarks stérsta stadsomraden, och samtidigt majlig-
gora for framtidens stadsplanering. Projektet stods
dessutom av EU: s program Urban Innovative Actions.

Aven om det kommer att dréja ménga &r innan sjélv-

korande bussar blir vanligt forekommande i vara stader
sa ser vi mgjligheter att redan nu anvanda en del av den
teknik som bussarna ar utrustade med i vara Gvriga
bussar. Sensorer for krockskydd och automatisk parke-
ring &r teknik som redan idag finns i ménga bilar och
som kommer bidra till att 6ka tryggheten for saval
forare som resenarer i bussarna.
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Medarbetarutveckling

Vara medarbetare utgor var viktigaste resurs for att kunna utveckla héallbara kollektivtrafik-
I6sningar och skapa langsiktig, Ionsam tillvdxt. Nobina ska vara en attraktiv arbetsgivare
med ett viarderingsdrivet ledarskap dar mangfald och jamstélldhet ar en sjalvklarhet.

Som verksam i en personalintensiv bransch
som kollektivtrafik dr det extra vikeigt att
bade kunna attrahera nya medarbetare och
skapa motivation hos befintliga medarbe-
tare. Som marknadsledare ska Nobina driva
initiativ som bidrar till att &ka rekryterings-
basen och attraktiviteten for bussforaryrket.
Att arbeta med buss ir ett framtidsyrke dir
behovet av attraktiva och hillbara kollektiv-
trafikldsningar skapar ett behov av kompe-
tens inom mdanga olika omréden.

REKRYTERING AV FORARE OCH
VERKSTADSPERSONAL

Att Nobina uppfattas som en attraktiv
arbetsgivare ir sirskile viktigt i rekryte-
ringen av nya forare och verkstadspersonal
samt vid upphandlingar. Nir vi tar ver
kontrakt fran branschkollegor erbjuder vi
forare och verkstadspersonal att gé dver till
oss. Infor jobbstarten p& Nobina bjuds de in
till ett introduktionssamtal dir chefer och
medarbetare gar igenom foretagets virde-
ringar, arbetssitt och rutiner. I 16pande
kontrakt rekryterar vira trafikomraden
forare och depédpersonal nir behov uppstar
eller i samband med forindringar i verk-
samheten. I samtliga nordiska linder sker
samarbete med landets olika arbetsférmed-
lingar for att 6ka rekryteringsunderlaget till
bussféraryrket. I Sverige har Nobina samar-
betat med Arbetsférmedlingen i ménga ar.
Under 2017 har vi exempelvis vint oss till
bredare grupper for att dka underlaget till
den férarutbildning som drivs av Arbetsfor-
medlingen. Ritt profil dr viktigare 4n exem-
pelvis erfarenhet fran transportsektorn. Alla
som soker arbete som forare fir fylla i ett
personlighetsformulir och genomgs firdig-
hetsprov i exempelvis simultanférméiga och
reaktionsférmaga. Personlighetsformuliret
matchas mot Nobinas forarprofil. En hog
serviceniv, gott bemétande, riskbedémning
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och stresstilighet 4r viktiga egenskaper for
uppdraget.

I Sverige erbjuder vi dven utbildning for
blivande medarbetare som saknar busskor-
kort och yrkeskompetensbevis (YKB) genom
vér interna utbildningsorganisation Nobina-
Akademin. Under verksamhetsiret har sam-
manlagt 167 personer utbildats till buss-
férare genom véra egna utbildningar.

BRINNER FOR LEDARSKAPET

Med malet att vara branschens attraktivaste
arbetsgivare arbetar vi kontinuerligt med att
stirka ledarskapet inom Nobina. Vi vill ha
branschens bista ledare och strivar efter ett
modigt och pragmatiskt ledarskap som ser
det som lika viktigt att lyfta fram prestatio-
ner som att pétala nir virderingar bryts.
Alla forare har en gruppchef som verkar for
att integrera Nobinas virderingar i den dag-
liga verksamheten och utveckla sina medar-
betare, bland annat genom l8pande ater-
koppling och arliga medarbetarsamtal. D4
vi arbetar med stor geografisk spridning i en
dygnet-runt-verksamhet 4r kommunikativa
och medarbetarnira ledare med djup for-
ankring i vira virderingar extra viktiga.
Under 2018 introducerar vi en utbildning
kring inkluderande ledarskap. Mingfald
med medarbetare frin minga olika kulturer
kriver ibland sirskilda erfarenheter hos
ledarna. Genom denna utbildning stirker vi
ledarnas fokus pa att hantera mingfalden pa
ett for Nobina positivt och utvecklande sitt.

UTBILDNING OCH UTVECKLING

Samtliga medarbetare har individuella mal
som diskuteras och formuleras vid medarbe-
tarsamtal med nirmsta chef. En viktig del i
detta ir en tydlig plan fér utbildning. En
kontinuerlig kompetensutveckling av med-
arbetarna ir grundliggande fér Nobinas
framging. Efter att varje trafikomrade iden-

tifierat sitt utbildningsbehov tas konkreta
utbildningsplaner fram. Samtliga centrala
utbildningar sker inom ramen fér Nobina-
Akademin. Under 2017/2018 har varje
medarbetare genomgétt 33,19 (32,25)
utbildningstimmar i genomsnit.

Vi uppmuntrar medarbetare att séka nya
utmaningar inom koncernen. Forare som
vill utvecklas inom Nobina erbjuds bland
annat att s6ka tjdnster som instruktor pa
YKB-utbildningen, handledare till nya
forare eller inom Den Grona Resan. En del
forare gar dven vidare som trafikledare eller
gruppchef. Fér de medarbetare som ir
anstillda som chefer ges dterkommande
ledarutbildning genom NobinaAkademin
inom bland annat ledarskap, coachning,
sikerhet, miljé och arbetsmiljé. Nobina
erbjuder dven medarbetarna ate tillfilligt
limna sin tjinst for att prova yrket i ndgot
av de andra linder dir Nobina ir verksamt,
en mojlighet som bidrar till 6kad erfarenhet.

STANDIG UTVECKLING

For att i det dagliga arbetet ta tillvara pa
den samlade kompetensen och gora vira
medarbetare delaktiga i vér stindiga
utveckling arbetar vi med férbittringsgrup-
per. Konceptet bygger p4 en gemensam
struktur for varaktighet och langsiktighet.
Vid 4rsskiftet fanns sammanlagt 72 aktiva
forbittringsgrupper med cirka 600 med-
arbetare runt om i Sverige. Forbéttringsar-
betet bygger direkt p4 Nobinas virderingar.
Detta arbetssitt finns sedan 2008 i alla
linder med successiv implementering i nya
trafikomréden.

MANGFALD OCH JAMSTALLDHET
Bussbranschen och Nobina priglas av en
stor mangfald bland medarbetarna. Vi arbe-
tar aktivt med att frimja mangfald och ta
tillvara kompetens hos alla medarbetare



oavsett kon, sexuell liggning, kénsoverskri-
dande identitet eller uttryck, etnicitet, dlder,
religion eller annan trosuppfattning. Arbetet
med méngfald och jimstilldhet ger dven en
bredare rekryteringsbas och stirker vart
arbetsgivarvarumirke vilket i forlingningen
leder till 6kad lonsamhet. De senaste dren
har vi genomfort 6vningar och workshops

i ledningsgrupper, trafikledningsgrupper,
trafikomrdden, bland kamratstddjare och
andra grupper for att stirka kunskapen om
méngfald, jimstilldhet och diskrimine-
ringslagstiftning. I rekryteringsprocessen
inom Nobina har vi ett stort fokus pa att en
av slutkandidaterna alltid 4r av det kén som
normalt dr underrepresenterat for det yrke
som medarbetare soks till, fér att uppné den
bista mojliga balansen pé alla nivéer.

MEDARBETARUNDERS OKNING

Hur vil vi lyckas med att skapa en attraktiv
arbetsplats aterspeglas i Pulsen, Nobinas
medarbetarundersokning. Undersokningen
innefattar totalt 16 frigor och syftar till att
mita medarbetarnas motivation. 2017/2018
nadde vi virden som utmirker en bra med-
arbetarmotivation pé 11 av de 16 fragorna
jimfort med 9 frigor féregiende ar. 76 (74)
procent av medarbetarna deltog i undersok-
ningen. Nir vi gdr in i ett nytt trafikomrade
och bland annat tar éver férare frin tidigare

operatdr fungerar Pulsen som ett bra
ingéngsvirde for att se hur medarbetarna
trivs och kan utvecklas.

En av frigorna i Pulsen handlar om
mobbning och trakasserier. D4 Nobina inte
tolererar nigra former av trakasserier eller
krinkande sirbehandling inleddes under
viren 2017 ett omfattande arbete for att
motverka detta inom féretaget. Detta
omfattade bland annat djupintervjuer med
medarbetare, workshops, aktivitetsplaner
och uppfdljning.

SAKER ARBETSPLATS FOR

EN TRYGG RESA

Vi kér dagligen cirka en miljon resenirer till
deras destinationer. Det ir av storsta vikt att
Nobina erbjuder en attraktiv och siker arbets-
plats som ocksd ger resenirerna en trygg
och inbjudande resa. Varje trafikomride har
en skyddsorganisation, med flera skyddsom-
bud som gor sévil periodiska som riktade
skyddsronder. De medverkar dven i kring-
arbetet vid olyckor och tillbud, samt gor vid
behov egna utredningar. Nobina har under
2017/2018 utbildat 34 handledare som ska
utbilda férarna att hantera hot- och valdssi-
tuationer. Under 4ret har hot och vild okat
avsevirt i samtliga linder. Utéver 6kad nog-
grannhet i rapporteringen ir dven dkade
spanningar i samhillet i stort en péverkande
faktor.

MEDARBETARFUNKTIONER, %

@

Bussforare och féraradministration, 89%

| Verkstad, 8%

B Foretagsledning, forsaljning, marknad, HR och 6vrigt, 2%

[ Trafikplanering, 1%

STRATEGISKA FOKUSOMRADEN

NOBINA PA
STOCKHOLM PRIDE

Nobina firade 2017 femaérsjubileum som
sponsor och partner till Stockholm Pride.
Att synas pé och stotta festivalen &r ett
sétt att visa att olikheter vdalkomnas och
att mangfald berikar Nobina.

NOBINAAKADEMIN

Det finns tre utbildningsgrenar inom

ramen for akademin:

1. FORARUTBILDNING

Innefattar trafikskola (bland annat for
busskdrkort) och utbildning for yrkes-
kompetensbevis (YKB). Samtliga forare
erbjuds atta timmars YKB-utbildning
per ar.

2. LEDARUTBILDNING

Innefattar olika typer av utbildningar fér
medarbetare som visar prov pé ledar-
skapsformaga. Kurser ges exempelvis
kring ledarskap, véarderingar, kommuni-
kation, svara samtalet for férsta linjens
chefer och chefer 6ver chefer. Totalt
omfattas drygt 300 chefer.

3. ROLLSPECIFIKA UTBILDNINGAR
Innefattar till exempel utbildningar
i arbetsmiljo och affarsmannaskap.
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DEN TRYGGA RESAN

Under de senaste dren har oron for att &ka buss i vissa
omréden tkat bland resenérerna och manga forare har
kant sig utsatta. Som det ledande bussbolaget i Norden
vill Nobina bidra till samhéllsnytta och motverka en
negativ trend, och samtidigt skapa en trygg och saker
miljo for s&val vara forare som resenérer.

Att 6ka kunskapen om vad som forvantas av oss i
olika situationer &r en viktig del. Vi utbildar handledare
somi sin tur utbildar férare om hur de ska agera om de
rékar hamna i hot- eller valdssituationer. Ett annat
exempel pa hur vi bidrar till att 6ka tryggheten i sam-
hallet ar véra trafikvardar. Det senaste &ret har vi 6kat
antalet vardar, bland annat vid olika trafikpunkter och
for att finnas pé plats nar till exempel incidenter eller
forseningar intréffar. Att synas ute i trafiken och stddja
vara resenérer leder till 6kad trivsel och darmed ckad
kundngjdhet. Vi arbetar aktivt for att vara en del av det
lokala samhallet och for en I6pande dialog med ungdo-
mar och vuxna i véra trafikomraden for att skapa for-
stelse for problematiken och lagga grunden for ett
framgangsrikt och férebyggande trygghetsarbete.

Vi besdker frekvent skolor och fritidsgérdar och samar-
betar med olika trygghetsinitiativ sdsom Nattvandrare,
Foréldrar pa stan, idrottsforeningar och trossamfund.
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LONSAM

KONTRAKTSMIGRERING

Nobinas skalférdelar, marknadskompetens och stora bussflotta i kombination med
langsiktig leverans av kvalitet, gor Nobina branschledande nar det géller lonsamhet.
Karnan i verksamheten ar kontraktsportfdljen, dar fokus ar att vdxa lonsamt genom
aktiv kontraktsférvaltning och genom att ldagga till fler Iitnsamma kontrakt.

Av Nobinas affirsvolym bestar den dvervi-
gande delen av kontrakt som slutits genom
upphandling av en uppdragsgivares kollek-
tiverafikomrade, och idag driver vi cirka 110
kontrake i 32 trafikomriden.

Kontrakten stricker sig dver lingre tids-
perioder, vanligtvis mellan fem till tio ar,
inriknat de vanligt forekommande options-
dren. Vir milsitening 4r en fortsatt vixande
kontrakesportfolj, en tillvixt som ska ske
med bibehallen eller 6kad l6nsamhet under
kontraktsperioden.

LONSAM KONTRAKTSPORTFOLJ

Sett till kontraktens langa tidshorisont 4r
det av stor betydelse f6r Nobinas konkur-
renskraft att 1onsamheten i varje enskilt
kontrake sikerstills. Stor vike liggs darfor
vid ate se till att kontrakten ir rite prissatta
i relation till innehll. En annan viktig
prioritet dr en balanserad portfélj vad avser
olika kontrakts mognadsfas, eftersom lon-
samhet och kassaflode férindras under kon-
trakestidens 16ptid. Kontrakten dr mindre
l6nsamma eller férlustbringande i borjan
av kontraktsperioden. Lonsamheten okar
sedan kontinuerligt och 4r som hogst i slutet
av perioden, och om kontraktet optionsfor-
lings stirks l6nsamheten och kassaflédet
ytterligare. Migrering mellan kontrakt som
tar slut och nya kontrakt som startas samt
den aktuella genomsnittsaldern pa kon-
traktsportféljen paverkar koncernens syn-
liga Idnsamhet under enskilda ar. Att ha
kunskap och kontroll 6ver denna periodise-
ringseffeke 4r diarfér av central betydelse.

28

Successivt lidgre kapitalkostnad
Nystartade kontrakt 4r ofta kapitalintensiva
eftersom uppdragsgivare alltid som en del
av upphandlingsférutsittningarna kriver
senaste generation av teknikldsningar, emis-
sionskrav samt energi/drivmedelsantagan-
den. Detta gor att de flesta av Nobinas nya
bussar képs in i anslutning till start av nya
avtal. Allteftersom kontrakestiden gar mins-
kar kapitalet i virde och dirmed ocksé kapi-
talkostnaden, vilken dr som ligst i slutet av
kontraktstiden. For att jimna ut kassaflodet
over kontraktsperioden finansieras bussarna
via finansiell leasing.

Successivt hogre effektivitet

Det krivs alltid mer resurser i form av forare,
bussar och trafikledning for att kunna
sikerstilla en hégkvalitativ trafikleverans
redan frin start. Direfter kan vi oka effekti-

viteten i resursutnyttjandet stegvis under
hela kontraktstiden i balans med att leverans-
kvaliteten bibehalls. Effektiviteten paverkas
4ven positivt av kontinuerliga férhandlingar
med uppdragsgivarna. Sammantaget med-
for detta att den relativa resurskostnaden ir
ligst i slutet av kontrakestiden.

FORVARV AV KONTRAKT

I var bransch kan ett sitt att stirka kon-
trakesportféljen, utan att belastas av den
initialt ligre l6nsamheten vi ser vid organisk
tillvixt, vara att férvirva befintliga och mer
mogna kontrakt. Detta kan omfatta forvirv
av bolag eller vertagande av kontrake som
kompletterar befintlig trafik och skapar
positiva kostnads- och intiktssynergier for
ett sirskilt omrdde eller region och dirmed
dven for den totala kontrakesportféljen.

FINANSIELL UTVECKLING UNDER EN KONTRAKTSCYKEL

Nuvarande snittalder
pé kontraktsportfdlj
TSEK 4,3 ar
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NOBINAS MAL

Det 6vergripande malet for Nobinas verksamhet &r att generera stabil och
Ionsam tillvaxt 6ver tid. Dessutom arbetar Nobina for att uppna féljande
finansiella mal och hallbarhetsmal.

Finansiella mal

NETTOOMSATTNINGEN Kommentar MSEK
SKA OKA | SNABBARE Efter nigra ar av hogre tillvixt 4n marknaden, 6kade 10 000
TAKT AN MARKNADEN nettoomsittningen med 2,7 procent, jimfdrt med 9000
rParknadens genomsnittliga tillvixt pa cirka 3—4 procent. 6000
Okningen kommer frin intikter i befintliga kontrake, o
indexintikter samt extratrafik, men motverkas av 7000 E:tj::::::;mg
negativa effekter frin forra arets kontraktsmigrering. 6000 marknadstillvéxt
Y
MARGINALEN PA Kommentar %
RESULTATET FORE Marginalen for resultatet fore skatt (justerad EBT-margi- 5
SKATT SKA UPPGA TILL nal) kade frin 4,0 procent 2016/2017 till 4,3 procent . B
MINST 4,5 PROCENT PA 2017/2018. Den justerade EBT-marginalen péverkas posi- 3
MEDELLANG SIKT tivt av extratrafik och 6kade passagerardrivna intikter 2
samt positiva effekter fran kontrakesmigrering. 10
2015/ 2016/ 2017/
2016" 2017 2018
1) Justerat for jamfdrelsestorande poster, 297 MSEK
(2015/2016) och 33 MSEK (2017/2018).
NETTOSKULD- Kommentar agr
SATTNINGSGRADEN? Nettoskuldsiteningsgraden uppgick till 3,1 ggr EBITDA >
SKA LIGGA INOM per den 28 februari 2018. Nobina har ingen strategisk skuld 4 4 ggr
3 TILL 4 GGR EBITDA i balansrikningen och en hégre nettoskuldsittningsgrad ir 3 3ggr
oftast ett resultat av att nya kontrakt startats och nya bussar 2
inforskaffats. Nettoskuldsittningsgraden har under aret !
minskat négot pa grund av f4 trafikstarter och dirmed ligt 0 2015/ 2016/ 2017/
2) Nettoskuldsattningsgraden finansieringsbehov. 2016 2017 2018
definieras som
nettoskuld/EBITDA.
MINST 75 PROCENT AV Kommentar %
JUSTERAT RESULTAT Styrelsen foreslir en héjning av utdelningen till 3,35 SEK per 100
FORE SKATT SKA aktie, vilket motsvarar 76 procent av justerat resultat fore skatt o
DELAS UT TILL och en direktavkastning om 6,1 procent riknat pa Nobina- 60
AKTIEAGARNA aktiens slutkurs den 28 februari 2018. Nobina skuldfinansierar ~ *©
hela sin bussflotta genom finansiell leasing vilket innebir att 20

30

bolaget inte behéver sin kassa for bussinvesteringar och dir-
med kan uppritchélla en generos utdelningspolicy.

2015/ 2016/ 2017/
2016Y 2017 2018

3) Justerat for borsnoteringskostnader.



Héllbarhetsmél Lingsiktiga mél som f8ljs upp érligen.

NOBINAS MAL

KUNDNGJDHET Kommentar %
Behalla en kund- Mits av Nobina via egen ombordmitning 2 ggr per dr pa ett 100
nojdhet pa dver urval av linjer och av uppdragsgivare i véra trafikomriden.
80 procent. Utfallen sammantaget visar pa stabil hog kundngjdhet cill
foljd av de minga lokala aktiviteterna som gors i syfte att
forbittra kundupplevelsen.
2015/ 2016/ 2017/
2016 2017 2018
MEDARBETARE Kommentar Antal
Minst 12 av 16 fragor i Medarbetarundersdkningen Pulsen omfattar 16 frigor som 5
Pulsen ska uppvisa bra méter medarbetarnas motivation. Under 2017 uppnadde vi 12

medarbetarmotivation.

en bra medarbetarmotivation pa 11 av de 16 fragorna. Det
ir en okning med 2 fragor jimfort med féregiende ar och

ett resultat av ett medarbetarnira ledarskap och fokus pa
okad delaktighet.

2015/ 2016/ 2017/
2016 2017 2018

SAKERHET Kommentar
Firre iin 4 fall av Utbildning av och kontinuerlig information till forare och
personskada per trafikledare har bidragit till att antalet personskador i trafik
motsvarande 100 understiger fyra fall per motsvarande 100 varv runt jorden,
varv runt jorden. vilket ir i enlighet med vart mal. '
UTFALL 2017/2018
HALLBARHET Kommentar *
Minst 90 procent Under éret har Nobina fortsatt satsningen pd utbildning av R —
av alla forare ska miljocoacher, férare och nirmsta chefer vilket bidragit till att 80
kora gront. allt fler forare kor grone, det vill siga de som kor hillbare,

sparsamt och planerar sin kérning pa ritt sitt.
p g

2015/ 2016/ 2017/
2016 2017 2018
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DEN SMARTA RESAN

Nobina &r inte bara Nordens storsta bussbolag utan
dven det storsta kollektivtrafikforetaget, med cirka en
miljon pastigande resendrer varje dag. Utifran data fran
den egna trafiken tillsammans med nya verktyg for
analys och processer kan Nobina utveckla tjanster och
I6sningar som skapar 6kad mobilitet och komfort for
manniskorna i kollektivtrafiken. Det l&ngsiktiga mélet
ar attisamarbete med vdra partners skapa en kollektiv-
trafiklésning som pa varje enskild lokal marknad mini-
merar tidsforluster och miljopaverkan. Ett forsta steg
mot detta &r utvecklingen av digitala verktyg som
underlittar resandet p& dagens kollektivtrafikmarknad.

Sedan 2016 har vii ett samarbete med SL erbjudit
Stockholms pendlare reseplanerarappen Res i STHLM
for att underldtta det dagliga resandet. Med var nya,
digitala personliga reseassistent Travis far vara
resendrer hjédlp med att hitta det snabbaste, billigaste
och smidigaste sattet att ta sig till 5nskat resmal.

Appen jamfor olika fardmedel samt ger uppdaterad

information om trafikstorningar, forseningar och andra
faktorer som kan paverka resandet.
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NOBINA SOM
INVESTERING

Nobina dr Nordens storsta och mest erfarna bussféretag. Vi dr branschledare i kraft av
var kompetens inom anbudsarbete och aktiv férvaltning av trafikkontrakt i kombination
med utveckling av nya tjanster och busslésningar som adderar savial Ionsam tillvaxt

som ytterligare virde for vara kunder.

STRATEGI FOR LONSAM TILLVAXT
Nobina verkar pa stabila och vixande mark-
nader i Norden dir férutsittningarna for
kollektivtrafik pAminner om varandra.
Urbanisering, vixande miljdmedvetenhet,
offentliga investeringar och dkad mobilitet
ir starka drivkrafter for en vixande kollektiv-
trafikmarknad. Genom att vinna och aktivt
forvalta rict kontrake i rite trafikomraden
och samtidigt utveckla virdeskapande
tjanster och nya busslésningar ska vi kunna
fortsitta vixa med lénsambhet.

UTRYMME FOR OPERATIONELLA
FORBATTRINGAR

Nobina ska 6ka lonsamheten och né en
marginal pa resultat fore skatt Sverstigande
4,5 procent pa medelling sikt. Omfattande
analys infor och under kontraktsperioden
tillsammans med l6pande forbittringsatgir-
der i befintliga kontrakt ger utrymme for
fortsatta operationella forbittringar. Vi
undersoker hur varje enskilt kontrake passar
in i forhéllande till vira depaer och trafik-

ledningscentraler, samt sikerstiller att
fordonsflottan utnyttjas optimalt och ser
6ver mojligheten att flytta bussar mellan
trafikomraden. Vi befinner oss i en, i det
nirmaste, konjunkturokinslig bransch med
politisk enighet kring upphandlingsmeto-
derna. I kombination med linga kontrakts-
perioder skapar detta lingsiktighet och
goda férutsittningar for analys och 16nsam-
hetsforbittringar. Genom att optimera
resursutnyttjandet och kontinuerligt utveckla
véra medarbetare stirker vi lonsamheten

ytterligare.

STABIL NETTOSKULDSATTNING

Nobina strivar efter att ha en nettoskuld-
sittningsgrad inom 3,0 ggr till 4,0 ggr
EBITDA. En hégre nettoskuld ir oftast ett
resultat av att nya kontrake startats och nya
bussar inférskaffats. Nobinas bussar finan-
sieras i huvudsak via finansiell leasing och
lin och redovisas dédrfor som en tillging och
skuld i balansrikningen. Mot bakgrund av
att de flesta bussar infdrskaffas nir nya kon-

trake ska startas ir alltsd en hogre skuldsitt-
ning ett resultat av att Nobina vixer via nya
kontrake vilket, givet ambitionen att enbart
vinna l6nsamma kontrake, pa sikt leder till
hégre lonsamhet. Vi finansierar bussarna pa
tio 4r. Livslingden 4r dock 14 ar vilket
ytterligare stirker resultatet.

HOG UTDELNINGSNIVA

Nobinas utdelningspolicy innebir att
Nobina under normala omstindigheter
och med beaktande av kassafléde, investe-
ringsbehov samt generella verksamhets-
forhéllanden, arligen ska dela ut minst

75 procent av justerat resultat fore skatt
(EBT). For rikenskapsaret 2017/2018 har
styrelsen foreslagit en utdelning om 296
MSEK vilket motsvarar 76 procent av det
justerade resultatet fore skact (EBT). Per
aktie uppgér utdelningen till 3,35 SEK och
innebir en direktavkastning om 6,1 pro-
cent per den 28 februari 2018.

MARKNAD MED STABIL TILLVAXT

Nordisk marknad for kollektivtrafik

LAGT BEROENDE AV ENSKILDA KONTRAKT, PROCENT AV NETTOOMSATTNING 2017/2018

Mdkr %
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AKTIEN

Nobinas aktie dr noterad pa Nasdaq Stockholms lista for medelstora bolag och
tillhor sektorn Industrial goods and services. Under riakenskapsaret 2017/2018
uppgick totalavkastningen pa Nobinas aktie till 5,9 procent och bérsvardet var

4 877 MSEK den 28 februari 2018.

KURSUTVECKLING

Senaste betalkurs fér Nobinas aktie per den
28 februari 2018 var 55,20 SEK vilket kan
jimforas med 55,25 SEK vid foregdende érs
bokslut. Totalavkastningen, det vill siga
kursutveckling inklusive aterinvesterad
utdelning, uppgick till 5,9 procent under
samma period. Det kan jimforas med SIX
Return Index (SIXRX) som under samma
period ocksi 8kade med 5,9 procent. Arets
ldgsta kurs for Nobinaaktien noterades den
21 augusti 2017 och var 37,70 SEK. Arets
hégsta kurs noterades den 17 och 19 januari

2018 och var 61,20 SEK.

OMSATTNING

P4 Nasdaq Stockholm omsattes totalt 79
miljoner (86) Nobinaaktier under riken-
skapsaret. Det motsvarar en omsittnings-
hastighet om 90 procent (97). I snitt omsat-
tes 314 973 Nobinaaktier per dag.

AKTIEAGARE

Antalet aktieigare 6kade till 18 338

(15 082). De tio storsta dgarna kontrollerade
vid rikenskapsarets slut 33,7 procent av
kapital och roster. Vid utgingen av riken-
skapsaret var Invesco och Swedbank Robur
Fonder storsta aktiedgare i Nobina. Andelen
utlindska aktiedgare uppgick till 54,5 pro-
cent av kapital och roster respektive 1,8 pro-
cent av antalet aktiedgare.

ANALYSHUS SOM FOLJER NOBINA
Carnegie, Danske Bank och Pareto.

EGET KAPITAL

Det egna kapitalet i Nobina uppgar till
1 436 MSEK (1 421) och ir fordelat pa
88 355 682 aktier.

FORESLAGEN UTDELNING

Styrelsen foreslér en utdelning om 3,35
SEK per aktie (3,10) for rikenskapsaret
2017/2018, motsvarande totalt 296 MSEK
och en direktavkastning om 6,1 procent
baserat pd aktickursen per bokslutsdatumet
den 28 februari.

AKTIEAGARINFORMATION

Finansiell information om Nobina finns p
bolagets webbplats. Fragor kan dven stillas
direke till Nobina. Det gir bra att bestilla
arsredovisningar, delarsrapporter och annan
information frin Nobinas huvudkontor,
fran webbplats, via e-post eller pa telefon.
Webbplats: www.nobina.com

E-post: ir@nobina.com

Telefon: +46 (0)8-410 65 000.

FAKTA OM AKTIEN

Handelsplats: Nasdaq Stockholm
Kortnamn: NOBINA

ISIN-kod: SE0007185418

ICB-kod: 2700

Hogsta betalkurs 2017/2018: 61,20
Lagsta betalkurs 2017/2018: 37,70
Sista betalkurs 2017/2018: 55,20

Borsvirde 28 februari 2018: 4 877 MSEK
Omsittningshastighet 2017/2018: 90 procent
Antal aktier: 88 355 682

Antal aktiedgare: 18 338

IR-kontakt

Mattias Gelinder, Finans- och IR-chef
Tel: +46 (0)8-410 65 402
mattias.gelinder @nobina.com
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DIREKTAVKASTNING
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Nobina @ S|X Return Index Nobina @ QMX All Share PI
AGANDE PER KATEGORI
TOTALT ANTAL AGARE I NOBINA
STORSTA AGARE" Andel av kapital Utlandska institutionella dgare, 30%
Antal aktier och réster, % B Svenska institutionella dgare, 27%
| 5753 495 6.5 B Svenska privatpersoner, 16%
nvesco ! B Styrelse och ledning, 2%
Swedbank Robur Fonder 5281064 6,0 B Gvriga s o
vriga dgare, 25%
SEB Fonder 3208540 3,6
Danske Invest Fonder 3040505 3,4
JP Morgan Asset Management 2930894 33 AGANDE PER LAND
Artemis 2 443397 2,8
Deutsche Asset & Wealth Management 2144101 2,4
Lansforsédkringar 1790 077 2,0
Tredje AP-fonden 1667 035 1,9
Avanza Pension 1609 514 1,8
Ovriga 58 487 060 66,3
Summa 88 355682 100,0

1) Samtlig aktiedgarinformation géller per den 28 februari 2018.

Sverige, 46% B Tyskland, 3%
W USA, 19% W Ovriga, 26%
Il Storbritannien, 6%



BOLAGSSTYRNINGS-
RAPPORT

Denna rapport beskriver Nobinas bolagsstyrning, ledning och férvaltning samt hur styrelsen

sakerstiller kvaliteten i den finansiella rapporteringen och samverkar med bolagets oberoende
revisorer. | rapporten for verksamhetsaret 2017/2018 ingar styrelsens rapport om intern kontroll
avseende finansiell rapportering och operativ styrning.

SA HAR STYRS NOBINA

Bolagsstyrningen handlar om hur verksam-
heten styrs, leds och kontrolleras med syfte
att skapa virde for bolagets aktiedgare och
andra intressenter. Den syftar till att skapa
forutsittningar for aktiva och ansvarstagande
bolagsorgan, tydliggéra roll- och ansvars-
fordelning samt ate sikerstilla rittvisande
rapportering och information. Till grund
for styrningen av Nobina ligger bide
externa och interna regelverk.

Sedan den 1 juli 2008 giller att samtliga
bolag vars aktier 4r upptagna till handel pd
Nasdaq Stockholm eller NGM Equity, oavsett
marknadsvirde, ska tillimpa Svensk kod for
bolagsstyrning (koden). Nobina omfattas av
reglerna i koden och féljer densamma sedan
noteringen den 18 juni 2015. Koden bygger pa

principen "foj eller forklara” och finns pa
webbplatsen f6r Kollegiet for svensk bolags-
styrning: www.bolagsstyrning.se. Nobina har
inga avvikelser att rapportera frin koden.

Bolagsordning

Bolagsordningen innehéller inga sirskilda
bestimmelser angiende tillsittning och
entledigande av ledamater eller dndring av
bolagsordningen. Bolagsordningen finns

i sin helhet pa Nobinas webbplats;

www.nobina.com.

Arsstimma och aktieiigare

Arsstimman ir bolagets hogsta beslutande
organ. Aktiedgarna utdvar sin beslutande-
rite pd arsstimman nir det giller till exempel
styrelsens sammansittning och val av revi-

sorer. Valberedningen féreslir kandidater
till styrelseledaméter, styrelseordfdrande
och revisorer. Beslut pa drsstimman fattas
vanligtvis med enkel majoritet. I vissa fall
foreskriver dock aktiebolagslagen en viss
nirvaro for att uppnd beslutsforhet eller en
sirskild rostmajoritet. P4 arsstimman har
aktiedgarna majlighet att stilla frigor om
bolaget och dess resultat for det gingna
aret. Representanter for styrelsen, bolags-
ledningen och revisorerna dr normalt
nirvarande pd drsstimman for att kunna
besvara sidana fragor.

Ingen aktiedgare representerar ett storre
aktieinnehav 4n 10 procent av rostetalet for
samtliga aktier i bolaget och det finns inga
begrinsningar i hur manga réster respektive
aktiedgare kan avge vid bolagsstimman.

EXTERNA REGELVERK
* Aktiebolagslagen
o Arsredovisningslagen

* Regelverk for emittenter, Nasdaq Stockholm

* Andra relevanta lagar
* Svensk kod for bolagsstyrning

INTERNA REGELVERK

* Bolagsordningen

* Styrelsens arbetsordning

* Styrelsens instruktion f6r VD

* Policyer, instruktioner och riktlinjer

ORGANISATION AV NOBINAS BOLAGSSTYRNING

Aktiedgare

. —
Revisor /
l |
, J
Revisionsutskott ,

VD oc

Kon

Bolagsstdamma

—

%

Valberedning
Styrelse

1]

h koncernchef

cernledning

Ersattningsutskott
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Arsstimma 2017

Vid &rsstimman den 31 maj 2017 var 34,5
procent av aktierna och résterna represente-
rade. Representanter for Nobinas styrelse och
koncernledning samt revisorn var nirvarande.

Féljande beslut fattades:

Stimman beslot att styrelsen ska bestd av
sex styrelseledaméter utan suppleanter och
att bolaget ska ha en revisor utan suppleant.
Till styrelseledaméter omvaldes John All-
kins, Graham Oldroyd, Ragnar Norbick
och Jan Sjoqvist varav den sistnimnde
omvaldes som ordférande. Monica Linge-
gird och Liselott Kilaas valdes in som nya
styrelsemedlemmar och ersatte dirmed Axel
Hjirne och Birgitta Kantola. Samtliga val-
des for tiden intill nista rsstimma. Price-
waterhouseCoopers AB valdes till att vara
bolagets revisorer. Arvodet faststilldes till
900 000 SEK till styrelsens ordférande och
450 000 SEK vardera till 6vriga styrelse-
ledaméter, sammanlagt 2 500 000 SEK.
Det beslutades att verkstillande direktdr
Ragnar Norbick ska erhélla styrelsearvode
forst efter att hans anstillning som kon-
cernchef upphér den 2 oktober 2017.
Arvode till revisorerna ska utgd enligt

av styrelsen godkind rikning.

Resultat- och balansrikning samt kon-
cernresultat- och koncernbalansrikning
faststilldes for rikenskapsaret 2016/2017
och styrelseledaméterna och verkstillande
direktoren beviljades ansvarsfrihet.

I enlighet med styrelsens forslag besldts
att arets vinst om 191 136 602 SEK overfors
till balanserade vinstmedel. Dirtill uppgick
stéende vinstmedel frin foregdende riken-
skapsir till 1 043 987 950 SEK och 6ver-
kursfond till 1 335 198 568 SEK. Stimman
beslutade att ge utdelning till aktiedgare om
273 902 614 SEK (3,10 SEK/aktie) for det
gingna rikenskapsaret. Saledes balanseras
2296 420 506 SEK i ny rikning till nista
rikenskapsar.
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Stimman besldt om principer for utseende
av valberedning och riktlinjer for ersittning
till ledande befattningshavare i enlighet med
framlagda forslag. Vidare beslét stimman
att i enlighet med styrelsen forslag inféra ett
prestationsbaserat aktiesparprogram. Som en
foljd hirav beslot dven stimman i enlighet
med styrelsens forslag till beslut om bemyn-
digande for styrelsen att forvirva och over-
ldta egna aktier inom ramen fér aktiepro-
grammet, dverldtelse av egna akeier till
deltagare i programmet samt forslag till
beslut om aktieswapavtal med tredje part.
Slutligen beslutade stimman i enlighet med
styrelsens forslag till beslut om bemyndi-
gande for styrelsen att fatta beslut om
nyemissioner av aktier m.m.

Arsstimma 2018
Arsstimman 2018 halls den 31 maj 2018,
se sid 113.

Valberedning

Valberedningen ska bereda och till arsstim-
man limna forslag till: stimmoordférande,
styrelseledaméter, styrelseordférande, sty-
relsearvode till var och en av styrelseleda-
moterna och ordféranden samt eventuell
ersittning for utskottsarbete, arvode till
bolagets revisor samt, i férekommande fall,
forslag till val av revisor. Vidare ska valbe-
redningen bereda och till drsstimman
limna forslag till principer for valbered-
ningens sammansittning.

Principer for utseende av valberedning
Arsstimman 2017 beslét om foljande prin-
ciper for valberedningen intill slutet av nist-
kommande arsstimma: Nobina ska ha en
valberedning bestiende av en representant
for var och en av de tre till rostetalet storsta
aktiedgarna jimte styrelseordféranden.
Namnen pé ledaméterna i valberedningen
och namnen pé de aktiedgare de foretrader
ska offentliggoras senast sex manader fore

drsstimman och baseras pa aktiedgarstatis-
tik frin Euroclear Sweden AB per den sista
bankdagen i september 2017. Ordférande i
valberedningen ska, om inte ledaméterna
enas om annat, vara den ledamot som repre-
senterar den till rdstetalet storsta aktieiiga-
ren. Om aktiedgare som utsett ledamot inte
lingre tillhér de tre till rostetalet storsta
aktiedgarna, ska den utsedde ledamoten
limna sitt uppdrag och ny ledamot utses
enligt ovan angiven ordning.

Inom Nobina ses mangfald som en
visentlig och integrerad del for att driva en
ansvarsfull och stindigt férbittrande verk-
samhet. Méngfald ses ocksd som en viktig
framgdngsfaktor for att nd strategiska mal.
Infér bolagsstimman 2018 har valbered-
ningen i sitt arbete tillimpat avsnitt 4.1
i koden som méingfaldspolicy. Valbered-
ningen har haft som mal att forse styrelsen
med den kompetens och erfarenhet som
krivs for att leda bolagets verksamhet pa ett
optimalt sdtt. Dirtill har valberedningen
haft som ambition att verka for en jimn
konsférdelning genom att sikerstilla ande-
len kvinnliga styrelseledaméter samt stirka
den industriella och operativa erfarenheten
inom styrelsen. Som ett resultat av valbe-
redningens arbete kommer valberedningens
forslag till styrelsesammansittning repre-
sentera en variation i bl.a. kon, alder och
bakgrund och en god bredd i friga om
industriell-, finansiell- och marknads-

expertis.

NOBINAS STYRELSE

Styrelsens ansvar

Styrelsens arbete styrs av aktiebolagslagen,
bolagsordningen, koden och den av styrel-
sen drligen faststillda arbetsordningen.
Nobinas styrelse ansvarar for organisation
och forvaltning av bolagets angelidgenheter.
VD har inte under sin tid i styrelsen, ¢j hel-
ler tidigare, deltagit d4 hans ersittningsfra-
gor behandlats. Styrelsen har som en av sina



viktigaste uppgifter att sikerstilla langsiktig
strategi, styrning, uppféljning och kontroll
av Nobinas dagliga verksamhet i syfte att
skapa virden for aktieigare, kunder, medar-
betare och andra intressenter. Styrelsen
utser VD, som ocksa dr koncernchef.

Styrelsens sammansiittning
Bolagsordningen anger att styrelsen ska
bestd av minst tre och hdgst tio ledaméter.
Styrelsen ska ha en ordférande som enligt
svensk lag inte samtidigt fir vara bolagets
verkstillande direktdr. Enligt koden ska
ordféranden utses av stimman. Under
rikenskapsaret 2017/2018 bestod styrelsen
av sex ledaméter. John Allkins, Graham
Oldroyd, Ragnar Norbick, Monica Linge-
gérd, Liselott Kilaas och Jan Sjéqvist, varav
den sistnimnde omvaldes som ordférande
vid 4rsstimman.

Alla ledaméter ir oberoende i forhallande
till storre aktiedgare i bolaget. Alla ledams-
ter 4r oberoende i férhillande till bolaget

och dess ledning.

Styrelsens arbete under dret

Styrelsen sammantridde nio génger under
rikenskapsaret. Styrelsemote sammankallas
vanligtvis genom att kallelse skickas uc till
motet senast en vecka fére detsamma. Kor-
tare kallelsetid kan dock férekomma om det

finns sirskilda skil. Om det material som
ska diskuteras pa métet finns tillgingligt
bifogas detta dven till kallelsen. Nobinas
chefsjurist tillika styrelsens sekreterare och
ckonomidirektor deltar vid samtliga styrel-
semdten. Det forekommer att andra perso-
ner inom Nobina féredrar presentationer
vid styrelsens méten. Vid rikenskapsarets
méten behandlade styrelsen fragor sasom
bolagets drift, riskanalys, strategi, ekono-
misk rapportering och affirsplan. En ging
per ar utvirderar styrelsen sitt arbete genom
att besvara en anonym enkit. Styrelsens
ordférande redogér for utfallet av enkiten
till styrelsen. Dirtill utvirderar styrelsen
bolagets verkstillande direktor och dennes
arbete vid minst ett sammantridestillfille
per ér. Vid detta méte deltar ingen frin
bolagsledningen.

Styrelsens arbetsrutiner

Styrelsen har antagit en arbetsordning for
sin verksamhet som anger hur arbetet ska
fordelas mellan styrelsen, dess utskott och
den verkstillande direktéren. Arbetsord-
ningen faststills 4rligen av styrelsen och
omfattar styrelsens ledaméter. Instruktion
for verkstillande direktdren samt for finan-
siell rapportering beskrivs i bilagor till
arbetsordningen. Gillande arbetsordning
ar faststilld den 31 maj 2017.

NOBINAS VALBEREDNING INFOR ARSSTAMMAN 2018

Ledamot Representerar Innehav/réster
Jan Sjoqvist Styrelseordférande 0,2%
Evert Carlsson Swedbank Robur Fonder 5,3%
Nuno Caetano Invesco Limited 6,5%
Mattias Cullin Danske Capital 4,1%

Valberedningens ledaméter har utsetts baserat pa dgarforhéllandena per den 30 september 2017.
Aktieinnehavet redovisas per samma datum. Ordférande i valberedningen ar Nuno Caetano.

Ersittningsutskott

Arbetsordningen anger att det inom styrel-
sen ska finnas ett ersittningsutskott. Ersitt-
ningsutskottets huvudsakliga uppgift ir att:
(a) forbereda frigor avseende ersittningar
och andra anstillningsvillkor for ledande
befattningshavare at styrelsen, (b) vervaka
och utvirdera gillande ersittningsstrukeu-
rer, ersittningsnivder och program for ror-
liga ersittningar till sidana ledande befatt-
ningshavare, samt (c) évervaka och utvirdera
utfallet av rorliga ersittningar och hur bola-
get foljer riktlinjerna for ersittningar som
antagits av bolagsstimman.

Enligt koden ska medlemmar av ersitt-
ningsutskottet vara oberoende i férhéllande
till bolaget. Ersdttningsutskottet har for
nirvarande tvd medlemmar: Jan Sjoqvist
(ordférande) och Graham Oldroyd, vilka
bida anses oberoende i férhillande till bola-
get och ledande befattningshavare. Ersitt-
ningsutskottet sammantridde tre gdnger
under rikenskapséret.

Revisionsutskott

Arbetsordningen anger att det inom styrel-
sen ska finnas ett revisionsutskott. Revi-
sionsutskottet ska, utan nigon inverkan i
vrigt pa styrelsens uppgifter och ansvars-
omraden: (a) dvervaka bolagets finansiella
rapportering; (b) utifrin bolagets finansiella
rapportering, dvervaka bolagets interna
kontroll, internrevision och riskhantering;
(c) hilla sig informerat om revisionen av ars-
redovisningen och koncernens kort- och
langsiktiga kassaflddesutveckling; (d) gran-
ska och 6vervaka revisorns opartiskhet och
sjalvstindighet med sirskilt fokus pd om
revisorn tillhandahaller andra tjinster dn
revision till bolaget; och (e) bistd vid utarbe-
tande av forslag till bolagsstimmans beslut
avseende val av revisor.
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Styrelse

JAN SJOQVIST, Ordférande RAGNAR NORBACK JOHN ALLKINS

Fodd 1948 1955 1949

Invald 2005 2014 2013

Ovriga uppdrag Styrelseordférande i Aditro Styrelseordférande i K2 Nationellt Styrelseledamot och ordférande
Logistics AB. Kunskapscentrum?!. Styrelseledamot i revisionsutskottet i Renold plc.

Tidigare uppdrag

Beroendestallning

Utbildning

Antal aktier/roster”

Total ersattning 2017, SEK
Oberoende

Narvaro vid styrelseméten

Narvaro vid ersattnings-
utskottsmaoten

Narvaro vid revisions-
utskottsmaoten

VD och koncernchef i NCC. Styrelse-
ledamot i SSAB AB, Green Cargo AB,
Eltel Networks AB, Lannebo Fonder AB
och Stora Enso Oyj.

Oberoende i forhéallande till Nobina,
dess ledning och storsta aktiedgare.

Civilekonom frdn Handelshdgskolan
i Goteborg.

193737
900 000
Ja

9av9
3av3

1) Styrelseordférande sedan 1juni 2017.

2) Styrelseledamot fram till den 1juni 2017, darefter styrelseordférande.
3) Dock beroende i forhéllande till Nobina och dess ledning fram t o m den 2 oktober 2017 d8 anstéllning som koncernchef upphérde.
4) VD och koncerncheft o m1juni 2017.
5) Uppdragen avslutade i augusti 2017.

6) Uppdrag i Memira sedan juni 2017.

7) Perden 28 februari 2018.
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i N3 Group AB.

VD och koncernchef i Nobina AB*. VD
for American Express Corporate Travel
Nordic, Volvo Aero Engine Services,
Linjebuss Trafik AB, GLAB (Adidas) och
TNT Ipec Sweden. Styrelseledamot i
K2 Nationellt Kunskapscentrum?.

Oberoende i forhéallande till Nobina,
dess ledning och storsta aktiedgare?.

Civilingenjor fran Chalmers i Géteborg.

700 000
48000004
Ja

8av9

Styrelseledamot i Volex Plc, Linpac
Senior Holdings Ltd, Albemarle & Bond
Plc, Molins Plc och Intec Telecommuni-
cations Plc. Styrelseledamot och ord-
forande i revisionsutskottet i Punch plc
och Fairpoint plc®. Chefsroller, kon-
cernfinanschef for MyTravel Plc och
CFO for Equant NV.

Oberoende i forhéllande till Nobina,
dess ledning och stdrsta aktiedgare.

Fil. kand. (Hons) féretagsekonomi,
FCMA.

54 963
450 000
Ja

9av9

Lavh



LISELOTT KILAAS MONICA LINGEGARD GRAHAM OLDROYD
1959 1962 1961
2017 2017 2014

Styrelseledamot i DNV-GL, Orkla,
Norska pensionsfonden Nordic,
TioHundra och Memira®.

VD i Aleris AB samt styrelseledamot
i Polaris Media ASA, Telenor, |.M.
Skaugen och Norges Bank.

Oberoende i forhéllande till Nobina,
dess ledning och stdrsta aktiedgare.

MBA frén IMD Business School samt
Magisterexamen i matematik och
statistik frdn Oslo Universitet/Norges
teknisk-naturvetenskapliga universitet.

337500
Ja
Lave

3av3

VD iSamhall AB, styrelseordférande
i SSC samt styrelseledamot i Orio,
Almega och Humana.

VD G4S i Sverige samt VD Prenax Global.

Ledande befattningar inom IT konsul-
ting, déribland Spray och Cap Gemini.

Oberoende i forhéllande till Nobina,
dess ledning och storsta aktiedgare.

Civilekonom Stockholms universitet.

337500
Ja
Lavb

3av3

STYRELSENS SAMMANTRADEN UNDER RAKENSKAPSARET

Styrelseordférande i Ideal Standard Inter-
national NV. Styrelseledamot i Henderson
Alternative Strategies Trust Plc (publ.) och
i PHS Group Investments Ltd och ledamot
av Church Commissioners For England.
Partner i Bridgepoint, ansvarig for
Bridgepoints investeringar i Norden.
Professionella meriter: Euring, CEng,
FIMechE och MCSI i Storbritannien.

Oberoende i forhéllande till Nobina,
dess ledning och storsta aktiedgare.

Fil.mag. Cantab Engineering, Cambridge
University; MBA INSEAD Business School.

34 375
450 000
Ja

9av9
3av3

Datum Typ avsammantrade Arenden

22 februari Ordinarie Drift, Budget, Flerérsplan, Styrelseutvardering
4 april Ordinarie Drift, Del&rsrapport

27 april Ordinarie Arsredovisning, Bolagsstimma

31 maj Ordinarie Konstituering, Kommittéer

29 juni Ordinarie Drift, Del&rsrapport, Strategi

27 september Ordinarie Drift, Delérsrapport, Strategi, Affarsplan

16 november Extra Strategi och affarsutveckling

29 december Ordinarie Drift, Delérsrapport, Riskanalys, Affarsplan

23 januari Extra Strategi och affarsutveckling
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Koncernledning

MAGNUS ROSEN

PER SKARGARD

JAN BOSAEUS

MARTIN PAGROTSKY

Titel

Fodd
Ovriga uppdrag

Tidigare uppdrag

Utbildning

Antal aktier/roster®

VD och koncernchef
i Nobina AB fran
1juni 2017Y

1962

Styrelseledamot i Bonava.

Styrelseledamot i Llentab?.
CEO Ramirent PLC, VD BE
Group Sverige AB, VD
Cramo-Sverige AB. Service-
marknadschef BT Svenska
AB.

MBA fran Handelshégskolan
i Stockholm

30000

1) Ragnar Norb&ck var VD och koncerncheft o m den1juni 2017.
2) Uppdraget avslutat den 31 december 2017.

3) Uppdraget avslutat i april 2017.

4) Fram till Jan Volsdals tilltrade var Jon Hovde tillfsrordnad Adm. Dir.
5) Uppdraget avslutades 31 december 2017.

6) Perden 28 februari 2018.
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Ekonomidirektor i Nobina
AB sedan 2004, vice VD i
Nobina AB sedan 2009

1957

Ekonomidirektor DHL Nordic
AB, Danzas-ASG AB, NETnet
International, Helene Curtis
Scandinavia, Warner Lam-

bert Scandinavia. Koncern-

controller AB Pripps Brygge-

rier. Ekonomisk planering

Lansforsadkringsbolagen.

Ordférande Svenska Civil-
ekonomféreningen.

Ekonomi Stockholms
universitet

217878

VD i Nobina Sverige AB
sedan 2002, vice VD i
Nobina AB sedan 2009

1960

Styrelseordférande i
Sveriges Bussforetag,
styrelseledamot i Transport-
foretagen och Alectas dver-
styrelse, styrelseledamot i

Svenskt Naringslivs styrelse.

Styrelseledamot i Svenska
Bussbranschens Riksfor-
bund, X2 AB. Ledamot
Svenskt Naringslivs arbets-
utskott. Servicechef
Kalmar LMV Sverige AB.

Marknadsekonom, Arméns
Tekniska Officershdgskola

210913

Chefsjurist och Chief Comp-
liance Officersedan 2006

1974

Medlem av Advokatsam-
fundet. Bitrddande jurist pa
Advokatfirman Vinge. Tings-
notarie vid férvaltnings-
domstolen Karlstad.

Juris kandidatexamen,
Stockholms universitet

66 844



NIELS PETER NIELSEN

TOMAS HANSSON

JAN VOLSDAL

ANNA JONASSON

TOM WARD

VD i Nobina Danmark A/S
sedan 2011

1965

Styrelseledamot i DKT
(Dansk Kollektiv Trafik).

Operations Manager Nobina
Danmark och Arriva A/S.
Head of operations (Rail-
freight) DSB (Danish rail-
ways). Styrelseledamot

i Federation of Road
Transport?.

Foretagsekonom

79 005

Direktor Verksamhets-
utveckling & Koncern-
funktioner sedan 1feb 2018

1986

Ekonomidirektdr Nobina
Sverige AB, Affarsomrédes-
chef Swebus, Management-
konsult Boston Consulting
Group.

Civilingenjor KTH,
Civilekonom Stockholms
universitet

19000

VD i Nobina Norge AS sedan
mars 20174

1975

VD Bring Cargo AS, direktdr
Bring International, CFO
Logistik Posten Norge.
Andra chefsbefattningar
inom Bring och Posten
Norge. Fabriksdirektor
Farris, Ringnes AS/Carls-
berg. Planning Manager
Ringnes AS, projektledare
Ringnes AS.

Civilingenjor NTNU, indu-
striell ekonomi

4000

Direktdr HR sedan 2016

1970

Projektledare EY. Chef
Projektkontor och Operativ
chef Nobina Sverige sedan
2005.

Ekonom

5900

VD i Nobina Finland sedan
2004

1956

Styrelseledamot

i Autoliikenteen Tyonantaja-
liitto ry (ALT), Employers’
Federation of Road Trans-
port.

Styrelseledamot i Buss-
forbundet®. Anstalld pa
Huolintakeskus Oy, Scan-
sped Oy, MPS Management
Consulting. Direktor for
resultatenheten vid Oy
Scan-Auto AB.

Merkonom, Lahtis

112 066
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Revisionsutskottet bestdr for nirvarande av
tre ledaméter; John Allkins (ordférande),
Monica Lingegird och Liselott Kilaas vilka
samtliga anses oberoende i forhallande till
bolaget, koncernledningen och bolagets
storre aktiedgare. Ordféranden i kommittén
har den redovisningskompetens som ir ett
krav enligt aktiebolagslagen. Revisionsut-
skottet sammantrider infor styrelsemétena i
samband med deldrsrapporterna. Utskottet
sammantridde fyra ginger under riken-
skapséret.

Verkstillande direktor och koncernledning
Verkstillande direktdren utses av styrelsen
och ansvarar for att den dagliga verksamhe-
ten bedrivs i enlighet med styrelsens rikt-
linjer och instruktioner. Nobina har en
koncernledning dir verkstillande direkeor,
dotterbolagens verkstillande direkedrer,
ekonomidirektsr, direktor for HR, chefsju-
rist & chief complicance officer och direktor
for verksamhetsutveckling & koncernfunk-
tioner ingar. Koncernledningen triffas nio
ordinarie ginger per ar och arbetar i linje
med bolagets samlade policyer och gillande
instruktioner. Viktigare beslut i den 16pande
forvaltningen av koncernens angeligenheter
fattas av verkstillande direktoren efter sam-
rid med koncernledningen. Fér de opera-
tiva dotterbolagen svarar respektive dotter-
bolags verkstillande direktor for att inhdmta
information om hur verksamheten fortlper
och hur uppstillda finansiella och kvalitativa
mél uppnis. Respektive dotterbolags verk-
stillande direktor ansvarar for att denna
information sammanstills och rapporteras
till berérda ledande befattningshavare och
till koncernchef. Koncernchefen dterkopplar
direfter till de verkstillande direktérerna i
dotterbolagen som i sin tur ansvarar for att
givna instruktioner genomfors.

Li

Revisorer

Extern oberoende revisor viljs av aktie-
dgarna pd arsstimman for tiden intill slutet
av nista arsstimma. Revisorn rapporterar
till aktiedgarna pa bolagets arsstimmor.
Bolaget ska ha minst en (1) och hogst tva
(2) revisorer med hégst tva (2) revisorssupp-
leanter. Till revisor och, i forekommande
fall, revisorssuppleant ska utses auktoriserad
revisor eller registrerat revisionsbolag.

P3 Arsstimman 2017 atervaldes revisions-
byran PricewaterhouseCoopers AB till revi-
sor for Nobina for det kommande &ret.
Huvudansvarig revisor ir den auktoriserade
revisorn Michael Bengtsson. Michael
Bengtsson 4r medlem i FAR.

Den externa revisorns uppdrag bestér i
att granska bolagets arsredovisning i form
av koncernredovisning och rikenskaper
samt styrelsens och verkstillande direkts-
rens férvaltning. Dessutom ska revisorn
granska bolagets halvars- eller nioménaders-
rapport oversiktligt, enligt koden. Revisorn
rapporterar l6pande till revisionsutskottet,
koncernledningen samt till lokala bolags-
ledningar. Revisorn presenterar vid styrelse-
métet i samband med drsbokslutet sina slut-
satser fran granskningen for hela styrelsen.
Under aret har revisorerna triffat styrelsen
utan nirvaro frin bolagets ledning. Revi-
sorn far enbart anlitas for av revisionsut-
skottet pa forhand beslutade och godkinda
konsulttjinster. Revisorn informerar revi-
sionsutskottet om den drliga revisionens
planering, omfattning och innehall, samt
redovisar sina slutsatser. Vidare informeras
revisionsutskottet om uppdrag som har
utforts utdver revisionstjinster, ersittningar
for sidana uppdrag och andra omstindig-
heter som ir av betydelse for att bedoma
revisorernas oberoende. Revisionen utfors i
enlighet med aktiebolagslagen, International

Standards on Auditing och god revisionssed
i Sverige, vilken 4r baserad pé International
Federation of Accountants (IFAC) interna-

tionella revisionsstandarder.

ERSATTNINGAR TILL LEDNING

OCH STYRELSE

Riktlinjer for ersittning till ledande
befattningshavare

Ledande befattningshavare inom Nobina 4r
verkstillande direktdr, dotterbolagens verk-
stallande direktorer och de funktioner som
direktrapporterar till verkstillande direkts-
ren. Ersittningen till ledande befattnings-
havare innefattar fasta l6ner, kortsiktig och
langsiktig rérlig ersittning, pensioner och
andra férmaner. Ledande befattningshavare
kan dven p& marknadsmissiga villkor erbju-
das att delta i olika incitamentsprogram
utgivna av Nobina AB. Det évergripande
syftet med sidana incitamentsprogram ska
vara att skapa en intressegemenskap mellan
Nobinas ledande befattningshavare och
aktiedgarna.

Den rorliga ersittningen ska baseras pa
individens prestation samt bolagets presta-
tion i férhillande till i forvig uppstillda
mal. Utvirdering av mélen ska ske 4rligen.
Den rérliga ersittningen for bolagschefer
kan maximalt uppg till 60 procent av en
arslon, medan stabschefer dr den maximalt
30 procent av en arslon.

Styrelsen i Nobina har beslutat att infora
ett langsiktigt incitamentsprogram i form
av ett aktiesparprogram for att ytterligare
motivera och behélla Nobinas nyckelperso-
ner. Upp till 22 ledande befattningshavare
och andra nyckelpersoner i Nobinakoncer-
nen omfattas av programmet, som maxi-
malt kan uppga till 17 procent av deltaga-
rens arliga fasta grundlon for 2017/2018.
Aktiesparprogrammet omfattar tvé olika



former, matchnings- och prestationsaktier,
dir deltagarna forutsites att forvirva aktier
i Nobina AB alternativt anvinder aktier
som redan innehas.

Kostnaderna fér aktiesparprogrammet
kommer att periodiseras dver sparperioden,
som borjar 1 mars 2018 och giller under en
tredrsperiod. Overlatelse av matchnings- och
prestationsaktierna, kommer att éverldtas
senast 45 dagar efter offentliggorandet av
Nobinas bokslutskommuniké for 2020/2021,
om deltagarna fortfarande 4r anstillda inom
Nobinakoncernen.

Ledande befattningshavare inom Nobina
har i hindelse av uppsigning av anstill-
ningen maximalt 18 manaders ersittning
inklusive 16n under uppsigningstiden. Mel-
lan bolaget och Nobinas verkstillande
direktdr rider en dmsesidig uppsigningstid
om sex manader, fér vriga ledande befatt-
ningshavare kan kortare uppsigningstid 4n
sex manader forekomma. For verkstillande
direktorer utgdr dirutdver ytterligare maxi-
malt tolv ménaders ersittning i hindelse av
att foretaget har avslutat anstillningen, for
ovriga ledande befattningshavare kan kor-

tare tid 4n tolv manader férekomma.

Pensioner och villkor till
verkstillande direktor
Pensionsdldern for bolagets verkstillande
direktdr dr 65 ar. Pensionskostnader utgors
av avgiftsbestimd pension, dir premien ir
35 procent av den pensionsgrundande
16nen. Med pensionsgrundande 16n avses
grundlonen s linge som den verkstillande
direktdren kvarstir som anstilld i bolaget.
Uppsigningslon 4r inte pensionsgrundande.
Den verkstillande direktoren har ritt till
30 semesterdagar och har férutom beskrivna
skattepliktiga formaner ovan 4ven en sjuk-
vardsforsikring och ritt till formansbil. I hin-

delse att av att den verkstillande direktéren
viljer att avstd forménsbil erhalls en ménatlig
ersittning motsvarande forménsvirdet.

Se not 7, om ersitening till styrelsen och
ledande befattningshavare.

Ersittning till styrelsen

Till styrelsens ordférande och ledaméter
utgdr arvode enligt bolagsstimmans beslut.
Ersittning till styrelsen utéver vad bolags-
stimman beslutat utgar inte. Totalt styrelse-

arvode som utbetalades under rikenskaps-
aret var 2,5 MSEK.

Ersittning till revisor
For rikenskapséret har ersittningar till revi-
sorer utgatt enligt not 6.

INTERNKONTROLL AVSEENDE DEN
FINANSIELLA RAPPORTERINGEN
Verkstillande direktdr och koncernledning
ska styra arbetet med att ta fram en tillfor-
litlig ekonomisk redovisning for extern
publicering pa ett effektivt sitt. En tillforlit-
lig ekonomisk redovisning innebir for
Nobina att:

* redovisningsprinciperna ir indamaélsenliga
och i 6verensstimmelse med International
Financial Reporting Standards (IFRS),
och drsredovisningslagen (ARL)

¢ resultatredovisningen ir informativ och pé
limplig detaljniva

* den pa ett korreke sitt speglar bakom-
liggande hindelser och med rimlig siker-
het speglar foretagets verkliga resultat,
ekonomiska stillning och kassafléde.

Kontrollmiljo

Féretagets styrning bygger pd ett gemen-
samt och processorienterat ledningssystem.
Syftet dr att sikerstilla en féretagskultur
som kinnetecknas av integritet och att inte

kompromissa med etiska virden. I lednings-
systemet ingdr personalens erfarenheter,
kompetens, attityder, etiska virderingar och
uppfattning om hur ansvar och befogen-
heter ir fordelade inom organisationen.

Det ir ledningssystemet som illustrerar hur
Nobina arbetar inom viktiga omréden.
Styrmiljon bestér av verksamhetens huvud-
processer med tillhdrande koncernpolicyer
och instruktioner samt lokala instruktioner.
Fér varje huvudprocess i Nobina finns en
processigare som ansvarar for denna och
foreslar forebyggande dtgirder, utveckling
och forbittring av processen. Verksamheter-
nas ledare ansvarar for inférande, uppfolj-
ning och atgirdande av brister.

Riskbedomning

De risker som uppstir i verksamheten och
som kan fi konsekvenser fér den finansiella
stillningen 4r frimst bedrigeri, frlust eller
forskingring av tillgingar, otillborligt gyn-
nande av annan part pa bolagets bekostnad
och andra risker som ror visentliga felaktig-
heter i redovisningen. Virdering av till-
gingar, skulder, intikter och kostnader eller
avvikelser frén upplysningskrav ir nigra
exempel.

Nobina anvinder samma typ av risk-
bedémning for alla processer. Detta baserar
sig pa COSO som ir ett internationellt ved-
ertaget ramverk for intern kontroll avseende
finansiell rapportering. Den sker i tre steg
och initieras genom ledningens genomgang.
Basen for bedomningen ir en nuligesanalys
av Nobina samt ledningens tidigare erfaren-
heter. De risker som bedéms paverka den
finansiella rapporteringen visentligt klassifi-
ceras som héga risker. De risker som fir
motsatt beddmning klassificeras som liga
risker. I steg tvd provas de hogt virderade
riskerna i verksamheten i ssmband med en
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kartliggning av delprocesserna. Expert-
kompetens frin processerna anvinds for en
noggrann virdering av alla risker i respek-
tive process.

Arbetsgangen for detta dr att:

* Identifiera riskerna och placera dem
i berdrda processteg

* Beskriva forebyggande atgirder idag

* Virdera sannolikhet/paverkan/
upptickesrisk

* Berikna risktal

* Foresla forbattringsitgird vid hoga risktal

Detta innebir att ledningen och verksam-
heten kan gora olika bedémningar av en
viss risk. En risk som av ledningen bedéms
vara hdg kan bedomas som ligre av verk-
samheten och vice versa.

Direfter sammanstills alla riskvirden som
framkommit under kartliggningen och pre-
senteras vid ett koncernledningsméte. Led-
ningen gor utifrin underlaget en prioritering
av hogt virderade risker och tillsitter resurser
for att hantera dessa. De risker som fitt liga
virden arkiveras pd en risklista for ny prov-
ning, senast vid nista ars riskbedomning.

Nobinas styrelse gor en gang per ar en
genomgang av visentliga risker baserat pa
processernas riskbeddmning med avseende
pa hantering av dessa risker, se forvaltnings-
berittelsen for mer information.

Kontrollaktiviteter

Riskbedémningen ger en méjlighet att agera
forebyggande. Hoga risker prioriteras, vilket
leder till atgirder for att eliminera eller
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minska dem. Kontroller, instruktioner och
styrning sikerstiller att forebyggande dtgir-
der f6ljs i samtliga Nobinabolag.

Inom bolaget finns ett antal kontroller
for att godkinna och attestera affirstransak-
tioner. I det I6pande arbetet tillimpas kon-
trollerna dagligen och vid upprittande av
bokslut och finansiella rapporter tillimpas
faststillda redovisningsprinciper inom alla
koncernbolag. Fastlagda rutiner styr genom-
ging och analys av de finansiella rapporterna
pd alla nivaer i koncernen, vilket ir viktigt
for att kunna sikerstilla riktigheten i rap-
porterna. Styrningen sker genom beslutade
policyer och instruktioner som arbetas fram
i koncerngemensamma processteam.

Beslutsvigar, befogenheter och ansvar pd
olika nivder i organisationen definieras i
linje med gillande policyer och instruktio-
ner, bland annat attestinstruktion.

Information och kommunikation
Kommunikationsplanen sikerstiller att
informationen, sivil muntlig som skriftlig,
ndr ritt milgrupp. Den visar hur bolaget
agerar samt hur avvikelser rapporteras och
foljs upp. Processigaren for respektive
huvudprocess svarar for att information om
gemensamma metoder nir organisationen.
Nobina har en linjeorganisation som konti-
nuerligt héller ledningsméten. Vid dessa
ledningsméten halls dven sirskilda KAMS-
rad dir nya policyer och instruktioner fore-
dras. KAMS-metodiken inom Nobina tar
sikte pd hur organisationen pa ett strukture-
rat sitt arbetar med Kvalitet, Arbetsmiljo,
Miljs och Sikerhet, f6r mer information

se sid 48—49. Efter féredragning fattas
direfter beslut om implementering inom
respektive berdrd verksamhet. Den skrivna
kommunikationen sker frimst via de
intranit som nir relevanta milgrupper. Dir
uppdateras nyheter kontinuerligt och dir
finns savil ledningssystemets bestandsdelar
beskrivna samt vart koncernpolicydoku-
ment och instruktioner finns dtkomliga/
sokbara.

Uppfiljning och dvervakning

Styrningen av finansiella risker som bedéms
vara héga f6ljs upp frimst inom respektive
process.

Syftet med uppféljning och évervakning
ir att sikerstilla en stabil styrmiljé i Nobina
och att kontrollera att tillimpning och upp-
foljning genomfors pd viktiga omraden i
verksamheten. Principen inom bolaget dr
att varje process ska ha kontrollfunktioner
som stodjer uppféljningsarbetet. De interna
revisionerna blir ett kompletterande instru-
ment for att f6lja upp att verksamheten
bedrivs enligt fattade beslut.

Nobina anlitar sévil intern som extern
hjilp fér internrevisionsfunktionen. Dir-
utéver genomfors regelbundna interna verk-
samhetsgranskningar av egen internt utbildad
personal for att sikerstilla att styrpunkter
fungerar och ir effektiva. Resultaten fran de
interna granskningarna rapporteras bide till
styrelsen och till koncernledningen. For-
indringar i verksamheten som kan paverka
den interna styrningen bedéms arligen och
rapporteras till styrelsen.



Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till bolagstimman i Nobina AB (publ.), org.nr 556576-4569

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING
Det ir styrelsen som har ansvaret for
bolagsstyrningsrapporten for rikenskapsaret
2017-03-01-2018-02-28 pé sidorna 37-46
och for att den ir upprittad i enlighet med
irsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING

OCH OMFATTNING

Vir granskning har skett enligt FARs utta-
lande RevU 16 Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten. Detta innebdr att

vér granskning av bolagsstyrningsrapporten
har en annan inriktning och en visentligt
mindre omfattning jimfért med den inrike-
ning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillricklig grund
for vara uttalanden.

UTTALANDE
En bolagsstyrningsrapport har upprittats.
Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6§

andra stycket punkterna 2—6 arsredovis-
ningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket
samma lag ir férenliga med arsredovis-
ningen och koncernredovisningen samt
ir i 6verensstimmelse med arsredovis-
ningslagen.

Stockholm den 26 april 2018
PricewaterhouseCoopers AB

Michael Bengtsson
Auktoriserad revisor
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ORDJUPAD

Hallbarhetsstyrning

Nobinas verksamhet ir organiserad genom dotterbolag i Sverige,
Norge, Finland och Danmark som i sin tur har ett distribuerat
leveransansvar pd ett antal trafikomraden. I ett normalstort trafik-
omréide finns en trafikomradesledning bestiende av fyra till fem
gruppchefer som ansvarar fér de omkring 300 forare som delar pé att
utféra produktionen med hjilp av cirka 100 bussar. Gruppcheferna
ger férarna lopande terkoppling och sikerstiller deras méjlighet till
utveckling i enlighet med koncernens virderingar. Trafikomrédet
leds av en trafikchef som gruppcheferna rapporterar till. P4 trafik-
omradet finns dven en KAMS-ansvarig (kvalitet, arbetsmiljo, miljé
och sikerhet) som har i uppdrag att virna viktiga intressenters krav
pa verksamheten. Det rér sig om exempelvis krav frin uppdrags-
givare och resenirer, medarbetarkrav, miljokrav samt lag- och avtals-
krav. Utférligare beskrivning av Nobinas organisation och bolags-

styrning finns pé sid 37-46.

REGELVERK SOM STYR NOBINAS HALLBARHETSARBETE
Nobinas héllbarhetsarbete utgar frin externa riktlinjer, lagstiftning
och certifieringar samt interna virderingar och riktlinjer.

Externa regelverk

* FN:s Global Compact

* OECD:s riktlinjer for multinationella foretag
* Miljo- och arbetsmiljolagstiftning

* Nationella sikerhets- och fordonsférordningar
* Reach-férordningen

* I1SO 9001, 14001 och 39001

* Global Reporting Initiative Standards

Interna regelverk

* Nobinas virderingar

* Antikorruptions-instruktion

* Kravspecifikation for leverantérer inklusive uppférandekod

LLBARHETSRAPPORT

HALLBAR LEDNINGSPROCESS

Hallbarhetsfrigor omhindertas bade i Nobinas utvecklingsarbete
och i den 16pande verksamheten. Genom ledningsprocessens utveck-
lingsarbete fangas nya fragestillningar upp och omsitts till metoder
som hela koncernen fér ta del av. I samband med arbetet med affirs-
planen pa koncernniva, under hésten varje &r, uppdateras ling- och
kortsiktiga mal inklusive héllbarhetsmal. Dotterbolagen och deras
trafikomrdden tar sedan malen vidare till sina lokala affirsplaner, for
att styra verksamheten. Milen for verksamheten foljs regelbundet
upp inom ramen f6r méinatliga resultatméten pé sévil koncern- som
bolags- och trafikomradesniva. Som en del i affirsplaneprocessen
forankras dven Nobinas mél och strategier en ging om dret genom
moten mellan medlemmar i koncernledningen och det europeiska
fackforeningsridet (European Work Council). Rédet 4r ett koncern-
fackligt samarbete som samlar arbetstagarrepresentanter frin de
olika dotterbolagen och ger dem forankring i koncernens arbete.
Under aret genomfrs ocksa 16pande lokala protokollférda méten
med fackliga representanter pa trafikomridesniva.

Nobinas medarbetare ges méjlighet att rapportera eventuella
oegentligheter genom ett medarbetarombud (MOM), en visselbla-
sarfunktion” utanfor foretaget. Pa sa sitt erbjuds en skyddad kanal
och meddelarfriheten garanteras. MOM har implementerats i samt-
liga dotterbolag. Under aret rapporterades 22 MOM-irenden.

INTEGRERAT FORHALLNINGSSATT TILL HALLBARHETSFRAGOR
Koncernen tillimpar ett integrerat férhillningssitt till kvalitet,
arbetsmiljs, miljo och sikerhet (KAMS). P4 nordisk nivd finns ett
KAMS-forum bestdende av dotterbolagens kvalitets-, miljé-, och
sikerhetschefer. De triffas fyra ginger per &r for att formulera,
kommunicera och férankra mal och stétta inférande av arbetssitt.
Det operativa arbetet utvirderas i regelbundna egenkontroller samt
genom interna héllbarhetsrevisioner. Varje &r arrangerar Nobina
temadagar i koncernen dé verksamheten analyseras utifrdn ett kvali-
tets-, arbetsmiljo-, miljo- och sikerhetsperspektiv. Temadagarna sker
i dialogform med trafikomridena och samordnas av Nobinas interna
hallbarhetsrevisorer som tar vidare goda exempel inom organisationen.

OM HALLBARHETSREDOVISNINGEN

For sjatte &ret redovisas Nobinas héllbarhetsarbete i enlighet med den
internationella rapporteringsstandarden Global Reporting Initiative (GRI).
Redovisningen &r upprattad enligt GRI Standards Core och dr inte externt
bestyrkt. Redovisningscykeln &r ettarig och Iper per verksamhetsar.
Aktuell hallbarhetsredovisning géller verksamhetséret 2017/2018.
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Den senaste héllbarhetsredovisningen publicerades 9 maj 2017. Redovis-
ningen omfattar hela Nobina, men med naturlig tonvikt pa den svenska
verksamheten som f&ljd av dess dominerande andel av omséttningen.

For ytterligare information om Nobinas hallbarhetsarbete och
héllbarhetsredovisning, vanligen kontakta Anna Jonasson, HR-direktor,
anna.jonasson@nobina.se



Genom ett forebyggande arbetssitt, tack vare KAMS-metodiken,
minimeras storre risker i den operativa verksamheten, diribland
utslapp till luft och miljopaverkan pa depa.

De senaste aren har den lokala férankringen av hallbarhetsarbetet
i Sverige forstirkts genom rekrytering av KAMS-chefer till alla
trafikomriden.

LEVERANTORSBEDOMNING

Inom Nobinas verksamhet gors stora inkdp av framfor allt varor
men dven tjanster. Koncernen arbetar aktivt, savil i den egna organi-
sationen som med uppf6ljning hos leverantérer och samarbetspart-
ners, for att sikerstilla att de varor och tjianster som képs in ir pro-
ducerade under hallbara och ansvarsfulla férhillanden. Risken for
krinkningar av minskliga rittigheter ir relativt liten, men ir som
storst i leverantorsledet. For att minimera risken miste leveranto-
rerna underteckna Nobinas uppférandekod som bygger pa FN:s
Global Compact och dir Nobina stiller krav pd att leverantorerna
ska stédja principerna for bland annat minskliga rittigheter.

CERTIFIERAT KVALITETS- OCH MILJOARBETE
Nobina tar ansvar for kvalitets- och miljdarbetet, tillimpar forsiktig-
hetsprincipen och strivar efter stindiga forbittringar. For att syste-

matisera arbetet och stirka koncernens konkurrenskraft ir stora delar
av verksamheten, inklusive huvudkontoren, certifierade enligt kvali-
tetsledningssystemet ISO 9001 och miljécertifieringen ISO 14001.

Under 2017/2018 har samtliga enheter certifierade enligt ISO
9001 och ISO 14001 certifierats enligt de nya standarderna som
slipptes 2015. Detta medférde dock inga férindringar i Nobinas
processer eftersom koncernens rutiner redan uppfyllde de nya,
hégre kraven.

2015 certifierades trafikomradet Skaraborg enligt trafiksikerhets-
certifieringen ISO 39001 och 2017 mottog dven trafikomridet
Virmland samma certifiering. Nobina féljer utvecklingen fér ISO
39001 och fler trafikomriden kan komma att certifieras framéver.

Antal trafikomraden i Nobina certifierade enligt ISO 14001
2017/2018 2016/2017 2015/2016

Sverige"? 10 av17 9avi7 9avi7
Danmark L av5s Lavih Lavh
Norge’ 6av7 6avb 6av6
Finland" 3av3 3av3 3av3
Totalt 23 av 32 22 av 30 22 av 30

1) Aven certifierade enligt kvalitetsstandarden 1SO 9001.
2) Tva trafikomraden i Sverige ar ocksa certifierade enligt ISO 39001.

Intressentdialog och visentliga hallbarhetsomraden

For att pd bista sitt kunna méta intressenterna och deras behov
stravar Nobina efter att ha en kontinuerlig och nira intressentdialog.
Det ger koncernen bittre forutsittningar att hantera de forvintningar
och krav som stills p4 verksamheten. En oversikt 6ver dialogen med
Nobinas identifierade huvudintressenter och exempel pa fragor som
berdrts under verksamhetsdret 2017/2018 presenteras pd nista sida.

For att tydligare driva prioriterade fragor 4r Nobina medlem och
aktiv part i flertalet branschorganisationer. Det 4r viktigt att de
branschorganisationer koncernen medverkar i lingsiktigt bidrar till
ett mer héllbart samhille och en sundare bransch. I Sverige ir
Nobina medlem i Sveriges Bussféretag, Samtrafiken AB, SKL:s
kommitté f6r upphandlingar och Svenskt Niringsliv. I Norge ir
Nobina medlem i NHO Transport och i Danmark i Dansk Industri,
Danske Busvognmend och Dansk Kollektiv Trafik. I Finland 4r
Nobina medlem i Linja-autoliitto ry (LAL) Finnish Bus and Coach
Association och Autoliikenteen Tyonantajaliitto ry (ALT), Employ-
ers’ Federation of Road Transport.

VASENTLIGA HALLBARHETSOMRADEN
Resultaten frin intressentdialogen, tillsammans med koncernens
affirsmodell och strategi, utgdr centrala delar i den visentlighets-
analys som Nobina genomfér for att definiera koncernens visentliga
hallbarhetsomrdden. Den senaste férdjupade visentlighetsanalysen
med ledande befattningshavare och chefer pi Nobina genomfordes
2016/2017. Det dr Nobinas ambition att hallbarhetsarbetet och
-rapporteringen méter intressenternas krav och speglar koncernens
hallbarhetspdverkan. I ljuset av detta har Nobina valt att i r kom-
plettera koncernens visentliga hallbarhetsomriden med antikorrup-
tion samt mangfald och likabehandling.

Hallbarhetsomridena speglar Nobinas mest betydande ekonomiska,
miljomissiga och sociala paverkan. De visentliga hallbarhetsomri-
denas paverkan i virdekedjan presenteras i modellen nedan.

LEVERANTORER UPPDRAGSGIVARE NOBINA RESENARER

Ekonomiskt resultat
Antikorruption
Energi

Utslapp till luft

Halsa och sédkerhet pa arbetsplatsen
Utbildning
Mangfald och likabehandling
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Intressentdialog 2017/2018

Intressent

Uppdragsgivare

Resenérer

Agare

Politiker

Leverantorer

Medarbetare

Media

Dialogvidgar

Branschorganisationer

- Affarsutvecklingschef i moten

med uppdragsgivarna

+ Uppdragsgivarundersdkningen
+ Den dagliga verksamheten

Resendrsundersokningar

+ Fokusgrupper

Sociala medier

+ Kundsynpunkter

+ Styrelsesammankomster

- Bolagsstamma

+ Kapitalmarknadsdag

+ Transparent deldrsrapportering

+ Resultatpresentationer kvartalsvis
+ Ars- och hallbarhetsredovisning

+ Nobinas hemsida

+ Branschorganisationer

Moten med politiker

+ Upphandlingar
+ Uppfdljningar

+ Medarbetarsamtal

Medarbetarundersdkningar

+ Forbattringsgrupper

Utbildningar

+ Intranéat

Nobinas hemsida

+ Sociala medier

+ Pressmeddelanden
* Intervjuer

» Nobinas hemsida

+ Sociala medier

Visentliga fragor
for intressentgruppen

+ Fackligt samarbete

+ Goda anstallningsvillkor

+ Transparens och vérderingar
+ Medlemskap i branschorganisationer
+ Gott ledarskap

+ Antikorruption

+ Utsléappsnivaer

« Certifieringar

+ Krav pd typ av drivmedel

+ Bullerkrav

+ Miljokrav kemikalier

Punktlighet
* Prisvardhet
Bemdtande
+ Enkelhet
Korstil

+ Lénsamhet
- Resurseffektivitet
+ Marknadsutveckling

+ Regional tillvaxt
Infrastruktur i samhéllet

+ Resurseffektiva transporter
Sambhallsnytta med kollektivtrafik
+ Kontraktsutformning

+ Miljokrav

+ Saker arbetsplats

Majlighet att pdverka arbetssituation
+ Trivsel

Sjukfrénvaro

+ Méngfald och likabehandling

« Korrekt fakta/redogérelser
+ Tidhallning och regelbundenhet
+ Kunskapsbildning inom kollektivtrafik

Hur Nobina arbetar

+ Gemensamma projekt med uppdrags-

givare om till exempel nya fordons-
typer, miljdanpassningar, kundanpass-
ningar

Genomfor och analyserar kund-
undersdkningar
Aterkoppling pa kundsynpunkter

+ Handlingsplan och rapportering

- Aktiv paverkan av branschvillkor,

trafiksituation och samhéllsbyggnad

« Staller krav, utvarderar och féljer upp

+ European Work Council” férankrar

affarsplan och vésentliga férandringar
i verksamhet

+ Medarbetaransvar for egna mal,

matning och aktiviteter

- Regelbunden individuell aterkoppling

pa prestation

+ Ledarskapsutveckling

- Oka kannedom om Nobina och

branschen hos journalister

+ Kommunikationsplattform

1) European Work Council &r ett koncernfackligt samarbete som samlar arbetstagarrepresentanter fran de olika dotterbolagen och ger dem férankring i koncernens arbete.

Lds mer pa sid 48.
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Nobinas visentliga hallbarhetsomraden

EKONOMISKT RESULTAT

Nobinas verksamhet bidrar till virdeskapande fér bdde Nobina och
véra intressenter. Nedan redovisas de ekonomiska virden som gene-
rerats och distribuerats pa koncernniva under det gingna verksam-
hetsaret.

Genererat och distribuerat virde

Belopp MSEK 2017/2018  2016/2017  2015/2016
Intakter — nettofdrséljning 9094 8858 8317
Ovriga intakter? 64 161 38
Summa genererat viarde 9158 9019 8 355
Rérelsekostnader -2 854 -2999 -2703
Loner och erséattningar till -4919 -4 656 -4 561
anstéllda inkl. arbetsgivaravgifter

Betalningar till finansidrer, banker -824 —784 -1358
Utdelning till aktiedgare =274 -230 802
Betalningar till den offentliga -338 -333 -367
sektorn —punktskatter

Summa distribuerat viarde? -9209 -9 002 -8179
Behallet ekonomiskt varde -52 17 176

1) Inkluderar férsaljning av anldggningstillgadngar (bussar) och erhéllna ranteintékter.

2) Inkluderar betalningar av skatter och sociala avgifter pa totalt 1157 MSEK for raken-
skapséret 2017/2018, 1168 MSEK for rakenskapséaret 2016/2017 och 1197 MSEK for
rakenskapséaret 2015/2016.

ANTIKORRUPTION

Styrning

AfFirsetik och antikorruption ir viktiga frigor for Nobina. Koncer-
nens antikorruptionsinstruktion ir vigledande i arbetet for att skapa
forutsiteningar for trygga och transparenta affirer med bade upp-
dragsgivare, leverantorer och andra samarbetspartner. Instruktionen
har utvecklats av koncernens vd och ledningsgrupp. Samtliga med-
arbetare i berérda funktioner, som affirsutvecklare och inképare,
informeras om instruktionen vid nyanstillning. Som ett komple-
ment till det I6pande arbetet med styrning och féretagskuleur
genomfor Nobina var tredje dr interna processrevisioner pé koncer-
nens staber.

Nobina bedomer risken for korruptionssituationer i koncernen
som begrinsad, men den 4r som storst i inkdps- och upphandlings-
situationer. Alla leverantdrer som anlitas av Nobina konkurrens-
utsitts i upphandlingsfrfaranden for att sikerstilla att Nobina
viljer den leverantor som pa bista sitt mdter Nobinas krav avseende
exempelvis kvalitet, hillbarhet, leveranssikerhet och pris.

I upphandlingar avseende nya trafikkontrakt dr kontakten mellan
uppdragsgivare och operatdrer mycket begrinsad. Upphandlingen
ska alltid vara transparent och priglas av likabehandling. Nobina
noterar dock att det de senaste dren blivit mer vanligt forekom-
mande att uppdragsgivare bjuder in operatérer till samrad infér
annonsering av nya trafikkontrakt. Det har skapat nya arenor for
paverkan, innan upphandlingarna genomfors.

Utfall 2017/2018
Under aret har inga fall av korruption anmiilts eller identifierats i
interna revisioner.

DRIVMEDELSFORBRUKNING OCH UTSLAPP
Styrning
Nobinas mest visentliga hillbarhetsomraden inom milj6 4r koncer-
nens drivmedelsforbrukning och de utslipp till luft som den resulterar
i. Nobinas fordonsflotta omfattar 3 600 bussar, varav cirka 66 procent
drivs pé fornybart drivmedel.

Det dagliga arbetet kinnetecknas starkt av Den Grona Resan
(se sid 20-21) som syftar till att minska miljopaverkan inda ut pa
individnivd. Uppfoljning av framsteg sker manadsvis, inda fran
gruppchefsnivd till koncernnivé. Det ir direktdren for HR som ir
ansvarig for miljdstyrning och utveckling inom omradet och rappor-
terar till koncernchefen. Ytterst vilar ansvaret f6r Nobinas miljs-
paverkan pa styrelse och vd. For riskhantering kopplat till driv-
medelsforbrukning och utslidpp se sid 63.

Utfall 2017/2018

Férbrukningen av fossila drivmedel har de senaste aren minskat till

férman for fornybara drivmedel. Under 2017 har férbrukningen av

diesel, naturgas, RME och etanol minskat medan férbrukningen av
HVO och el ékat. Lis mer pé sid 20-21.

Drivmedelsforbrukning, totalt"

Forand-

2017/2018 ring, % 2016/2017 2015/2016
Ej fornybara
drivmedel
Diesel, liter 29488726 -15 34822359 51477300
Naturgas, nm? 5746 430 -20 7194 202 8175745
Fornybara
drivmedel
RME, liter 16 004 722 -43 27907805 25746 491
HVO, liter 32742 057 59 20541290 -
Biogas?, nm? 19 939 039 20 16657 414 20333119
Etanol, liter 89153 -89 778 618 2633418
El, kWh? 245723 240 72 260 -

1) Data avseende drivmedelsforbrukning har samlats in genom Nobinas produktions-
system OMS.

2) Norge har ej komplett redovisning av férbrukning biogas fér 2016/2017.

3) El fran fornybara kallor.
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Utsliipp”, i relation till korda km

Forand-

2017/2018 ring, % 2016/2017 2015/2016
Fossil koldioxid
(C0,), kg/km 0,45 -1 0,51 0,71
Kvaveoxider (NO,),
g/km 1,99 -8 2,17 2,52
Kolvaten (HC),
g/km 0,15 7 0,14 0,15
Partiklar (PM),
g/km 0,02 - 0,02 0,02

1) Baseras pa Svensk Kollektivtrafiks riktlinjer for utrakning av utslapp.
Nobina klimatkompenserar inte for vaxthusgasutslapp.

TRYGG OCH ATTRAKTIV ARBETSPLATS

Styrning

For att skapa en attraktiv och trygg arbetsplats arbetar Nobina mal-
inriktat med att forbittra arbetsmiljon och erbjuda medarbetarna
utbildning och medarbetarsamtal. Lis mer pd sid 24-25.

I den trafikintensiva miljo Nobina verkar i ir riskerna klarlagda
och styrning etablerad for att minska och eliminera de effekter som
de kan orsaka, bade vad giller siker trafikmiljo men ocksa en siker
arbetsplats.

Det operativa ansvaret, uppfoljning och utvirdering av arbets-
miljo och sikerhet vilar pd lokal KAMS-organisation och f6ljs
l6pande upp i KAMS-rid pa trafikomridesnivi. Aven p4 bolagsniva
och koncernniva rapporteras avvikelser varje manad i ledningens
KAMS-rad.

Overgripande ansvar f6r mangfald och likabehandling same
utbildning ligger hos HR-direktdren som rapporterar till koncern-
chefen. Det operativa arbetet liksom uppféljning och utvirdering
fordelas mellan HR-direktdren, dotterbolagens HR-chefer och
trafikomridenas linjechefer. Det yttersta ansvaret fér Nobina som
arbetsplats vilar pé styrelse och vd.

MEDARBETARE

Kollektivtrafikbranschen ir rérlig och personalintensiv. Dérfor dr
det viktigt att bide skapa motivation hos vira medarbetare och
attrahera nya talanger. Nobina ir starkt beroende av tillgingen pd
forare och kan paverkas negativt vid en brist pa forare. Dirfor arbe-
tar Nobina for att oka respekten for foraryrket och sikerstilla att det
finns tillgdng till férare i samhillet i takt med 8kande pensions-
avgangar.

Nobina har 11 473 medarbetare inkl. konsulter, samtliga med-
arbetare férutom konsulterna omfattas av kollektivavtal. Under som-
marhalvéret visstidsanstiller Nobina personal for att ticka personal-
behovet i semestertider men koncernen strivar efter att erbjuda fler
medarbetare en tillsvidareanstillning. Det 6kar tryggheten bade for
medarbetare och Nobina. I vissa fall fsSrekommer det att Nobina
anlitar underentreprendrer, det dr dock inte en visentlig del av verk-
samheten. For riskhantering kopplat till medarbetare se sid 63 och 65.
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Antal medarbetare per anstillningstyp, per kin

2017/2018 Mé&n Kvinnor Totalt
Tillsvidareanstéllda 7724 1128 8852
Visstidsanstallda 2287 334 2621

Antal medarbetare per anstillningstyp, per region

2017/2018 Sverige Norge Danmark Finland Totalt
Tillsvidareanstallda 6235 921 495 1211 8862
Visstidsanst3llda 2003 395 125 88 2611

Antal medarbetare per tjéinstgoringsgrad”, per kon

2017/2018 Man Kvinnor Totalt
Heltidsanstéllda 6984 945 7929
Deltidsanstéllda 740 193 933

1) Avser tillsvidareanstallda.

HALSA OCH SAKERHET

Nobina kér dagligen cirka en miljon resenirer till deras destinatio-
ner. Resan ska vara trygg for bade forare och resenirer och darfor dr
sikerhet en central del i hillbarhetsarbetet.

Utfall 2017/2018

Under aret har hot och vild 6kat avsevirt i samtliga linder. Det
beror dels pd 8kat fokus pd omridet, vilket lett till 6kad noggrann-
het i rapporteringen. Okade spinningar i samhillet i stort r ocksd
en paverkande faktor.

Fordonsskador och allvarliga hiindelser
2017/2018 2016/2017 2015/2016

Antal fordonsskador, koncernen 14 411 12084 10733
varav Sverige 10 434 8640 7541

Total skadekostnad, MSEK, koncernen 110,6 1,0 103,7
varav Sverige 70,6 66,5 66,8

Allvarliga handelser? 497 222 236
varav
Brand 33 33 51
Hot & vald 240 65 99
R&n 0 3 0
Miljo 25 13 17
Trafikolyckor 199 108 69

1) Allvarliga handelser, fordonsskador och skadekostnader féljs Iopande upp i interna
rapporteringssystem.

Arbetsplatsskador, per region

Dods-
2017/2018 Tillbud” olyckor
Sverige 37 -
Norge 21 =
Danmark 1 -
Finland 78 -
Koncernen, totalt 137 -

1) Finland startade med inrapportering av arbetsplatsskador under 2017. Ovriga bolag har
ocksa pabdrjat inrapportering men inte fullt ut under &ret.



MANGFALD OCH LIKABEHANDLING

Nobina arbetar aktivt med att frimja méngfald och ta tillvara kom-
petens hos alla medarbetare oavsett kon, sexuell liggning, kénsover-
skridande identitet eller uttryck, etnicitet, dlder, religion eller annan
trosuppfattning.

Utfall 2017/2018

P4 koncernniva var konsfordelningen oférindrad under 2017/2018
jimfort med foregiende verksamhetsir. Andelen kvinnor i styrelsen
var stdrre. Det var den dven i ledningsgruppen om in marginellt
jimfort med foregdende 4r.

Konsfordelning per funktion, medarbetare

2017/2018 2016/2017
Andel, % Mian Kvinnor Mén Kvinnor
Bussforare och férar-
administration 88 12 87 13
Verkstad 89 1 89 1
Foretagsledning, forsaljning,
marknad, HR och Gvrigt 58 42 59 i
Trafikplanering 75 25 73 27
Koncernen, totalt 87 13 87 13
Aidersfordelning per funktion, medarbetare
2017/2018
30-
Andel, % <304r 504&r »>504&r
Bussfdrare och féraradministration 6 45 48
Verkstad 24 46 31
Foretagsledning, forsaljning, marknad,
HR och &vrigt 8 67 25
Trafikplanering 9 54 38
Koncernen, totalt 8 L6 L6

Konsfordelning, styrelse och ledningsgrupp

2017/2018 2016/2017
Andel, % Mén Kvinnor Min Kvinnor
Styrelse 66 34 83 17
Ledningsgrupp 70 30 73 27
Aldersfordelning, styrelse och ledningsgrupp

2017/2018 2016/2017

30— 30-
Andel, % <304r 50&r »>504r <30&r 504&r >504r
Styrelse = = 100 - - 100
Ledningsgrupp = (v 56 - 45 55

UTBILDNING

Nobina arbetar aktivt for att utveckla sina medarbetare, bland annat
genom den egna utbildningsfunktionen NobinaAkademin. Hir
organiseras gemensamma utbildningar till forare och ledare.

Se sid 24.

Utfall 2017/2018

Nobinas medarbetare har i genomsnitt genomgate 33,19 (32,25)
timmars kompetensutveckling per medarbetare. Vi har ocksé
genomfore 6 545 (7 052) medarbetarsamtal under aret.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstimman i Nobina AB (publ.), org.nr 556576-4569

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ir styrelsen som har ansvaret for héllbarhetsrapporten for riken-
skapsiret 2017-03-01-2018-02-28 pa de i forvaltningsberittelsens
sida 64 angivna sidorna och for att den ir upprittad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Vir granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hillbarhetsrapporten. Detta
innebir att min (var) granskning av hillbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en visentligt mindre omfattning jamfore med
den inrikening och omfattning som en revision enligt International

Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillricklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprittats.

Stockholm den 26 april 2018
PricewaterhouseCoopers AB

Michael Bengtsson
Auktoriserad revisor
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GRI-index

GRI-

standard Upplysning
GRI101: FOUNDATION 2016

Sidhanvisning  Uteldamnad information

GRI1102: GENERAL DISCLOSURES 2016
Organisationsprofil

102-1

102-2
102-3
102-4
102-5
102-6
102-7

102-8
102-9
102-10
102-11
102-12
102-13

Strategi
102-14

Organisationens namn

Aktiviteter, varumarken, produkter och tjanster
Huvudkontorets lokalisering

Verksamhetens lokalisering

Agande och foretagsform

Marknader som organisationen &r verksam pé
Organisationens storlek

Information om anstallda och andra medarbetare
Leverantdrskedja

Visentliga forandringar géllande organisationen och dess leverantorskedja

Forsiktighetsprincipen
Externa initiativ
Medlemskap i organisationer

Uttalande fran vd

Etik och integritet

102-16

Styrning

102-18

Varderingar, principer, standarder och etiska riktlinjer

Bolagsstyrning

Intressentdialog

102-40
102-41

102-42
102-43
102-44

Lista dver intressentgrupper

Kollektivavtal

Identifiering och urval av intressenter
Tillvagagéngssétt vid intressentdialog
Viktiga frdgor som lyfts i intressentdialogen

Om redovisningen

102-45
102-46

102-47
102-48
102-49
102-50
102-51

102-52
102-53
102-54
102-55
102-56

54

Enheter som inkluderas i den finansiella redovisningen

Process for att definiera redovisningens innehall och héllbarhets-
omrédenas avgransningar

Lista 6ver vasentliga omraden

Justeringar av tidigare lamnad information
F6randringar i redovisningen
Redovisningsperiod

Datum for publicering av senaste redovisningen
Redovisningscykel

Kontaktperson avseende redovisningen
Rapportering i enlighet med GRI Standards
GRI-index

Externt bestyrkande

57
10-11
76
6-7
64
6-7
10-11, 57,
67-69
52

49

49

48

49

4-5

2,48

37-46, 48

50
52
49
49-50
50

48,93
49

49

49
48
48
48
48
48
54-55
48



Visentliga omraden

GRI-
standard Upplysning

EKONOMISKA STANDARDER

Ekonomiskt resultat

GRI103: Management Approach 2016

103-1-3  Beskrivning av det vdsentliga omradet, dess avgransningar och styrning

GRI 201: Economic Performance 2016

201-1 Skapat och levererat direkt ekonomiskt varde

Antikorruption

GRI103: Management Approach 2016

103-1-3  Beskrivning av det vdsentliga omradet, dess avgransningar och styrning
GRI 205: Anti-corruption 2016

205-3 Bekraftade fall av korruption och vidtagna &tgérder
MILIOSTANDARDER

Energi

GRI103: Management Approach 2016

103-1-3  Beskrivning av det vdsentliga omrédet, dess avgransningar och styrning

GRI 302: Energy 2016

302-1 Energianvdandning inom organisationen
305-4 Minskning av energianvédndning
Utslapp

GRI1103: Management Approach 2016
103-1-3  Beskrivning av det vasentliga omradet, dess avgransningar och styrning

GRI 305: Emissions 2016
305-4 Intensitet avseende vaxthusgasutsléapp
305-5 Minskning av véxthusgasutslapp

305-7 Kvaveoxider (NO,), svaveloxider (SO,), och andra betydande utslapp till luft

SOCIALA STANDARDER

Hélsa och sdkerhet pa arbetsplatsen

GRI103: Management Approach 2016

103-1-3  Beskrivning av det vdsentliga omradet, dess avgransningar och styrning

GRI 403: Occupational Health and Safety 2016

403-1 Arbetstagarrepresentanter i arbetsmiljé- och sdkerhetskommittéer

403-2 Typ av skador och frekvens av skador, arbetssjukdom, forlorade arbets-
dagar och frdnvaro samt antal dodsolyckor i tjansten

Utbildning

GRI103: Management Approach 2016

103-1-3  Beskrivning av det vdsentliga omradet, dess avgransningar och styrning

GRI 404: Training and Education 2016

4041 Genomsnittligt antal utbildningstimmar per anstélld och &r

404-2 Andel anstéllda som far regelbunden utvardering och uppféljning av sin
prestation och karridrutveckling

Mangfald och likabehandling

GRI1103: Management Approach 2016

103-1-3  Beskrivning av det vdasentliga omradet, dess avgransningar och styrning

GRI 405: Diversity and Equal Opportunity 2016

40541 Mangfald i styrande organ och bland medarbetare

Sidhanvisning

10-11, 49

11, 51

45-46, 49, 51

51

20-21, 49,
51-52

51

20-21, 49,
51-52

52

52
52

20, 25, 48-49,
52

24, 48-49
52

24, 49,53

53
53

24-25, 49, 53

53

Uteldmnad information

Nobina rapporterar drivmedelsférbrukning
eftersom drivmedel &r det energislag som
har storst pdverkan pa Nobinas energi-
anvandning.

Nobina redovisar endast utslapp fran for-

branning av drivmedel. Utslapp rapporteras
per kilometer i enlighet med branschpraxis.

Redovisas delvis pa grund av insamlings-
tekniska begrénsningar.”

Redovisas delvis p& grund avinsamlings-
tekniska begransningar.”

1) Nobina har pdbdrjat ett arbete for att utveckla ett systemstod som kommer att 6ka detaljnivan i rapporteringen av héllbarhetsdata.
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FORVALTNINGS-

BERATTELSE

Styrelsen och verkstéllande direktoren for Nobina AB (publ) med organisationsnummer
556576-4569, med site i Stockholm, avger hirmed arsredovisning och koncernredovisning

for raikenskapsaret 1 mars 2017 till 28 februari 2018.

Samtliga poster ir uttryckta i miljoner SEK (MSEK) om inget annat
anges. Det rikenskapsdr som denna 4rsredovisning omfattar avsluta-
des den 28 februari 2018 och kallas 2017/2018. Resultatet av drets
verksamhet for Nobinakoncernen och moderbolaget framgar av
efterfoljande resultat- och balansrikningar, kassaflodesanalyser, for-
indringar i eget kapital samt noter.

VERKSAMHETEN

Nobina ir verksamt inom omradet kollektivtrafik med buss och har
som affirsidé att forenkla kundens vardagsresor. Verksamheten
omfattar regional trafik i form av kollektivtrafik under kontrakt med
myndigheter i de nordiska linderna samt interregional expressbuss-
trafik i egen regi huvudsakligen i Sverige. Nobina ir en koncern som
bestdr av heligda bolag. I Sverige bedrivs den operativa verksamheten
genom dotterbolagen Nobina Sverige AB och Swebus Express AB,
samt i de 6vriga nordiska linderna genom dotterbolagen Nobina
Norge AS, Nobina Finland Oy och Nobina Danmark A/S. De opera-
tiva bolagen har i vissa fall dotterbolag for delar av verksamheten. All
verksamhet forutsitter erhéllande av trafiktillstind for personbeford-
ran. Samtliga dotterbolag innehar erforderliga tillstind.

I ett av dotterbolagen, Nobina Europe AB, har koncernintern
tjansteverksamhet organiserats i form av I'T, ekonomiadministration,
personaladministration etc. Nobina har under aret bedrivit centrali-
serad forvaltning av bussflottan, via dotterbolagen Nobina Fleet AB
med filialer i Finland och Norge, Nobina Busco AB med filialer i
Finland och Norge samt Nobina Fleet Danmark ApS, Nobina Fleet
Danmark nr 1 ApS, Nobina Fleet Danmark nr 2 ApS, Nobina Fleet
Danmark nr 3 ApS, Nobina Fleet Danmark nr 4 ApS, Nobina Fleet
Danmark nr 5 ApS och Nobina Fleet Danmark nr 6 ApS. Dessa
bolag hyr ut bussar till de operativa bolagen. Under aret har bolagen

Marknadsandel baserat pa antal konkurrensutsatta bussar

Nobina Fleet Danmark nr 2 ApS och Nobina Fleet Danmark nr 3
ApS fusionerats in i Nobina Fleet Danmark nr 5 ApS. I Danmark ir
samtliga bolag dgda av ett holdingbolag, Nobina Danmark Holding
ApS som ir ett dotterbolag till Nobina AB. Nobina AB har ocksa
dotterbolaget Nobina Technology AB som arbetar med innovationer
inom kollektivtrafik.

2015/2016 2015/2016
fore bors- efter bors-

2017/ 2016/ noterings- noterings- 2014/ 2013/
MSEK 2018 2017 kostnader kostnader 2015 2014
Netto-
omsattning 9094 8858 8317 8317 7549 7269
EBITDA 1162 1161 1083 879 922 832
Resultat fore
skatt (EBT) 355 355 299 2 141 87
EBT Marginal (%) 4,0 4,0 3,6 0,0 1,9 1,2
Nettoskuld 3629 3753 4,572 4022 3867 3611
Nettoskuld/
EBITDA 31 3,2 3,7 4,6 4,2 4,3
MARKNAD

Nobina dr Nordens stérsta aktdr inom offentlig kollektivtrafik med
buss med en marknadsandel i slutet av verksamhetsaret pé 16 procent
av upphandlad trafik (17 foregdende 4r) mitt i antal bussar. Dessutom
bedrivs i Swebus regi interregional expressbusstrafik i fri konkurrens,
huvudsakligen inom Sverige. Med cirka 319 miljoner resenirer per ar
ir Nobina ett av Europas tio stdrsta kollektivtrafikforetag.

I Sverige, Norge, Finland och Danmark bedrivs all offentlig kol-
lektivtrafik antingen under kontrake tilldelade genom offentlig upp-
handling eller genom kvarvarande tilldelade koncessioner. Trenden i

B Andel upp-
Antal bussar Nobina Keolis Nettbuss Arriva Transdev Tide Ovriga Summa handling (%)
Sverige 2137 1351 540 722 645 0 2757 7776 95
Norge L17 0 1716 0 0 901 3105 5946 97
Finland 408 0 0 0 9 0 2492 2056 69
Danmark 173 410 0 820 0 350 1575 3278 98
Summa regional trafik 3135 1761 2256 1542 736 1251 9929 19 056 92
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Marknadsandel baserat pa antal konkurrensutsatta bussar

Bussar, % Nobina Nettbus Arriva Keolis Tide Transdev Ovriga
Sverige 27 7 9 17 0 8 35
Finland 20 0 0 0 0 4 121
Norge 7 29 0 0 15 0 52
Danmark 5 0 25 13 1 0 48
Norden 16 12 8 9 7 4 52
samtliga nordiska linder ir att inte lingre tilldela trafikuppdrag Trafik som pabérjas under perioden mars 2018-februari 2019
genom koncessioner utan genom annonserade upphandlingar. Nobina kommer att starta trafik med 53 bussar, samtliga nya, under
Denna utveckling 4r i linje med gillande EU-bestimmelser och de nirmaste 12 manaderna. I allminhet har anbudsutfallet under
kommer pé sikt leda till att flera kontrakt kommer konkurrens- verksamhetsaret ingen eller begrinsad effekt pé verksamhetens
utsittas genom upphandling efter 2019. Nobinakoncernen innehar omfattning eller ekonomi da start av nya kontrakt oftast sker 9 mina-
endast kontrakt tilldelade genom offentlig upphandling och innehar der eller senare efter tilldelning. Trafikstarter per land framgir av
ddrmed inga koncessioner. nedanstiende sammanstillning.

UPPHANDLINGAR, START OCH AVSLUT AV TRAFIK UNDER ARET Trafik som avslutas under perioden mars 2018-februari 2019

Under verksamhetsaret har Nobina startat trafik omfattande 53 bus- Nobina kommer att avsluta trafik med 98 bussar under de nirmaste
sar under nya kontrake. Under verksamhetsiret avslutades kontrakt 12 ménaderna. Samtliga trafikavtal har ett slutdatum dé trafikupp-
omfattande 98 bussar. Detta ledde till 6kad verksamhet i Sverige och  draget under det gamla avtalet upphér och da trafikuppdraget istillet
Finland, oférindrad i Danmark och minskad verksamhet i Norge. tillfaller en operatér under ett nytt avtal, antingen samma operatdr
Nobina deltog under verksamhetsiret i upphandlingar omfattande igen eller en ny operatér. De flesta trafikuppdrag har optioner till for-
737 bussar. Av dess vanns kontrakt omfattande totalt 78 bussar lingning, normalt med ett till tre 4rs forlingning enligt i de flesta
(10,6 procent). Anbudsutfall samt start och avslut av trafikuppdrag avtal dmsesidig accept mellan uppdragsgivare och operatér. Efter att
per land framgar av nedanstdende sammanstillning. eventuell optionsférlingning upphér tar trafikuppdraget definitivt

slut. Trafikavslut per land framgér av nedanstdende sammanstillning.

Upphandlingar Trafikforandringar

Anbud och trafikforiandringar per land under perioden under perioden
Antal bussar Inldamnade Vunna Ej vunna Paborjade Avslutade
Sverige 138 16 122 103 79
Norge 370 0 370 21 45
Finland 98 41 57 27 16
Danmark 131 21 10 0 0
Summa trafik 137 78 659 151 140
Trafikstarter per land under de nirmaste 12 manaderna

Uppdragsgivare Antal &r Trafik pabdrjas Antal bussar Antal nya bussar
Finland HSL 7 Augusti 2018 28 28
Sverige Visttrafik 10 December 2018 13 13

Skanetrafiken 2,5 December 2018 12 12
Summa trafik 53 53

Trafikavslut per land under de nirmaste 12 manaderna

Uppdragsgivare Trafik avslutas Antal bussar
Finland HSL Augusti 2018 1
Norge Skyss Augusti 2018 72
Finland HSL December 2018 15
Summa trafik 98

58 NOBINA ARSREDOVISNING 2017/2018



VERKSAMHETSARET

Under verksamhetsaret 2017/2018 utvecklades verksamheten fortsatt
i positiv riktning:

* Den hégsta nettoomsittningen hittills uppniddes genom en
tillviixt pa 2,7 procent.

Rérelseresultatet uppgick till 490 MSEK (494), en minskning med
4 MSEK eller 0,8 procent. Arets rorelseresultat inkluderade
engingskostnader for omstrukturering av verksamheten med

23 MSEK och en engingskostnad pd 10 MSEK fér dndrad
avskrivningstid pd Expressbussar frin tio till dtta ar.

Resultat fore skatt uppgick till 355 MSEK (355), dvs var oférind-

rat mot fregdende ar. Arets resultat fore skatt inkluderade engdngs-

kostnader for omstrukturering av verksamheten med 23 MSEK
och en engangskostnad pi 10 MSEK for dndrad avskrivningstid
pa Expressbussar fran tio till atta &r.

Arets kassaflsde under aret uppgick till ~94 MSEK (114). Minsk-
ningen med 208 MSEK inkluderar minskat kassafléde fran verk-
samheten om -60 MSEK, forindring i rorelsekapitalet om —46

MSEK. Under investeringsverksamhet har kontantinvesteringar
minskat med 114 MSEk och férsiljning av anliggningstillgangar
minskat med 98 MSEK, nettoeffekt +16 MSEK jimfért med fore-
gdende 4r. Foregiende érs period paverkades dven av frigjorda spir-
rade medel om 24 MSEK. Kassaflddet fran finansieringsverksam-
heten har paverkats av utdelning om —274 MSEK (-230).
Investeringarna, som frimst avsig inkop av bussar, uppgick till

716 MSEK (844).

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

* Nobina fick forlingt fértroende frin Visttrafik for avtalen Gron
Express och linje 24 med tvd &r fram till 2021. Avtalen omfattar
cirka 50 bussar.

* Ny koncernchef, Magnus Rosén tilltridde den 1 juni.

* Arsstimman for 2016/2017 hélls den 31 maj i Stockholm. Stimman

faststillde styrelsens forslag om en utdelning pa 3,10 kronor per aktie,

med utbetalning 8 juni, och beslut togs om att inféra ett prestations-

baserat aktiesparprogram for 22 nyckelpersoner i Nobina. Monica

Lingegard samt Liselott Kilaas valdes till nya styrelseledaméter.

Utbetalning av utdelning om 3,10 SEK per aktie skedde den

8 juni 2017,

Nytt trafikavtal i Kungsbacka med Visttrafik omfattande 13 tur-

satta bussar och ett virde om 320 MSEK. Avtalet startar i juni

2018 och stricker sig 6ver tio ar.

Forlingt avtal i Malmé med Skdnetrafiken och satsning pa elbus-
sar. Forlingningen giller fram till 2021 och omfattar totalt 83 tur-
satta bussar varav 13 nya elbussar.

Samarbete med SL f6r utveckling av stadstrafiken i Norrtilje kom-
mun med satsning p elbussar. Kontraktet stricker sig till 2021
och fem elbussar ska bérja rulla i augusti 2018.

Troms Fylkestrafikk och Nobina Norge éverens om att bara
utnyttja halva optionsférlingningen. Nuvarande kontrakt omfat-
tande 127 tursatta bussar avslutas den 31 juli 2019.

Omstrukturering av Swebus som en konsekvens av den strategiska
oversynen av den interregionala verksamheten ledde till att Swebus
integreras i Nobina Sverige samtidigt som ledningsforindringar
genomfors.

FORVALTNINGSBERATTELSE

e Samarbete initierat med Telia for att analysera resandebehov i kol-
lektiverafiken.

¢ Under det tredje kvartalet kommunicerades att Nobina AB (publ)
kommer att dterkdpa egna aktier i samband med aktiesparprogram-
met for ledande befattningshavare som beslutades av rsstimman.

Nobina Technology har utsetts att driva ett nytt stort pilotprojekt
med sjilvkérande bussar i Storkdpenhamn. Pilotprojektet kommer
att drivas i 3 ar och innefattar 4 bussar.

I resultatet ingar engangsposter pi 33 MSEK relaterade till verta-
lighetskostnader pa 23 MSEK inklusive omstrukturering av Swe-
bus samt 10 MSEK for forkortad avskrivningstid p& Expressbussar.
¢ Tvd nya trafikavtal i Helsingfors med HRT/HSL omfattande totalt
42 bussar och ett virde om 570 MSEK 6ver avtalstiderna om 7
respektive 1 ar.

I samband med kontraktsvinst tilldelades Nobina Finland ocksi en
miljépremie om cirka 5 MSEK fér sin omstillning till biodiesel.

I januari 2018 blev Nobina det forsta bussbolaget i Norden med egna
sjalvkorande bussar pé allmén vig i samband med ett samarbetspro-
jekt i Kista med bland annat Ericsson, SJ, KTH och Stockholms stad.
¢ Nytt trafikavtal med MOVIA i Roskilde med 21 tursatta bussar
och ett virde om cirka 300 miljoner DKK och planerad trafikstart
iapril 2019.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER ARETS UTGANG

* Nysatsning tillsammans med Ruter i Oslo pd 20 elbussar med
start 2019.

Nobina avvecklade kreditratingavtalet med Standard and Poor’s.

Kreditratingen var vid avvecklingstillfillet frin BB med positiv
outlook.

Forlingning av tva kontrake i Oslo till 2022 omfattande 92 bussar.

Styrelsen har féreslagit en utdelning om 3,35 (3,10) SEK per aktie
med utbetalning i juni 2018, vilket innebér en 6kning med 8 pro-
cent jimfort med féregiende ar.

Nytt kontrakt med Ruter i Osloregionen avseende 141 bussar,
varav 22 elbussar, med planerad trafikstart i juli 2019 och ett totalt
virde om 2,7 miljarder NOK 6ver avtalstiden om 8 ar med en
mojlighet till forlingning om ytterligare 3 4r.

INTAKTER OCH RESULTAT FOR NOBINAKONCERNEN

Intikter 6kade med 236 MSEK eller 2,7 procent frin 8 858 MSEK
for 2016/2017 till 9 094 MSEK for 2017/2018 drivet av tillvixt inom
regional trafik.

Rorelseresultatet minskade med 4 MSEK eller 0,8 procent fran 494
MSEK for 2016/2017, till 490 MSEK for 2017/2018. Rérelseresultatet
justerat for under aret intriffade jimforelsestorande engéngskostna-
der pa 33 MSEK okade med 29 MSEK eller 5,9 procent fran 494
MSEK f6r 2016/2017, till 523 MSEK f6r 2017/2018. Den svenska
kontraktsverksamheten svarade f6r den storsta delen av rérelseresul-
tatférbittringen med 54 MSEK samtidigt som l6nsamheten i den
svenska expressbussverksamheten minskade med 39 MSEK.

Drivmedel, dick och dvriga fornédenheter

Kostnaderna fér drivmedel, diick och 8vriga fornédenheter 8kade
med 14 MSEK eller 1,0 procent fran 1 637 MSEK f6r 2016/2017, till
1 651 MSEK fér 2017/2018. Kostnadsékningen innehéller reflekte-
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rar frimst férindringar av trafikproduktion men innehaller ocksé
besparingseffekter av de satsningar som Nobina gjort avseende
drivmedelseffektiv korstil.

Ovriga externa kostnader

Ovriga externa kostnader utgdrs huvudsakligen av operationella
leasingkostnader, hyror, kostnader for kopta konsult-, revisions-,
ekonomi- och juristtjinster samt annonsering. Ovriga externa kost-
nader minskade med 42 MSEK eller 2,9 procent frin 1 404 MSEK
for 2016/2017, ¢ill 1 362 MSEK for 2017/2018. Kostnadsminsk-
ningen bestdr frimst av minskade kostnader fér operationell leasing
med 13 MSEK och i évrigt minskade kostnader frimst f6r underen-
treprenorer.

Personalkostnader

Personalkostnaderna skade med 263 MSEK eller 5,6 procent frin
4 656 MSEK for 2016/2017 till 4 919 MSEK fér rikenskapsiret
2017/2018. Detta berodde frimst pé en 8kning av l6ner och lonebi-
kostnader drivna av ékade avtalade l6neskningar men innefattar
ocksé effekter av forindrad trafikproduktion.

Kostnader for utveckling

Nobina bedriver ingen forskningsverksamhet men diremot utveck-
lingsverksamhet inom kollektivtrafik, bland inom Nobina Techno-
logy, som omfattat 43 MSEK under 2017/2018 att jimféra med

35 MSEK under 2016/2017.

Realisationsresultat vid forsiljning av anléiggningstillgdngar
Under édret avyttrade Nobina 244 (596) bussar till ett virde av

62 (160) MSEK. Forsiljningen medférde en realisationsforlust om
—7 (-14) MSEK.

Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar och nedskrivningar 6kade med 12 MSEK eller 1,8
procent, frin 653 MSEK for rikenskapsaret 2015/2016, till 665
MSEK fér rikenskapsaret 2016/2017. Avskrivningar och nedskriv-
ningar bestar till stérsta delen av virdeminskning pa bussar men
inkluderar ocksa virdeminskning f6r andra fordon, utrustning,
verktyg, inventarier och inredning samt byggnader. Kostnadsok-
ningen drevs av 6kad kapitalbindning i anliggningstillgingar
genom inkdp av nya fordon relaterat till uppstart av nya kontrakt
och reinvestering i befintliga kontrakt dels under aret.

Resultat fran finansnetto

Rinteintikter och liknande resultatposter minskade med 1 MSEK
eller 100,0 procent frin 1 MSEK for 2016/2017 till 0 MSEK for
2017/2018.

Rintekostnader och liknande resultatposter minskade med 5
MSEK eller 3,6 procent frin 140 MSEK for 2016/2017 till 135
MSEK f6r 2017/2018. Leasingrintor minskade med 10 MSEK pi
grund av férbittrade finansieringsvillkor och ligre marknadsrintor.
Nobinas realiserade och orealiserade valutakursfdrluster/vinster upp-

gick totalt till 3 (3) MSEK.
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Skatt

Nobinas inkomstskatt utgérs av fordndring av beriknad uppskjuten
skatt och uppgick till =77 MSEK fér 2017/2018 att jimforas med 163
MSEK 2016/2017. Uppskjuten skatt berdknades med tillimpning av de
skattesatser som ir beslutade och som forvintas gilla nir den berérda
uppskjutna skattefordran realiseras eller skatteskulden regleras. Upp-
skjuten skattefordran avseende avdragsgilla temporira skillnader och
outnyttjade forlustavdrag har redovisats i den man de beriknas kunna
utnyttjas inom Sverskadlig framtid och beddmts vara sannolika. Aktu-
ell skatt i Nobina uppgick till -6 (0) MSEK, och férindring av berik-
nad uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder, har
paverkat rikenskapsarets resultat med —71 (163) MSEK. Effektiv skatt
uppgick till —21,7 procent (45,9).

Resultatanalys av koncernens utveckling

Tabellen nedan visar de visentliga forklaringsposterna for ackumule-
rat utfall fran féregiende till innevarande ar och avser nettoomsitt-
ning, rorelseresultat och resultat fore skatt. Resultatanalysen bygger
delvis pa kvalitativa analyser och bedémningar och kan dirmed inte
garanteras vara exakt och fullstindig.

MSEK Intakter EBIT EBT
Period 1 mars 2016-28 februari 2017 8858 494 355
Pris och volym +128 +37 +37
Kontraktsmigrering 72 +7 +7
Indexering och effektivitet (netto) +180 +7 +7
Ovrigt - -32 -32
Jamforelsestérande poster - -33 =33
Finansnetto - - 4

Period 1 mars 2017-28 februari 2018 9094 490 355

Pris- och volym, i befintliga kontrakt, omsittningen paverkas posi-
tivt med 128 MSEK samt med 37 MSEK p4 rérelseresultat och
resultat fore skatt, frimst drivet av férindringar i kontrake samt
extratrafik i Sverige och Finland.

Kontraktsmigrering piverkade nettoomsittningen negativt med
—72 MSEK till foljd av att uppstart av nya kontrake innehéller min-
dre volymavveckling av gamla kontrakt under aret. Rorelseresultat
och resultat fore skatt paverkades positivt med 17 MSEK, pa grund
av att snittdldern pé trafikavtalsportfoljen har okat frin 3,7 till 4,3
ar. Kontraktsmigrering omfattande bade start och avslut av kontrakt
har under 4ret férekommit i Sverige, Norge och Finland.

Indexering och effektivitet omfattar nettot av kostnadsindexering
och effektivitet i personalplanering, trafikplanering, underhll, ska-
deminimering och drivmedelsférbrukning och har gatt i positiv rikt-
ning med +7 MSEK. Detta ir primirt drivet av kostnadsbesparingar
vad giller drivmedelsférbrukning och fordonsvérd som uppviger
okade kostnader for sjukfranvaro och fordonsunderhall.

Ovrigt belastar rorelseresultat och resultat fére skatt med skade
kostnader om —32 MSEK och innehaller bland annat utvecklings-
och IT-relaterade kostnader.



Jamférelsestorande poster omfattar 33 MSEK innevarande ir och
inkluderar omstruktureringskostnader pa 23 MSEK primirt relaterade
till integration av Swebus verksamhet i Nobina Sverige och 10 MSEK
for forkortad avskrivningstid pa expressbussar frin tio till atta r.

Finansnettot forbittrades med 4 MSEK, rets resultat paverkas
positivt av ligre bussfinansieringsrintor.

ANALYS AV NETTOOMSATTNING OCH

RORELSERESULTAT PER SEGMENT

Nobina Sverige

Nobina ir stérsta operator i Sverige och har en marknadsandel pd
cirka 27 procent, berdknad pa antal upphandlade bussar, och deltog
i sex upphandlingar av svensk regionaltrafik varav tvd vanns. For nir-
varande har Nobina nirvaro pé ett hundratal orter runt om i landet.
De stérsta uppdragsgivarna dterfinns i de tre storstadsregionerna
Stockholm, Géteborg och Malmé. Skillnaden mellan olika regionala
trafikavtal dr visentlig avseende sdvil ansvar som kommersiella férut-
siteningar. Utvecklingen gér allt snabbare mot upphandlingar med
kvalitetsutvirdering och kontrakt med inslag av incitament. Kon-
traktsvillkoren utvecklas i allt mer positiv riktning och relevanta
indexmodeller med omrikning per manad dr huvudregel.

Intikterna frin regional trafik i Sverige 6kade med 178 MSEK eller
2,9 procent frin 6 058 MSEK f6r 2016/2017 till 6 236 MSEK for
2017/2018. Orsaken till 8kningen var uppstart av nya trafikavtal och
helarseffekt av nya stora kontrake startade foregiende ér. Volymtillvixt
i befintliga avtal paverkade omsittningsutvecklingen positivt samti-
digt som férhéllandevis mycket extratrafik for tgersittning genom-
fordes.

Rérelseresultatet for regional trafik i Sverige 6kade med 54 MSEK
eller 13,1 procent fran 412 MSEK for 2016/2017 till 466 MSEK fér
2017/2018. Rorelseresultatet belastades med betydande negativa
effekter fran migreringen av kontraktsportfoljen relaterat till avslut
av tvd stora kontrakt och uppstart av tva nya kontrakt som belastade
de tva forsta kvartalen negativt jimfort med foregdende &r. Indexut-
veckling var fortsatt positiv.

Viktiga hiindelser under dret i Sverige

* Deltog i sex upphandlingar, med vinst i tva.

* Framgangsrika uppstarter av tvd nya kontrakt med Visttrafik
respektive Skdnetrafiken.

* Fortsatt 6kad andel av incitament i nya avtal.

* Nobina fick forlingt fértroende frin Visttrafik for avealen Gron
Express och linje 24 med tv4 ar fram till 2021. Avtalen omfattar
cirka 50 bussar.

* Nytt trafikavtal i Kungsbacka med Visttrafik omfactande
13 tursatta bussar och ett virde om 320 MSEK. Avtalet startar
i juni 2018 och stricker sig dver tio ar.

Férlingt avtal i Malmé med Skénetrafiken och satsning pa
elbussar. Forlingningen giller fram till 2021 och omfattar totalt
83 tursatta bussar varav 13 nya elbussar.

* Samarbete med SL for utveckling av stadstrafiken i Norrtilje
kommun med satsning pa elbussar. Kontrakret stricker sig till
2021 och fem elbussar ska bérja rulla i augusti 2018.

FORVALTNINGSBERATTELSE

* Omstrukturering av Swebus som en konsekvens av den strategiska
dversynen av den interregionala verksamheten ledde till att Swebus
integreras i Nobina Sverige

* Samarbete initierat med Telia for att analysera resandebehov
i kollektivtrafiken.

e I januari 2018 blev Nobina det forsta bussbolaget i Norden med
egna sjilvkorande bussar p4 allmin vig i samband med ett
samarbetsprojekt i Kista med bland annat Ericsson, SJ, KTH och
Stockholms stad.

Nobina Danmark

Den danska marknaden for regional trafik 4r uppdelad i fem regio-
ner och utvecklas i fortsatt positiv riktning vad giller kontrakesvill-
kor och incitamentsinslag. Manadsvisa indexomrikningar av intik-
terna ir standard. Totalt finns sex méjliga uppdragsgivare. Nobina
bedriver idag regional trafik for tvé av dessa. Utvecklingen i Dan-
mark gér, precis som i Sverige, allt mer mot avtal som innehaller
incitament vilket i de danska avtalen reflekterar antal resenirer,
kundnéjdhet och tidtabellshallning.

Nobinas danska verksamhet har cirka fem procent i marknadsandel.
Képenhamnskontraktet fortsatte att utvecklas positive under aret. En
struktur f6r fordonsfinansiering med sé kallade arssillskap som ger
méjlighet till moms-dtervinning finns pa plats. Under aret har ett bolag
for fordonsservice etablerats. Nobina dr operator for totalt sex kontrake.
Trafiken har utvecklats i positiv rikening under 2017/2018.

Intikterna fran busstrafik i Danmark 6kade med 9 MSEK eller 1,6
procent frin 535 MSEK f6r 2016/2017 till 544 MSEK fér 2017/2018.

Rérelseresultatet forsimrades med 3 MSEK fran 19 MSEK fér
2016/2017, till 16 MSEK fér 2017/2018. Den huvudsakliga forkla-
ringen ir hogre effekt av moms-atervinning foregiende ar. Samtliga
kontrakt i Danmark utvecklas vil i forhallande till malsittningarna
och verksamhetens effektivitet ir fortsatt hog.

Viktiga hiindelser under aret i Danmark

¢ Deltog i tre upphandlingar, med vinst i en.

* Nobina Technology har utsetts att driva ett nytt stort pilotprojekt
med sjilvkérande bussar i Storkdpenhamn. Pilotprojektet kommer
att drivas i 3 ar och innefactar 4 bussar.

¢ Nytt trafikavtal med MOVIA i Roskilde med 21 tursatta bussar
och ett virde om cirka 300 miljoner DKK och planerad trafikstart
i april 2019.

Nobina Norge

Marknaden i Norge ir fortsatt fragmenterad och Nobina ir sjunde
stdrsta operatdr, med en marknadsandel pé cirka sju procent och atta
pigdende trafikuppdrag, varav de flesta bedrivs i omrédet kring
Oslo. Sedan nagra ar tillbaka har andelen upphandlade kontrake
okat kraftigt pa bekostnad av koncessioner (se sid 112 Branschter-
mer) och motsvarar idag cirka 97 procent av marknaden. Kontrakts-
villkoren utvecklas i samband med detta fran produktionsavtal i
huvudsak betalda per kilometer till betalning férdelad per kilometer,
timmar och bussar. Indexering per halvar ir dominerande i nyupp-
handlade kontrakt. Férbittring mot mer balanserade kontrakts-
villkor ir en tydlig trend dir ocksé incitament blir allt vanligare.
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I Nobinas norska verksamhet ir effektivisering av verksamheten det
viktigaste fokusomradet.

Intikterna fran regional busstrafik i Norge kade med 56 MSEK
eller 5,8 procent, frin 974 MSEK for rikenskapsaret 2016/2017 till
1 030 MSEK for rikenskapsiret 2017/2018. Okningen forklaras av
uppstarten av linje 25 i Oslo, tagersittningstrafik och utékad pro-
duktion i befintliga kontrake.

Roérelseresultatet minskade fran 20 MSEK foér 2016/2017 till
1 MSEK for 2017/2018. Resultatutvecklingen berodde pa negativa
effekter frén uppstarten av Linje 25 i Oslo och 6kande sjukskriv-
ningstal. Trafikavtalet i Troms® utgdr fortsatt en utmaning for
Nobina Norge.

Viktiga hiindelser under aret i Norge

* Deltog i tvd upphandlingar.

* Uppstart av det nya kontraktet Linje 25 i Oslo.

¢ Troms Fylkestrafikk och Nobina Norge dverens om att bara utnyttja
halva optionsforlingningen. Nuvarande kontrakt omfattande 127
tursatta bussar avslutas den 31 juli 2019.

* Nysatsning tillsammans med Ruter i Oslo p4 20 elbussar med
start 2019.

* Forlingning av tvd kontrake i Oslo till 2022 omfattande 92 bussar.

* Ny verkstillande direkedr, Jan Volsdal tilltridde den 1:a april.

Nobina Finland

Till skillnad frin de 6vriga nordiska linderna upphandlas kontrake

i Helsingfors ofta for specifika linjer, medan hela trafikomraden ir
vanligare i omraden i 6vriga Finland. Idag dr 69 procent av den
finska marknaden upphandlad, diremot gir trenden mot dkad andel
annonserade upphandlingar. Detta ir en foljd av tvingande lagstift-
ning som anger att gamla koncessionskontrake ska konkurrensut-
sittas frin och med 2019 och de gamla koncessionerna (se sid 112
Branschtermer) kommer att upphora. Kontrakesvillkoren ir for-
héllandevis outvecklade utanfér Helsingfors som diremot har bra
villkor med indexomrikning varje ménad. Incitamentstyrda kon-
trakt dr ovanliga men forekommer till viss del i Helsingforsregionens
kontrakt genom bonus pd kundndjdhet och dessutom férekommer
s& kallade miljoupphandlingar dir operatdrer kan erhalla extra
ersittning for byte till fornybara drivmedel. Nobinas finska verk-
samhet dr koncentrerad till huvudstadsregionen som ocksa 4r den
stérsta marknaden for upphandlad kollektivtrafik, dir Nobina dr
storsta trafikoperatdr i Helsingforsomridet. Totalt har Nobina 25
pagdende trafikkontrakt och ir en av Finlands storre aktdrer med
cirka 20 procent i marknadsandel av upphandlad trafik.

Intikterna fran regional busstrafik i Finland 6kade med 27 MSEK
eller 2,6 procent fran 1 044 MSEK fér rikenskapsaret 2016/2017,
till 1 071 miljoner SEK for rikenskapsiret 2017/2018. Denna
Skning berodde huvudsakligen pa heldrseffeke av tillvixt, indexering
och ersittningstrafik for den férsenade starten av en ny tunnelbane-
linje i Helsingfors.
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Rérelseresultatet kade med 18 MSEK eller 24,4 procent frin
73 MSEK for 2016/2017 till 91 MSEK for 2017/2018. Positiva effek-
ter fran ersittningstrafik for tunnelbanan samt forbattringar i drif-
ten av befintliga kontrakt ligger bakom resultatet.

Viktiga hiindelser under aret i Finland

* Deltog i tre upphandlingar i Helsingfors med vinster i en.

* Uppstart av tvd nya kontrake.

* Fler operatorer har blivit aktiva i Helsingforsomradet.

* Tecknande av tva nya trafikavtal i Helsingfors med HRT/HSL
omfattande totalt 42 bussar och ett virde om 570 MSEK 6ver
avtalstiderna om 7 respektive 1 &r.

¢ I samband med kontraktsvinst tilldelades Nobina Finland ocksé en
miljépremie om cirka 5 MSEK for sin omstillning till biodiesel.

Swebus

Nobina ir genom Swebus marknadsledande med uppemot 50 pro-
cent av expressbussresorna i Sverige via ett omfattande linjenit, flyg-
busstrafik och partnersamarbeten. Grinséverskridande trafik kors
till Képenhamn och Oslo.

Cirka 80 procent av biljetterna siljs i digitala kanaler. Hirutover
forekommer biljettforsiljning via ombud, automater och vissa egna
forsiljningsstillen.

Intikterna frin Swebus interregionala expressbusstrafik minskade
med 37 MSEK eller 13,5 procent frin 274 MSEK f{or 2016/2017 till
237 MSEK f6r 2017/2018. Denna drevs av firre passagerare och ligre
biljettpriser som féljd av 6kande konkurrens som drevs pa ytterligare
av den tyska operatdren FlixBus intride pa den svenska marknaden.

Rérelseresultatet minskade med 39 MSEK fran en vinst pa 3
MSEK fér 2016/2017 till en forlust pa 36 MSEK fér 2017/2018.
Resultatet paverkas negativt av engingskostnader f6r omstrukture-
ring pa 14 MSEK samt 10 MSEK for forkortad avskrivningstid pa
Expressbussar. Dessutom belastades resultatet negativt till f6ljd av
lagre trafikmarginal drivet av firre passagerare och ligre biljettpriser.

Viktiga hindelser under aret for Swebus

* Nobina genomférde en strategisk dversyn av den interregionala
verksamheten.

* Omstrukturering av Swebus som ett led i den strategiska 6ver-
synen av den interregionala verksamheten.

* Swebus integreras i Nobina Sverige samtidigt som ledningsforind-
ringar genomfors.

CENTRALA FUNKTIONER OCH ANDRA POSTER

Centrala funktioner och dvriga poster omfattar kostnader for huvud-
kontor samt resultat frin fleetverksamheten som handhar bussflot-
tan. Nettokostnaden (rorelseresultatet) for dessa minskade med

15 MSEK eller 45,5 procent frin —33 MSEK fér 2016/2017, till

—48 MSEK f6r 2017/2018. Under 2017/2018 belastades nettokostna-
den (rorelseresultatet) for Centrala funktioner med jaimforelsests-
rande kostnaderna pd 6 MSEK for personalavveckling och férsimrat

fleetresultat pA 6 MSEK.



INVESTERINGAR

Nobinas investeringar under dret avsag frimst inkdp av bussar. 245
(224) bussar anskaffades och finansierades genom finansiell leasing
medan 60 (89) bussar har kontant eller kreditkdpsfinansierats. Totalt
anskaffade Nobina 305 (313) bussar under aret. Kontantfinansierade
investeringar uppgick under ret till 172 (226) MSEK och lanefinan-
sierade investeringar till 4 (64) MSEK. De kontantfinansierade inves-
teringarna avsig huvudsakligen utkdp av bussar ur utgiende leasing-
avtal. Nobina tecknade via sitt dotterbolag Nobina Fleet AB finansiella
leasingavtal som uppgick till 540 (554) MSEK i anskaffningsvirde.
Dessa klassificerades som anliggningstillgingar i balansrikningen.
Leasingdtagandet redovisas som skuld i balansrikningen. I resultat-
rikningen redovisas avskrivnings- och rintekostnader.

FINANSIERING, LIKVIDITET OCH VARDERING

Nobina har som strategiskt antagande att endast uppta lan och kre-
diter for finansiering av anlidggningstillgingar. Under rikenskapsiret
2017/2018 har Nobina inte ingétt nidgra avtal om lin och krediter
utdver vad som redovisas fér finansiering av bussar.

Nobina har en bankkredit pa 150 MSEK, varav 0 SEK var utnyttjat
per den 28 februari 2018.

Likvida medel minskade under dret med 84 MSEK, frin 804
MSEK per den 28 februari 2017 till 720 MSEK per den 28 februari
2018. Soliditeten var for koncernen 18,4 (17,9) och for moderbolaget
55,0 (59,0) procent.

De metoder och antaganden som anvinds av Nobina vid berik-
ning av verkligt virde for de finansiella instrumenten beskrivs i not
30. Det har inte skett nagra 6verforingar mellan nigon av virdenivi-
erna under perioden.

FINANSIELLA MAL

Nobinas styrelse har antagit finansiella mél for verksamheten vilka

presenteras nedan tillsammans med utfall:

* Nettoomsittningstillvixt: Nobina har som mal att dka nettoomsitt-
ningen i snabbare takt in marknaden. Den var for rikenskapsdret 2,7
(6,5) procent medan marknaden estimerades vixa med cirka 4 procent.

* EBT-marginal: Nobina har som mal att pa arlig basis nd en EBT-
marginal 6ver 4,5 procent pa medellang sikt. Den var for riken-
skapsiret 4,3 (4,0) procent, fore engdngskostnader.

* Skuldsittningsmal: Under normala omstindigheter avser Nobina
att halla en nettoskuldsittningsgrad inom 3,0x till 4,0x EBITDA.
Den var 3,1 (3,2) fore borsnoteringskostnader.

UTDELNINGSPOLICY
Under normala omstindigheter férvintar sig Nobina att drligen dela
ut mer dn 75 procent av EBT.

FINANSIELL STYRNING

I och med att trafikavtal i huvudsak innehéller givna fasta intikeer,
utdver ibland férekommande rérliga incitamentsintikeer, s blir
anbudspriset avgorande for 16nsamheten i de fall Nobina vinner
trafikavtal. Nobina sitter ett avkastningskrav pa sysselsatt kapital i
respektive anbud som limnas in for méjlig vinst av nya trafikavtal i
anslutning till upphandlingar.

FORVALTNINGSBERATTELSE

I samband med att anbud ska liggas férhandlar Nobina fram
bindande offerter frin bussleverantérer inklusive finansiering for att
tillférsikra formaga att starta trafiken om Nobina vinner upphand-
lingen. En trafikstart binder upp mycket kapital varfér Nobina jim-
nar ut kassaflddet under kontraktsperioden genom leasingfinansie-
ring. For att leverera en avkastning i linje med avkastningskravet s&
krivs, férutom riskminimering och férhandling om eventuella trafik-
indringar, en effektiv drift. Denna genomférs dels baserat pé vil
utvecklade trafikplaner dir hogsta mojliga kapacitetsutnyttjande av
forare och bussar sikerstills. Baserat pa dessa trafikplaner bedrivs
verksamheten med stod av ett flertal nyckeltal for effektivitetsmit-
ning sdsom overtid, sjukfrinvaro, underhallskostnad per kilometer,
skadekostnad per kilometer, drivmedelsforbrukning per kilometer
med flera. Effektiviteten dr normalt som ldgst i ett nystartat trafikav-
tal och f6rbittras over tid samtidigt som virdet av det investerade
kapitalet f6r bussar minskar i takt med att bussarna blir ildre.

MEDARBETARE

Under perioden var medelantalet medarbetare 11 047 (12 495) och
antalet anstillda omriknat till heltidstjanster 9 629 (8 889). I samt-
liga linder dir Nobina AB har verksambhet, tillimpas kollektivavtal
enligt éverenskommelse med det fackférbund som representerar
anstillda inom den bransch dir respektive bolag ir verksamt. Mel-
lan arbetstagarrepresentanter och foretaget finns en vil utarbetad
praxis for hur arbetstider, kompensationsvillkor, information och
samverkan férhandlas fram och tillimpas. Nobina arbetar med pro-
gram for virderingar och personalrelationer som ska 6ka personalens
motivation i arbetet och dirigenom forbittra tjanster och service till
kunderna.

MILJOPAVERKAN

Nya bussar forses med motorer av senaste emissionsklass som ger
ligsta mojliga utslippsvirden vid férbrinning. De ir utrustade med
l8sningar for avgasrening och méter framtida utsldppskrav vilka
ocksa uttrycks i krav i trafikavtalen. Fornybara drivmedel med
koldioxidneutral paverkan blir allt vanligare i form av biogas och
biodiesel samtidigt som eldrift vintas vixa i omfattning inom de
nirmaste aren. For Nobinas fasta anliggningar investeras i miljo-
forbittringar genom nya och forbittrade reningsanliggningar i
tvitthallarna. De totala utslippen reduceras genom uppgradering
av motorklasser samt kontroll av dicktryck och hjulinstillning samt
overgang till fornybara drivmedel. Drivmedelsférbrukningen ska
reduceras och verksamheten utvirderar kontinuerligt nya och fér-
bittrade drivmedelsprodukter. Nobina bedriver anmilningspliktig
verksamhet enligt miljobalken (SFS 1998:808) for de depaer som
driver tvittanlidggningar och verkstider i egen regi. De paverkar miljon
fraimst genom utsldpp av vatten frin busstvittar. I samband med
start och avveckling av depaer miljébesiktigas aktuella anliggningar
for att faststilla bolagets miljdansvar och paverkan. De rorelse-
drivande bolagen genomfor mindre saneringsinsatser lopande efter
behov. Hittills har inget betydande saneringsansvar relaterat till den
egna verksamheten konstaterats.
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LAGSTADGAD HALLBARHETSRAPPORT

I enlighet med Arsredovisningslagen 6 kap 11§ har Nobina valt att
avge lagstadgad hillbarhetsinformation och rapport avskile fran ars-
redovisningen. Hallbarhetsinformationen och rapporten omfattar
samtliga dotterbolag och presenteras pé sidorna 10-11, 20-21,
24-25 respektive 48—53.

SASONGSEFFEKTER

Nobinas verksamhet paverkas av sisongseffekter. Inom regional tra-
fik utférs verksamheten i enlighet med tidtabeller som sitts av kol-
lektivtrafikmyndigheter. Dessa tidtabeller innehéller mindre trafik-
volym under helger och den allminna semesterperioden. Det
innebir att omsittningen och resultat dr ligre under dessa perioder
och att denna effeke blir storre nir lingre helger intriffar mitt i en
vecka. Kapacitetsutnyttjandet 4r avgérande for nividn pa lénsamhe-
ten i enskilda kvartal. For den regionala verksamheten ir tredje
kvartalet det starkaste beroende pa en hogre trafikvolym, ett storre
antal vardagar samt en hog resandeaktivitet i samhillet, medan det
andra och det fjirde kvartalet dr svagare pa grund av ligre trafik-
volym under semester- och helgperioder respektive hogre kostnader
under vinterperioden.

Inom interregional expressbusstrafik har sisongseffekterna ett
annat ménster. Trafikvolymen anpassas efter efterfrigan och efter-
frégan betriffande lingviiga resor ir storst under storre helger och
semesterperioden vilket medfor ate kvartal tvé dr det starkaste.

ERSATTNINGSPRINCIPER TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Dessa ersittningsprinciper har gillt for verksamhetséret och avses
gilla dven fortsittningsvis. Ersittningen till ledande befattningshavare
utgdrs av dels fast 1on som huvudregel omprévas en ging per ir och
ska beakta individens ansvar och prestation. Den fasta lonen ska vara
konkurrenskraftig. Rérlig ersittning ska baseras pa individens presta-
tion samt bolagets prestation i forhallande till i forvig uppstillda mal.
Utvirdering av malen ska ske arligen. Den rorliga ersittningen for
verkstillande direktdren bestir av en kontant bonus enligt styrelsens
beslut. Ledande befattningshavare inom Nobinakoncernen har i hin-
delse av uppsigning av anstillningen maximalt 18 manaders ersitt-
ning. Som grund giller sex manaders dmsesidig uppsigningstid mel-
lan féretaget och verkstillande direktor. For 6vriga befattningshavare
kan kortare uppsigningstid 4n sex minader forekomma. Dirutover
utgar ytterligare maximalt sex manaders ersittning i hindelse av att
foretaget har avslutat anstillningen. Mer information om tillimp-
ningen av ersittningsprinciperna finns i not 7.

TVISTER

Nobina Finland Oy har sedan tidigare inlett en tvist mot HSL, trafik-
huvudmannen i Helsingfors, angdende begrinsningar av tilldelning
av vunna kontrakt och under ret dessutom en tvist avseende forsim-
rat depélige. Nobina Sverige har under dret inlett en tvist med Lins-
trafiken Orebro avseende felaktig gaskvalitet.

AKTIEN OCH AGARFORHALLANDEN

Bolaget ir ett publikt aktiebolag (organisationsnummer 556576-4569
med site i Stockholm) och bérsnoterat pd Nasdaq i Stockholm.
Aktien ir noterad p4 mid-cap listan och innehas av totalt cirka
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18 000 aktiedgare. De 10 storsta dgarna ir Invesco, Swedbank Fonder,
SEB Fonder, Danske Invest Fonder, JP Morgan Asset Management,
Artemis, Deutsche Asset & Wealth Management, Linsforsikringar Fon-
der, Tredje AP-fonden och Avanza Pension, som sammantaget represen-
terade 33,7 procent av roster och kapital per den 28 februari 2018.
For mer information se sidan 35-36.

BESTAMMELSER | BOLAGSORDNINGEN
Bolagsordningen innehéller inga sirskilda bestimmelser angdende
tillsdtening och entledigande av styrelseledaméter eller dndring av

bolagsordning.

Incitamentsprogram

I samband med Nobinas bolagsstimma 31 maj 2017 tog stimman
beslut om ett aktieincitamentsprogram om totalt 342 087 aktier, som
omfattar 22 ledande befattningshavare, inklusive den verkstillande
direktdren. Aktieincitamentsprogrammet loper pa tre ar riknat fran
den 1 mars 2018.

Styrelsen bemyndigades ocksa att forvirva hogst 427 096 egna
aktier for att mojliggdra genomférandet av aktiesparprogrammet
samt att verldta sidana egna aktier pd Nasdaq Stockholm for att
ticka kostnader f6r sociala avgifter som kan uppsta i samband med
aktieprogrammet.

Visentliga avtal mellan bolaget och styrelsen

samt verkstillande direktor

Arvodet till styrelsen faststills pd arsstimman eller via extra bolags-
stimma. Om uppdraget som styrelseledamot upphoér i fértid utgar
ingen sirskild ersittning. Vid uppsigning frin bolagets sida av verk-
stillande direktdr utgdr 16n under uppsigningstiden, som omfattar
12 ménader. Betriffande 6vrig information om arvode till styrelsen
samt loner och ersittningar till ledande befattningshavare se not 7.

Visentliga avtal mellan bolaget och leverantérer

Nobinas dotterbolag ir for driften av verksamheten beroende av
leverantorer, frimst inom fordons- och energisektorerna. Inkdpsavtal
tecknas huvudsakligen pa koncernniva. Endast betriffande diesel-
forsorjningen har de enskilda dotterbolagen samarbetsavtal med
specifika lokala leverantdrer. Dessa avtal har sin grund i att en
fungerande nordisk detaljhandel for drivmedel saknas och att dotter-
bolagen ir synnerligen beroende av 16pande leveranser av drivmedel
for att kunna bedriva trafik pa ete tillforlitligt sitt. I vissa avtal med
leasingbolag forekommer change of control klausuler.

VASENTLIGA RISKER, OSAKERHETSFAKTORER

OCH RISKHANTERING

De risker som kan uppstd med péaverkan pé finansiella rapporte-
ringen berdr virdering av tillgingar, skulder, intikter och kostnader
eller avvikelser frin upplysningskrav och andra risker som rér
visentliga felaktigheter i redovisningen. Ett exempel kan vara om
det skulle visa sig att verklig livslingd pa bussar inte 6verensstimmer
med avskrivningstiden. Bolaget kan ocksa paverkas av bedrigeri,
forlust eller forskingring av tillgingar, otillbérligt gynnande av
annan part pa bolagets bekostnad.



Nobina anvinder samma typ av riskbedomning for alla processer
vilken baseras paA COSO-ramverket. Den sker i tre steg och initieras
genom ledningens genomgéng. Basen for bedémningen ir en nuliges-
analys av Nobina samt ledningens tidigare erfarenheter. De risker som
beddms paverka den finansiella rapporteringen visentligt klassificeras
som hogre risker. De risker som fir motsatt bedémning klassificeras
som ligre risker. I steg tvé provas de hogst virderade riskerna i verk-
samheten i samband med en kartliggning av delprocesserna. Expert-
kompetens frén processerna anvinds fér en noggrann virdering av
alla risker i respektive process. Arbetsgingen for detta ir;

* Identifiera riskerna och placera dem i berdrda processteg.
* Beskriv férebyggande dtgirder idag.

* Virdera sannolikhet/paverkan/upptickesrisk.

* Berikna riskral.

* Foresla forbictringsatgird vid hoga risktal.

Nobinas styrelse gor en ging per ar en genomgang av visentliga risker.

OPERATIONELLA RISKER

Férmagan att vinna nya trafikkontrakt och forlinga

befintliga kontrakt med kollektivtrafikmyndigheter

Under rikenskapsdret 2017/2018 representerade Nobinas kontrake
med kollektivtrafikmyndigheter merparten av den totala netto-
omsittningen. Méjligheten att vinna nya kontrakt grundar sig till
stor del pa Nobinas forméiga att presentera anbud med konkurrens-
kraftig prissittning. Prissittningen beror till stor del pa Nobinas for-
maga att 5ka effektiviteten i verksamheten och realisera potentiella
stordriftsfordelar. Konkurrenskraften ar dirfor nira kopplad till
effektiv hantering av bussflottan och befintliga kontrake. En férsim-
ring av Nobinas konkurrenskraft skulle kunna paverka férmagan att
vinna nya kontrakt med kollektivtrafikmyndigheter, vilket i sin tur
skulle kunna fa en visentlig negativ paverkan p& Nobinas verksam-
het, finansiella stillning och rorelseresultat.

Antaganden och risker forknippade med anbudsprissittning

i upphandlingsprocessen

Varje trafikkontrakt tilldelas efter en formell konkurrensutsatt upp-
handlingsprocess. Om nigra av Nobinas antaganden fér bestim-
mande av pris ir inkorrekta kan Nobina komma att vinna kontrake
med ldga vinstmarginaler eller kontrakt som méste drivas med {or-
lust. Sddana kontrakt kan vara forlustbringande under en kort
period eller under hela kontraktets 16ptid. Vanligtvis ingdr Nobina
kontrakt med kollektivtrafikmyndigheter for en loptid pé fem till tio
ar varvid faktorer sdsom pris, prisindex och verksamhetens omfatt-
ning ir faststillda vid ingdngen av kontraktet. Efter ingingen av ett
kontrakt finns det generellt inga eller endast begrinsade méjligheter
att omforhandla villkoren for kontraktet. Ett forlustbringande kon-
trakt kan dirmed bringa Nobina avsevird skada over tiden. Ingé-
ende av kontrakt med lag marginal eller forlustbringande kontrake
skulle fa en negativ pverkan pd Nobinas intikter och rérelsevinst,
vilket skulle ha en visentlig negativ piverkan pa finansiell stillning
och rorelseresultat. P4 senare ar har s kallade incitamentskontrake
bérjat upphandlas vilka i tilligg till dvriga risker ocksd innehéller
incitament baserat pd antalet resenirer som nyttjar kollektivtrafiken.
Detta gor att bolaget i vixande grad till del blir beroende av intikter
baserade pa resenirernas intresse av att nyttja kollektivtrafiken.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Lopande villkorshantering och fakturering

Nobina méter 16pande 6nskemal fran trafikhuvudminnen om for-
dndringar av trafikfrutsittningarna, antingen i enlighet med eller
utanfor gillande kontrakesvillkor. Det dr dé viktigt act dels siker-
stilla att justering av ersittning sker i linje med villkoren f6r forind-
ringar i kontrakten och, i de fall férindringarna dr utéver gillande
kontraktsvillkor, férhandla om justering av ersittning. Samtliga
trafikindringar och dndrade ersittningsvillkor behéver identifieras
och inkluderas i den l6pande faktureringen pé ett sikert sitt for att
lénsamheten i de aktuella trafikavtalen ska bibehillas.

Nivan pa anslag till kollektivtrafikmyndigheter

Efterfragan fran kollektivtrafikmyndigheterna pa Nobinas tjinster
ir i betydande grad beroende av linens budgetar och medel som
tilldelas for kollektivtrafik. En forsvagning av linens ekonomi skulle
kunna minska budgetarna f6r de kollektivtrafikmyndigheter som ir
ansvariga for att tilldela och finansiera minga av Nobinas kontrake.
Detta innebir att den tillgingliga marknaden skulle kunna minska.

Tillgang pa bussforare

Bolaget ir starkt beroende av tillgdngen pé bussforare i de linder dir
Nobina ir verksamma. Det finns flera faktorer som skulle kunna leda
till att Nobina far en temporir eller langvarig brist pa bussférare, dir-
ibland konkurrens om utbildade forare inom transportsektorn eller

en minskning av antalet personer som viljer bussforaryrket.

Underhaliskostnader for bussar

I hindelse av forsimrad kvalitet pd nylevererade bussar eller 6kande
komplexitet i teknologi som tillimpas vid konstruktion och produk-
tion av bussar kan underhallskostnaderna 6ka. Detta kan i sin tur
leda till en 6kning av reklamationer och kompensationskrav mot
enskilda bussleverantdrer. Underhéllskostnaderna kan ocksi komma
att 6ka om kompetens och arbetsprocesser for underhall inte ir i
paritet med aktuell teknologi och komplexitet i de bussar som ingar
i bussflottan.

Nya lagar och foreskrifter eller nya tolkningar

av befintliga lagar och foreskrifter

Nobinas verksamhet lyder under och omfattas av bade nationella
och EU-lagar och foreskrifter. Ytterligare lagar och féreskrifter eller
nya tolkningar av befintliga lagar och foreskrifter som péverkar
Nobina kan komma att freslds med jimna mellanrum vilket skulle
kunna belasta Nobinas verksamhet med ytterligare kostnader, krav
eller restriktioner. Antagandet av sidana nya lagar eller nya tolk-
ningar av befintliga lagar och féreskrifter skulle kunna ha en visent-
lig negativ paverkan pa Nobinas verksamhet, finansiella stillning
eller rorelseresultat.

UTSIKTER INFOR 2018/2019

Infor verksamhetsaret 2018/2019 forvintas en fortsatt omsittnings-
tillviixt dels av helarseffeke frdn trafikstarter genomférda under verk-
samhetsiret 2017/2018 och dels av sedvanlig volymtillvixt och
indexering i befintliga kontrakt. Resultatet kommer dels att paverkas
i positiv riktning av underliggande forbittringar i dldre kontrakt
som vintas dvertriffa negativ paverkan av kontraktsmigrering frin
kontrakt som l8per ut och nya kontrakt som startas. Effekten av
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sadan kontraktsmigrering vintas vara begrinsad under verksamhets-
aret 2018/2019 di endast 98 bussar omfattas av avslutade kontrakt
och endast 53 bussar omfattas av nystartade kontrakt. Den sedan
tidigare ar kraftigt foryngrade bussflottan till f6ljd av omfattande
starterna av nya kontrake vintas bli i genomsnitt dldre under det
kommande 4ret. Sammantaget vintas vinstmarginalen for resultat
fore skatt att utvecklas positivt och ytterligare nirma sig malet pa
4,5 procent. Kapitalbindningen vintas minska genom mer begrin-
sad nyinvestering i 100-talet nya bussar varav cirka 53 ir relaterade
till nystartade kontrakt. Bolaget limnar dock inga prognoser.

MODERBOLAGET

Moderbolaget har 11 (11) anstillda som ir delaktiga i den Svergri-
pande ledningen av Nobinakoncernen, inklusive finansiell analys,
uppféljning samt finansiering.

For verksamhetsiret uppgick nettoomsittningen, som uteslutande
utgdrs av interna tjinster, till 46 MSEK (44) och resultat fore skate till
82 MSEK (246). Likvida och spirrade medel uppgick i slutet av verk-
samhetséret till 686 (796) MSEK. Investeringar i immateriella och
materiella anliggningstillgingar uppgick till 0 (0) MSEK for heldret.
Eget kapital for moderbolaget uppgick till 2 676 (2 889) MSEK per
den 28 februari 2018. Soliditeten var 55 (59) procent.

STYRELSENS FORSLAG TILL UTDELNING

Styrelsen har foreslagit drsstimman en utdelning for 2017/2018 om
3,35 SEK per aktie (3,10), vilket ir i linje med utdelningspolicyn.
Den féreslagna utdelningen motsvarar en direktavkastning pa 6,1
procent baserat pa aktiekursen 55,20 den 28 februari 2018.

Styrelsens yttrande dver foreslagen utdelning

Med anledning av styrelsens férslag om vinstutdelning ovan, far
styrelsen hirmed avge féljande yttrande enligt 18 kap. 4 § aktie-
bolagslagen (2005:551). Som framgar av styrelsens forslag till vinst-
disposition star disponibla vinstmedel uppgaende till 2 357 773 396
SEK till &rsstimmans forfogande. Forutsatt att drsstimman 2018
beslutar i enlighet med styrelsens frslag om vinstdisposition, kom-
mer 2 061 781 861 SEK att balanseras i ny rikning. Full tickning
finns for bolagets bundna egna kapital efter féreslagen vinstutdel-
ning. Féreslagen utdelning utgsér sammanlagt 12,6 procent av bola-
gets eget kapital och 20,5 procent av koncernens eget kapital. Efter
genomford vinstutdelning uppgar bolagets och koncernens soliditet
till 52,6 procent respektive 15,2 procent. Det egna kapitalet har inte
okat eller minskat pa grund av att tillgingar eller skulder har virde-
rats enligt 4 kap. 14 a § arsredovisningslagen.

Styrelsen har beaktat bolagets och koncernens konsoliderings-
behov och likviditet genom en allsidig bedémning av bolagets och
koncernens ekonomiska stillning samt bolagets och koncernens
méjligheter att pé sike infria sina dtaganden. Den foreslagna utdel-
ningen dventyrar inte bolagets formaga att gora de investeringar som
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bedémts erforderliga. Bolagets ekonomiska stillning ger inte upphov
till annan bedémning 4n att bolaget kan fortsitta sin verksamhet
samt att bolaget férvintas kunna fullgéra sina forpliktelser pa kort
och lang sikt. Utover beddmningen av bolagets och koncernens
konsolideringsbehov och likviditet har styrelsen dven tagit hinsyn
till alla dvriga kiinda férhillanden som kan ha betydelse fér bolagets
och koncernens ekonomiska stillning.

Med hinvisning till ovanstiende bedomer styrelsen att utdel-
ningen ir férsvarlig med hinvisning till de krav som verksamhetens
art, omfattning och risker samt konjunkturliget stiller pa storleken
av bolagets och koncernens egna kapital och soliditet, samt bolagets
och koncernens konsolideringsbehov, likviditet och stillning i dvrigt.

Betriffande bolagets och koncernens resultat och stillning i dvrigt
hinvisas till resultat- och balansrikningar, kassaflédesanalyser samt
bokslutskommentarer och noter.

Forslag till vinstdisposition (SEK)

Till &rsstdammans forfogande:

Overkursfond 1335198 568
Balanserad vinst 961221938
Arets resultat 61352 890
Summa 2357773396
Utdelning till aktiedgare (3,35 SEK/aktie) -295 991535
I ny rakning 6verfors 2061781861

Summa 2 061781861

VALBEREDNING I NOBINA

I enlighet med drsstimmans beslut ska Nobina ha en valberedning
bestiende av en representant for var och en av de tre till rostetalet
storsta aktiedgarna som onskar delta i valberedningen jimte styrelse-
ordféranden.

Valberedningens ledaméter har utsetts baserat pa dgarforhallan-
dena per den 30 september 2017, och utgérs av Nuno Caetano,
Invesco Limited, Evert Carlsson, Swebank Robur Fonder, Mattias
Cullin, Danske Capital samt styrelsens ordférande Jan Sjéqvist.

Valberedningen ska bereda och limna férslag till drsstimman
2018 om stimmoordfdrande, styrelseledaméter, styrelseordférande,
styrelsearvode och eventuell ersittning for kommittéarbete, revisor
samt revisorsarvode. Vidare kommer valberedningen att bereda och
till drsstimman limna férslag till principer for valberedningens sam-
mansittning.

Arsstimman dger rum pi World Trade Center i Stockholm den

31 maj 2018 kl 14.00.

Avseende bolagets och koncernens resultat och stillning i vrigt pre-
senteras detta pé foljande sidor vilka inkluderar resultatrikningar,
rapporter dver totalresultat, ekonomiska rikningar, balansrikningar,
kassaflodesanalyser samt bokslutskommentarer och noter vilka utgor
en integrerad del av denna édrsredovisning.



Koncernens resultatrikning

2017-03-01 2016-03-01

Not -2018-02-28 -2017-02-28
Nettoomsattning 1,2,3 9094 8 858
Rorelsens kostnader
Drivmedel, ddck och andra fornédenheter L —-1651 -1637
Ovriga externa kostnader 4,56 -1362 —1404
Personalkostnader 4,7 -4 919 -4 656
Realisationsresultat vid forsaljning av anldggningstillgdngar 8 -7 14
Avskrivningar/nedskrivningar avimmateriella och materiella anldggningstillg&ngar 9 -665 -653
Rorelseresultat 1,2 490 494
Resultat fran finansnetto
Finansiella intakter 10 = 1
Finansiella kostnader 11 135 =140
Finansnetto -135 -139
Resultat fore skatt 355 355
Inkomstskatt 16 =77 163
ARETS RESULTAT 278 518
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare under aret 278 518
Medeltal aktier fore utspadning (tusental) 22 88 356 88 356
Medeltal aktier efter utspadning (tusental) 22 88356 88356
Resultat per aktie hanforligt till moderbolagets aktiedgare, fore utspadning (SEK) 22 3,15 5,86
Resultat per aktie hanforligt till moderbolagets aktiedgare, efter utspadning (SEK) 22 3,15 5,86
Antal utestdende aktier vid periodens slut (tusental) 21 88 356 88 356
Rapport dver koncernens totalresultat

2017-03-01 2016-03-01

Not -2018-02-28 -2017-02-28
Arets resultat 278 518
Ovrigt totalresultat
Poster som inte ska omklassificeras till resultatrakningen
Omvérdering av forménsbestdmd pensionsplan 23 0 0
Skatt pa poster som inte ska omfdras till periodens resultat 16 0 0
Poster som senare kan omklassificeras till resultatrakningen
Valutakursdifferenser pa utlandska verksamheter 1 23
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 1 23
Arets totalresultat 541
TOTALRESULTAT HANFORLIGT TILL MODERBOLAGETS AKTIEAGARE 289 51
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Koncernens balansrikning

Not 2018-02-28 2017-02-28
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgdngar
Goodwill 12 581 586
Ovriga immateriella anlsggningstillgdngar 12 6 L
Summa immateriella tillgadngar 587 590
Materiella anldggningstillgdngar
Forbattringsutgifter pd annans fastighet 13 32 34
Inventarier, verktyg och installationer 13 93 72
Fordon 13 5093 5178
Summa materiella anldggningstillgangar 5218 5284
Finansiella anlaggningstillgdngar
Uppskjutna skattefordringar 16 253 306
Tillgdngar for pensionsataganden 23 18 20
Ovriga langfristiga fordringar 5 1
Summa finansiella anldggningstillgangar 276 327
Summa anldggningstillgangar 6081 6201
Omsittningstillgdngar
Lager 17 [ 48
Kundfordringar 18 549 495
Ovriga kortfristiga fordringar 48 81
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 365 328
Sparrade medel 20 0 0
Likvida medel 20 720 804
Summa omsiéttningstillgdngar 1726 1756
SUMMA TILLGANGAR 1,2 7807 7957
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FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens balansriakning, forts.

Not 2018-02-28 2017-02-28
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 318 318
Ovrigt tillskjutet kapital 3212 3212
Omrakningsdifferenser 39 28
Balanserade forlustmedel -2133 -2137
Totalt eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 21 1436 1421
Langfristiga skulder
Upplaning 25 3582 3832
Uppskjutna skatteskulder 16 143 124
Avsattningar fér pensioner och liknande forpliktelser 23 4 46
Ovriga avsattningar 24 40 56
Summa langfristiga skulder 3806 4058
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 543 569
Uppléning 25 726 679
Ovriga kortfristiga skulder 26 192 215
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 27 1104 1015
Summa kortfristiga skulder 2 565 2 478
Summa skulder 2 6 371 6536
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1 7807 7957
STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER 28
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Koncernens forindringar i eget kapital

Totalt eget kapital

hanforligt till
Ovrigt Omraknings- Balanserade moderbolagets
Aktiekapital tillskjutet kapital differenser forlustmedel aktiedgare
Ingdende eget kapital 2016-03-01 318 3212 5 -2 425 1110
Arets resultat - - - 518 518
Ovrigt totalresultat - - 23 - 23
Summa arets totalresultat - - 23 518 51
Transaktioner med dgare
Utdelning - - - -230 -230
Utgéende eget kapital 2017-02-28 318 3212 28 -2137 1421
Aretsresultat - - - 278 278
Ovrigt totalresultat - - 11 - 11
Summa arets totalresultat = = 1" 278 289
Transaktioner med dgare
Utdelning - - - 274 274
Utgaende eget kapital 2018-02-28 318 3212 39 -2133 1436

Innehav utan bestdmmande inflytande finns ej.
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Koncernens kassaflodesanalys

FINANSIELLA RAPPORTER

2017-03-01 2016-03-01
Not -2018-02-28 -2017-02-28
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 355 355
Justeringar for poster som ej ingér i kassaflddet
— Avskrivningar och nedskrivningar 9 665 653
- Realisationsférlust/-vinst vid forsaljning av anlaggningstillgdngar 8 7 14
—Orealiserad valutakursvinst/-forlust - -3
- Finansiella intakter 10 = -3
-Finansiella kostnader 1 135 145
—Foréandringar i avséttningar, pensioner etc -43 19
—Ovriga poster - -1
Kassaflode fran den Ipande verksamheten fore fordndringar av rorelsekapitalet 1119 1179
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Forandring av lager L -2
Forandring av rorelsefordringar -53 —41
Forandring av rorelseskulder 57 97
Summa forandringar i rérelsekapitalet 8 54
Erhélina rénteintakter 10 =1 1
Betald skatt 16 -6 -
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 1120 1234
Kassafléde fran investeringsverksamheten
Forandring av sparrade medel 20 = 24
Investeringar i immateriella och materiella anldggningstillg&ngar exkl. finansiell leasing 14 -176 -290
Forsaljning av anldggningstillgdngar 62 160
Kassafléde fran investeringsverksamheten 114 -106
Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Amortering pa finansiell leasingskuld 25 -653 -667
Amortering pd dvriga externa lan 25 -44 -39
Nyuppléning 6vriga externa lan 14, 25 L 64
Betald ranta il -133 142
Utdelning =274 -230
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1100 -1014
Arets kassaflode -94 14
Likvida medel vid arets borjan 804 683
Arets kassaflode -94 114
Kursdifferens 10 7
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 20 720 804
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Moderbolagets resultatrikning

2017-03-01 2016-03-01

Not -2018-02-28 -2017-02-28
Nettoomsaéttning 1,3 46 Ln
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 4,5 -22 -22
Personalkostnader L,7 -37 -43
Avskrivningar/nedskrivningar avimmateriella och materiella anlaggningstillgéngar - -
Rérelseresultat 1,2 -13 -21
Resultat frdn andelar i koncernféretag 15 98 277
Finansiella intdkter 10 5 6
Finansiella kostnader 1 -4 -16
Finansnetto 99 267
Resultat fore skatt 86 246
Inkomstskatt 16 -25 -55
ARETS RESULTAT 61 191
Rapport dver Moderbolagets totalresuitat

2017-03-01 2016-03-01

Not -2018-02-28 -2017-02-28
Rrets resultat 61 191
Ovrigt totalresultat
Poster som inte ska omklassificeras till resultatrdkningen
Omvérdering av nettopensionsforpliktelser 23 - -
Skatt pa poster som inte kan omforas till periodens resultat 16 - -
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt - -
Arets totalresultat 61 191
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Moderbolagets balansrikning

Not 2018-02-28 2017-02-28
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 15 3678 3685
Uppskjutna skattefordringar 16 = 25
Summa finansiella anldggningstillgangar 3678 3710
Summa anldggningstillgdngar 3678 3710
Omsittningstillgadngar
Fordringar hos koncernféretag 445 398
Ovriga kortfristiga fordringar 1 -
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 19 7 1
Likvida medel 20 686 796
Summa omsiéttningstillgadngar 1139 1195
SUMMA TILLGANGAR 1 4 817 4905
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 318 318
Reservfond 1 1
Summa bundet eget kapital 21 319 319
Fritt eget kapital
Overkursfond 1336 1336
Balanserat resultat 960 1043
Arets resultat 61 191
Summa fritt eget kapital 2 357 2570
Summa eget kapital 21,32 2676 2889
Langfristiga skulder
Avsattningar fér pensioner och liknande forpliktelser 23 8 10
Summa langfristiga skulder 8 10
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 2 1
Skulder till koncernféretag 2113 1991
Ovriga kortfristiga skulder 26 3 1
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 27 15 13
Summa kortfristiga skulder 2133 2006
Summa skulder 211 2016
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1 4 817 4905
STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER
Stéllda sdkerheter 406 224
Eventualforpliktelser 4033 4511

Summa stéllda sdkerheter och eventualforpliktelser 28 4 439 4735
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Moderbolagets forindringar i eget kapital

Balanserade Arets Summa
Aktiekapital Reservfond Overkursfond vinstmedel resultat eget kapital
Ingdende eget kapital 2016-03-01 318 1 1336 1871 -598 2928
Rrets resultat - - - - 191 191
Ovrigt totalresultat - - - - - -
Summa totalresultat - - - - 191 191
Transaktioner med dgare
Utdelning - - - -230 - -230
Omféring av féregdende &rs resultat - - - -598 598 -
Summa transaktioner med dgare - - - -828 598 -230
Utgéende eget kapital 2017-02-28 318 1 1336 1043 191 2889
Arets resultat - - - - 61 61
Ovrigt totalresultat - - - - - -
Summa totalresultat - - - - 61 61
Transaktioner med dgare
Utdelning = = = 274 = 274
Omféring av foregdende ars resultat - - - 191 —191 -
Summa transaktioner med dgare - - - -83 -191 -274
Utgéaende eget kapital 2018-02-28 318 1 1336 960 61 2676
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FINANSIELLA RAPPORTER

Moderbolagets kassaflodesanalys

2017-03-01 2016-03-01
Not -2018-02-28 -2017-02-28
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 86 246
Justeringar for poster som ej ingér i kassaflodet
—Finansiella intakter och utdelning 10,15 -103 -283
—Finansiella kostnader 1 3 16
- Orealiserade kursvinster/-forluster 2 -
— Ovriga poster -2 2
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore férandringar av rorelsekapitalet -14 -19
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Forandring av rérelsefordringar -7
Forandring av rorelseskulder 1
Summa forandring av rorelsekapital -6 4
Erhalina ranteintakter 10 6 12
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten -14 -3
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Forvarv av dotterbolag 15 -1 -
Investering i dotterbolag 15 -16 -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -17 -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Erhélina koncernbidrag fran koncernféretag 15 251 131
Aterbetalning av |3n fran koncernféretag - -1022
Fordran Cashpool 20 -18 -481
Skuld Cashpool 20 =35 1048
Overtagande av Cashpool 20 - -567
Upptag av 1an fran koncernféretag = 1963
Betald ranta 1 =5 43
Utdelning =274 -230
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -79 799
Arets kassaflode -110 796
Likvida medel vid arets borjan 796 0
Arets kassaflsde -110 796
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 20 686 796
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Noter

NOT1 FORETAGSINFORMATION OCH REDOVISNINGSPRINCIPER

Foretagsinformation

Bolaget &r ett publikt bolag (organisationsnummer 556576-4569 med sate
i Stockholm) dar aktien ar noterad p& Nasdaq Stockholm och tillhor seg-
mentet MidCap och sektor industri. Nobina AB utgdr det vergripande
moderbolaget i Nobinakoncernen (Nobina). Huvudkontorets adress ar
Armégatan 38, 17171 Solna.

Nobina ABs verksamhet bestér i att genom sina dotterbolag tillhanda-
halla reguljar kontraktsreglerad busstrafik till kollektivtrafikmyndigheter i
Sverige, Norge, Danmark och Finland. Utéver kontraktsreglerad busstrafik
erbjuder Nobina dven expressbusstjanster 6ver stora delar av Sverige.
Nobina AB &r ett holdingbolag vars huvudsakliga tillgdng utgérs av inves-
teringen i sina dotterbolag. Resultatrakningen och balansrakningen for
moderbolaget respektive totalresultatrapporten och balansrapporten for
koncernen har godkénts for publicering enligt styrelsebeslut den 26 april
2018. Resultatrakningen och balansrakningen for moderbolaget respek-
tive totalresultatrapporten och balansrapporten fér koncernen blir foremal
for faststallelse pa drsstamman den 31 maj 2018, i Stockholm. Om ingen
presenteras anges belopp i miljoner SEK (MSEK) eller annan angiven valuta
och avser perioden 1 mars—28 februari aret efter fér resultat och kassaflo-
desrelaterade poster respektive den 28 februari for poster relaterade till
finansiell stéllning.

Tillimpade regelverk

Koncernredovisningen har i likhet med foregdende ar uppréttats i enlighet
med International Financial Reporting Standards (IFRS) sddana de antagits
av EU och med tillampning av RFR 1"Kompletterande redovisningsregler
fér koncerner” samt den svenska arsredovisningslagen samt andra utta-
landen. Rekommenationen ska tillampas av juridiska personer vars vérde-
papper vid rapporteringsperiodens slut ar noterade pa svensk bérs eller
auktoriserad marknadsplats och specificera de regler och tilldgg till IFRS
upplysningskrav, som féranleds av bestdmmelserna i drsredovisnings-
lagen. Arsredovisningen fér moderbolaget 4r upprattad enligt &rsredo-
visningslagen samt rekommendationen RFR 2 “Redovisningsregler for
juridiska personer” och uttalanden utgivna av Radet for finansiell rappor-
tering. Moderforetaget tillampar samma redovisningsprinciper som kon-
cernen utom i de fall som anges under avsnittet "Moderforetagets redovis-
ningsprinciper”.

De avvikelser som férekommer féranleds av begransningar i mojlig-
heterna att tillampa IFRS i moderforetaget till foljd av drsredovisnings-
lagen samt i vissa fall av skatteskal.

Att uppratta rapporter i 6verensstammelse med IFRS kraver anvéand-
ning av en del viktiga redovisningsmassiga uppskattningar. Vidare kravs
att ledningen gor vissa bedémningar vid tillampning av féretagets redo-
visnings- och fortlevnadsprinciper. Under avsnittet "bedomningar och
uppskattningar i de finansiella rapporterna” finns de omraden som inne-
fattar en hog grad av bedomning eller sddana omraden dar antaganden
och uppskattningar ar av vasentlig betydelse fér koncernredovisningen.

Virderingsgrunder vid upprittande av moderbolagets och
koncernens finansiella rapporter

Tillgdngar och skulder &r redovisade till historiska anskaffningsvéarden,
forutom vissa finansiella tillgdngar och skulder, som varderas till verkligt
varde eller upplupet anskaffningsvérde.

Transaktioner som ska elimineras vid konsolidering
Koncerninterna fordringar och skulder, intékter, kostnader eller orealise-
rade vinster eller forluster som uppkommer frén koncerninterna transak-
tioner mellan koncernforetag, elimineras i sin helhet vid uppréttande av
koncernredovisningen.
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Transaktioner i utlindsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan till
den valutakurs som féreligger pé transaktionsdagen. Funktionell valuta ar
valutan i de primé&ra ekonomiska miljéer dar bolagen bedriver sin verk-
samhet. Monetéra tillgdngar och skulder i utlandsk valuta raknas om till
den funktionella valutan till den valutakurs som féreligger pa balansdagen.
Valutakursdifferenser som uppstéar vid omrékningarna redovisas i resultat-
rakningen. Utlandska dotterbolags rédkenskaper vars funktionella valuta &r
annan an SEK omrzknas till balansdagens valutakurs vad giller balans-
rakningsposter. Resultatrakningens poster omréknas till arets medelkurs.

Bedomningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna

Vid upprattande av de finansiella rapporterna maste foretagsledningen och
styrelsen gora bedémningar och antaganden som paverkar redovisade
tillgdngs- och skuldposter respektive intdkts- och kostnadsposter samt
dérmed sammanhéngande upplysningar om eventualposter. Dessa
bedomningar baseras pé historiska erfarenheter och de olika antaganden
som ledningen och styrelsen beddmer vara rimliga under r&dande
omstandigheter. Harigenom dragna slutsatser utgor grunden for avgs-
rande rérande redovisade varden pa tillgdngar och skulder, i de fall dessa
inte utan vidare kan faststallas genom information frdn andra kéllor. Fak-
tiskt utfall kan skilja sig frdn dessa bedémningar om andra antaganden
skulle goras eller andra forutsattningar vara fér handen, med betydande
inverkan p& Nobinas resultat och stéllning. Vissa antaganden om fram-
tiden och vissa uppskattningar och bedémningar per balansdagen, har
sarskild betydelse for varderingen av tillgdngarna och skulderna i balans-
rakningen. Risken for féréandringar av bokférda varden under nastféljande
&r, pé grund av att antaganden eller uppskattningar kan behgva éndras,
bedoms framst foreligga inom féljande omréaden:

Intdktsredovisning

Intéktsredovisningen baseras pé géllande kontraktsvillkor och efter fak-
tiskt utford trafikproduktion. Aterkommande s& genomférs férhandlingar
om férdandrade leveras- och erséttning inom vissa kontrakt. Emellanat
leder férhandlingarna till materiella ersattningsandringar. S& snart en nivé
for andring kan anses som s&ker baserat pa aktuellt férhandlingslége,
reflekteras deniintaktsredovisningen. Ofta &r dven retroaktiv forandring
aktuell.

Nedskrivning av goodwill

Nedskrivningsbehov avseende det redovisade vérdet pa goodwill prévas
arligen och i 6vrigt narhelst handelser indikerar att redovisat varde fér en
tillgdng inte kan 8tervinnas. Vid bedomning av kassagenererande enheters
atervinningsvérde for eventuellt nedskrivningsbehov av goodwill, har flera
antaganden om framtida férhéllanden och uppskattningar gjorts. Prognoser
for framtida kassafloden baseras pa basta méjliga bedomningar av fram-
tida intdkter, som bland annat kan péverkas av framtida férandringar i gal-
lande villkor i trafikavtalen samt rérelsekostnadsutveckling, vilka i sin tur
grundas pa historisk information, allmdnna marknadsférutsattningar
samt annan tillgénglig information. Prognoserna ar upprattade utifran
koncernens segment och grundar sig pa respektive bolags resultat fore
avskrivningar inklusive leasingkostnader for fordon (bussar). Kassaflédes-
prognoserna nuvardeberdknas med en skalig diskonteringsranta for kapi-
tal plus en rimlig riskpremie vid tidpunkten fér vardering, se not 12.

Overtaliga fordon (bussar)

Innan fordon anses som Gvertaliga gors ett flertal antaganden om fram-
tida omplaceringsalternativ. Ar ett fordon dvertaligt gérs uppskattningar
om framtida forséljningsvarden. Avseende fordon som ledningen beddmt
vara Gvertaliga, har vardering skett till verkligt varde, se not 13.
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Nyttjandeperiod for fordon (bussar)

Vid beddmning om nyttjandeperioden fér standardfordon (bussar) 6verens-
stammer med verklig nyttjandeperiod, gors ett flertal antaganden om
framtida forhallanden. Ledningen for koncernen anser att nyttjande-
perioden motsvarar det genomsnittliga kontraktet, som &r atta r med
mojlighet till férlangning upp till sex &r, det vill sdga totalt 14 ar.

Skattefordran

Vid bedomning om vardering ska ske av tidigare ackumulerade under-
skottsavdrag, se not 16, har ledningen fér koncernen beslutat att redovisa
en del av koncernens nuvarande underskottsavdrag. Uppskjuten skatt har
berdknats med tillampning av de skattesatser som &r beslutade och som
forvantas galla nédr den berdrda uppskjutna skattefordran realiseras eller
skatteskulden regleras. Uppskjutna skattefordringar redovisas i den
omfattning det &r troligt att framtida skatteméssiga 6verskott kommer

att finnas tillgdngliga, mot vilka de temporéra skillnaderna kan utnyttjas.
Merparten av underskottsavdragen ar hanforliga till linder med lang eller
obegransad nyttjandetid. Uppskjuten skattefordran avseende avdragsgilla
temporéra skillnader och outnyttjade forlustavdrag har redovisats i den
man de berdknas kunna utnyttjas inom 6verskadlig framtid och beddmts
vara sannolika.

Avsiéttningar for pensioner och liknande forpliktelser

De mest vasentliga antaganden som ledningen maste géra i samband
med den forsékringstekniska berdkningen av pensionsforpliktelser och
pensionskostnader beror diskonteringsrénta, forvantad avkastning pa
forvaltningstillgdngar, forvantad Ionedkningstakt och framtida pensions-
okningstakt.

Faktor diskonteringsrénta avspeglar den rénteniva vid vilken pensions-
forpliktelserna skulle kunnalosas i sin helhet. Den rantesats som anvands
for diskontering av pensionsforpliktelserna ska faststéllas genom hanvis-
ning till den marknadsméssiga avkastningen pa forstaklassiga bostads-
obligationer vid rapporteringsperiodens slut. Faktor forvantad arlig
avkastning péa forvaltningstillgdngar avspeglar den férvantade genom-
snittliga avkastningen pé befintliga investeringar.

Forvaltningstillgdngarna bestar huvudsakligen av rantebérande papper.
Faktor forvantad arlig Ioneskningstakt avspeglar forvantade framtida
I6nedkningar samt sammansatt effekt av inflation och tjanstealder.
Beddmningen baseras pé historiska uppgifter om I6nedkningar och pé den
forvantade framtida inflationstakten. Faktor framtida pensionsokningstakt
beddms utifrdn de anstélldas nuvarande &ldersfordelning och férvantad
personalomsattning.

Nya redovisningsprinciper
Nya och férandrade viasentliga standarder och tolkningar som dnnu
inte tratt i kraft under2017/2018

« IFRS 9 Finansiella instrument. Denna standard &r en del i en fullstdndig
omarbetning av den nuvarande standarden IAS 39. Standarden innebér
en minskning av antalet varderingskategorier for finansiella tillgdngar
och innebér att huvudkategorierna redovisas till anskaffningsvarde
(upplupet anskaffningsvarde) respektive verkligt véarde via resultatrék-
ningen. Denna forsta del av standarden kommer att kompletteras med
regler om nedskrivningar, sdkringsredovisning och kvittning i balans-
rakningen. IFRS 9 skall tillampas for rakenskapsér som p&bdrjas den
1januari 2018 eller senare.

- IFRS 15 dr den nya standarden f&r intdktsredovisning. En intakt redovi-
sas nér kunden erhaller kontroll 6ver den forsalda varan eller tjansten.
En kund har kontroll 6ver en vara eller tjanst nar den kan bestdamma dver
anvandningen av denna tillgdng och erhélla kvarvarande nyttan av den.
IFRS 15 géller frdn den 1januari 2018 eller senare.

» IFRS 16 &r den nya standarden for redovisning av leasing. Standarden
innebar forandringar framfor allt for leasetagaren. Begreppet operatio-
nell leasing férsvinner och istéllet ska en "right-of-use asset” och en
leasingskuld redovisas fér merparten av leasingavtalen. IFRS 16 galler
frdn den 1januari 2019 eller senare.

NOTER

Beskrivning och virdering av nya redovisningsprinciper,

som annu inte tratt i kraft under 2017/2018

Inférande av IFRS 9, kommer att pdverka Nobinakoncernen genom &nd-
rade principer for reservering och nedskrivning av kreditforluster. Kredit-
varderingmodellen enligt IFRS 9 bygger pé en tre stegsmodell, dar redo-
visningen ska ta sin utgdngspunkt i férvantade kreditféluster i samband
med att man stéller ut en faktura. Effekterna av IFRS 9 forvéntas inte med-
fora ndgra storre effekter pd Nobinakoncernens resultat- och balansrak-
ning. Nobinakoncernen avser att implementera IFRS 9, med rékenskaps-
&ret som pabdrjas i mars 2018 (2018/2019).

IFRS 15

Har till uppgift att ersatta samtliga nuvarande regelverk, med ett nytt
gemensamt regelverk for intdktsredovisning. En intdkt redovisas nar kun-
den erhéller kontroll 6ver den forsalda varan eller tjansten och kunden har
kontroll 6ver varan eller tjansten, nar den kan bestdmma Gver anvéand-
ningen av denna tillgdng och erhalla kvarvarande nyttan av denna.
Nobinakoncernen har fortsatt under verksamhetséaret, med att identifiera,
klassificera och analysera koncernen ingdende kundavtal enligt IFRS 15,
med interna workshops med kompletterande inhyrd extern IFRS kompe-
tens, for att tolka och identifiera ingdngna prestationsataganden.
Nobinakoncernens avtalsformer dr idag 1) trafikavtal for upphandlad
trafikproduktion, som féregas av ett upphandlat trafikavtal, som &r
undertecknat av bada parter, dar det framgar képarens och séljarens rat-
tigheter och forpliktelser, leveransvillkor, bonusférutsattningar, viten for
tex installda turer samt betalningsvillkor etc. Betalningsvillkoren f6r upp-
handlad trafik skiljer sig mellan Nobinas olika trafikavtal, d&r likvidregle-
ringsbeloppen féljer i regel en avtalad likvidregleringsplan. Slutregle-
ringen mellan likvidreglerat belopp och faktiskt produktionsutfall, regleras
enligt avtal antingen efterféljande manad-, kvartal eller aret efter utférd
trafikproduktion. 2) Passagerarintékter, dér parternas rattigheter och
skyldigheter accepteras via en genomférd likvidtransaktion (biljettinkdp)
ochindra anslutning till att tjansten levereras. 3) Bestéllningstrafik och
ovriga intdkter, omfattas idag av en accepterad offert eller faktura, i ndra
anslutning till att tjansterna levereras av Nobinakoncernen. Betalningsvill-
koren for bestéllningstrafik och 6vriga intékter, kan variera mellan for-
skott, efterskott med 10-30 dagars kreditvillkor, beroende p& kundens
kreditniva.

Nobinas intdktsstrommar for upphandlad trafikproduktion

Den stérsta delen av Nobinas intdkter utgors av ersattning fran tidtabells-
lagd busstrafik hanférliga till trafikhuvumannaavtal som [per pa fem till
atta ar, med option till forlangning pa ett till tva ar. Antalet trafikavtal for
upphandlad trafikproduktion uppgér idag till 69 i Nobina Sverige, 6 avtal

i Nobina Danmark, 8 avtal i Nobina Norge och 25 avtal i Nobina Finland.
Option till forlangning av géllande trafikavtal, ger varken trafikhuvudman-
nen eller bolaget ndgon speciell férmén, varfor vdrdering av optionsvéardet
inte varderas i det totala kontraktsvardet. Ett utnyttjande av en optionsfor-
langning, &r att betraktas som ett nytt trafikavtal i befintlig struktur. F6r
samtliga intdktsfloden, oavsett betalningsstrommarna i kontraktets drift,
redovisar Nobina intdkterna nar tjansterna &r utforda och dverford till
kund. I avtalen mellan operatdr och trafikhuvudman, terfinns parternas
kommersiella villkor, tex vem som ansvarar for drift av trafik, driftstor-
ningar, minskad eller utdkad trafikvolym, optionsfdrlangning etc. Merpar-
ten av tjansterna som Nobinakoncernen levererar i upphandlad trafik, &r
att betrakta som en serie integrerade tjanster som utgdér den samman-
lagda prestationen &ver tid, dar kunden kan dra nytta av tjansterna vid
varje enskild tidsangivelse. Trafikhuvudmannen har ratt att 6ka eller
minska avtalad produktionsvolym, enligt avtalad produktionsintervall.
Forandring av géllande trafikproduktion, inom en avtalad frivolym i kon-
trakten, gerinte trafikhuvudmannen n&gon vasentlig formén, varfor
samtliga intdkter redovisas som ett dtagande for operatéren. Nobinakon-
cernen kan ibland fa betala viten vid tex installda turer etc. Viten redovisas
som en intdktsreduktion till skillnad mot tidigare &r d& detta redovisats
som en kostnad i Nobinakoncernens resultatrakning. Viten redovisas i
samma period, som nér tjansterna ar uférda och Gverforda till kund.
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Ersattningformerna for avtalad trafik for Nobinakoncernen kan vara
produktionsavtal och incitamentsavtal.

Avtalsform - produktionsavtal

Cirka 80 procent av Nobinas trafikhuvudmannaavtal ar s& kallade produk-
tionsavtal, dar ersattningen ar helt baserad pa antalet kilometrar eller tim-
mar som kérs och &r helt oberoende av antalet passagerare. Erséttningar-
nas storlek &r ofta knutna till vissa kostnadsindex for att kompensera
trafikforetagen for kostnadsokningar under kontraktens I6ptid. Ersatt-
ningarna justeras under kontraktstiden utifrén férandringar i dessa index.
Nobina justerar sina intékter under kontraktsperioden enligt de 6verens-
komna indexjusteringarna.

Avtalsform - incitamentsavtal

Nobinas trafikavtal kan ocks3 vara konstruerade s8 att hela eller delar av
ersattningarna ar baserade pé antalet passagerare, sé kallade incitaments-
avtal, cirka 20 procent av de totala kontraktsintdkterna. Intékterna for
dessa kontrakt redovisas pa den dagen resenérer reser med Nobina.

Rorliga intdkter som ingar i avtalsformerna produktion-

och incitamentsavtal

Nobinakoncernes trafikavtal omfattar i vissa fall, dven en rorliga del for
berdknad och erhallen kvalitets- och prestationserséattning for utford
trafikproduktion. Intdktsredovisning sker efter det mest sannolika utfalls-
beloppet. Likvidreglering av tilldelad kvalitets- och prestionsersattning,
sker antingen ménad-, kvartal- eller helérsvis i efterskott, beroende tra-
fikavtalens avtalade forutsattningar, dar avstamning sker mellan Nobina-
koncernen och trafikhuvudmannen.

Ovriga intdktsstrémmar

Expressbusstrafik

Intakter frdn passagerarintédkter hanfors till biljettintakter fran resenérer,
som Swebus Express AB transporterar. Intdkterna redovisas den dagen
resendrer reser med Nobina. Forskottsbetalning forekommer, da betal-
ningen utfors i nédra anslutning till resan. Merparten av Swebus biljettfor-
séljning sker via webben swebus.se, som forkdp infér en avresa. Kunden
véljer pd web-sidan varifrdn man vill resa samt 6nskat resmél och kper
biljetten for hela strackan. Det &r inte alltid som Swebus trafikerar hela
eller delar av resan sjalv, men kunden kan trots detta boka hela resan pa
Swebus.se. Kunden uppfattar det som om att hela biljetten saljs av Swe-
bus oavsett vem som utfor trafiken. Kunden godkénner kdpvillkoren som
ar Swebus villkor, trots att det kan vara en annan aktdr som trafikerar
resan. Swebus ansvarar for hela resan gentemot kunden, tar kreditrisken
och om kunden inte dr néjd med resan, kan kunden klaga till Swebus.
Swebus har ett antal tjanster som kan kdpas till resan tex platsgaranti,
avboknings- och ombokningsskydd etc, dven om inte resan trafikeras av
Swebus. Swebus dr huvudman for tjansten eftersom foretaget kontrolle-
rar hela affdren, kreditrisker, forseningar, éverbokningar och kundklago-
mal, genom att affaren styrs via Swebus hemsida. Swebus prisséatter hela
resan. En del av biljettersattningen som erldggs frdn kunden, betalas éter
till eventuella samarbetspartners baserat pa ett pris i samarbetsavtalen.
Séledes redovisar Swebus hela biljettintakten gentemot sina kunder, som
intakt i verksamhet oavsett vem som utfor trafikuppdraget.

Bestallningstrafik

Nobina bedriver utéver kontrakterad kollektivtrafik och passagerarintékter
dven avtalad behovsstyrd trafik, som vi kallar bestéllningstrafik. Denna tra-
fik &r ett komplement till Nobinakoncernens Gvriga verksamhet. Utgangs-
punkten dr att i de flesta av Nobinas trafikavtal finns i regel dven ett utrymme
att anvdnda trafikavtalets fordon fritt inom vissa begransningar for kom-
mersiell trafik, dar intédkterna kan antingen komma frén en uppdragsgivare,
privatperson eller fristdende foretag. Intakterna redovisas den dagen nar
Nobina utfér trafikuppdraget och tjansterna 6vergér till kunden.
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Ovriga tjanster

Ovriga tjanster kan vara uthyrning av kontorsplatser, forsaljning av driv-
medel eller underhéllstjanster. Samtliga dvriga intakter redovisas nar
varorna levereras eller tjansterna utférs. Utdver angivna dvriga intakter,
redovisas erhallna bidrag tex arbetsmarknadsbidrag, bidrag for teknikut-
veckling etc, under rubriken vriga intakter. | de fall intakterna erhélls
genom korttidsuthyrning av bussar férdelas intdkterna jamt dver perio-
den.

OVERGANGSREGLER OCH EFFEKTER VID INFORANDE AV IFRS 15
Nobinakoncern har vid sin analys, kvantifierat bedémda effekter av IFRS
15 och inga 6vergéngseffekter har identifierats. Endast minder omklassifi-
ceringar, mellan redovisade intakter och Gvriga externa kostnader uppgé-
ende till minus 55 MSEK i intdktsreduktion per heldr och plus 55 MSEK som
kostnadsreduktion bland 6vriga externa kostnader. Saledes ingen effekt
pérorelse-, &rets resultat eller balansrakning. Nobinakoncernen avser att
implementera IFRS 15, for rakenskapsaret som péborjas i mars 2018
(2018/2019), med retroaktiv tillampning av rakenskapsaret 2017/2018,
med justeringar av samtliga perioder som presenteras.

IFRS 16

Den nya IFRS 16 standarden tar bort klassificeringen av leasingavtal mel-
lan operationella eller finansiella &taganden sdsom krévs enligt IAS 17.
Enligt den nya modellen resulterar alla leasingavtal i att leasingtagaren
ges ratten att férfoga dver en tillgéng vid leasingavtalets borjan och om
betalningar gors Gver tid ocks3 erhalla finansiering. Leasingperioden defi-
nieras som den icke uppségningsbara perioden plus férldngningsperio-
den, vilka leasetagaren med rimlig sannolikhet kan forvantas utnyttja.
Den nya standarden har en kontrollmodell och mindre lattnadsregler (ej
védsentliga leasingavtal), ndr man ska faststalla vilka leasingavtal som
omfattas enligt IFRS 16. Leasetagaren ska redovisa tillgdngar och skulder
for samtliga leasingavtal med kontraktstid Iangre an 12 ménader och nar
det underliggande tillgdngen &r av stérre varde . | resultatrakningen redo-
visa avskrivningar pé leasade tillgdngar och réntekostnader pa leasing-
skulder i resultatrakningen. Nobinakoncernen redovisar i dag merparten
av sina leasingavtal (bussar) enligt finansiell leasing (tillgdng och skulder
i balansrakningen) i koncernen, varmed mindre del av koncernens kvar-
varande operationella leasingavtal (bussar), se not 6, och hyror, fastig-
hetstillbehor kommer att omfattas av IFRS 16. Effekterna av IFRS 16
beddms komma att paverka Nobinakoncernens balansomslutning med
cirka 1000 MSEK i 6kat vérde, jamfort med nuvarande balansomslutning
for koncernen. Nobina koncernens soliditet beddms paverkas negativt
med cirka minus 3,0 procentenheter. Nettoskuld/EBITDA beréknas péver-
kas franidag 3,1till cirka 3,3. Nobinakoncernen avser att implementera
IFRS 16, for rakenskapséaret som pabérjas i mars 2019 (2019/2020), med
retroaktiv tillampning av rakenskapséret 2018/2019, med justering av
samtliga perioder som presenteras.

BETYDELSEFULLA REDOVISNINGSPRINCIPER
Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar samtliga bolag dar Nobina AB direkt eller
indirekt innehar mer @n 50 procent av rosterna eller pa annat satt har det
bestammande inflytandet. DotterfGretag ar alla foretag (inklusive struktu-
rerade foretag) 6ver vilka koncernen har bestimmande inflytande. Kon-
cernen kontrollerar ett féretag nar den exponeras for eller har rétt till rorlig
avkastning frén sitt innehav i foretaget och har méjlighet att paverka
avkastningen genom sitt inflytande i foretaget. Dotterforetag inkluderas i
koncernredovisningen frdn och med den dag da det bestammande infly-
tandet 6verfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen
frdn och med den dag d& det bestdmmande inflytandet upphér. Koncern-
redovisningen uppréttas enligt forvarvsmetoden. Detta innebér att forvar-
vade dotterféretags tillgdngar och skulder, redovisas till verkliga varden
enligt en férvarvsanalys, upprattad per forvarvsdagen. Overstiger anskaff-
ningsvérdet fér aktier i dotterforetag och eventuellt innehav utan bestam-
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mande inflytande (minoritetsintresse) det verkliga vardet av foretagets
identifierbara nettotillgdngar enligt forvarvsanalysen, utgérs skillnaden av
koncernmassig goodwill, vilken nedskrivningsprévas enligt "Impairment
test”. For varje forvarv viljs om innehav utan bestimmande inflytande ska
vérderas till verkligt varde eller till den proportionella andelen av den for-
vérvade rorelsens nettotillgdngar. Alla forvarvsrelaterade kostnader kost-
nadsfors. Endast resultat uppkomna efter férvarvstidpunkten ingéri
koncernens eget kapital. Resultat fran foretag som férvarvats under aret
inkluderas i koncernens redovisning frdn och med forvarvstidpunkten.
Foretag som avyttras under dret ingar i koncernens resultatrakning med
intakter och kostnader for perioden fram till avyttringstidpunkten.

Segmentsrapportering

Nobina bedriver kontrakterad kollektivtrafik pd uppdrag av samhallet i
stora delar av Sverige samt i storstadsomradena i Danmark, Norge och
Finland samt Expresstrafik (Swebus Express) mellan utvalda stéder. Den
storsta delen av Nobinakoncernen intakter kommer frédn kontrakt med kol-
lektivtrafikmyndigheter som representerar de olika lénen. | ndstan samt-
liga fall erhéller kollektivtrafikmyndigheterna biljettintakterna och kon-
traktsbolagen far en fast ersattning som betalning for de kontrakterade
tjdnsterna.

Swebus Express (Swebus) trafikerar vissa bestdmda stréackor ver hela
Sverige. Intdkter erhalls frén biljettforsaljning till passagerarna. Vissa av
bolagen bedriver ocks& bestallningstrafik, frimst genom att anvanda for-
don och personal under tid d& dessa inte &r uppbundna av de ordinarie tra-
fikuppdragen.

Koncernens verksamhet rapporteras och styrs pé ett satt som dverens-
stdmmer med den interna rapportering, se not 2, som lamnas till bolagens
verkstallande direktdr. Redovisningsprinciperna fér de rapporterande seg-
menten dr desamma som de som anvands i koncernredovisningen.
Nobina utvarderar verksamheten i respektive segment baserat pé rorelse-
resultatet for varje rapporterande rérelsegren och redovisar normalt sett
forsaljning och dverforingar mellan rérelsegrenarna som om de vore till
tredje part, det vill sdga varderade till marknadspris.

Centrala funktioner

Kostnader for koncerngemensamma stodfunktioner sdsom IT, systemfor-
valtning och juridiktjanster etc, fordelas till rérelsegrenar och lander efter
utnyttjandegrad. Allmdnna administrationskostnader fr&n Nobina AB
(huvudkontor) och andra kostnader som uppkommit pé central nivé och
som dr hanforliga till hela foretaget, ingér ej i segmentgrenarnas resultat.
Huvudkontoret bestér av 6vergripande ledning av koncernen, finansiell
administration, kontroller och analyser och icke rérelsedrivande bolag. De
operativa tillgdngar som ingar i respektive segment innefattar alla rérelse-
tillgdngar som anvénds i verksamheterna, huvudsakligen Goodwill, imma-
teriella tillgdngar, materiella tillgangar, finansiella leasingtillgdngar (bus-
sar), lager och kundfordringar. Merparten av tillgdngarna &r direkt
hanforliga till respektive rérelsegren. De operativa skulder som ingér i res-
pektive rorelsegren innefattar alla rérelseskulder som anvénds, upplupna
kostnader och forutbetalda intakter samt finansiella leasingskulder (bus-
sar) som respektive segment nyttjar. Merparten av skulderna ar direkt
hanforliga till respektive rorelsegren. Berdknad uppskjuten skatt, externa
och interna lan, likvida medel, ingér ej i verksamheternas sysselsatta
kapital.

Intiiktsredovisning

Den storsta delen av Nobinas intakter utgors av erséattning frén tidtabells-
lagd busstrafik hanforliga till trafikhuvumannaavtal som I6per pé fem till
tio &r, med option till férlangning. Option till férlangning av gallande trafik-
avtal, ger inte trafikhuvudmannen eller bolaget ndgon speciell férmén,
varfor vardering av optionsvérdet inte varderas i det totala kontraktsvar-
det. Ett utnyttjande av en optionsforlangning, &r att betraktas som ett nytt
trafikavtal i befintlig struktur. For samtliga intaktsfléden, oavsett betal-
ningsstrommarna i kontraktets drift, redovisar Nobina intakterna nar

NOTER

tjansterna utférda och dverforda till kunden. | avtalen mellan operator och
trafikhuvudman, aterfinns parternas kommersiella villkor, tex vem som
ansvarar for drift av trafik, driftstérningar, minskad eller utokad trafikvo-
lym, optionsférlangning etc. Merparten av tjansterna som Nobinakoncer-
nen levererar i upphandlad trafik, &r att betrakta som en serie integrerade
tjdnster som utgor den sammanlagda prestationen Gver tid, dar kunden
kan dra nytta av tjansterna vid varje enskild tidsangivelse tex dag. Trafik-
huvudmannen har rétt att 6ka eller minska avtalad trafikproduktions-
volym, enligt avtalad frivolym i kontraktet. Detta ger inte trafikhuvud-
mannen nagon vasentlig forman, varfér samtliga intakter redovisas som
ett dtagande for operatoren.

Avtalsform - produktionsavtal

Merparten av trafikhuvudmannaavtalen &r s& kallade produktionsavtal,
dar ersattningen ar helt baserad pé antalet kilometrar eller timmar som
kors och ar helt oberoende av antalet passagerare. Ersattningarnas storlek
ar ofta knutna till vissa kostnadsindex for att kompensera trafikféretagen
for kostnadsokningar under kontraktens I6ptid. Ersattningarna justeras
under kontraktstiden utifran féréandringar i dessa index. Nobina justerar
sina intékter under kontraktsperioden enligt de 6verenskomna index-
justeringarna.

Avtalsform - incitamentsavtal

Nobinas trafikavtal kan ocksa vara konstruerade s att hela eller delar av
ersadttningarna ar baserade pé antalet passagerare, s& kallade incitaments-
avtal. Intékterna for dessa kontrakt redovisas p& den dagen passageraren
reser med Nobina. Ersdttning frén biljettforsaljning tillfaller inte Nobina,
utan vidarebefordras direkt till uppdragsgivarna.

Ovriga rorliga intakter som ingér i avtalsformerna
produktionsavtal och incitamentsavtal

Nobinakoncernes trafikavtal omfattar i vissa fall, &ven en rérliga del for
berdknad och erhdllen kvalitets- och prestationserséattning for utford
trafikproduktion. Berdkning sker efter det mest sannolika utfallsbeloppet
vid avstdamning mellan Nobinakoncernen och trafikhuvudmannen.

Bestallningstrafik

Nobina bedriver utdver kontrakterad kollektivtrafik dven avtalad behovs-
styrd trafik, som vi kallar bestéllningstrafik. Denna trafik &r ett komplement
till Nobinas 6vriga verksamhet. Utgdngspunkten &r att i de flesta av Nobinas
trafikavtal &r att det finns ett utrymme att anvédnda trafikavtalets fordon
fritt inom vissa begransningar for kommersiell trafik, dar intakterna kommer
frdn en uppdragsgivare som antingen ar en privatperson eller foretag.
Bestallningstrafik arinte en del av det kontrakterade kollektivtrafikavtalet.
Intdkterna redovisas den dagen nér Nobina utfér trafikuppdraget.

Passagerarintakter

Intakter fran trafik frdn Swebus Express hanfors till biljettintakter frén
passagerarna. Intékterna redovisas den dagen da passageraren reser
med Nobina.

Ovriga intakter

Intdkter i form av kontorsplatser, férsaljning av drivmedel och underhélls-
tjanster redovisas nar varorna levereras och tjansterna utfors. Utover
angivna dvriga intakter, redovisas erhélina bidrag tex arbetsmarknads-
bidrag, bidrag for teknikutveckling etc, under rubriken Gvriga intékter.

| de fall intékter erhéalls genom korttidsuthyrning av bussar fordelas intak-
terna jamt over perioden.

Kostnader

Koncernens rérelsekostnader avser huvudsakligen drivmedel, déck, ope-
rationella leasingkostnader for fordon, personalkostnader, vilket inklude-
rar [6ner, sociala kostnader, pensioner, kostnader for inhyrda bussférare,
samt avskrivningskostnader for finansiellt leasade fordon och dgda fordon.
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Utvecklingskostnader

Nobina bedriver ingen forskningsutveckling som resulterar i négra
vasentliga immaterialla tillgdngar. Viss utvecklingsverksamhet fore-
kommer dock, som inte resulterat i ndgra vasentliga materiella kostnader.

Leasing
Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen som finansiell lea-
sing eller operationell leasing. Huvuddelen av Nobinas leasing ar klassifi-
cerad som finansiell leasing, se not 6. Vid finansiell leasing 6verférs de
huvudsakliga ekonomiska riskerna och férdelarna till leasetagaren. Om
dettainte dr fallet betraktas avtalet som operationell leasing. Finansiell
leasing redovisas som anldggningstillgdng i balansrakningen och motsva-
rande leasingdtagande redovisas som skuld. Tillgdngen och skulden vid
leasingavtalets ingdng berdknas som det I3gsta av verkligt vdarde och
nuvardet av framtida leasingbetalningar. Tillgdngar enligt finansiella
leasingavtal skrivs av 6ver berdknad nyttjandetid enligt samma grunder
som for liknande anlaggningsgrupper. Nyttjandeperioderna féljer inte
leasingavtalens betalningstider, d& bolaget anser sig ha nytta av det lea-
sade fordonet langre an det finansiella &tagandet. Betalningen av leasing-
avgifterna delas upp i finansiella kostnader och amortering av skulden pé
ett sddant satt att en genomsnittlig rdntesats uppnas pa den redovisade
skulden. | resultatrakningen redovisas leasingkostnaderna som avskriv-
ningar och rantekostnader.

Vid operationell leasing redovisas inga tillgadngar eller skulder i balans-
rakningen. | resultatrékningen redovisas leasingkostnaderna linjért 6ver
kontraktets Ioptid.

Avskrivningar

Avskrivningar avimmateriella och materiella anldggningstillgdngar baseras
pé historiska anskaffningsvarden och beddmda nyttjandeperioder for olika
grupper av anldggningstillgdngar. Avskrivning sker linjart 6ver nyttjande-
perioden till ett bedomt restvéarde. Avseende under &ret anskaffade till-
gangar berdknas avskrivningarna fradn anskaffningstidpunkten.

Aktuella nyttjandeperioder

Ovriga immateriella tillgangar

Programvaruutveckling max 3 &r
Datorer 3ar
Kontorsmaskiner och mébler 5ar
Fordon

Standardbussar 14 ar
L&ngvdga bussar 8ar

Specialbussar Individuell vérdering

5 &r, dock maximalt
kontraktstidens langd

Ombyggnad i hyrda lokaler

Realisationsresultat vid fors:ljning av

anliggningstillgangar (bussar)

Forsaljning av anldggningstillgadngar (bussar) redovisas till férsaljnings-
beloppet minus bokftrt restvéarde. Nedskrivning av 6vertaliga bussar,
som dnnu inte forsélts, redovisas dven under denna rubrik, se not 8.

Finansiella intikter och kostnader

Finansiella intakter och kostnader bestér av rénteintéakter pd bankmedel,
fonderade pensionsmedel och fordringar, rantekostnader pa 1an, rante-
kostnader p4 finansiellt leasade fordon, rantedelen i pensionsataganden
samt realiserade och orealiserade vinster och férluster hanférliga till
finansieringen. Rénteintakter och réntekostnader resultatférs i den period
de uppstar.

Inkomstskatter

Koncernens skatter utgors av aktuell skatt samt uppskjuten skatt. Inkomst-
skatter redovisas i resultatrakningen, sdvida inte den underliggande
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transaktionen redovisas direkt mot eget kapital eller Gvrigt totalresultat.

| s&dana fall redovisas dven den tillhGrande skatteeffekten direkt mot eget
kapital eller i 6vrigt totalresultat. Aktuell skatt berdknas pa det skatte-
pliktiga resultatet for ret. Uppskjuten skatt berdknas utifrdn temporara
skillnader mellan redovisade varden och skatteméassiga varden pa till-
gangar och skulder samt skatt pa koncernens skattemassiga underskott.
Uppskjuten skatt berdknas enligt géllande skattesats fér respektive land.
Uppskjuten skattefordran redovisas endast i den utstrackning det &r
sannolikt att denna kan utnyttjas mot framtida beskattningsbara vinster.
Skattelagstiftningen i Sverige och Finland medger avsittning till sarskilda
reserver och fonder, vilka utgdr temporara skillnader. Harigenom kan fore-
tagen inom vissa granser disponera och kvarhélla redovisade vinster i
rorelsen utan att de omedelbart beskattas. De obeskattade reserverna blir
foremal for beskattning forst d& de uppldses. Under de ar d& verksamheten
gar med forlust kan dock de obeskattade reserverna tas i ansprak for att
tacka forlusten utan att ndgon beskattning blir aktuell. | koncernens
balansrakning redovisas de enskilda bolagens obeskattade reserver upp-
delade pa eget kapital och uppskjuten skatteskuld. | resultatrakningen
redovisas som uppskjuten skatt bland annat den skatt som ar hanférlig till
drets forandring av obeskattade reserver. Uppskjutna skattefordringar och
skatteskulder nettoredovisas dé det foreligger en legal ratt att kvitta aktu-
ella skattefordringar mot aktuella skatteskulder och de uppskjutna skatterna
avser samma skattesubjekt och samma skattemyndighet.

Immateriella och materiella anldggningstillgangar

Goodwill

Goodwill varderas efter det férsta redovisningstillfallet, till anskaffnings-
vérde efter avdrag for eventuella ackumulerade nedskrivningar. Goodwill
skrivs inte av, men testas rligen och oftare om det finns indikationer pa
vardenedgdng. Nedskrivningar aterfors inte. | syfte att kunna préva ned-
skrivningsbehovet allokeras goodwill, till koncernens kassagenererade
enheter, som sammanfaller med de som anvands i segmentsredovis-
ningen. Atervinningsbart belopp faststills baserat pa berdkningar av
nyttjandevarde. Atervinningsvardet ar det hdgsta av nyttjandevirdet och
nettoforséljningsvardet. Berdkningarna utgar frén en intern bedémning
av de ndrmaste fyra &ren med olika tillvéxttakter per segmentsomréade.
Forvantande framtida kassafléden enligt dessa bedomningar utgér grun-
den fér berdkningen. Harvid har rorelsekapitalforandringar och investe-
ringsbehov beaktats. Om en s&dan analys indikerar att redovisat vérde ar
hdgre dn atervinningsvardet, vilket dr det hogsta av verkligt vdrde och
nyttjandevéardet, gors en nedskrivning mellan skillnaden mellan goodwill-
vérdets redovisade varde och &tervinningsvardet. Nyttjandevarde mats som
av tillgdngen genererade férvantade framtida diskonterade kassafloden.

Ovrigaimmateriella och materiella anlidggningstillgangar

Ovriga immateriella och materiella anldggningstillgangar redovisas till
anskaffningsvarde med avdrag for avskrivningar och eventuella nedskriv-
ningar. Anskaffningsvéardet utgors av inkopspriset samt kostnader som ar
direkt hanforbara till tillgdngen for att f& den pé plats och i skick for att
kunna nyttjas. Fran inkdpspriset dras eventuella rabatter och bonusar av
fran anskaffningsvardet. Ovrigaimmateriella anldggningstillgdngar bestar
till huvuddelen av externt balanserade utvecklingskostnader, huvudsakli-
gen mjukvara. Egenutvecklad programvara och underhéll av programvara
kostnadsfdrs nar de uppstéar. En materiell tillgédng redovisas som tillgdng
nar anskaffningsvardet kan berdknas p3 ett tillforlitligt satt och det pa
basis av tillgdanglig information ar sannolikt att den framtida ekonomiska
nyttan som &r férknippad med innehavet kommer till foretagets del. Tid-
punkten nar en materiell anlaggningstillgadng redovisas ar vid leverans-
tidpunkten, angiven pa fakturan eller foljesedel. Bokférda varden pa
anlaggningstillgdngar prévas I6pande for att faststalla eventuella ned-
skrivningsbehov. Om det vid bokslutstidpunkten féreligger en indikation
pa att en anldggningstillgdng minskat i varde sker en berdkning av till-
gangens nettofdrséljningsvarde och nyttjandevarde. Nettoforsaljnings-
vardet utgors av det pris som berdknas kunna uppnas vid forséljning av
tillgdngen med avdrag for forséljningskostnader. Nedskrivningsbehov
anses foreligga for anldggningstillgdngar om nuvardet av framtida kassa-
flédet fran dessa tillgdngar understiger deras bokforda varde. Nedskriv-
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ningsbeloppet utgdrs av skillnaden mellan det hdgsta av nyttjandevardet
eller nettoforsaljningsvardet och bokfért varde. For anldggningstillgdngar
som skall avyttras berdknas eventuellt nedskrivningsbelopp som skillnaden
mellan beréknad forsaljningsintakt med avdrag for darmed sammanhéng-
ande kostnader och tillgdngens bokférda varde.

Lager

I lager ingar reservdelar som inkdpts huvudsakligen for reparation av egna
eller férhyrda bussar samt lagerford drivmedel. Lagret vérderas till det
ldgsta av anskaffningsvéardet enligt forst in/forst ut-metoden respektive
verkligt varde. Erforderliga reserveringar sker for inkurans dels genom
individuell vardering, dels genom kollektiv vardering.

Finansiella tillgangar och skulder och andra finansiella instrument
Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde motsva-
rande instrumentets verkliga varde med tilldgg for transaktionskostnader
for alla finansiella instrument forutom de som tillhdr kategorin finansiella
tillgdngar som redovisas till verkligt varde Gver resultatrakningen. Redo-
visning sker darefter beroende av hur de har klassificerats enligt nedan.

En finansiell tillgdng eller finansiell skuld tas upp i balansrékningen nér
bolaget blir part till instrumentets avtalsmaéssiga villkor. Kundfordringar
tas upp i balansrékningen nér faktura har skickats. Skuld tas upp nar mot-
parten har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, dven
om faktura dnnu inte mottagits. Leverantorsskulder tas upp nar faktura
mottagits.

En finansiell tillgdng tas bort fr&n balansrakningen nar rattigheternaii
avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen 6ver dem. Det-
samma géller for del av en finansiell tillgéng. En finansiell skuld tas bort
fran balansrakningen nér forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat satt
utsldcks. Detsamma géller fér del av en finansiell skuld. Vid varje rapport-
tillfalle utvarderas om det finns objektiva indikationer pé att en finansiell
tillgang eller grupp av finansiella tillgadngar &r i behov av nedskrivning.
Koncernen har inte tillampat ndgon sakringsredovisning for rakenskaps-
aren 2017/2018 och 2016/2017.

Finansiella tillgdngar och skulder viarderade till

verkligt varde via resultatrakningen

Tillgdngar och skulder i denna kategori bestér av derivat som I6pande
vérderas till verkligt varde med vardeférandringar redovisade i resultat-
rakningen. Verkliga varden har baserats pé priser noterade pa en aktiv
marknad, vilket motsvarar niva 1 enligt IFRS.

Griansdragning mellan kortfristiga och langfristiga poster

Finansiella tillgdngar och skulder med forfallotidpunkt mer &n ett ar efter
rapportperiodens slut redovisas som langfristiga. Ovriga finansiella till-
géngar och skulder redovisas som kortfristiga. Finansiella tillgdngar och
skulder tas bort frdn balansrapporten med tillampning av likviddags redo-
visning.

Lanefordringar och kundfordringar

Fordringar redovisas till det belopp som férvéntas inflyta efter avdrag for
osédkra fordringar som bedomts individuellt. Da fordrans forvantade I6ptid
ar kort, redovisas vardet till nominellt belopp utan diskontering. Nedskriv-
ningar av fordringar redovisas i rérelsens kostnader.

Spéarrade bankmedel
Sparrade bankmedel bestér av mindre depositioner, for framtida avtalade
&taganden.

Likvida medel

Likvida medel bestér av kassamedel samt omedelbart tillgdngliga
tillgodohavanden hos banker. | balansrékningen redovisas utnyttjad
checkrakningskredit i posten kortfristiga rantebarande skulder. Nobina
AB ar huvudkontohavare for koncernens cashpool. Fordringar och skul-
der inom koncernens cashpool, redovisas som kortfristiga fordringar-
och skulder med Nobina AB.

NOTER

Andra finansiella skulder

Skulder klassificeras som andra finansiella skulder vilket innebar att de
initialt redovisas till erhéllet belopp efter avdrag for transaktionskostnader.
Avgifter som betalas for ldngfristig upplaning, kostnadsférs over lanets
|6ptid.

Efter anskaffningstidpunkten vérderas skulderna till upplupet anskaff-
ningsvarde enligt effektivrantemetoden. Leverantdrsskulder klassificeras
i kategorin andra finansiella skulder. Leveranttrsskulder har kort férvéantad
|6ptid och varderas utan diskontering till nominellt belopp.

Nedskrivning av finansiella tillgdngar

Eventuellt nedskrivningsbehov pa finansiella tillgdngar tillhérande katego-
rierna som hélls till forfall och l&nefordringar och kundfordringar vilka
redovisas till upplupet anskaffningsvarde, berdknas som nuvardet av
framtida kassafloden diskonterade med den effektiva ranta som géllde d&
tillgdngen redovisades forsta gdngen. Tillgdngar med en kortare |6ptid &n
ett 8r diskonteras inte. Nedskrivningar av investeringar som hélls till forfall
och l&nefordringar och kundfordringar som redovisas till upplupet anskaff-
ningsvéarde aterfors om en senare 6kning av atervinningsvardet objektivt
kan hanféras till en handelse som intraffat efter det att nedskrivningen
gjordes.

Ovriga avsittningar och avsittningar for pensioner

och eventualposter

En avsattning redovisas i balansrakningen nar koncernen har en befintlig
legal eller informell forpliktelse som en féljd av en intraffad handelse, och
dar det ar troligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att krévas
for att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet
kan gdras. Dar effekten av tidpunkten for betalning ar vasentlig, beréknas
avsattningar genom diskontering av det forvantade framtida kassaflodet
till en réntesats fore skatt som aterspeglar aktuella marknadsbedom-
ningar av pengars varde.

Ersdttningar vid uppségning

En avséattning redovisas om koncernen beslutat om en stérre verksam-
hetsforandring dar foretaget ar bevisligen forpliktad att avsluta flera
anstallningar, fore den normala tidpunkten. | de fall féretaget sager upp
personal upprattas en detaljerad plan som minst innehéller arbetsplats
och ersattningar for varje person och tiden fér planens genomférande.

Forlustkontrakt

En stor andel av intdkterna hanfors till kontrakt med kollektivtrafikmyn-
digheter dar kontrakten |6per mellan fem och tio 8r. Kontraktsvillkoren sti-
pulerar vanligen att intdkterna ska raknas upp enligt faststéllda index,
antingen konsumentprisindex eller olika producentprisindex. P grund av
forandrade férhéllanden och beroende pa att kostnaderna 6kar mer an
intakterna kan kontrakten bli ett forlustkontrakt, vilket de &ar nér de ater-
stdende kontrakterade intdkterna inte ar tillrackliga for att tdcka kostna-
derna hanforliga till kontrakten for att fullgora kontraktsdtagandet. En
avsattning for framtida forluster gérs da i den period ledningen identifierat
kontraktet som ett forlustkontrakt. Férlusten berdaknas genom att inklu-
dera direkta och indirekta kostnader hanforliga till kontraktet inklusive
avskrivningar pé& bussar som utnyttjas for att fullgora dtagandet. Avsétt-
ningen gors pé trafikhuvudmannanivé i de fall det finns en naturlig kopp-
ling mellan de olika kontrakten. | ett anbudsférfarande kan anbud ldggas
pa flera kontrakt, dar vissa dr lo6nsamma och andra forlustbringande men
affdren som sé&dan ger ett Gverskott.

Atagande mot tredje part

Avsattning sker for skador intraffade pa eget fordon, som ej uppfyller trafik-
sdkerhetskrav eller kontraktskrav, samt mot tredje part. Avsattningen ska
técka framtida dtaganden mot tredje part.

Miljoadtaganden

Avsattning sker for intraffade och berdknade miljéadtaganden pa forhyrd
mark och markanldggning som nyttjats eller nyttjas inom verksamheten.
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Erséttning till anstallda
Kortfristiga ersattningar till anstallda berdknas utan diskontering och
redovisas som kostnad nar de relaterade tjansterna erhélls.

Pensioner

| koncernen finns bade avgiftsbestdamda och forménsbestdamda pensions-
planer. Pensionsskulderna avser formansbestamda pensioner och berdk-
nas arligen i koncernen enligt IAS 19 med hjélp av en oberoende aktuarie. |
avgiftsbestdamda pensionsplaner betalar Nobina en faststélld avgift enligt
plan och haringa forpliktelser att betala ytterligare avgifter efter avslutad
anstéllning. | formansbestdamda pensionsplaner for Nobina Europe AB,
utgér erséttning till fore detta anstéllda baserat pé 16n vid pensioneringen
och antal tjanstedr. Koncernen bér risken for att de utfasta ersattningarna
utbetalas.

Den svenska verksamhetens pensionsataganden omfattas av en for-
mansbestamd pensionsplan som omfattar flera arbetsgivare. Planen ar
forsakrad i det bmsesidiga forsakringsbolaget Alecta. Tillgang till tillrdck-
lig information som gor det méjligt att redovisa koncernens proportionella
andel av den formansbestamda forpliktelsen och av de férvaltningstill-
gangar och kostnader som &r férbundna med planen saknas. Darfor redo-
visas planen som en avgiftsbestamd plan vilket innebér att erlagda premier
redovisas som en personalkostnad. | den svenska verksamheten finns dven
en férmansbestamd pensionsplan som ar fonderad. Alectas konsolide-
ringsgrad uppgar per den 31 december 2017 till 154 procent (148 procent).
Koncernens forpliktelser avseende évriga formansbestamda pensions-
planer berdknas separat for varje plan enligt den s kallade Projected Unit
Credit Method. Den innebér att forpliktelsen berdknas som nuvérdet av de
berdknade framtida pensionsutbetalningarna. Den pé sé& satt berdknade
forpliktelsen jamfors med verkligt varde pa forvaltningstillgdngar som
tryggar utfastelsen. Skillnadsbeloppet redovisas som skuld/tillgdng med
beaktande av periodisering av aktuariella vinster och forluster. Berak-
ningen av de framtida utbetalningarna baseras pa aktuariella antaganden
om bland annat livslédngd, framtida I6nehd&jningar, personalomséttning
och andra faktorer som har betydelse for valet av diskonteringsranta. Net-
tovardet av avkastningen pé tillgdngar och rantekostnader for pensions-
skulder redovisas i finansiella intékter eller kostnader. Léneskatt hanforlig
till aktuariella vinster och forluster vags in i berdkningen av aktuariella vin-
ster och forluster.

Eventualforpliktelser

En eventualfdrpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt 4tagande som
harror fran en intraffad handelse och vars forekomst traffas endast av en
eller flera osakra framtida handelser eller nar det finns ett 4tagande som
inte redovisas som skuld eller avs&ttning p& grund av att det inte &r troligt
att ett utflode av resurser kommer att kravas.

Vinst per aktie

Vinst per aktie fore utspadning berdknas genom att nettovinst hanforlig till
moderbolagets aktiedgare divideras med genomsnittligt antal utestdende
aktier. Vinst per aktie efter utspadning berdknas genom att nettovinst
hanforlig till moderbolagets aktiedgare divideras i tillampliga fall justerat
med summan av det genomsnittliga antal stamaktier om potentiella stam-
aktier som kan ge upphov till utspadningseffekt.

Eget kapital hinforliga till moderbolagets dgare

Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare indelas i aktiekapital, Gvrigt
tillskjutet kapital, omrakningsdifferenser och balanserade forlustmedel.
Som aktiekapital upptas det legala registrerade aktiekapitalet i Nobina AB.
Ovrigt tillskjutet kapital omfattar tillskott som gjorts av aktiedgare i form
av 6verkurs vid nyemission. Utdelning foreslas av styrelsen i enlighet med
bestammelsernai aktiebolagen och faststalls av bolagsstamman.
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Aktiesparprogram

Nobina AB har beslutat, via styrelsen och bolagsstamman, att inratta ett
prestationsbaserat aktiesparprogram, som trader ikraft den 1 mars 2018.
Nobina AB har darfér bemyndigats att aterkdpa en del egna aktier, for att
mojliggora en framtida Gverlatelse av matchnings- och prestationsaktier
enligt aktiesparprogrammet, se not 7.

Kassaflode

Kassaflddesanalysen har upprattats med utgdngspunkt fran resultatrak-
ningen och dvriga férandringar mellan ingdende och utgéende balanseri
balansrdkningen med hansyn tagen till omrakningsdifferenser. Kassaflodet
uppréttas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar
transaktioner som medfor in- eller utbetalningar. Likvida medel i kassa-
flédesanalysen innefattar handkassor, forarkassor, bankmedel exklusive
sparrade medel. Poster som inte pdverkar kassaflodet utgors av avsatt-
ningar, avskrivningar och orealiserade valutakursdifferenser, eftersom de
inte dr kassamaéssiga poster. Realiserade vinster och férluster i samband
med forsaljning av tillgdngar redovisas separat dé kassaeffekten av avytt-
ring av anldggningstillgdngar rapporteras under kassaflodet frén investe-
ringsverksamheten. Utbetalda réntor, t ex rantedelen pé finansiellt leasade
fordon och extern kort- och langfristig beldning, redovisas under poster
frén finansieringsverksamheten, medan erhallna rénteintakter redovisas

i kassaflodet frén den I6pande verksamheten.

Moderbolagets redovisningsprinciper

De finansiella rapporterna fér moderbolaget Nobina AB har upprattats i
enlighet med &rsredovisningslagen, 6vrig svensk lagstiftning samt
rekommendationen RFR 2 "Redovisning for juridiska personer”. De avvi-
kelser som férekommer mellan moderbolaget och koncernens principer
foranleds av begransningar i méjligheterna att tillampa IFRS i moder-
bolaget till foljd av 8rsredovisningslagen samt i vissa fall skatteskal.

Koncernbidrag for juridiska personer

Koncernbidrag som Nobina AB erhaller fr&n dotterféretag redovisas enligt
RFR2 och IAS 27 som en finansiell intdkt och koncernbidrag som Nobina
AB lamnar till dotterforetag redovisas mot andelar i dotterforetag, det vill
sdgailikhet med aktiedgartillskott. Ett Iimnat eller erhallet koncernbidrag
frdn annat bolag inom samma koncern, &r i grunden ett s&tt att reducera
koncernens beskattningsbara inkomster. Ibland kan ocks3 ett koncern-
bidrag jamstéllas med en form av kapitaloverféring mellan féretag inom
samma koncern, beroende pa dess syfte.

Aktier i dotterbolag

Andelar i dotterbolag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvérde-
metoden. All utdelning frén dotterbolag redovisas i moderbolagets resultat-
rakning. Under sarskilda omstéandigheter kan en sddan utdelning utgéra
en indikation pa att aktievardet har sjunkit och att en nedskrivningsprov-
ning darfor ska utforas.

Pensioner
Pensionsforpliktelser varderas enligt Tryggandelagen.



NOTER

NOT2 NOBINAS RORELSESEGMENT

Centrala  Eliminering

Nobina Nobina Nobina Nobina funktioner samt inom
2017/2018 Sverige Danmark Norge Finland Swebus"  Gvriga poster? koncernen Totalt
Intakter 6236 544 1030 1071 237 6 -30 9094
Rérelseresultat 466 16 1 91 -36 -48 - 490
EBIT (%) 75 2,9 0 8,5 -15,2 - - 54
Finansnetto =95 -7 -22 17 -1 5 = -135
Inkomstskatt -1 = = -6 = 70 = =77
Arets resultat 372 9 -21 68 =37 13 - 278
EBT (%) 6,0 1,7 -2,0 79 -15,6 - - 39
Varav operationella leasingkostnader -28 =5 = = -7 = = -40
Av- och nedskrivningar -44L =31 -68 =79 -9 -34 - -665
Varav avskrivning av finansiella
leasingtillgédngar -414 -3 -58 72 —12 - - -559
EBITDAR (%) 15,0 9,6 6,7 15,9 -8,4 - - 13,2
Totala tillgadngar 4 877 380 830 815 79 826 - 7807
Varav immateriella tillgdngar, goodwill 424 - 124 29 L - - 581
Varav finansiella leasingtillgdngar 3539 28 451 624 43 - - 4 685
Arets investeringar i materiella
och finansiella tillg&ngar 535 1 80 29 52 19 - 716
Totala skulder 4246 343 712 731 87 252 - 6371
Varav finansiella skulder 3116 223 451 503 4 - - 4340
Medeltalet anstéllda 7451 674 1302 1245 231 144 = 1047
Antal anstéllda omraknat till heltidstjanster 6690 512 1118 1020 161 128 = 9629
Centrala  Eliminering
Nobina Nobina Nobina Nobina funktioner samt inom
2016/2017 Sverige Danmark Norge Finland Swebus"  Gvriga poster? koncernen Totalt
Intakter 6058 535 974 1044 274 16 -43 8858
Rérelseresultat 412 19 20 73 3 -33 - 494
EBIT (%) 6,8 3,6 2,0 7,0 0,1 - - 5,6
Finansnetto -96 -7 =27 -18 -2 1 - -139
Inkomstskatt 1 - - -2 - 164 - 163
Arets resultat 316 12 =7 55 0 142 - 518
EBT (%) 52 2,2 -0,7 53 - - - 58
Varav operationella leasingkostnader -4 -7 - -1 -5 - - 54
Av- och nedskrivningar -440 -31 -69 -72 -10 =31 - -653
Varav avskrivning av finansiella
leasingtillgdngar -415 -5 -60 -67 -6 - - -553
EBITDAR (%) 14,7 10,7 9,1 13,9 6,6 - - 13,7
Totala tillgdngar 4599 334 897 859 116 1152 - 7957
Varav immateriella tillgédngar, goodwill 383 0 129 29 45 - - 586
Varav finansiella leasingtillgéngar 3520 29 511 664 55 - - L779
Arets investeringar i materiella
och finansiella tillg&ngar 594 66 10 168 - 6 - 84h
Totala skulder 4 356 303 n 784 93 229 - 6536
Varav finansiella skulder 3158 225 508 565 55 - - 4511
Medeltalet anstillda 8869 697 1219 1244 325 141 - 12 495
Antal anstallda omraknat till heltidstjanster 6108 539 935 1021 158 128 - 8889

1) Merparten av Swebus verksamhet hanfors till Sverige.
2) Centrala funktioner bestar av Nobinas centrala administration, koncernens finansiella nettoresultat samt koncernens inkomsskatter.
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NOT3 NETTOOMSATTNING

Nettoomséttningen inkluderar 6vriga rorelseintédkter, som framst innefattar
intakter frdn uthyrning, bidragsersattning, férsaljning av drivmedel samt
intdkter fran verkstadstjanster till externa kunder. Forséljning till tre (tva)
storre kunder i segmentet Nobina Sverige representerar 43 procent (34

procent) av Nobinas omséttning och i segmentet Nobina Finland repre-
sentera en (en) storre kund 12 procent (11 procent) av Nobinas omsattning.

Koncernen Moderbolaget
2017-03-01 2016-03-01 2017-03-01 2016-03-01
-2018-02-28 -2017-02-28 -2018-02-28 -2017-02-28
Intékter Regional och Interregional trafik 8959 8 691 - -
Uthyrning, verkstadstjanster och drivmedelsforsaljning 135 167 = -
Forséljning till koncernféretag - - L6 L
Summa nettoomsiéttning 9094 8858 L6 Li
NOT4 RORELSENS KOSTNADER
Koncernen Moderbolaget
2017-03-01 2016-03-01 2017-03-01 2016-03-01
-2018-02-28 -2017-02-28 -2018-02-28 -2017-02-28
Drivmedel 1125 1072 - -
Reservdelar 202 203 - -
Dack och andra férnédenheter 324 362 - -
Summa drivmedel och andra férnédenheter 1651 1637 - -
Leasingkostnader 40 53 — -
Ovriga externa kostnader 1322 1351 22 22
Summa ovriga kostnader 1362 1404 22 22
Lonekostnader 3659 3469 23 24
Arbetsgivaravgifter 856 805 7 7
Pensionskostnader 298 282 6 10
Ovriga personalkostnader 106 100 1 2
Summa personalkostnader 4919 4656 37 43
NOT5 ERSATTNING TILL REVISORER
Koncernen Moderbolaget
2017-03-01 2016-03-01 2017-03-01 2016-03-01
Arvode och kostnadserséattning for revision, TSEK -2018-02-28 -2017-02-28 -2018-02-28 -2017-02-28
PwC
Revisionsuppdrag 3180 2791 906 803
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag: 122 - 15 -
Skatterddgivning - - - -
Ovriga tjanster 295 70 282 -
Summa 3596 2 861 1303 803

Med revisionsuppdrag avses granskning av &rsredovisningen och bok-
féringen, inklusive styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning,
och 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pé bolagets revisor att
utfora, samt r&dgivning eller annat bitrdde vid revisionen eller handldgg-
ning av liknande uppgifter. Allt annat arbete anses vara revisionsverksam-
het utdver revisionsuppdraget. Av det totala arvodet for revisionsuppdrag
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om 3180 KSEK avser 2 108 KSEK belopp fakturerade av Pricewaterhouse-
Coopers (PwC) i Sverige fér den lagstadgade revisionen. Hela det 6vriga
arvodet om 122 respektive 295 KSEK &r fakturerat av PwC i Sverige och
avser redovisningsrelaterad radgivning och granskning utéver den ordi-
narie revisionen.



NOT6 LEASING

NOTER

Finansiella leasingavtal bussar

Koncernen
Finansiella leasingtillgdngar 2018-02-28 2017-02-28
Anskaffningsvarde
Ingdende balans 7392 7350
Arets nyteckning 540 554
ARrets forsaljning -248 -620
Kursdifferens 31 108
Utgaende anskaffningsvirde 7715 7392
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende ackumulerade
avskrivningar -2613 -2 433
Arets avskrivningar —559 =553
Arets forsiljning 152 409
Kursdifferens -10 -36
Utgdende ackumulerade
avskrivningar -3030 -2613
Planenligt restvarde 4 685 4L779

Koncernen har under &ret ingétt finansiella leasingkontrakt varda 540
(554) MSEK, via dotterbolaget Nobina Fleet AB. Tillgdngar som innehas
som finansiella leasingkontrakt skrivs av enligt samma avskrivningsregler
som &dgda tillgdngar. Grunden for hur bolagets avgifter faststalls baseras
pé leasingkontraktens villkor. Leasingkostnaderna baseras normalt pa
antingen en rak amortering eller en annuitetsbetalning med variabel

amortering Gver tiden. Andelen rak amortering uppgar till cirka 46 procent.

Nobinas standardkontrakt har en 16ptid 6ver 10 ar till 10 procent restvarde.
Rantekostnaden berdknas som kontraktsrantan pd vid varje tillfalle ute-
stdende skuld. Kontraktsrdntan utgérs normalt av en rorlig rantebas till
exempel STIBOR, med tilldgg av en fast marginal. Nobina ansvarar fér
kvarstdende restvarde vid avtalens slut. Ndgon vasentlig vidareuthyrning
av leasade bussar har ej skett under verksamhetséret.

Finansiella leasingtillgdngar Koncernen
per segment 2018-02-28 2017-02-28
Nobina Sverige 3539 3520
Nobina Danmark 28 29
Nobina Norge 451 51
Nobina Finland 624 664
Swebus 43 55
Summa Finansiella leasing-
tillgdngar 4 685 4779
Finansiella leasingskulder Koncernen
per segment 2018-02-28 2017-02-28
Nobina Sverige 3110 3152
Nobina Danmark 18 20
Nobina Norge 382 439
Nobina Finland 503 565
Swebus L7 55
Summa Finansiella leasingskulder 4060 4231
Koncernen
Finansiella leasingavgifter 2017-03-01 2016-03-01
per segment -2018-02-28 -2017-02-28
Nobina Sverige 570 582
Nobina Danmark 4 6
Nobina Norge 84 95
Nobina Finland 104 100
Swebus 9 12
Summa Finansiella leasingavgifter m 795
Koncernen
Avskrivning av finansiella leasing- 2017-03-01 2016-03-01
tillgdngar per segment -2018-02-28 -2017-02-28
Nobina Sverige (A 115
Nobina Danmark 3 5
Nobina Norge 58 60
Nobina Finland 72 67
Swebus 12 6
Summa Avskrivning av
finansiella leasingtillgdngar 559 553
Koncernen
Réntekostnader for finansiella 2017-03-01 2016-03-01
leasingskulder per segment -2018-02-28 -2017-02-28
Nobina Sverige 86 89
Nobina Danmark 1 1
Nobina Norge 16 21
Nobina Finland 14 15
Swebus 1 2
Summa Réntekostnader for
finansiella leasingskulder 18 128
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Not 6 forts.

Firdelning av framtida minimileaseavgifter avseende finansiella leasingavtal och dess nuviirde fordelat pa forfallotid

Forvantat forfall 2018-03-01och framét Q1 Q2
Framtida minimileaseavgifter 198 214
Nuvérde av framtida minimileaseavgifter 197 212
Forvantat forfall 2017-03-01 och framat Q1 Q2
Framtida minimileaseavgifter 197 202
Nuvérde av framtida minimileaseavgifter 196 200
Framtida minimileaseavgifter avseende Koncernen
finansiella leasingskulder och dess nuvarde 2018-02-28 2017-02-28
Totala framtida minimileaseavgifter 4 423 4L 667
Avgér rantebelastning -363 -435
Nuviérde av framtida
minimileaseavgifter 4060 4232
Operationella leasingavtal - bussar
Koncernen

2017-03-01 2016-03-01
Operationella leasingavtal (fordon) -2018-02-28 -2017-02-28
Arets operationella leasingavgifter 40 54
Antal operationella leasingavtal 262 321
Framtida minimileaseavgifter avseende icke Koncernen
uppségningsbara operationella leasingavtal 2018-02-28 2017-02-28
Totala framtida minimileaseavgifter 148 174
Avgar rantebelastning -6 -8
Nuviérde av framtida
minimileaseavgifter 142 166

Grunden for hur variabla avgifter faststélls baseras pa leasingkontraktens
villkor. Leasingkostnaderna baseras antingen pa en rak amortering eller en
annuitetsbetalning med variabel amortering 6ver tiden. Andelen kontrakt
med annuitetsbetalningar uppgér till cirka 95 procent av de operationella
kontrakten. Loptiderna i de operationella kontrakten ar uppdelade i tran-
cher, dar den forsta vanligtvis dr pa fem ar med restvérde pa cirka 40 pro-
cent och dérefter férlangningar pa upp till sju &r och ner till O procent i
restvérde. Rantekostnaden berdknas som kontraktsrantan pa vid varje till-
falle utestdende skuld. Kontraktsrantan utgors normalt av en rorlig rante-
bas till exempel STIBOR eller EURIBOR, med tilldgg av en fast marginal. Vid
kontraktens utgang &terlamnas bussarna till leasegivaren. Leasegivaren
ansvarar for restvardet. Nadgon vasentlig vidareuthyrning av leasade bus-
sar har ej skett under verksamhetsaret.

Q3
196
192

Q3

193
190

Fordelning av framtida minimileaseavgifter avseende operationella leasingavtal fordelat pa forfallotid

Forvantat forfall 2018-03-01och framét Q1 Q2
Framtida minimileaseavgifter 7 7
Nuvérde av framtida minimileaseavgifter 7 7
Forvantat forfall 2017-03-01 och framat Q1 Q2
Framtida minimileaseavgifter 10 9
Nuvérde av framtida minimileaseavgifter 10 9
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Q3

7
7

Q3

Q4 2019/2020 2020/2021  2021/2022 Senare Summa
230 836 625 538 1586 4423
224 804 583 488 1360 4060
Q4 2017/2018  2018/2019  2019/2020 Senare Summa
187 780 770 555 1783 4 667
182 L7 719 501 1497 4,232
Koncernen
Operationella leasingkostnader 2017-03-01 2016-03-01
per segment -2018-02-28 -2017-02-28
Nobina Sverige 28 i
Nobina Danmark 5 7
Nobina Norge - -
Nobina Finland - 1
Swebus 7 5
Summa Operationella leasing-
kostnader 40 54
Koncernen
Nominellt vérde av framtida 2017-03-01 2016-03-01
minimileaseavgifter per segment —2018-02-28 —2017-02-28
Nobina Sverige 130 148
Nobina Danmark - -
Nobina Norge - -
Nobina Finland - -
Swebus 18 26
Summa Nominellt viarde av
framtida minimileaseavgifter 148 174
Nuvérde av framtida minimileaseavgifter Koncernen
avseende operationella leasingavtal per 2017-03-01 2016-03-01
segment -2018-02-28 -2017-02-28
Nobina Sverige 124 11
Nobina Danmark = -
Nobina Norge - -
Nobina Finland - -
Swebus 18 25
Summa Nuviérde av framtida
minimileaseavgifter avseende
operationella leasingavtal 142 166
Q4 2019/2020 2020/2021  2021/2022 Senare Summa
7 29 24 20 47 148
7 29 23 19 43 142
Q4  2018/2019  2019/2020 2020/2021 Senare Summa
7 28 27 22 64 174
7 28 27 21 57 166



Not 6 forts.

Ovriga operationella leasingavtal - Koncernen

NOTER

2017-03-01
-2018-02-28  2018/2019  2019/2020 2020/2021 Senare Summa
Fastighetshyror 216 182 152 136 210 896
Hyresavtal fér fordon exklusive bussar 6 3 1 - - 10
Ovriga operationella leasingavtal 1 - - - - 1
Summa Nominellt virde av 6vriga operationella leasingavtal 223 185 153 136 210 907
2016-03-01
-2017-02-28  2017/2018  2018/2019  2019/2020 Senare Summa
Fastighetshyror 207 220 206 188 613 1434
Hyresavtal for fordon exklusive bussar 12 12 10 7 2 43
Ovriga operationella leasingavtal 19 23 22 21 54 139
Summa Nominellt virde av 6vriga operationella leasingavtal 238 255 238 216 669 1616
NOT7 PERSONAL
Koncernen Moderbolaget
2017-03-01 2016-03-01 2017-03-01 2016-03-01
Antal anst3llda —2018-02-28 —2017-02-28 -2018-02-28 -2017-02-28
Medeltalet anstéllda 1047 12 495 1 12
varav méan 9613 10766 8 8
varav kvinnor 1434 1729 3 4
Antal anstdllda omréknat till heltidstjanster 9629 8 889 1" 1"
Sverige 7826 9335 1 12
varav man 6 661 7966 8 8
varav kvinnor 1165 1389 3 4
Antal anstéllda omradknat till heltidstjanster 6979 6 394 1 1
Danmark 674 697 = -
varav man 579 602 = -
varav kvinnor 95 95 = -
Antal anstédllda omréknat till heltidstjanster 512 539 = -
Norge 1302 1219 = .
varav man 1193 1036 = -
varav kvinnor 109 183 = -
Antal anstdllda omréknat till heltidstjanster 1118 935 = -
Finland 1245 1244 - -
varav mén 1180 1162 = -
varav kvinnor 65 62 = -
Antal anstdllda omréknat till heltidstjanster 1020 1021 - -
Personalkostnader Koncernen Koncernen
2017-03-01-2018-02-28 2016-03-01-2017-02-28
Loner och andra Sociala  Varav pensions- Loner och andra Sociala  Varav pensions-
Léner och andra erséttningar ersattningar kostnader kostnader ersattningar kostnader kostnader
Moderbolag 23 13 6 24 17 10
Dotterbolag i Sverige 2364 892 155 2232 833 137
Totalt Sverige 2387 905 161 2256 850 147
Dotterbolag utomlands
Danmark 287 47 26 291 36 27
Norge 482 92 19 428 86 21
Finland 503 10 92 494 15 87
Totalt utomlands 1272 249 137 1213 237 135
Koncernen totalt 3659 1154 298 3469 1087 282
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Not 7 forts.

Koncernen
2017-03-01-2018-02-28

Koncernens
ledande befatt-

Loner och andra erséattningar fordelade per land
och mellan koncernens ledande befattningshavare

Varav tantiem

Koncernen
2016-03-01-2017-02-28

Koncernens

ledande befatt- Varav tantiem

och Gvriga anstéllda ningshavare ochdylikt  Ovriga anstillda ningshavare ochdylikt  Ovriga anstillda
Moderbolag 15 2 8 14 5 10
Dotterbolag i Sverige 1 1 2353 16 A 2216
Totalt Sverige 26 3 2 361 30 9 2226
Dotterbolag utomlands

Danmark 2 1 285 3 0 288
Norge 2 0 480 2 0 426
Finland 2 1 501 3 1 491
Totalt utomlands 6 2 1266 8 1 1205
Koncernen totalt 32 5 3627 38 10 3431

Ersattning till styrelsens ordforande och ledaméter

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgér arvode enligt bolagsstam-
mans beslut. Ersattning till styrelsen utéver vad bolagsstamman beslutat
utgdrinte.

Innehav av antal aktier avseende styrelse och dvriga
ledande befattningshavare

Koncernen
Antal aktier 2018-02-28 2017-02-28
Styrelsens ordférande
Jan Sjoqvist 193737 193737
Styrelseledaméter
Graham Oldroyd 34 375 34 375
Liselott Kilaas - -
Monica Lingegérd — -
John Allkins 54 963 54 963
Ragnar Norback 700 000 700 000
Ledande befattningshavare
Magnus Rosén 30000 -
Per Skargéard 217878 217878
Jan Bosaeus 210913 210913
Tom Ward 112 066 112 066
Niels Peter Nielsen 79 005 79 005
Jan Volsdal 4000 -
Martin Pagrotsky 66 844 66 844
Tomas Hansson 19000 -
Anna Jonasson 5900 -
Summa antal aktier 1728 681 1729 972

Ersittning till verkstillande direktor och dvriga

ledande befattningshavare

Ledande befattningshavare inom Nobina ar verkstallande direktor, dotter-
bolagens verkstéllande direktdrer, ekonomidirektor, direktor for HR, chefs-
jurist & chief compliance officier och direktdr for verksamhetsutveckling
& koncernfunktioner ingér. Den totala ersattningen till verkstéllande
direktoren tillika koncernchef samt 6vriga ledande befattningshavare
innefattar fasta Ioner, kortsiktig och |&ngsiktig rorlig ersattning, pensioner
och andra forméner. Ledande befattningshavare kan dven p& marknads-
maéssiga villkor erbjudas att delta i olika incitamentsprogram utgivna av
Nobina AB. Det 6vergripande syftet med s&ddana incitamentsprogram ska
vara att skapa en intressegemenskap mellan Nobinas ledande befatt-
ningshavare och aktiedgarna. Ledande befattningshavare inom Nobina
har i handelse av uppsdgning av anstéllningen maximalt 18 mé&naders
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ersattning. Som grund géller sex manaders 6msesidig uppsdgningstid
mellan foretaget och verkstéllande direktor. For 6vriga befattningshavare
kan kortare uppsagningstid 4n sex mé&nader férekomma. Darutdver utgar
ytterligare maximalt sex manaders ersattning i hdndelse av att foretaget
har avslutat anstéllningen.

Rorlig erséttning till verkstallande direktor

Utdver fast ersattning, har verkstéllande direktren ratt till en sarskild
bonus. Den rérliga erséttningen ska baseras pa individens prestation samt
bolagets prestation i férhallande till i férvag uppstallda mal. Utvérdering
av malen ska ske arligen. Den rorliga ersattningen ska besté av en kontant
bonus enligt styrelsens beslut och kan maximalt uppga till 60 procent av
en arslon.

Rorlig ersattning till 6vriga ledande befattningshavare

Utdver fast ersattning, har 6vriga ledande befattningshavare ratt till en
sérskild bonus. Den rorliga ersattningen ska baseras pé individens presta-
tion samt bolagets prestation i forhallande till i forvag uppstallda mal.
Utvardering av malen ska ske 8rligen. Den rérliga ersattningen for bolags-
chefer kan maximalt uppgaé till 60 procent av en &rsldn, medan stabsche-
fer &r den maximalt 30 procent av en &rslon.

Prestationsbaserat aktiesparprogram

Styrelsen i Nobina har beslutat att inféra ett I&ngsiktigt incitaments-
program for att ytterligare motivera Nobinas nyckelpersoner, vilket i sin
tur bedoms forstéarka Nobinas méjligheter till att behélla och rekrytera
nyckelpersoner. Styrelsen har bemyndigat att Nobina AB forvarvar hogst
427 096 (overlatelse av aktier och for att ticka sociala avgifter) egna aktier
for att mgjliggdra genomforandet av aktiesparprogrammet. Aktiesparpro-
grammet omfattar 342 087 aktier i Nobina AB. Upp till 22 ledande befatt-
ningshavare och andra nyckelpersoner i Nobinakoncernen omfattas av
programmet, som maximalt kan uppga till 17 procent av deltagarens arliga
fasta grundlon for 2017/2018. Aktiesparprogrammet omfattar tvé olika
former, matchnings- och prestationsaktier, dar deltagarna forutsatts att
forvarva aktier i Nobina AB alternativt anvander aktier som redan innehas.
Kostnaderna for aktiesparprogrammet kommer att periodiseras Gver spar-
perioden, som bdrjar den férste mars 2018 och géller under en tredrspe-
riod. Kostnaderna for aktiesparprogrammet beréknas uppga till maximalt
12 MSEK &ver sparperioden.Overlatelse av matchnings- och prestationsak-
tierna, kommer att Gverldtas senast 45 dagar efter offentliggérandet av
Nobinas bokslutskommuniké fér 2020/2021, om deltagarna fortfarande &r
anstallda inom Nobinakoncernen.

Pensionsvillkor till verkstéllande direktor

Pensionskostnader utgdrs av avgiftsbestdamd pension, dar premien &r 35
procent av den pensionsgrundande I6nen. Med pensionsgrundande I6n
avses grundlon sé lange som den verkstéllande direktoren kvarstar som
anstalld i bolaget. Uppséttningsldn ar pensionsgrundande. Avgiftsbestamd
pensionskostnad till verkstéllande direktdr uppgick till 1,4 (1,4) MSEK.



Not 7 forts.

Pensionsvillkor till 6vriga ledande befattningshavare
Pensionskostnaden utgdrs av avgiftsbestdamd pension for vriga ledande
befattningshavare, dar premien &r maximalt 35 procent av den pensions-
grundande I6nen. Kapitalférsakring har i vissa fall anvants till ledande
befattningshavare nér nivan pa den pensionsform féretaget utfast 6ver-
stigit inkomstskattelagens tillatna belopp. Ovriga ledande befattnings-
havare som &r anstéllda i Sverige tillampas en kompletterande pensions-
plan motsvarande ITP-plan.

Ovriga anstillningsfésrmaner till verkstillande direktor
Forutom beskrivna skattepliktiga formaner finns dven sjukvardsforsakring
och innehav av aktier i Nobina AB.

Semester till verkstillande direktor

och ovriga ledande befattningshavare

Den verkstéllande direktdren och 6vriga ledande befattningshavare
har ratt till 30 semesterdagar per ar.

NOTER

Erséttning till tidigare styrelseledaméter och verkstéllande direktor
Nobina AB har under &ret betalt ut pensionsersattning till tidigare styrelse-
ledam&ter och verkstéllande direktor uppgdende till 0 (0,0) MSEK.
Ersé&ttning till tidigare medlemmar ur koncernledningen, uppgar per
bokslutsdagen till 9 (10) MSEK, dar ersattningen betalas ut via en kapital-
forsakring. Ersattning till tidigare Verkstéllande direktor (pensionering vid
62 ars alder), uppgar per bokslutsdagen till 8 (10) MSEK. Nobinas &tagande
gentemot tidigare verkstéllande direktéren upphor vid 65 ars élder.

VD tillika koncernchef och vice VD:ar

Ledande befattningshavare (koncernledning) i moderbolaget &r verk-
stallande direktor tillika koncernchef, ekonomidirektdr tillika vice VD
i koncernen, verkstéllande direktor i Nobina Sverige AB tillika vice VD
i koncernen.

Redovisning av ersittning till ledande befattningshavare, 2017-03-01-2018-02-28

Grundlsn/ Incitaments- B
Styrelse- Rorlig program Pensions- Ovrig

Ar arvode ersittning notering kostnad ersittning Totalt
Jan Sjoqvist (ordférande) 2017 0,9 - - - - 0,9
Graham Oldroyd (styrelseledamot) 2017 0,5 - - - - 0,5
Liselott Kilaas (styrelseledamot) 2017 0,3 - - - - 0,3
Monica Lingegérd (styrelseledamot 2017 0,3 = = - - 0,3
John Allkins (styrelseledamot) 2017 0,5 - - - - 0,5
Ragnar Norbéck (VD t o m 2017-06-01)
(styrelseledamot) 2017 4,8 - - 1,2 - 6,0
Magnus Rosén (VD fran 2017-06-01) 2017 4,6 1,0 - 14 - 7,0
Ovriga ledande befattningshavare, 10 personer? 2017 15,3 4,0 - 58 - 251
Totalt 2017-2018 27,2 50 - 8,4 - 40,6
1) Avser Martin Pagrotsky, Niels Peter Nielsen, Jan Volsdal, Tom Ward, Anna Jonasson, Per Skargérd, Jan Bosaeus och Tomas Hansson (fr&n 2018-02-01).

Annika Molander (t o m 2017-10-31), Joakim Palmqvist (t o m 2017-08-31), Annika Kolmert (t o m 2018-01-31), del av ledningsgruppen.
Redovisning av ersiittning till ledande befattningshavare, 2016-03-01-2017-02-28
Grundlon/ Incitaments- B
Styrelse- Rorlig program Pensions- Ovrig

Ar arvode ersittning notering kostnad ersittning Totalt
Jan Sjoqvist (ordférande) 2016 0,9 - - - - 0,9
Graham Oldroyd (styrelseledamot) 2016 0,5 - - - - 0,5
Birgitta Kantola (styrelseledamot) 2016 0,5 - - - - 0,5
Gunnar Reitan (t o m 2016-05-31) 2016 0,1 - - - - 0,1
Axel Hjdrne (styrelseledamot) 2016 0,4 - - - - 0,4
John Allkins (styrelseledamot) 2016 0,5 - - - - 0,5
Ragnar Norback VD (styrelseledamot) 2016 51 L4 - 1,4 - 10,9
Ovriga ledande befattningshavare, 10 personer” 2016 20,2 5,9 - 57 - 31,8
Totalt 2016-2017 28,2 10,3 - 71 - 45,6
1) Avser Joakim Palmqvist, Annika Kolmert, Martin Pagrotsky, Niels Peter Nielsen, Tom Ward, Philipp Engerdahl (t o m 2016-12-31), Anna Jonasson, Annika Molander

from 2016-04-04 da del av ledningsgruppen, Per Skérgérd och Jan Bosaeus.
Koncernen Koncernen
2018-02-28 2017-02-28

Styrelseledamoter och ledande befattningshavare Antal Varav man Antal Varav man
Styrelsen inklusive Verkstallande direktor 6 66% 6 83%
Ovriga ledande befattningshavare 10 70% 10 70%
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NOT 8 REALISATIONSRESULTAT VID FORSALJNING AV ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen
2017-03-01 2016-03-01
-2018-02-28 -2017-02-28
Forséljningsintékter avseende bussar som férsélts under aret 65 160
Bokfort restvarde avseende bussar som forsélts under aret -68 -170
Nedskrivning av bussar till férséljning -4 -4
Summa -1 -4

NOT9 ARETS AVSKRIVNINGAR/NEDSKRIVNINGAR AV IMMATERIELLA OCH MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen
2017-03-01 2016-03-01
-2018-02-28 -2017-02-28
Goodwill — -
Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar 4
Forbattringsutgifter pd annans fastighet 7 6
Inventarier, verktyg och installationer 29 26
Fordon 625 614
Summa 665 653
NOT 10 RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER
Koncernen Moderbolaget
2017-03-01 2016-03-01 2017-03-01 2016-03-01
-2018-02-28 -2017-02-28 -2018-02-28 -2017-02-28
Finansiella intdkter = - = -
Ranteintakter - 1 -1
Rénteintskter fr&n koncernbolag - - 6 6
Summa - 1 5 6

P4 banktillgodohavanden erhéller koncernen rénta enligt rantesats baserad pa bankernas dagliga placeringsranta. Av ovanstéende ranteintakter och
liknande resultatposter har -1(1) MSEK erhéllits under aret.

NOT 11 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

Koncernen Moderbolaget

2017-03-01 2016-03-01 2017-03-01 2016-03-01

-2018-02-28 -2017-02-28 —2018-02-28 -2017-02-28

Réntekostnader finansiell leasing -118 -128 - -
Réntekostnader obligationslan och Gvriga externa l&n -9 -10 - -
Ovriga finansiella kostnader —5 -5 1 -
Rantekostnader till koncernbolag - - - —14
Realiserade och orealiserade valutakursvinster och kursférluster, netto =5 3 =3 -
Summa -135 -140 -4 -16

Betalda rantekostnader uppgaér till 133 (-142) MSEK. Réntekostnaderna &r hénforbara till skulder som redovisats till upplupet anskaffningsvérde.
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NOTER

NOT 12 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Koncernen

Fordelning av goodwill per segment 2018-02-28 2017-02-28
Nobina Sverige? 424 383
Nobina Danmark - -
Nobina Norge" 124 129
Nobina Finland 29 29
Swebus? 4 45
Summa Koncerngoodwill 581 586

1) Férandring i Nobina Norges goodwill avser valutakursférandring.

2) Swebus har under verksamhetaret samordnats med Nobina Sverige AB fore-
tagsledning och drift av trafiken, varmed koncernens aktievérde i Swebus
Express AB har delvis omallokerats till Nobina Sverige AB for att motsvara
genomfdrda férandringar i samordningen.

Ledningen for koncernen har upprattat den sedvanliga testningen av
goodwill, sd kallat "nedskrivningstest”. Vid bedomning av kassagenere-
rande enheters dtervinningsvarde for bedomning av eventuellt nedskriv-
ningsbehov av goodwill, har flera antaganden om framtida forhallanden
och uppskattningar av variabler gjorts, for att prognostisera framtida
kassafloden. Redovisat varde vid provning av nedskrivningsbehov definie-

Nobina
Sverige
Forsaljningstillvaxt under en fyra érs period 6,5%
Diskonteringsranta fore skatt vid nuvardeberakning
av uppskattade framtida kassafléden 7,0%

Per balansdagen har en kanslighetsanalys av nyttjandevardet genomférts
i form av en generell sdankning med 0,5 procentenheter i prognosperioden
av den organiska tillvdxten och rérelsemarginalen, samt en generell
okning av den vdgda kapitalkostnaden med 0,5 procentenheter. Kanslig-
hetsanalysen genererade inget nedskrivningsbehov i ndgon kassagenere-
rande enhet.

Koncernen
Ovrigaimmateriella anlsggningstillgdngar 2018-02-28 2017-02-28
Anskaffningsvarde
Ingdende anskaffningsvarden 23 22
Inkdp 6 1
Forsaljning/Utrangering - -
Utgaende anskaffningsviarden 29 23
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende ackumulerade
avskrivningar -19 -12
Arets avskrivningar -4 -7
Forséljning/utrangering - -
Utgdende ackumulerade
avskrivningar -23 -19
Planenligt restvarde 6 L

ras som operativt segmentskapital, vilket exkluderar kassa, bank, spar-
rade medel, koncerninterna fordringar och skulder och externa [&n samt
finansiella leasingeffekter, se not 1. Bolagens kassafléden grundar sig pa
operativt resultat, med tilldgg fér operationella och finansiella leasing-
kostnader. | finansiella leasingkostnader ingér b&de ranta och amortering.
Huvudkontorskostnader &r exkluderade i bolagens operativa resultat.
Prognoser fér framtida kassafloden baseras pa basta mojliga bedém-
ningar av framtida intékter och rérelsekostnader, vilka i sin tur grundas pé
bolagens affarsplaner samt historisk utveckling, allménna marknadsfor-
utsdttningar samt annan tillganglig information. Ledningen anser att nytt-
jandevérdet baserat pé interna affarsplaner (fyra ar) ger en mer korrekt
bild av vardet av Nobina, samt en mer langsiktig vardering jamfort med
borsvarden som i vissa fall kan vara ldgre an de verkliga varden som har-
leds frén interna affarsplaner. Det diskonterade kassaflodesvéardet, givet
en fyradrig explicit prognosperiod och darefter ett sa kallat terminalvarde,
har sin grund i respektive bolags resultat fore avskrivningar vilken
paverkas av enheternas befintliga och framtida marknadsandelar. Till-
vaxttakten har berdknats separat for varje verksamhetsomréde for en
fyradrsperiod. Darefter har tillvaxttakten beréknats till noll procent (noll).
Kassaflodesprognoserna har nuvardeberégknats med ett avkastningskray,
WACC, om 7,0 (7,0) procent.

2018-02-28 2017-02-28

Nobina Nobina Nobina Nobina Nobina

Norge Finland Swebus Sverige Norge Finland Swebus
11% 1,9% 1,7% 7,3% 4,1% 2,5% 2,8%
7,0% 7,0% 7,0% 7,0% 7,0% 7,0% 7,0%
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NOT 13 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen Koncernen
Forbattringsutgifter pd annans fastighet 2018-02-28 2017-02-28 Fordon 2018-02-28 2017-02-28
Anskaffningsvarde Anskaffningsvarde
Ingdende anskaffningsvarden 57 54 Ingdende anskaffningsvarden 7954 7826
Inkop 5 3 Inkop 654 81
Férsaljning/Utrangering = -1 Forsaljning/utrangering -326 -811
Omrakningsdifferens = 1 Omrakningsdifferens 45 128
Utgdende anskaffningsviarden 62 57 Utgdende anskaffningsvirden 8 327 7954
Ackumulerade avskrivningar Ackumulerade avskrivningar
Ingdende ackumulerade Ingdende ackumulerade
avskrivningar =23 -18 avskrivningar 2772 -2583
Arets avskrivningar =7 -6 Forsaljning/utrangering 182 L62
Forsaljning/utrangering - 1 Arets avskrivningar -625 -611
Utgdende ackumulerade Omrakningsdifferens -15 -40
avskrivningar -30 -23 Utgdende ackumulerade
avskrivningar -3230 -2772
Planenligt restvarde 32 34
Ackumulerade nedskrivningar
Koncernen Ingéende gckumulerade
Inventarier, verktyg och installationer 2018-02-28 2017-02-28 nedskrivningar 4 -
Forsaljning/utrangering L 5
Anskaffningsvarde Arets nedskrivningar —4 -4
Ingdende anskaffningsvarden 197 179 Utgaende ackumulerade
Inkdp 51 29 nedskrivningar -4 -4
Férsaljning/utrangering =) 14
Omrékningsdifferens 2 3 Planenligt restvirde 5093 5178
Utgdende anskaffningsviarden 228 197
Finansiell leasing ingér i ovanstdende belopp, se not 6 och nedskrivningar
Ackumulerade avskrivningar av bussar till forsiljning, se noterna 8 och 9. Arets nedskrivningar avser
Ingdende ackumulerade bussar dar nettofdrsaljningsvardet understiger bokfort vérde, se not 1
avskrivningar -125 112 avseende Gvertaliga bussar.
Férsaljning/utrangering 21 14
Arets avskrivningar -29 -26
3;;?::;”eg:iffrf3fera = 2 L NOT12 ARETS NETTOINVESTERINGAR
avskrivningar -135 -125
Koncernen
Planenligt restvarde 93 72 2017-03-01 2016-03-01
Investeringar -2018-02-28 -2017-02-28
Ovriga immateriella tillgdngar -6 -1
Forbattringsutgifter pd annans
fastighet —4 -3
Inventarier, verktyg och installationer =51 -29
Fordon -655 -811
Summa investeringar =716 -844
Leasing finansierade fordon 540 554
Icke leasingfinansierade
investeringar -176 -290
Varav l8nefinansierade investeringar 4L 64
Summa arets kontantinvestering -172 -226
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NOT 15 ANDELAR | KONCERNFORETAG

NOTER

Moderbolaget

Moderbolaget

Resultat fran andelar i koncernféretag, 2017-03-01 2016-03-01
2018-02-28 2017-02-28 MSEK -2018-02-28 -2017-02-28
Andelar i koncernféretag Nobina Sverige AB, koncernbidrag 336 307
Ingdende balans 3685 3685 Nobina Technology AB,
Kapitaltillskott Nobina Fleet AB 7 i koncernbidrag 5 -
“ggisnk;il\:/lréigtgAaé/ kapitaltillskott - » l;l\tljlt():)nnaczlriebtidArBa,gnedskrivning 71 oy
Kapitaltillskott Nobina Norge AS 16 - Eg:g:rﬁ;:ﬁgz AB, 7 1
Eedgkrivqing av kapitaltillskott och Swebus Express AB, nedskrivning
okfort varde i Nobina Norge AS 132 - .

o - av koncernbidrag -45 -
Kapitaltillskott Nobina Technology AB 3 - Nobina Norge, nedskrivning 139 N
Koncerninternt kop av Nobina Summa 98 277
Fastigheter AB 2 -

Kapitaltillskott Swebus Express AB 46 -
Nedskrivning av kapitaltillskott
Swebus Express AB —45 -
Kapitaltillskott Nobina Busco AB 103 -
Utgaende bokforda viarden
i andelari koncernféretag 3678 3685
Organisations- Eget Antal Resultat  Agarandel Aktie-  Bokfort varde
nummer Verksamhet kapital aktier for &ret varde (%) kapital 28 feb 2018
Dotterbolag till Nobina AB:
Nobina Fleet AB (Stockholm) 556031-1812  Innehar bussar 42 70000 10 100 7 22
Nobina Busco AB (Stockholm 556583-0527 Innehar bussar 134 1000 19 100 0 108
Nobina Technology AB (Stockholm) 556210-1500 Teknikutveckling 3 2500 0 100 0 3
Nobina Europe AB (Stockholm) 556031-8569 Servicebolag 217 160 000 3 100 16 200
Nobina Sverige 2 AB (Stockholm) 556028-1122 Vilande bolag 0 300 0 100 0 0
Nobina Fastigheter AB (Stockholm) 556416-2419  Fastighetsbolag 2 1000 0 100 0 2
Svenska rorelsedrivande bolag
Swebus Express AB (Stockholm) 556358-3276 Interreg. trafik 17 5000 -1 100 0 23
Nobina Sverige AB (Stockholm) 556057-0128 Regional trafik 474 3000 2 100 0 2716
Utlandska rorelsedrivande dotterbolag
Nobina Finland Oy (Helsingfors) 0505988-8  Regional trafik 150 2000 3 100 29 318
Dotterbolag till Nobina Finland Oy :
Nobina Finland West Oy (Helsingfors) 2175179-4 Regional trafik 59 2600 23 100 0
Nobina Finland South Oy (Helsingfors) 2175178-6 Regional trafik 28 2600 6 100 0
Nobina Finland East Oy (Helsingfors) 2175186-6 Regional trafik 9 2600 L 100 0
Nobina Norge AS (Oslo) 915768237 Regional trafik 2 4268 -32 100 37 79
Nobina Danmark Holding ApS(Glostrup) 36078480 Holdingbolag 10 100 0 100 1 207
Dotterbolag till Nobina Danmark Holding ApS:
Nobina Danmark A/S (Glostrup) 29513376 Regional trafik 61 10 001 34 100 1
Verkstadstjans-
Nobina Danmark Service ApS (Glostrup) 38558420 ter -28 500 -28 100 0
Nobina Fleet Danmark ApS (Glostrup) 31586429 Innehar bussar -3 1250 -1 100 0
Dotterbolag till Nobina Fleet Danmark ApS:
Nobina Fleet Danmark No 1 ApS (Glostrup) 36077719 Innehar bussar 0 100 0 100 0
Nobina Fleet Danmark No 4 ApS (Glostrup) 36558598 Innehar bussar 0 100 0 100 0
Nobina Fleet Danmark No 5 ApS (Glostrup) 37422983 Innehar bussar 1 100 0 100 0
Nobina Fleet Danmark No 6 ApS (Glostrup) 38127543 Innehar bussar 1 100 0 100 0
Summa 3678
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NOT16 SKATTER

Koncernen Moderbolaget

2017-03-01 2016-03-01 2017-03-01 2016-03-01

-2018-02-28 -2017-02-28 -2018-02-28 -2017-02-28

Aktuell skatt pa arets resultat -5 - - -

Justeringar avseende tidigare ar — - — -

Summa aktuell skatt -5 - = -
Uppskjuten skatt

Redovisning av tidigare oredovisade uppskjutna skatter L 245 = -

Periodens forandring over resultatet 76 -82 -25 -55

Periodens forandring Gver totalresultatet - - - -

Summa uppskjuten skatt -72 163 -25 -55

Summa inkomstskatt =77 163 -25 -55

Skattesatsen for foretag i Norge ar 24 procent, Danmark 22 procent, Finland 20 procent och Sverige 22 procent. Koncernens skattekostnad uppgick till
—77 (+163) miljoner SEK, -21,7 procent (45,9 ) av arets resultat. Aktuell skatt uppgick till 5 miljoner SEK (0).

Koncernen Moderbolaget
Skattefordringar och skatteskulder 2018-02-28 2017-02-28 2018-02-28 2017-02-28
Uppskjutna skattefordringar, brutto
Senarelagda avskrivningar, nedskrivningar och verkligt vardejusteringar,
ovriga anldggningstillgdngar 11 10 - -
Senarelagda kostnader for avsattningar 2 2 - -
Osé&kra kundfordringar - - - -
Ovriga uppskjutna skattefordringar hanférlig till pensioner 2 5 — -
Skattemassiga underskottsavdrag 372 437 - 25
Summa 387 454 = 25
Avdrag for ej redovisade uppskjutna skattefordringar 134 -148 = -
Summa uppskjutna skattefordringar 253 306 = 25
Uppskjutna skattefordringar, netto
Ingdende redovisat varde 306 121 25 80
Periodens forandring 6ver resultatet av tidigare oredovisade uppskjutna skatter 4 245 — -
Periodens forandring over tillskjutet eget kapital = - = -
Periodens forandring 6ver resultatet -57 -60 -25 -55
Utgaende redovisat virde, netto 253 306 = 25
Uppskjutna skatteskulder, brutto
Snabbare avskrivningstakt och verkligt véardejusteringar,
ovriga anldggningstillgdngar 143 -124 - -
Summa uppskjutna skatteskulder -143 -124 = -
Uppskjutna skatteskulder, netto
Ingdende redovisat varde 124 -102 - -
Periodens forandring Gver resultatet —19 -22 — -
Reserverad kvittning av skatteskulder/fordringar, vrig omklassificering - - - -
Utgdende redovisat virde, netto -143 -124 - -
Summa netto skattefordringar och skatteskulder 10 182 - 25
Nettodkning (+)/nettominskning (-) av skattefordringar/skulder -72 163 -25 -55
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NOTER

Not 16 forts.

Koncernen Moderbolaget
Ej redovisade uppskjutna skattefordringar 2018-02-28 2017-02-28 2018-02-28 2017-02-28
Ingdende ej redovisat varde 148 368 = -
Tillkommande av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag 1 5 - -
Andring av gillande skattesatser -1 8 - -
Periodens férandring redovisade i resultatrakningen - -245 - -
Kursdifferenser 14 12 = -
Summa uppskjutna ej redovisade skattefordringar 134 148 - -
Kvittning av uppskjutna skatteskulder = - = -
Summa uppskjutna ej redovisade skattefordringar 134 148 = -

Koncernen Moderbolaget
Fdrvantade forfall av bade redovisade och ej redovisade skatteméssiga underskottsavdrag 2018-02-28 2017-02-28 2018-02-28 2017-02-28
2018/19 = - = -
2019/20 = - = -
2020/21 = - = -
2021/22 = - = -
2022/23 = - = -
Obegrénsade 1658 1877 - 115
Summa 1658 1877 = 15

Koncernen Moderbolaget
Uppskjutna, netto, skatteméssiga redovisade underskottsavdrag per land 2018-02-28 2017-02-28 2018-02-28 2017-02-28
Sverige 242 293 - 25
Danmark 1 13 = -
Norge - - - -
Finland = - = -
Summa uppskjutna skatteméssiga redovisade underskottsavdrag 253 306 = 25

Koncernens teoretiska skattesats uppgér till 22 procent av koncernens resultat fore skatt. Skillnaden mellan redovisad skattekostnad och férvantad
skattekostnad forklaras enligt nedan. Koncern har inte redovisat ndgon uppskjuten skattefordran for Nobina Norge, dé framtida affarsplaner (fyra ar) inte
i dagsldget bedéms ha bevisad forméaga att generera tillrackligt skattepliktigt Gverskott for att avraknas mot tidigare skattemassiga underskott.

Koncernen Moderbolaget

2017-03-01 2016-03-01 2017-03-01 2016-03-01

-2018-02-28 -2017-02-28 -2018-02-28 -2017-02-28

Resultat fére skatt 355 355 86 246

Genomsnittlig inkomstskattesats (22 procent) -78 -78 -19 -54
Skatteeffekt av:

Ej skattepliktiga intdkter och ej avdragsgilla kostnader 1 -1 — -

Ovriga temporéra skillnader 2 2 -6 -

Temporara skillnader i uppskjutna skattefordringar = - = -

Aktivering av tidigare ej redovisade underskottsavdrag L 245 - -

Ej redovisade forlustavdrag -6 -5 = -

Summa =17 163 -25 -55

Effektiv skattesats (procent) -21,7% 45,9% -29,1% -22,4%
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NOT 17 VARULAGER

Koncernen
2018-02-28 2017-02-28
Reservdelar 26 26
Drivmedel 18 22
Summa Ly 48

| reservdelar ingdr inkopt material huvudsakligen till reparationer av egna
eller férhyrda fordon. Arets inkop redovisas till inképsvardet av reserv-
delar och drivmedel. Arets férbrukning av reservdelar och drivmedel ater-
finns i not 4. Ndgon inkuransnedskrivning har ej férekommit.

NOT18 KUNDFORDRINGAR

Koncernen
2018-02-28 2017-02-28
Kundfordringar 550 496
Reservering fér osdkra
kundfordringar -1 -1
Summa 549 495

Forfalloperiod for utestdende
kundfordringar, MSEK

Kundfordringar

Forfalletinom

Ej forfallet vid Forfalletinom Forfalletinom 61-90 dagar

Kundfordringar rapporterings- <30 dagar efter 31-60 dagar efter efter forfallo-
2018-02-28 perioden forfallodatum forfallodatum datum
550 539 = 2 =

Forfalletinom

Ej forfallet vid Forfalletinom Forfalletinom 61-90 dagar
Forfalloperiod for utestdende Kundfordringar rapporterings- <30 dagar efter 31-60 dagar efter efter forfallo-
kundfordringar, MSEK 2017-02-28 perioden forfallodatum forfallodatum datum
Kundfordringar 496 482 6 - 4

Koncernen

Reservering for osdkra kundfordringar 2018-02-28 2017-02-28
Ingdende balans -1 -2
Arets aterforing 0 2
Kreditforluster 0
Arets avsittning 0 -1
Summa utgéende balans -1 -1

Reservering for osdkra kundfordrin

gar baseras pa en individuell

bedomning av forlustrisken per kontrakt eller kund.
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NOT 19 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

NOTER

Koncernen Moderbolaget
2018-02-28 2017-02-28 2018-02-28 2017-02-28
Upplupna trafikintakter 197 211 - -
Ovriga forutbetalda kostnader 168 17 7 1
Summa 365 328 7 1

Upplupna trafikintékter avser i huvudsak intjanade men dnnu ej fakturerade erséttningar for utférda trafiktjanster.

NOT 20 LIKVIDA MEDEL OCH SPARRADE MEDEL

Koncernen
2018-02-28 2017-02-28
Spérrade medel - -
Likvida medel 720 804

Moderbolaget

2018-02-28 2017-02-28

686 796

| posten likvida medel redovisas behéliningen pa bolagens konton inklu-
sive koncernkontot. Nobina AB &r huvudkontohavare for koncernens
cashpool. Nobina AB innehar fordringar pé& koncernféretag via koncernens
cashpool, uppgdende till MSEK 97 (79) och skulder uppgdende till MSEK
1915 (1949), som redovisas som en del av Nobina AB fordringar hos kon-

NOT 21 EGET KAPITAL

cernforetag, MSEK 445 (398), och skulder till koncernféretag, MSEK 2 113
(1991). Fordringar och skulder inom koncernens cashpool redovisas som
kortfristiga mellanhavanden med dotterbolagen. Nobina AB har under
foregdende ar 6vertagit koncernens cashpool fran dotterbolaget Nobina
Europe AB.

NOT 22 RESULTAT PER AKTIE

Avstdamning av antal aktier 2017-02-28 Stamaktier
Ingdende balans 88 355682
Utgaende balans 88 355682
Avstamning av antal aktier 2018-02-28 Stamaktier
Ingdende balans 88 355 682
Utgaende balans 88 355 682

Omriakningsdifferenser

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstér vid
omrékning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter inklusive
forandring avseende omrakning av goodwill i lokal valuta.

Utdelning

Utdelning foreslas av styrelsen i enlighet med bestimmelserna i aktie-
bolagslagen och faststalls av &rsstamman. Utdelning redovisas hos
moderbolaget som minskning av fritt eget kapital forst vid tidpunkten
for utbetalning till aktiedgarna.

Kapitalhantering

Koncernens finanspolicy har som maél att tillforsdkra Nobina finansiell
stabilitet, hantera finansiella risker och sédkra koncernens kort- och l&ng-
siktiga behov av kapital. Nobina definierar kapitalet som eget kapital s
som det redovisas i balansrikningen. Bolagets syfte dr att genom 6kning

i varde av forvaltat kapital skapa vinst for aktiedgarna. Det finns inga andra
externa kapitalkrav an vad som féljer av den svenska aktiebolagslagen.

Koncernen
2017-03-01 2016-03-01
-2018-02-28 -2017-02-28
Genomsnittligt antal stamaktier
under perioden (tusental) 88 356 88 356
Redovisat resultat (MSEK) 278 518
Resultat (MSEK) 278 518
Resultat per aktie (SEK) fore och
efter utspadning 3,15 5,86

Resultat per aktie berdknas genom att &rets resultat divideras med
genomsnittligt antal stamaktier.
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NOT 23 AVSATTNING FOR PENSIONER OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER

Koncernen Moderbolaget
Forpliktelser och pensionskostnader 2018-02-28 2017-02-28 2018-02-28 2017-02-28
Nuvarde av pensionsforpliktelser -41 -46 -8 -10
Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde 18 20 - -
Nettoavsattningar (+)/tillgéngar (-) fér pensionsforpliktelser -23 -26 -8 -10
Varav redovisade som avsattningar -1 -46 -8 -10
Varav redovisade som tillgdngar 18 20 = -
Koncernen Moderbolaget
2017-03-01 2016-03-01 2017-03-01 2016-03-01
Pensionskostnadernaingdr i personalkostnaderna och bestér av féljande -2018-02-28 -2017-02-28 -2018-02-28 -2017-02-28
Kostnad avseende tjanstgdring under innevarande period 1 1 1 1
Réntekostnad = 1 = -
Forvantad avkastning péa forvaltningstillgdngar - - - -
Avgéende ur pensionsforpliktelse p& grund av dndrade villkor - 2 - -
Sociala avgifter — - — -
Pensionskostnad, netto 1 L 1 1

Vasentliga forsakringstekniska antaganden

Den forsékringstekniska berdkningen av pensionsforpliktelser och pensions-
kostnader baseras pé féljande vasentliga antaganden: Diskonteringsran-
tan dr baserad pé den uppskattade diskonteringsréntan pa den avkastning
som erhalls pd bostadsobligationer i Sverige. Forandring i diskonterings-
rantan med + 1 procent paverkar pensionsfdrpliktelsen med MSEK -2 (-2)
och MSEK 2 (2) vid -1 procent.

Arlig Ioneskningstakt avspeglar férvantade framtida lsneskningar som
en sammansatt effekt av inflation och tjansteélder. Den framtida pensions-
okningstakten avspeglar det forvantade procentuella antalet anstéllda,
per ldersklass, som kommer att lamna féretaget genom naturlig avgang.

Forandring i lonedkningstakten vid berdkning av pensionsfdrpliktelser, har
ingen vasentlig pdverkan pd Nobinas uppgifter.

Faktor for forvantad genomsnittlig terstdende tjanstgdringstid bedoms
utifran de anstalldas nuvarande aldersférdelning och férvéantad personal-
omsattning. Pensionsupprékning avspeglar inflationstakten i Sverige.
Nobinas pensionskostnad exklusive aktuariella forluster(vinster) som
redovisas i koncernens totalresultat uppgick till 298 (282) MSEK av vilka
1(4) MSEK avser planer som &r forméansbaserade. Koncernens pensions-
planer beskrivs utforligare i not 1, Féretagsinformation och redovisnings-
principer.

Sverige

De huvudsakliga antagandena vid berdkning av pensionsskulden har varit foljande: 2018-02-28 2017-02-28

Diskonteringsranta 11 % 1,2%

Forvantad [onedkningstakt - 2,0%

Framtida pensionsdkningstakt 1,5 % 1,7%

Koncernen Moderbolaget

Nuvérde av pensionsforpliktelser 2018-02-28 2017-02-28 2018-02-28 2017-02-28
Ingéende balans -46 -1 -10 -8
Férméner intjanade under aret -1 = -1
Avgéende och tillkommande avgdende ur pensionsforpliktelse

pa grund av dndrade pensionsvillkor = 97 = -
Réntekostnader = -1 = -
Betalda formaner 5 5 2 -
Aktuariella vinster (-)/forluster (+) - - 1 -1
Sociala avgifter - - - -
Kursdifferenser - -5 - -
Summa vid arets utgang -1 -46 -8 -10
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Not 23 forts.

Koncernen
Fdrvaltningstillgdngarnas verkliga varde 2018-02-28 2017-02-28
Ingdende balans 20 116
Forvantad avkastning pa
forvaltningstillgdngar - -
Avgéende och tillkommande
pensionstillgdngar pé grund av
andrade pensionsvillkor - -99
Tillskjutna medel fran arbetsgivaren - 1
Utbetalda medel -2 -3
Aktuariella vinster (+)/forluster (<) - -
Kursdifferenser = 5
Summa vid arets utgang 18 20

NOTER

Koncernen Moderbolaget

Nettotillgdngar/-avsattningar for pensionsforpliktelser 2018-02-28 2017-02-28 2018-02-28 2017-02-28
Ingdende balans -26 -25 -10 -8
Betalda forméaner L 2 _ _
Avgdende ur pensionsforpliktelse pd grund av @ndrade pensionsvillkor = -2 = -
Tillskjutna medel frén arbetsgivare 1 -1 = -1
Utbetalda medel -2 - 2 -
Aktuariella férluster/vinster (netto) - - 1 -1
Sociala avgifter - - - -
Kursdifferenser - - - -
Utgdende balans, nettotillgdngar (-)/avsiattningar (+)

for pensionsforpliktelser -23 -26 -8 -10

Koncernen Koncernen
Forvaltningstillgdngarnas faktiska marknadsvarden pé balansdagen 2018-02-28 % 2017-02-28 %
Réntebarande vardepapper, likvida medel 18 100% 20 100%
Aktier och 6vriga investeringar = = - -
Totalt 18 100% 20 100%
Koncernen
Forvaltningstillgdngar Pensionsfdrpliktelser

Férdelning av forvaltningstillgdngar och pensionsforpliktelser per segment 2018-02-28 2017-02-28 2018-02-28 2017-02-28
Nobina Sverige 18 20 1 46
Nobina Danmark - - - -
Nobina Norge - - - -
Nobina Finland - - - -
Summa forvaltningstillgdngar 18 20 m 46

Pensionsskulderna tryggas via kreditforsakring. Givet géllande forsakringstekniska berdkningsantaganden, forvantar sig Nobinakoncernen foljande

betalda formaner under kommande femarsperiod.

Framtida nettobetalningar 2018/2019

Forvantade nettobetalda forméaner 8

Koncernen
2020/2021 2021/2022
7 L

2022/2023 Senare

3 7
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NOT 24 OVRIGA AVSATTNINGAR

. Koncernen Avsittning for skador pa fordon Koncernen
Ovriga avsattningar” 2018-02-28 2017-02-28 och skador mot tredje part 2018-02-28 2017-02-28
Avsittning for forlustkontrakt - - Ingdende balans 46 27
Avsattning for skador pa fordon och Arets uppldsning -130 27
skador mot tredje part 30 Lo Arets avsittning 114 46
Avsattning for miljoadtaganden 10 10 Valutadifferens 0 0
Summa 4o 56 Utgdende balans 30 L6
1) Det &r darmed inte majligt att ange ndgon detaljerad information avseende
tidpunkten for utfléden fran avsattningar
Avsattning for miljddtaganden pa Koncernen
Koncernen forhyrda mark och anlaggningar 2018-02-28 2017-02-28
Avsattning for forlustkontrakt 2018-02-28 2017-02-28 Ingdende balans 10 10
Ing&ende balans - - Arets upplisning - -
Arets upplsning _ _ Arets avsittning - -
Arets avsittning a B Utgaende balans 10 10
Utgaende balans = -
NOT 25 FINANSIELLA LEASINGSKULDER OCH OVRIGA LAN
Koncernen Koncernen
2018-02-28 2017-02-28
Ovriga Finansiell ovriga Finansiell
Forfallotidpunkt” external&n  leasingskuld Summa externaldn leasingskuld Summa
2017/18 - - - 42 637 679
2018/19 38 688 726 43 608 651
2019/20 35 587 622 40 503 543
2020/21 34 507 541 36 426 462
2021/22 22 479 501 25 413 438
2022/23 20 3N 391
Senare 99 1428 1527 94 1644 1738
248 4060 4308 280 4231 4511
Varav kortfristig amorteringsdel av koncernens upplaning 38 688 726 42 637 679
Varav langfristig del 210 3372 3582 238 3594 3832
Total skuld 248 4060 4308 280 4231 4 511
1) Forfallotidpunkten &r exkludera ranta och avtalat restvarde.
Koncernen Koncernen
2017-03-01-2018-02-28 2016-03-01-2017-02-28
Nominellt Rénta, vagt Nominellt Rénta, vagt
Lénevaluta belopp Belopp MSEK  medelvérde (%) belopp Belopp MSEK  medelvérde (%)
Ovriga externa lan SEK 7 7 2.1 6 6 1,5
Ovriga externa |an NOK 57 60 L7 64 69 4,8
ﬁvriga externa l&n DKK 133 181 2,6 159 205 1,5
Finansiell leasingskuld SEK 3157 3157 2,8 3200 3200 2,8
Finansiell leasingskuld EUR 50 503 2,7 59 572 2,8
Finansiell leasingskuld NOK 366 382 4,0 406 439 4,5
Finansiell leasingskuld DKK 14 18 35 16 20 2,9
Summa laneskuld 4308 4 511

Samtliga utestdende skulder dr hanforliga till finansiering av bussar och utrustning som anvands i verksamheten.
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NOTER

Not 25 forts.
Ovriga lan Finansiell I&dneskuld
2017-03-01 2016-03-01 2017-03-01 2016-03-01
Arets férandring avseende uppléning av obligationslan och 6vriga skulder —2018-02-28 —2017-02-28 -2018-02-28 -2017-02-28
Ingdende balans 280 242 4 231 4 451
Arets nyupplaning 4 6L 540 554
Arets amortering 44 -39 -653 -667
Arets fortida Isen av finansiella laneskulder vid bussférsaljning = - =75 172
Omrakningsdifferens 8 13 17 65
Utgaende balans 248 280 4060 4231
NOT 26 OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER
Koncernen Moderbolaget
2018-02-28 2017-02-28 2018-02-28 2017-02-28
Personalens kallskatt 165 162 1 1
Ovriga kortfristiga skulder 27 53 2 -
Summa 192 215 3 1
NOT 27 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
Koncernen Moderbolaget
2018-02-28 2017-02-28 2018-02-28 2017-02-28
Forutbetalda intakter 276 247 - -
Upplupen I6n L4y 426 3 7
Ovriga upplupna personalkostnader 144 140 5 [
Upplupna réntekostnader 0 0 = -
Ovriga upplupna kostnader 237 202 7 2
Summa 1104 1015 15 13
NOT 28 STALLDA PANTER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER
Koncernen Moderbolaget
2018-02-28 2017-02-28 2018-02-28 2017-02-28
Stallda sdkerheter
Foretagsinteckningar 150 150 - -
Ovriga stallda sakerheter
Ovriga stillda sakerheter = - 406 224
Eventualforpliktelser
Garanti for leasingdtagande och 6vriga forpliktelser 21 - 4 033 451
Summa 171 150 4439 4735

Nobina AB har stéllt moderbolagsborgen till leasegivare samt ocksé stéllt
moderbolagsborgen for inkdp av drivmedel till Nobina Norge AS via Uno-X
Energi AS, totalt 35,5 (35,5) MNOK. Dessutom har Nobina AB stallt motfor-
bindelser for garantier utfardade av Atradius till férméan fér bland annat-
norska och danska kollektivtrafikmyndigheter, norska skattemyndigheten

om maximalt 369 (189) MSEK samt moderbolagsgaranti till SL avseende
E23 (Sodertdrn) och Sodertélje utan begrénsningar till Nobina Sverige AB.
Nobina Sverige AB har stéllt ut en foretagsinteckning om 150 (150) MSEK
som s&kerhet for checkkredit p& motsvarande belopp i Danske Bank.
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NOT 29 FINANSIELLA RISKER OCH RISKHANTERING

All riskhantering sker centralt och i enlighet med av styrelsen faststalld
finanspolicy. Nobina anvander vid behov derivatinstrument som en del i sin
finansiella riskstyrning for att begrénsa valuta-, rénte- och dieselpris-
exponering. Under aret har bolaget I6pande haft utestdende dieselderivat,
men inga el-, rénte- eller valutaderivat.Nobina ar huvudsakligen exponerad
for foljande finansiella risker:

« Likviditetsrisk

+ Ranterisk

+ Refinansieringsrisk

+ Kredit- och motpartsrisk

+ Valutarisk

+ Ravarurisk

+ Indexeringsrisk

+ Restvarderisk

Likviditetsrisk

Med likviditetsrisk avses risken att likvida medel inte finns tillgangliga

och finansiering inte kan erhé&llas n4r det behdvs. Nobina har en kredit for
rorelsekapital som forfaller den 31 december varje ar. Krediten Ioper pa 364
dagar da den omprévas av banken och som regel forlangs. Tillganglig kredit
var 150 (150) MSEK per den 28 februari 2018.

Sikringspolicy

Bolagets sakringspolicy ar utformad for att sdkerstélla forutsédgbarhet och
reducera volatilitet i likviditet och operativa kostnader pa ett kostnads-
effektivt satt. Sakringspolicyn ingér i Finanspolicyn och foreskriver att bola-
get kan ingd sakringar for drivmedel-, valuta- och ranteexponering.

Riinterisk

Med rénterisk avses risken att forandringar i marknadsrantan péverkar kon-
cernens rantenetto negativt. Hur snabbt en ranteférandring far genomslag i
réntenettot beror pé finansieringsavtalens réntebindningstid, vilken som
regel ar 90 dagar. Koncernen ar huvudsakligen exponerad for ranterisk i och
med bolagets finansiella och operationella leasingavtal samt [&n f6r bussfi-
nansiering dé dessa finansieringsavtal baseras pé en rérlig marknadsrénta i
tillagg till en fast rantemarginal. Om den rérliga rantan héjs med 1procent-
enhet innebér det en 6kad réntekostnad for koncernen pé cirka 43 MSEK fére
effekt avindexkompensation. F6r ndrvarande ar réntan i vissa marknader
negativ, som exempelvis i Sverige, samtidigt som &tskilliga finansieringsav-
tal har ett marknadsréntegolv pé noll procent. Detta gor att ingen réntekost-
nadsdkning far genomslag i koncernens resultat férran marknadsranta blir
positiv. Ranterisken kompenseras delvis av inflationskomponenten i intakts-
indexeringen i trafikavtalen och dessutom via en specifik rantekomponent i
indexkorgen i vissa trafikavtal.

Refinansieringsrisk

Det foreligger ingen refinansieringsrisk for Nobinas bussfinansiering efter-
som leasingkontrakten och l&nen har tio ars I6ptid och Nobina avser att kdpa
bussarna vid leasingkontraktens slut. Nar nya anbud lamnas in finns alltid
erbjudande om tillganglig bussfinansiering med bank, finansbolag eller for-
donsleverantors finansbolag. Fér mer information om férfallostrukturen
aterfinns i noterna 6 och 25.

Kredit- och motpartsrisk

Koncernens finansiella transaktioner ger upphov till kreditrisker gentemot
finansiella motparter. Nobinas finanspolicy anger att kreditrisken skall
begrénsas genom att endast motparter med god kreditvérdighet accepteras
samt genom faststallda limiter. Kommersiella kreditrisker begransas av en
diversifierad kundstock, bestdende av huvudsakligen kommunalt och
landstingsdgda kollektivtrafikmyndigheter, med mycket god kreditvardig-
het. De kundfordringar som bedomts vara osdkra har reserverats och paver-
kat rorelseresultatet med —1(-1) MSEK.

Moderbolagets likviditetshantering
Nobina AB’s likviditetshantering sker via interna fordringar, skulder och kon-
cernens cashpool. Nobina AB dr huvudkontohavare for koncernens cashpool.
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Valutarisk

Valutaexponering uppstar i samband med betalningsfléden i utlandsk
valuta (transaktionsexponering) och vid omrékning av utlandska dotter-
bolags balans- och resultatrékningar i SEK (omrakningsexponering). Kon-
cernens finanspolicy anger att valutaexponering kan sékras. Dotterbolagen
erhéller samtliga intakter samt betalar alla vasentliga kostnader i lokal
valuta, inklusive kostnader under leasingavtal, vilka tecknas centralt for
dotterbolagens rakning men i lokal valuta.

Koncernen ar dven exponerad mot valutakursfoéréandringar genom sina
inkdp av diesel, vilket handlas pa den internationella rdvarumarknaden i
US dollar. Denna valutarisk kan sékras genom att dieselderivat ingés i lokal
valuta. Se vidare under Ravarurisk.

Nobina ABs valutaexponering avseende omrékning av utlandska dotter-
bolag s#kras normalt inte. Arets valutakursdifferens pa utlandska dotter-
bolag i totalresultatet uppgick till 11(23) MSEK. En forsvagning/forstark-
ning av den svenska kronans vaxelkurs med 10 procent vid omrakning av
de utlandska dotterbolagens resultatrakningar péverkar koncernens
resultat efter finansiell poster med cirka 5 MSEK.

Révarurisk

Koncernen &r exponerad mot rdvaruprisforandringar genom sina inkdp av
drivmedel dér prisutvecklingen vanligen &r baserad pa oljeprisutveck-
lingen pé vérldsmarknaden. Ravarupriset svarar fér mindre an halften av
det totala dieselpriset och resterande del avser skatter, transport och for-
ddling. Inom regional trafik far koncernen kompensation fér forandringar i
dieselpriset genom intédktsindex i sina trafikavtal. | vissa fall kan indexet
vara baserat pa dieselprisutvecklingen medan kontraktet i fréga kraver att
bussarna kors p& annat drivmedel, exempelvis RME. Denna risk begrénsas
genom noggrann riskvardering vid anbudsférfarandet. Nobina s&krar
emellanat inkdpspriserna genom att kdpa ravaruoptioner motsvarande
den del av dieselkostnaden som inte técks av index, exempelvis genom
efterslapning i intéktsindexeringen. Nobina tecknade en diesel-cap i mars
for det norska dotterbolaget, avseende 500 metric ton per ménad for peri-
oden mars 2017 till och med oktober 2017, som téckte 95 procent av for-
brukningen. Strikenivan for capen var 4 450 NOK per metric ton. Den inga-
ende capen resulterade inte i ndgon utbetalning till Nobina under
perioden. Inga utestdende dieselderivat fanns den 28 februari 2018.

Indexeringsrisk

Ett kontrakt med en uppdragsgivare ger Nobina ersattning for att tillhanda-
hélla busstrafik pé de strackor och enligt de scheman som dr angivnai
kontrakten. Storleken pé& ersattningen justeras regelbundet utifrdn en
korg av flera olika index fér att kompensera férandringar av Nobinas kost-
nader under Ioptiden for det specifika kontraktet. De prisjusteringsindex
som anvéands omfattar [6neutveckling, drivmedelspriser, konsumentpris-
index och i vissa kontrakt andra element som exempelvis ranta. Vikt-
ningen i indexen i Nobinas kontraktsportfdlj kan skilja sig fran Nobinas
faktiska kostnadsstruktur, sa att prisjusteringarna enligt index inte fullt ut
kompenserar for Nobinas kostnader. Indexkorgarna i trafikavtalen ar rela-
tivt vdl matchade med kostnadsmassans struktur. Beroende pé vad som
anges i respektive kontrakt sker indexjusteringarna med viss efterslép-
ning p& ménatlig, kvartals- eller, halvarsbasis och ér tillampliga pa fram-
tida kontraktsperioder och inte retroaktivt pé den féregdende perioden.
Detta ger en negativ resultateffekt vid kostnadsdkningar respektive posi-
tiv resultateffekt vid kostnadsminskningar under efterslapningsperioden.

Restvirderisk

Nobina tillampar en avskrivningstid for bussarna som avses vara i paritet
med den verkliga livslangden baserat pé teknisk livslangd och anvéanda-
barhet i de for verksamheten 6ver tid aktuella trafikavtalen. Den tekniska
livslangden dr normalt langre dn anvandbarheten i trafikavtalen. I han-
delse av att den tid bussarna dr anvandbara i trafikavtalen skulle minska,
kan Nobina komma att drabbas av hdgre &rliga avskrivningskostnader
alternativt 6kande realisationsfdrluster vid avyttring av dldre bussar.



NOT 30 FINANSIELLA INSTRUMENT

NOTER

Koncernen Verkligt

Finansiella tillgdngar vérde hierarki

L&nefordringar och
kundfordringar

L&ngfristiga fordringar
Kundfordringar

Ovriga kortfristiga fordringar
Sparrade likvida medel
Likvida medel

Finansiella tillgdngar
varderade till verkligt
varde via resultatrakningen 2

Elderivat. Verkligt varde

bestams enligt pris noterade

pa en aktiv marknad, vilket

motsvarar den sé& kallade

niva ett, enligt IFRS 7. 1

Redovisat vérde
2018-02-28 2017-02-28

549 495
48 81

720 804

Koncernen totalt

1322 1381

Koncernen Verkligt Redovisat varde
Finansiella skulder varde hierarki 2018-02-28 2017-02-28
Andra finansiella skulder

Rantebirande skulder, 1&n 4349 4 557
Leverantorsskulder 543 569
Ovriga kortfristiga skulder 192 215
Finansiella skulder

varderade till verkligt

varde via resultatrakningen 2 - -
Koncernen totalt 5084 5341

Ojusterade noterade priser pé aktiva marknader for identiska tillgdngar

eller skulder (nivé1).

Andra observerbara data for tillgdngar eller skulder ar noterade priser
inkluderade i nivé 1, antingen direkt enligt prisnoteringar eller indirekt

harledda frén prisnoteringar (niva 2).

Data for tillgangar eller skulder som inte baseras pa observerbara

marknadsdata (niva 3).

Moderbolaget
Finansiella tillgdngar

L&nefordringar och
kundfordringar

Fordringar koncernféretag,
réntebarande

Ovriga kortfristiga
fordringar

Likvida medel

Finansiella tillgdngar
varderade till verkligt
varde via resultatrakningen

Redovisat vdrde
2018-02-28 2017-02-28

Verkligt
vérde hierarki

445 398

686 796

Koncernen totalt

Moderbolaget
Finansiella skulder

Andra finansiella skulder

Skulder koncernforetag,
rantebarande

Leverantdrsskulder
Ovriga kortfristiga skulder

Finansiella skulder
varderade till verkligt
varde via resultatrakningen

1132 1194

Redovisat varde
2018-02-28 2017-02-28

Verkligt
vérde hierarki

2113 1991

Moderbolaget totalt

Verkligt virde

2118 1993

Finansiella tillgdngar och skulders redovisade virden 6verensstammer i
allt vasentligt med verkligt varde. Verkligt vérde pa den finansiella leasing-
skulden ar berdknad efter rérlig ranta med oférandrad kreditmarginal,
vilket innebér att det redovisade vardet pa skulden 6verensstammer med

det verkliga vardet.
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NOT 31 NARSTAENDETRANSAKTIONER

De 10 storsta aktiedgarna i Nobina AB framgar pd sidan 36. Interna tjanster
inom Nobinakoncernen séljs och kdps pa basis av gallande prislistor och
villkor fér icke narstdende parter. Overenskommelser om tjanster med kon-
cerninterna foretag tréffas pa basis av sjélvkostnadspris plus vinsttillagg,
med en marginal mellan 3-5 procent.

Koncernen Moderbolaget

2017-03-01 2016-03-01 2017-03-01 2016-03-01
Narstdendetransaktioner -2018-02-28 -2017-02-28 -2018-02-28 -2017-02-28
Forséljning av tjanster till koncerninterna foretag - 46 [
K&p av tjanster fran koncerninterna féretag - -5 -7
Personalkostnader
Styrelse -3 -3 -3 -3
Ledande befattningshavare -25 34 —12 -20
Pensionskostnader -8 -7 -2 -3
Sociala avgifter 14 —12 -3 -6
Summa nérstaendetransaktioner -50 -56 21 5
Resultat frdn andelar i koncerninterna féretag - - 98 277
Ranteintakter frdn koncerninterna féretag - - 6 6
Rantekostnader till koncerninterna foretag - - 0 -16

Koncernen Moderbolaget

Narstdendetransaktioner 2018-02-28 2017-02-28 2018-02-28 2017-02-28
Fordringar pa koncerninterna bolag = - 445 398
Skulder till koncerninterna bolag = - -2113 -1990
Pensionsavsattning till tidigare VD -8 -10 -8 -10
NOT 32 FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION (SEK)
Till arsstdammans forfogande:

Overkursfond 1335198 568
Balanserad vinst 961221938
Arets resultat 61352 890
Summa 2 357773 396
Utdelning till aktiedgare (3,35 SEK/aktie) -295991535
I ny rakning overfors 2061781861

Summa

2 061781861

NOT 33 VALUTAKURSER

Genomsnitt Balansdag
2017-03-01 2016-03-01 2017-03-01 2016-03-01
Valutakurser -2018-02-28 -2017-02-28 -2018-02-28 -2017-02-28
EUR 9,927 9,491 10,075 9,570
NOK 1,026 1,033 1,044 1,079
DKK 1,333 1,275 1,353 1,287
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Styrelsens undertecknande

Styrelsen och verkstillande direktdren forsikrar att drsredovisningen
har upprittats i enlighet med god redovisningssed, respektive att
koncernredovisningen har upprittats i enlighet med de internatio-
nella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och
radets forordning (EG) nummer av 19 juli 2002 om tillimpning av
internationella redovisningsstandarder, ger en rittvisande bild av
moderbolagets respektive koncernens stillning och resultat samt att

STYRELSENS UNDERTECKNANDE

forvaltningsberittelsen ger en rittvisande oversikt ver utvecklingen
av moderbolagets respektive koncernens verksambhet, stillning och
resultat samt beskriver visentliga risker och osikerhetsfaktorer som
moderbolaget respektive de foretag som ingdr i koncernen star infor.

Arsstimman den 31 maj 2018 beslutar om faststillelse av koncer-
nens och moderbolagets resultat- och balansrikning.

Stockholm den 26 april 2018

Jan Sjéqvist Graham Oldroyd John Allkins
Styrelseledamot Styrelseledamot
Liselott Kilaas Ragnar Norbick Monica Lingegéird
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Magnus Rosén

Verkstillande direktor

Vir revisionsberittelse har avgivits den 26 april 2018

PricewaterhouseCoopers AB

Michael Bengtsson

Auktoriserad revisor
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Revisionsherittelse

Till bolagsstimman i Nobina AB (publ), org.nr 556576-4569

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfért en revision av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Nobina AB (publ) f6r 4r 1 mars 2017 till 28 februari
2018. Bolagets rsredovisning och koncernredovisning ingdr pa
sidorna 56105 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen och koncernredovis-
ningen upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i
alla visentliga avseenden rittvisande bild av moderbolagets finan-
siella stillning per den 28 februari 2018 och av dess finansiella resul-
tat och kassaflode for dret enligt arsredovisningslagen. Koncernredo-
visningen har upprittats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger
en i alla visentliga avseenden rittvisande bild av koncernens finan-
siella stillning per den 28 februari 2018 och av dess finansiella resul-
tat och kassafléde for dret enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), sisom de antagits av EU, och arsredovisningsla-
gen. Forvaltningsberittelsen dr forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker ddrfor att bolagsstimman faststiller resultatrik-
ningen och balansrikningen fér moderbolaget och koncernen.

Vira uttalanden i denna rapport om drsredovisningen och kon-
cernredovisningen ir férenlig med innehallet i den kompletterande
rapport som Sverlimnats till moderbolagets revisionsutskott i enlig-
het med revisorsférordningen (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa stan-
darder beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ir obero-
ende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revi-
sorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pé vér bista kunskap
och overtygelse, inga forbjudna tjinster som avses i revisorsforord-
ningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahillits det granskade
bolaget eller, i fsSrekommande fall, dess moderféretag eller dess kon-
trollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ir tillrickliga och
indamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Nobina ir verksamt inom omradet kollektivtrafik med buss, verk-
samheten bedrivs i Norden genom heligda dotterbolag. Administra-
tionen inom koncernen ir i stor utstrickning férlagd till ett shared
service center. Detta giller dven bussflottan som bestér av cirka 3600
i huvudsak leasade bussar som i allt visentligt redovisas i balansrik-
ningen. Nobinas kontrakt ir tilldelade genom offentlig upphand-
ling, motparten ir en trafikhuvudman (uppdragsgivare inom kom-
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mun/landsting) och avtalen l6per upp till 10 r. Bussflottan och
kontraktsportféljen 4r centrala i var granskning av Nobina.

Vi utformade vér revision genom att faststilla visentlighetniva
och bedéma risken for visentliga felaktigheter i de finansiella rap-
porterna. Vi beaktade sirskilt de omraden dir verkstillande direkes-
ren och styrelsen gjort subjektiva bedomningar, till exempel viktiga
redovisningsmaissiga uppskattningar som har gjorts med utgangs-
punkt frin antaganden och prognoser om framtida hindelser, vilka
till sin natur ir osikra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksa beak-
tat risken for att styrelsen och verkstillande direktdren asidositter
den interna kontrollen, och bland annat évervigt om det finns
beligg for systematiska avvikelser som givit upphov till risk for
visentliga felaktigheter till f5ljd av oegentligheter.

Vi anpassade vir revision for att utféra en indamalsenlig gransk-
ning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som
helhet, med hinsyn tagen till koncernens struktur, redovisningspro-
cesser och kontroller samt den bransch i vilken koncernen verkar.
Vir granskning av Nobina bestar huvudsakligen av:

* Planering och relaterade insatser

* Granskning av ledningens férvaltning, intern kontroll, rutiner
och processer

¢ Opversiktlig granskning av Nobinas rapport for andra kvartalet

* Granskning for att avge denna revisionsberittelse avseende rsre-
dovisningen f6r moderbolaget och koncernen. I anslutning till
detta utfors ocksa insatser for att avge vart yttrande avseende efter-
levnad av riktlinjer for ersittningar till ledande befattningshavare.

Granskningen styrs av Michael Bengtsson och det centrala revisions-
teamet f6r Nobina AB och koncernen, granskningen utfors genomgs-
ende i alla dotterbolag av revisionsteam som tillhér PwC-nitverket.
Inrikeningen och omfattningen innebir att vi utfort en revision som
inkluderar samtliga visentliga enheter inom Nobina vilka tillsammans
utgdr en betydande del av intikeer, resultat respektive tillgingar.

Viasentlighet
Revisionens omfattning och inriktning péverkades av vir bedém-
ning av visentlighet. En revision utformas for att uppna en rimlig
grad av sikerhet om huruvida de finansiella rapporterna innehéller
nagra visentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till f6ljd av
oegentligheter eller fel. De betraktas som visentliga om enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvintas paverka de ekonomiska beslut
som anvindarna fattar med grund i de finansiella rapporterna.
Baserat pa professionellt omdéme faststillde vi vissa kvantitativa
visentlighetstal, diribland fér den finansiella rapportering som hel-
het. Med hjilp av dessa och kvalitativa 6verviganden faststillde vi
revisionens inriktning och omfattning och vara granskningsitgir-
ders karaktir, tidpunkt och omfattning, samt att bedéma effekten av
enskilda och sammantagna felaktigheter pd de finansiella rappor-
terna som helhet.



REVISIONSBERATTELSE

SARSKILT BETYDELSEFULLT OMRADE

Fullstandighet, periodisering och vérdering av intéktsredovisning
Intdktsredovisningen beskrivs i not 1 Foretagsinformation och redovis-
ningsprinciper. Riskhantering beskrivs i Férvaltningsberdttelsen pd
sidan 64-65 samt i not 29 Finansiella risker och riskhantering.

Intdktsvolymen per avtal ar vasentlig. Avtalen &r ofta individuellt ut-
formade pé grund av avsaknad branschpraxis. Avtalen kan ocksé vara
komplexa vilket sammantaget leder till svarigheter att finna enhetliga
faktureringsldsningar varfor intaktsféringen frén trafikhuvudmanna-
avtalen berdknas och faktureras manuellt.

Forandringar av trafikforutsattningar kan leda till férandringar i ersatt-
ningen. Om dessa forandringar sker utéver gallande kontraktsvillkor kan
detta leda till en férhandling om justering av ersattningen. Redovisning
av forhandlingsintédkter bygger delvis pd uppskattningar. Manuell hante-
ring medfor jamfort med automatiserad hantering en forhojd risk for fel-
aktigheter och uppskattningar dkar inslaget av subjektivitet och ddrmed
okar dven risken for fel i redovisningen. Med anledning av dessa faktorer
ar omradet sarskilt betydelsefullt i var revision.

Vardering av bussflottan

Redovisningen relaterad till bussflottan beskrivs i not 1 Féretagsinfor-
mation och redovisningsprinciper samt i not 6 Leasing. Riskhantering
beskrivs i Forvaltningsberdttelsen pd sidan 64-65 samt i not 29 Finan-
siella risker och riskhantering.

Vardet pé Nobinas bussflotta uppgar till ca 5,1 miljarder och utgor ca 65 %
av totala tillgdngar i koncernen. Avskrivningstiden for bussarna bedéms
for atti mojligaste man vara i paritet med den verkliga livslangden. Den
verkliga livslangden baseras pé teknisk livslangd och anvandbarhet i tra-
fikavtalen. | handelse av att tiden som bussarna ar anvandbara i trafikav-
talen gar ned kan avskrivningskostnaderna och/eller realisationsforluster
komma att 6ka. Med anledning av storleken pa dessa balansposter &r detta
ett sarskilt betydelsefullt omrade i var revision.

HUR VAR REVISION BEAKTADE DET SARSKILT
BETYDELSEFULLA OMRADET

De viktigaste granskningsinsatserna som vi genomfért omfattar:

+ Genom dataanalys granskat att transaktioner avseende intakter,
kundfordringar och inbetalningar i redovisningen foljer det forvantade
flodet.

- Genomgang av standardiserade mallar, rutiner och processer for
intdktsberdkningar och fakturering.

- Stickprovsgranskning av fakturering mot trafikhuvudmannaavtal,
bergkningsunderlag och indexupprakning.

- Granskning av manadens produktion och/eller att antal verifierade
betalande resendrer stammer mot faktureringen.

- Genomgang av pdgdende férhandlingar och utvérdering av
foretagsledningens uppskattningar och bedémningar avseende
forhandlingsintékter.

De antaganden som ligger till grund fér redovisningen av férhandlings-
intdkter bedoms vara inom godtagbara intervall. Inga vasentliga iaktta-
gelser har rapporterats till revisionsutskottet som resultat av var
granskning.

De viktigaste granskningsinsatserna som vi genomfort omfattar:

- P& stickprovsbasis kontrollerat registreringen av finansiella leaseavtal
tecknade under 8ret for att verifiera indata till bolagets leasingberak-
ning

« Vi har tagit del av Nobinas dokumenterade bedomning avseende buss-
flottans avskrivningstider.

« Vi har granskat indata och berdkningar i denna bedémning mot verk-
samhetssystem och utfort egna kontrollberdkningar av redovisningen.

Fr&n denna granskning har inget framkommit som féranlett att vasent-
liga iakttagelser rapporterats till revisionsutskottet.

Sirskilt betydelsefulla omriden

Sidrskilt betydelsefulla omriden f6r revisionen dr de omriden som
enligt vér professionella bedomning var de mest betydelsefulla for
revisionen av drsredovisningen och koncernredovisningen fér den
aktuella perioden. Dessa omrdden behandlades inom ramen for revi-
sionen av, och i vért stillningstagande till, drsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata uttalan-
den om dessa omraden.

Annan information in arsredovisningen
och koncernredovisningen
Detta dokument innehiller 4ven annan information dn drsredovis-
ningen, koncernredovisningen och dterfinns pd sidorna 1-36, 4855
och 109-113. Det ir styrelsen och verkstillande direktdren som har
ansvaret for denna andra information.

Virt uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med vir revision av drsredovisningen och koncernredo-
visningen ir det virt ansvar att lisa den information som identifieras
ovan och dverviga om informationen i visentlig utstrickning ir
oférenlig med 4rsredovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i évrigt inhimtat
under revisionen samt bedémer om informationen i vrigt verkar
innehélla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en visentlig felaktighet, 4r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ir styrelsen och verkstillande direktdren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen upprittas och att
den ger en rittvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad gil-
ler koncernredovisningen, enligt IFRS s& som de antagits av EU.
Styrelsen och verkstillande direktéren ansvarar dven for den interna
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kontroll som de bedémer ir nddvindig for att uppritta en drsredo-
visning och koncernredovisning som inte innehaller nagra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprittandet av drsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstillande direktdren for beddmningen av
bolagets och koncernens férméga att fortsitta verksamheten. De
upplyser, nir sa r tillimpligt, om forhéllanden som kan pdverka for-
mdgan att fortsitta verksamheten och att anvinda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om
styrelsen och verkstillande direktdren avser att likvidera bolaget,
upphéra med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ
in att gora ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i ovrigt, bland annat dvervaka bolagets finan-
siella rapportering.

Revisorns ansvar

Vira mal dr att uppnd en rimlig grad av sikerhet om huruvida 4rsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehéller nigra
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa
fel, och att imna en revisionsberittelse som innehéiller vira uttalan-
den. Rimlig sikerhet dr en hog grad av sikerhet, men ir ingen garanti
for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att uppticka en visentlig felaktighet om en sidan finns.
Felaktigheter kan uppstd pa grund av oegentligheter eller fel och anses
vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvintas
paverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund i 4rs-
redovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av virt ansvar for revisionen av irsredo-
visningen och koncernredovisningen finns p4 Revisorsnimndens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning 4r en del av revisionsberittelsen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR
Uttalanden
Utdver vér revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstillande direkts-
rernas férvaltning for Nobina AB (publ) for dr 1 mars 2017 till 28
februari 2018 samt av forslaget till dispositioner betriffande bolagets
vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt férsla-
get i férvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstillande direktdrerna ansvarsfrihet for rikenskapsiret.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Virt ansvar
enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ir
oberoende i férhillande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vért yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ir tillrickliga och
indamalsenliga som grund for véira uttalanden.
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Styrelsens och verkstiillande direktorens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ir
forsvarlig med hinsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av moder-
bolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likvidi-
tet och stillning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeligenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse
att bolagets organisation ir utformad s3 att bokforingen, medelsfor-
valtningen och bolagets ekonomiska angeligenheter i dvrigt kontrolle-
ras pa ett betryggande sitt. Den verkstillande direktéren ska skéta
den l6pande forvaltningen enligt styrelsens rikelinjer och anvisningar
och bland annat vidta de atgirder som ir nédvindiga for att bolagets
bokforing ska fullgdras i dverensstimmelse med lag och for att med-
elsforvaltningen ska skotas pé ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Virt mil betriffande revisionen av férvaltningen, och dirmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhimta revisionsbevis f6r att med

en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om nigon styrelseledamot

eller verkstillande direktdren i nagot visentligt avseende:

* foretagit nagon dtgird eller gjort sig skyldig till nigon férsum-
melse som kan féranleda ersittningsskyldighet mot bolaget

* pd ndgot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Virt mal betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och didrmed vért uttalande om detta, ir
att med rimlig grad av sikerhet bedéma om forslaget dr forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet dr en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for
att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kom-
mer att uppticka atgirder eller forsummelser som kan foranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte ir férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av virt ansvar for revisionen av forvalt-
ningen finns pd Revisorsnimndens webbplats: www.revisorsinspek-
tionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning 4r en del av revisions-
berittelsen.

PricewaterhouseCoopers AB, 113 97 Stockholm, utsigs till Nobina
AB (publ.)s revisor av bolagsstimman den 31 maj 2017 och har varit
bolagets revisor sedan 2014.

Stockholm den 26 april 2018

PricewaterhouseCoopers AB

Michael Bengtsson
Auktoriserad revisor



FLERARSOVERSIKT

Flerarsoversikt

2015/2016 fére  2015/2016 efter

bérsnoterings- bérsnoterings-
MSEK (om inte annat anges) 2017/2018 2016/2017 kostnader kostnader 2014/2015 2013/2014
Nettoomséttning 9094 8858 8 317 8317 7549 7269
Rérelseresultat 490 494 462 258 37N 326
Resultat fore skatt 355 355 299 2 14 87
Arets resultat 278 518 301 4 94 56
Arets kassafléde -94 14 266 234 11 173
EBITDA 1162 1161 1083 879 922 832
EBITDA-marginal % 12,8 13,1 13,0 10,6 12,2 1,4
EBITDAR 1202 1215 114 937 1019 973
EBITDAR-marginal % 13,2 13,7 13,7 1,3 13,5 13,4
Likvida inkl. sparrade medel 720 804 707 707 568 465
Varav sparrade medel 0 0 24 24 15 156
Soliditet % 18,4 17,9 14,5 14,5 L7 3,8
Eget Kapital 1436 1421 1110 1110 310 224
Utdelning per aktie 3,10 2,60 - - - -
Nettoskuld 3629 3753 4022 4022 3867 361
Nettoskuld /EBITDA 3,12 3,23 3,7 4,58 4,19 4,34
Antal bussar 3625 3564 3703 3703 3347 3359
Antalet uppskattade resenérer (miljoner) 319 307 277 277 245 242
Antal produktionskilometer (miljoner) 293 293 279 279 265 270
Antal produktionstimmar (tusental) 11352 11241 9885 9885 8981 8942
Berdknade heltidstjanster 9629 8889 8 461 8 461 7603 7547
Nettoomsattning/buss 2,51 2,49 2,25 2,25 2,26 2,16
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Nyckeltalsinformation

DEFINITIONER
Alternativa nyckeltal

Nobina tillimpar ESMA’s riktlinjer for APM (alternativa nycketal)
och anser att nedanstdende nyckeltal ger virdefull och betydande
information till investerare och bolagets ledning. Finansiella icke-
IFRS mitt har begrinsningar som analytiskt verktyg och ska inte

Nyckeltal

Justerade poster

EBIT
EBITDA

EBITDA-marginal
EBITDAR

EBITDAR-marginal
Rénteb&rande skulder
Nettoskuld

Nettoskuld/EBITDA

Fornyelsegrad
Kvarhéllandegrad
Medeltalet anstéllda (FTE)
Kontantinvesteringar
Omférdelningsgrad
Resultat per aktie
Resultat per aktie efter full utspadning
Utdelning per aktie

Eget kapital per stamaktier
Direktavkastning

Soliditet

Yield

Kontraktslangd

Produktionstimmar
Produktionskilometer
Antal bussar
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betraktas isolerade eller som ersittning for finansiella mict som ar
framtagna i 6verensstimmelse med IFRS. Finansiella icke-IFRS
mact redovisas for att forbittra investerarnas utvirdering av bolagets
verksamhetsresultat och stillning. De finansiella icke IFRS-matt
som redovisas i denna rapport kan skilja sig frin liknande matt som
anvinds av andra bolag.

Beskrivning

Justerade poster av jamférelsestorande extraordinar karaktar som ar periodframmande eller icke ater-
kommande. Justerade poster har rensats for transaktionskostnader i samband med bérsintroduktionen

Rérelseresultat fore finansnetto och skatt

Rérelseresultat fore finansnetto, skatt, avskrivningar, nedskrivningar, resultat frén férséljning av
anldggningstillgdngar

EBITDA i relation till nettoomsattning

Rérelseresultat fore finansnetto, skatt, avskrivningar, nedskrivningar, resultat frén férséljning av
anlaggningstillgdngar och operationella leasingskostnader fér bussar

EBITDAR i relation till nettoomsattning
Réntebdrande langfristiga och kortfristiga skulder (externa I&n, pensionsskulder och finansiell leasingskuld)

Réntebarande langfristiga och kortfristiga skulder (externa 1an, pensionsskulder och finansiell leasingskuld)
med avdrag for likvida och sparrade medel

Réntebdrande langfristiga och kortfristiga skulder (externa l&n, pensionsskulder och finansiell leasingskuld)
med avdrag for likvida och sparrade medel i relation till fyra sekventiella kvartals EBITDA

Alla vunna anbud/Alla anbud i egen dgo

Forsvarade anbud/Anbud i egen dgo

Antalet betalda timmar dividerade med normtiden for heltidsarbetande
Anskaffningsvarde pa investeringar i anlaggningstillgédngar efter avdrag for lanefinansierade investeringar
Antalet bussar som omférdelats till ett nytt kontrakt under &ret/Totalt antalet bussar
Periodens resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier

Periodens resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier efter full utspadning
Utdelningsbelopp dividerat med genomsnittligt antal aktier efter full utspadning

Eget kapital dividerat med antalet utestdende stamaktier per bokslutsdatum
Utdelning i relation till bolagets aktiekurs per bokslutstillfélle

Eget kapital i relation till balansomslutningen vid periodens utgéng

Intakt per kord platskilometer

Ett offentligt upphandlat avtal om produktion av trafiktjanster som ingatts mellan en uppdragsgivare och
ett kollektivtrafikforetag. Kontraktet géller normalt fem till tio &r med méjlighet till forlangning pa ett till
tva ar och bygger pé ett produktions- eller incitamentsavtal

Totalt producerade timmar i kontrakt
Totalt producerade kilometrar i kontrakt
Antalet 4gda, finansiellt, operationellt leasade och korttidsinhyrda bussar vid periodens utgéng



NYCKELTALSINFORMATION

VERIFIERING AV ALTERNATIVA NYCKELTAL

Nyckeltal, Nobina 2017/2018 2016/2017 2015/2016 2014/2015 2013/2014
MSEK (om inget annat anges) mar 17-feb 18 mar 16—feb 17 mar 15—-feb 16 mar 14—feb 15 mar 13—-feb 14

EBITDA och EBITDAR:

Rorelseresultat 490 494 258 3N 326
Realisationsresultat vid forsaljning av anldggningstillgdngar 7 14 15 35 15
Avskrivningar/nedskrivningar avimmateriella och materiella

anldggningstillgdngar 665 653 606 516 491
Summa EBITDA 1162 1161 879 922 832
Periodens operationella leasingavgifter 40 54 58 97 14
Summa EBITDAR 1202 1215 937 1019 973

Justerad EBITDA och EBITDAR
(justerat resultat &r baserat pa information fran not 5):

Justerat rérelseresultat 490 494 462 3N 326
Realisationsresultat vid forséljning av anldggningstillgdngar 7 14 15 35 15
Avskrivningar/nedskrivningar avimmateriella och materiella

anldggningstillgdngar 665 653 606 516 491
Summa justerad EBITDA 1162 1161 1083 922 832
Periodens operationella leasingavgifter 40 54 58 97 1
Summa justerad EBITDAR 1202 1215 1141 1019 973

Réantebdrande skulder:

Langfristig uppléning 3582 3832 39 3765 3483
Pensionsskuld A 46 36 36 28
Kortfristig upplaning 726 679 752 634 565
Summa rianteb&arande skulder 4349 4 557 4729 4 435 4076
Kassa -720 -804 -683 -453 -309
Sparrade medel = - 24 115 -156
Summa nettoskuld 3629 3753 4022 3867 3611
Nettoskuld/EBITDA 3,12 3,23 4,58 4,19 4,34
Nettoskuld/justerad EBITDA 3,12 3,23 3,7 4,19 4,34
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Branschtermer

Anbud - Trafikforetagets offert i en upphandling.

Euro 1-euro 6, EEV — Olika generationer av emissionsklasser
for dieselmotorer.

Expresslinje — En lingre kérstricka pd huvudvigar som ger
snabbare transport genom flera lin utan flera stopp.

Flygtransfer — Resor som utgér anslutningsmailighet till och
fran flygplatser.

Frivolym — Uppdragsgivarens ritt att indra produktionsvolymen
inom ramen for avtalet.

Foérandringspriser — Hur mycket ersittningen ska forindras per
buss, timme eller kilometer inom ramen fér frivolymen i ett kontrakt.

Incitamentsavtal — Normalt ett produktionsavtal som i storre eller
mindre utstrickning innehaller ett ersittningsmoment som ir rérligt
och beror pa antalet resenirer.

Indexering — Justering av den avtalsenliga ersittningen i enlighet
med en korg av viktade och férutbestimda index som avses represen-
tera visentliga kostnadselement for trafikforetaget, sésom loner,
drivmedel, underhall etc. och som sker med en i férvig bestimd
periodicitet.

Interregional trafik — Nobinas segment for trafik som utférs helt pa
egna meriter utan restriktioner eller subventioner av myndigheter.

Kollektivtrafik — Trafiktjinster som tillhandahélls for allminheten
dir minniskor reser tillsammans.

Koncession — Tilldelad rittighet att uppbira ett monopol inom ett
geografiskt omride och som omfattar alla rittigheter att tillhanda-
halla kollektivtrafik. I Sverige delar staten, sedan huvudmanna-
reformen pa 1980-talet, ut dessa koncessioner till uppdragsgivare
(kommun eller landsting), som i sin tur tillhandahaller trafiktjinster
for allmidnheten genom avtal med trafikforetag. Dessa upphandlingar
annonseras i enlighet med det svenska upphandlingsregelverket.

Koncessionsavtal — En avtalsform mellan ett trafikféretag och en
uppdragsgivare (kommun/landsting) som var bruklig fore trafik-
huvudmannareformen och som i delar, under en évergangsperiod,
18per vidare. I dessa avtal utfér trafikforetaget alla delar av trafik-
uppdraget, inklusive forsiljning av tjinster gentemot resenirerna.

Lokaltrafik — Trafik i anslutning till titort.
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Platskilometer — Matt pa trafikutbudet. Antalet sittplatser i en buss
multiplicerat med bussens kérstricka i kilometer.

Produktionsavtal — Ett avtal dir trafikforetagets intikeer bestar av
fast ersittning for produktionskostnader utifrin en i forvig bestimd
produktion, med linjenit, tidtabell och ett antal vriga krav som
grund. Ersittningen baseras pa antal timmar, kilometer, bussar eller
en kombination av dessa.

Regional trafik — Nobinas segment for trafik som upphandlas av
offentliga uppdragsgivare.

Regiontrafik — Trafik utanfér och mellan titorterna inom ett lin.
Stadstrafik — Trafik inom en titort.

Trafikforetag — Ett féretag som genom avtal med en uppdrags-
givare producerar trafik enligt ett givet avtal.

Trafikhuvudmannareformen — I samband med trafikhuvud-
mannareformen pi 1980-talet 6vertog staten fran kommun och
landsting ritten att dela ut koncessioner. Tidigare delade kommun
och landsting ut koncessionsritten till trafikforetagen, idag delar
staten ut koncessionsritten till kommun och landsting (uppdrags-
givare), som i sin tur avtalar med ett trafikféretag om produktion
av trafiktjinster for allminheten. Dessa upphandlingar annonseras
i enlighet med det svenska upphandlingsregelverket.

Trafikkontrakt — Ett offentligt upphandlingskontrakt om produk-
tion av trafikgjinster som ingds av ett trafikféretag och en uppdrags-
givare. Kontraktet giller normalt fem till tio &r med majlighet «ill
forlingning pé ett till tv3 ar och bygger pa ett produktions- eller

incitamentsavtal.

Trafikplanering — Planering av resursutnyttjande (fordon och
forare) for att pd effektivast mojliga stt utfora trafik i enlighet
med ett givet trafikuppdrag.

Underentreprendr — En aktdr som ir anlitad av trafikféretaget
for att bistd i produktionen av trafiktjinster.

Uppdragsgivare — En kommun eller ett landsting som av staten
har tilldelats koncessionsritten att tillhandahalla kollektivtrafik for
allminheten genom offentlig upphandling av tjinster frin trafik-
foretag, dven kallad trafikhuvudman.



Arsstimma i Nobina AB

Arsstimma i Nobina AB (publ) ("Nobina” eller "Bolaget”) hills
den 31 maj 2018 kl. 14.00 i World Trade Center, Stockholm.

RATT ATT DELTA | ARSSTAMMAN

Aktiedgare som onskar delta i arsstimman ska vara inford i den

av Euroclear Sweden AB f6rda aktieboken den 25 maj 2018.
Aktiedgarna maste vidare anmala sig hos Nobina per post till

Nobina AB (publ), c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23

Stockholm, per telefon 08-402 92 12, eller pa Bolagets hemsida,

www.nobina.com, senast den 25 maj 2018. Vid anmilan ska uppges

fullstindigt namn, person- eller organisationsnummer, adress,

telefonnummer dagtid samt, i férekommande fall, uppgift om

stillforetridare, ombud och bitride.

IR-KONTAKTER

Mattias Gelinder, Finans- och IR-chef
Tel: +46 (0)8-410 65 402
mattias.gelinder@nobina.com

PRESSMEDDELANDEN OCH RAPPORTER

FORVALTARREGISTRERADE AKTIER

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste, for att 4ga ritt
att delta i drsstimman, tillfillige inregistrera aktierna i eget namn i den
av Euroclear Sweden AB forda aktieboken. Sidan omregistrering méste
vara verkstilld senast den 25 maj 2018. Detta innebir att aktiedgare i
god tid dessforinnan méste meddela sin 6nskan hirom till forvaltaren.

FINANSIELL INFORMATION 2018/2019

Arsstimma 31 maj 2018
Delérsrapport kvartal 1 (1 mars—31 maj) 29 juni 2018
Delérsrapport kvartal 2 (1 juni-31 augusti) 27 september 2018

9 oktober 2018
Deldrsrapport kvartal 3 (1 september—30 november) 20 december 2018
Bokslutskommuniké 2018/2019 5 april 2019

Kapitalmarknadsdag

Per Skérgard, Ekonomidirektor
Tel: +46 (0)8-410 65 056
per.skargard@nobina.com

F&lj oss genom att prenumerera pd pressmeddelanden och finansiella rapporter via sms och e-post.

Registrera dig pd www.nobina.com/sv/nobina/investor-relations
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Nobina dr Nordens stérsta kollektivtrafikforetag med dryga 11 000
medarbetare, 3 600 bussar och en omsdttning pé 6ver 9 miljarder SEK. Varje
dag ser Nobina till att cirka en miljon mdnniskor kommer till jobb, skola och
andra aktiviteter. Tillsammans med uppdragsgivare och resendrer bidrar vi till
Okad rorlighet, minskad miljébelastning och Itgre samhdllskostnader.

Nobina AB Nobina Danmark A/S Nobina Finland Oy Ab
Armégatan 38 Fabriksparken 22 Klovinpellontie 5
17171 SOLNA DK-2600 GLOSTRUP FIN-02180 ESPOO
Nobina Sverige AB Nobina Norge AS Swebus Express AB
Armégatan 38 Schweigaardsgate 10 Armégatan 38

17171 SOLNA N-01850SLO 17171 SOLNA

www.nobina.com
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