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Nobina).

FORTSATT STABIL UTVECKLING

Andra kvartalet

* Nettoomsittningen uppgick till 2 528 MSEK (2 224), en 6kning
med 13,7 procent varav 10,0 procent relaterar till férvirv, —0,6 pro-
cent avser organisk tillvixt och 4,3 procent avser valutaeffekter.

* EBITA uppgick till 162 MSEK (136).

* Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 156 MSEK (127).

* Resultatet fore skatt uppgick till 101 MSEK (83).

* Resultatet efter skatt uppgick till 81 MSEK (62), och resultatet
per aktie uppgick till 0,92 SEK (0,70) fore utspidning.

* Kassaflodet fran den l6pande verksamheten fore férindringar

i rorelsekapital var 421 MSEK (347).

Forsta halvaret

* Nettoomsittningen uppgick till 5 277 MSEK (4 575), en dkning
med 15,3 procent varav 10,6 procent relaterar till forvirv, 0,4 pro-
cent avser organisk tillvixt och 4,3 procent avser valutaeffekter.

« EBITA uppgick till 330 MSEK (251).

* Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 308 MSEK (241).

* Resultatet fore skatt uppgick till 198 MSEK (153).

* Resultatet efter skatt uppgick till 157 MSEK (114), och resultatet
per aktie uppgick till 1,78 SEK (1,30) fore utspidning.

* Kassaflodet fran den Iopande verksamheten fore férindringar

i rérelsekapital var 855 MSEK (724).

Viktiga hindelser andra kvartalet

* Under det andra kvartalet har Nobina genomgétt en omfattande
kontraktsmigrering med sivil flera stora kontrakesstarter av
395 bussar som kontraktsavslut av 378 bussar vilket medfér en
foryngring av kontraktsportféljen.

* EU-kommissionen har, efter vér klagan, deklarerat att subventioner
till offentligt dgda operatorer inte ir tillitna och beslutat att ett
finskt fére detta kommunalt bussféretag maste aterbetala 54,2
MEUR till Helsingfors kommun fér otillitet offentligt stéd under
perioden 2002-2012

* Nobina Sverige har tilldelats Unionens hbtg-pris 2019, som Sveri-
ges mest hbtq-vinliga arbetsplats. Unionens hbtq-pris delas ut
varje ar till en arbetsgivare som pa ett foredomligt sict arbetar for
en inkluderande arbetsplats oavsett sexuell liggning, kénsidenti-
tet och kénsuttryck.

Viktiga hindelser efter kvartalet

* Inga viktiga hindelser noterade efter kvartalet.

Den finansiella informationen som presenteras i rapporten avser kvarvarande verksamhet,
om ingen annat anges. Avyttring av Swebus Express AB redovisas i enlighet med IFRS 5
och justeras dérfor i jamforelseperiod till att redovisas aggregerat pé en rad "resultat frdn
avvecklad verksamhet” i koncernens resultatrakning.

NYCKELTAL FGOR KVARVARANDE VERKSAMHET "2

Kvartal Period Helér Rullande 12 mén

mars 2018- sep 2018-

(MSEK, om inget annat anges) juni-aug 2019 juni—aug 2018 mars—aug 2019 mars—aug 2018 feb 2019 aug 2019
Nettoomséttning 2528 2224 5277 4575 9734 10 436
EBITDA 438 387 869 735 1596 1739
EBITA 162 136 330 251 620 708
EBIT 156 127 308 21 575 642
EBT 101 83 198 153 389 434
EBT, justerat® 107 92 220 163 434 491
Periodens kassaflode -536 -300 -606 -374 288 56
31aug 2019 31aug 2018 28 feb 2019

Nettoskuld/EBITDA 31 2,9 3,0
Soliditet, % 13,6 16,5 14,7

En fullstandig nyckeltalstabell finns pé sidan 25.

1) Ovan information avser kvarvarande verksamhet d& avyttrade Swebus Express AB redovisas i enlighet med IFRS 5 och darfor exkluderas.

2) Information om och definitioner av nyckeltalen hittas pa sidorna 25-26.

3) Justerat for intakter, kostnader och avskrivningar relaterade till forvarv. Atervunnet vite om 11 MSEK &r exkluderat fran att paverka justerat EBT positivt.



VD har ordet

I linje med vara forvintningar fortsatte Nobina att utvecklas vil
dven under rikenskapsirets andra kvartal. Tillvixten uppgick till
13,7 procent och det justerade resultatet fore skatt 6kade till 107
MSEK (92), drivet av underliggande effektivitetsférbattringar och
hégre affirsaktivitet pa samtliga marknader. Det senaste rets tre
forvirv, Samtrans i Sverige samt De Blaa Omnibusser och Orslev
Holding i Danmark, 4r nu fullt integrerade och ger 16pande bidrag
till koncernens omsittning och resultat. Med Samtrans och Orslev
Holding har vi etablerat en stark position inom segmentet omsorgs-
resor, dir vi ser fortsatt goda lingsiktiga tillvixcutsikter och majlig-
het till ytterligare effektivitetsvinster inom koncernen.

OMFATTANDE KONTRAKTSMIGRERING

Vi har nu gitt in i en period med flera stora trafikstarter och
-avslut, sa kallad kontraktsmigrering, med ofta temporirt ligre
lonsamhet som foljd. Under andra kvartalet kunde vi kiinna av
sma negativa effekter i den svenska verksamheten, men det ir
under de kommande tvd kvartalen som migreringen blir mer
negativt kinnbar, ocksé i beaktande av utmanande jimférelsetal.
Men som jag betonat ménga ganger tidigare - lonsamheten i nya
kontrake ir alltid ligst i borjan av kontrakesperioden for att sedan
successivt 6ka, och med hoga krav pé vilka kontrake vi vill vinna
kombinerat med det faktum att volymen vixer, kommer nuva-
rande migrering bidra positivt till att nd vara finansiella mal.

EN VAXANDE AFFAR

Vi ser samtidigt fram mot att vinna nya kontrakt i samband med
de stora anbudsvolymer vi stdr infor under kommande kvartal i
framfor alle Sverige och Danmark. D4 vi har fi egna kontrakt som
16per ut ser vi goda majligheter att addera marknadsandelar och
&ka Nobinas tillvixt. Vir position som nordisk marknadsledare
inom kollektivtrafik gor att vi kan ta ett storre ansvar for trafiklds-
ningarna och dirmed skapa fler affirsméjligheter. Ett sidant
omrade ir digitala s& kallade MaaS-16sningar (Mobility as a Ser-
vice) for smidigare dorr-till-dérr-resor, dir vi har flera spinnande
projekt pa gdng. Att Nobina dr med och driver denna tekniska
utveckling i Norden gor mig lite extra stolt.

"VART ARBETE MED ATT LEVERERA
HALLBARHETSLOSNINGAR AT
SAMHALLET UPPMARKSAMMAS
AV ALLT FLER INVESTERARE"

ESG-ARBETET | FOKUS

Négot annat som gor mig extra stolt dr att Nobina av Unionen
utsetts till Sveriges mest hbtg-vinliga arbetsplats, ett kvitto pd att
vi lever vira virderingar respekt, omtanke och gott ledarskap och
for 7:e dret i rad var vi ocksa sponsor och partner till Stockholm
Pride. Vi fortsitter dven att i egen regi och i samarbete med arbets-
formedlingar hjilpa lingtidsarbetsldsa att utbilda sig till bussforare.
Det sociala engagemanget ir en viktig del i virt ESG-arbete, som
forstds dven omfattar teknik och 16sningar for bittre luft och 6kad
mobilitet. I andra kvartalet har vi driftsatt 92 elbussar, och av de
373 bussar vi idag har i bestillning ir 38 elbussar och samtliga
&vriga anpassade for fossilfria drivmedel. Vart arbete med att leve-
rera effektiva hallbarhetslsningar &t samhillet uppmirksammas av
allt fler investerare, som inser virdet av detta f6r att kunna skapa
l6nsam tillvixt. Ett bra stod till denna syn gar att himta fran det
oberoende klimatforskningsinstitutet Cicero som i samband med
emissionen av var grona obligation tidigare i ar gav oss, som det
forsta kollektivtrafikforetaget, hogsta betyget “dark green” for vart
grona ramverk och hallbarhetsarbete.

VIKTIGT BESLUT

Till sist vill jag bara betona betydelsen av rittvis konkurrens for
ritt prissittning pi marknaden. EU-kommissionen har, efter var
klagan, beslutat att ett finskt fore detta kommunalt bussforetag
miste aterbetala 54,2 MEUR till Helsingfors kommun for otillatet
offentligt stdd under en lingre period. Ett beslut som stirker oss i
vart fortsatta arbete med att utveckla framtidens kollektivtrafik i
savil Finland som &vriga Norden.

Magnus Rosén,
VD och koncernchef




Nobinas finansiella utveckling

Andra kvartalet (1 juni 2019-31 augusti 2019) och forsta halvaret (1 mars-31 augusti 2019)

Den finansiella informationen som presenteras i rapporten avser kvarvarande verksambet, om ingen annat anges. Avyttring av Swebus Express AB redovisas i enlighet med IFRS 5

och justeras dirfor i jimforelseperiod till att redovisas aggregerat pa en rad “resultat fran avvecklad verksambet” i koncernens resultatriikning.

NETTOOMSATTNING

ANDRA KVARTALET

Nobinas nettoomsittning for andra kvartalet uppgick till 2 528
MSEK (2 224), vilket var en 6kning med 13,7 procent jimfort med
motsvarande period foregiende dr. Tillvixten, justerad for valuta-
effekter, uppgick till 9,3 procent. Férutom valutakurseffekten pa
4,3% bidrog de forvirvade bolagen Samtrans, DBO och Orslev till
tillvixten med 10,0% eller 222 MSEK medan organisk tillvixt var
—0,6% inklusive indexeringsintikter och kontraktsmigrering.

FORSTA HALVARET

Nobinas nettoomsittning for forsta halvaret uppgick till 5 277 MSEK
(4 575), vilket var en 6kning med 15,3 procent jimfort med motsva-
rande period foregiende ar. Tillvixten, justerad for valutaeffekter,
uppgick till 11,0 procent. Férutom valutakurseffekten pa 4,3 procent
bidrog de férvirvade bolagen Samtrans, DBO och Orslev till tillvixten
med 10,6 procent eller 483 MSEK medan organisk tillvixt var 0,4 pro-
cent inklusive indexeringsintikter och kontraktsmigrering.

RESULTAT

ANDRA KVARTALET

EBITA for andra kvartalet uppgick till 162 MSEK (136), en 6kning
med 19,1 procent. Rérelseresultatet (EBIT) for andra kvartalet upp-
gick till 156 MSEK (127), en 6kning med 22,8 procent. Okningen
visar p forbittrad prestanda i befintliga kontrake drivet av en mog-
nande kontraktsportfolj och 6kande extratrafik samtidigt som de for-
virvade bolagen bidrog positivt med 32 MSEK till rorelseresultatet i
kvartalet. Resultat fore skatt uppgick till 101 MSEK (83). Justerat
resultat fore skatt uppgick till 107 MSEK (92). Ett atervunnet vite
om 11 MSEK ir exkluderat fran att piverka justerat resultat fére
skatt positivt.

FORSTA HALVARET

EBITA for forsta halvaret uppgick till 330 MSEK (251), en 6kning
med 31,5 procent. Rérelseresultatet (EBIT) for forsta halvaret upp-
gick till 308 MSEK (241), en 8kning med 27,8 procent. Okningen
visar pa forbittrad prestanda i befintliga kontrake drivet av en mog-
nande kontraktsportfolj och 6kande extratrafik samtidigt som de for-
virvade bolagen bidrog positivt med 65 MSEK till rérelseresultatet
for det forsta halvaret. Resultat fore skatt uppgick till 198 MSEK
(153). Justerat resultat fore skatt uppgick till 220 MSEK (163). Ect
dtervunnet vite om 11 MSEK ir exkluderat fran att paverka justerat
resultat fore skatt positivt.

INKOMSTSKATT

Nobinas inkomstskatt i resultatrikningen for andra kvartalet bestar av
akeuell skatt, -1 MSEK (-2), och forindring av beriknad uppskjuten
skatt om —19 MSEK (~19). Effektiv skatt uppgick till -20 procent
(-25). Nobinas inkomstskatt for forsta halviret bestar av aktuell skatt
om —2 MSEK (-2) och férindring av beriknad uppskjuten skatt om
-39 MSEK (-37). Effektiv skatt uppgick till -21 procent (-25).

FINANSIELL STALLNING
Likvida medel uppgick till 460 MSEK (402) vid periodens utging.
Nobina har en tillginglig bankkredit pi 300 MSEK (150) per den
31 augusti 2019. Krediten har varit outnyttjad i ar och féregdende ar.
Nobinas rintebirande skulder uppgick till 5 835 MSEK (4 998),
frimst fordelat pa operationella och finansiella leasingskulder om
3 198 MSEK (4 721) och 6vriga externa skulder, frimst lan for
bussfinansiering, om 2 637 MSEK (277) var i Nobinas grona obli-
gation om 500 MSEK (0), lanserad i februari 2019, ingdr. Nobinas
skuldsittning dr till stdrsta del relaterad till finansiering av investe-
ringar i bussar och utrustning som anvinds i verksamheten men
inkluderar dven viss strategisk skuldsittning i form av ett brygglin
relaterat till férvirvsfinansiering uppgdende till 283 MSEK, se not
2. Nettoskulden uppgick till 5 375 MSEK (4 596) vid periodens
slut, och nettoskuld/EBITDA var 3,1x (2,9x). Det egna kapitalet
uppgick till 1 303 MSEK (1 343). Soliditeten vid periodens slut
uppgick till 13,6 procent (16,5).

I Rorelseresultat (MSEK)

NETTOOMSATTNING EBITA
MSEK MSEK
3000 400
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1800 240
1200 160
600 80
0 0
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INVESTERINGAR OCH AVYTTRINGAR

ANDRA KVARTALET

Bussinvesteringar i andra kvartalet uppgick till -1 164 MSEK (-10)
och ovriga investeringar var 0 MSEK (-25). Nobina tecknade
finansiella leasingavtal om 525 MSEK (-) samtidigt som nya lin
tecknades om 224 MSEK (0). Nobinas kontantinvesteringar for
inkép av bussar, tillbehdr samt 6vriga anliggningstillgingar upp-
gick till -415 MSEK (-35) och avsdg i huvudsak investeringar av
lanefinansierade bussar. Nobina avyttrade bussar och $vriga
anliggningstillgdngar till ett virde av 16 MSEK (18). Férsiljningen
innebar ett realisationsresultat om 0 MSEK (-20).

FORSTA HALVARET

Bussinvesteringar i férsta halvéret uppgick till -1 815 MSEK (-78)
och ovriga investeringar var -9 MSEK (-29). Nobina tecknade
finansiella leasingavtal om 528 MSEK (33) samtidigt som nya lin
tecknades om 813 MSEK (-). Nobinas kontantinvesteringar for
inkép av bussar, tillbehdr samt 6vriga anliggningstillgdngar upp-
gick till -483 MSEK (~74) och avség i huvudsak investeringar av
lanefinansierade bussar. Nobina avyttrade bussar och dvriga
anldggningstillgangar till ett virde av 20 MSEK (19). Forsiljningen
innebar ett realisationsresultat om 0 MSEK (-19).

KASSAFLODE

ANDRA KVARTALET

Kassaflodet fran den Iopande verksamheten fore férindringar i
rorelsekapital uppgick till 421 MSEK (347). Forindring av rorelse-
kapitalet uppgick till 53 MSEK (—83). Férbittringen av rérelsekapi-
talet avsdg frimst timingeffekt av leverantdrsskulder som var mer
fordelaktig i ar 4n dret innan.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till —623
MSEK (~17) och innehéll investeringar i bussar och utrustning
med —639 MSEK (-35), vilka finansierats med 1an uppgéende ill
224 MSEK ().

Kassaflodet frin finansieringsverksamheten var -385 MSEK
(-546). Kvartalets totala kassaflode var =536 MSEK (-300).

KASSAFLODE

FORSTA HALVARET

Kassaflodet fran den Iopande verksamheten fore férindringar i
rorelsekapital uppgick till 855 MSEK (724). Rorelsekapitalet upp-
gick till =50 MSEK (~179) och reflekterade effekten av hogre ford-
ringar in féregdende ar.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -1 282
MSEK (-55) och paverkades av investeringar i bussar och utrust-
ning med -1 296 MSEK (-74), vilka finansieras med lan uppgé-
ende till 813 MSEK (). Refinansiering av bussar, som tidigare varit
leasingfinansierade, med lan motsvarade 510 MSEK i bade investe-
ringar och nyupptagna lan under forsta halviret.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten var —127 MSEK
(—863). Forsta halvarets totala kassaflode var —-606 MSEK (-374).

Kvartal Period Helar
Investeringar for kvarvarande verksamhet (MSEK) juni-aug 2019 juni—aug 2018 mars—aug 2019 mars—aug 2018 mars 2018—feb 2019
Investeringar i nya bussar -1164 -10 -1815 -78 -1193
Ovriga investeringar - -25 -9 -29 -203
Summa investeringar -1164 -35 -1824 -107 -1396
Leasingfinansierade investeringar 525 - 528 33 289
Icke-leasingfinansierade investeringar -639 -35 -1296 14 -1107
Varav ldnefinansierade investeringar 224 - 813 - 943
Summa kontantinvesteringar -415 -35 -483 =74 -164



Resultatanalys for verksamhetsaret

Av ledningen beddmda férklaringsposter fér nettoomséattning och justerat EBT

Kommentarer till utfallet

Beddmda effekter av pris och volym &r positiva géllande nettoomséattning och EBT
och drivs av en mognande kontraktsportfélj och kontraktsférandringar. Denna post
innehéller positiva effekter fran forvarven, extratrafik och incitamentsintékter.
Kontraktsomstallningar i &r har varit betydande men intréffade sent i Q2. Total effekt
pad nettoomsattningen och EBT &r dock négot positiv.

Rorelseeffektivitet efter indexering har forbattrats mot foregdende &r framst av lagre
bréansleforbrukning samt minskad sjukfranvaro och Gvertid.

Denna post inkluderar 6vriga kostnadsavvikelser, huvudsakligen inom centrala funk-
tioner vari Fleet-verksamhetens resultat ingér.

Arets resultat paverkas negativt av orealiserade valutakurseffekter pé Ian for for-

varvsfinansiering i DKK samt 6kade réantekostnader.

(MSEK) Nettoomséattning  Just. EBT
Period mars—augusti 2018 4. 575 163
Pris och volym 573 75
Kontraktsmigrering 33 10
Indexering och 96 8
Rorelseeffektivitet (netto)

Ovrigt -14
Finansnetto -22
Period mars—-augusti 2019 5277 220

RESULTATANALYS FOR NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT
Resultatanalysen ovan férklarar ackumulerat utfall frin féregdende
till innevarande 4r, avseende nettoomsittning och justerad EBT.

Pris och volym visar effekterna av forindringar i befintliga trafik-
kontrakt som avser priser pd utford trafik samt dndrade trafikvolymer.
I denna férklaringspost ingar samtliga trafikkontrakt som Nobina
drivit under béde féregiende och innevarande period. Denna kate-
gori inkluderar dven effekter fran forvirv.

Kontraktsmigrering visar effekterna av forindringar i kontrakts-
portfoljen. Ett startat trafikkontrake innebir 6kad omsittning, men
ofta en initialt negativ resultateffeke till f6ljd av uppstartskostnader
och ligre initial effektivitet. Ett avslutat trafikkontrakt ger minskad
omsittning och bortfall av kontraktets bidrag till resultatet.

Indexering visar indexeringens paverkan pa nettoomsittningen

i forhallande till underliggande kostnadsinflation vad giller l6ner,
drivmedel, férbrukningsvaror etc. i befintliga kontrakt. Denna post
kan ocksd innehalla effekter av att indexintikter justeras i efter-
hand och med olika fordréjningsintervall beroende pa trafik-
kontraktens utformning.

Rérelseeffektivitet visar resultateffekt av effektiviseringsutveckling
avseende drift i form av personalkostnader, underhall, skador mm.

Ovrigt inkluderar fastighetskostnader, kostnader fér forvirvsrad-
givning, avskrivningar av immateriella anliggningskostnader, kost-
nader fér marknad och férsiljning, vriga administrativa kostnader
samt fleetverksamhetens resultat vilket bl a innefattar resultateffekter
av forsiljning av bussar.

Finansnetto inkluderar resultateffekter av rintor, valutakurser
samt dvriga finansiella poster.

Aldersstruktur andra kvartalet

VIKTAD GENOMSNITTLIG KONTRAKTSLANGD, AR

1160

Kontraktslangden varierar mellan landerna, och var
i genomsnitt (viktad med antal bussar) 7,7 &r.

VIKTAD ALDER PA KONTRAKTSPORTFOLJEN, AR

Den genomsnittliga kontraktsaldern (viktad med antal bussar) var 4,6 ar.

GENOMSNITTLIG ALDER PA BUSSFLOTTAN, AR

Nobinas bussflotta hade en snittélder pa 6,4 ar.



Segment

NETTOOMSATTNING PER SEGMENT FOR

KVARVARANDE VERKSAMHET kvartal Period Helar R i
mars 2018 sep 2018
(MSEK) juni-aug 2019 juni-aug 2018  mars—aug 2019  mars-aug 2018 —feb 2019 —aug 2019
Nobina Sverige 1638 1501 3591 3157 6863 7294
Produktionsavtal 1108 998 2 424 2090 L 642
Incitamentsavtal 491 433 1107 923 2069
Ovriga intakter 39 70 60 144 152
Nobina Danmark 243 151 474 293 648 829
Produktionsavtal 243 143 459 279 563
Incitamentsavtal - - 1 - 3
Ovriga intakter - 8 14 14 82
Nobina Norge 354 292 602 561 1047 1088
Produktionsavtal 315 257 558 516 1009
Incitamentsavtal 1 5 2 6 8
Ovriga intdkter 38 30 42 39 30
Nobina Finland 299 278 621 566 1178 1233
Produktionsavtal 290 273 605 555 1154
Incitamentsavtal 5 [ 10 9 19
Ovriga intakter 4 1 6 2 5
Summa 2534 2222 5288 4577 9736 10 Lbh
Produktionsavtal 1956 1671 4 046 3440 7368
Incitamentsavtal 497 442 1120 938 2099
Ovriga intakter 81 109 122 199 269
Centrala funktioner & 6vriga poster 1 5 2 10 2
Eliminering av forsaljning inom koncernen T -3 —13 -12 -4 -8
Summa nettoomsiéttning 2528 2224 5277 4 575 9734 10 436
EBITA PER SEGMENT FOR KVARVARANDE Rullande
VERKSAMHET Kvartal Period Helar 12 mén
mars 2018 sep 2018
(MSEK) juni-aug 2019 juni-aug 2018 mars—aug 2019 mars—aug 2018 —feb 2019 —aug 2019
Nobina Sverige 121 13 300 238 586 648
Nobina Danmark 21 5 30 3 18 45
Nobina Norge 23 14 14 6 13 21
Nobina Finland 15 1 27 21 [ 50
Centrala funktioner & Gvriga poster -18 -7 —41 -17 -4 -56
Summa EBITA 162 136 330 251 620 708



SAMMANFATTNING

Nobinas andra kvartal visade stark tillvixt jimfoért med motsvarande
period forra dret avseende nettoomsittning samt ett visentligt hogre
rorelseresultat. Okningen i nettoomsittning kom framst frin till-
skotten av Samtrans, DBO och Orslev samt positiva valutakurseffek-
ter genom starkare Euro, Danska kronor och Norska kronor gente-
mot Svenska kronor. Rensat for valutakurseffekter ir
omsittningsdkningen 9,3 procent. Befintliga kontrakt utvecklades
positivt vilket ir ett tecken pi en mognande kontraktsportfoj efter
en period med relativt begrinsade kontraktsstarter och avslut. Mot
slutet av kvartalet accelererade kontraktsmigreringen patagligt vilket
har begrinsad paverkan pa andra kvartalet men far full effekt under
tredje kvartalet. EBITA jimfort med féregdende ar paverkades posi-
tivt av resultatbidrag frin de forvirvade bolagen samt en god utveck-
ling av produktionskostnaderna.

SVERIGE

Nobina Sveriges nettoomsittning for drets andra kvartal okade
starkt jimfort med motsvarande period forra aret genom forvirvet
av Samtrans. Okad volym i befintliga kontrakt, samt indexintikter
hade begrinsad paverkan pé nettoomsittningen. EBITA var visent-
ligt hogre i kvartalet och paverkades positivt av Samtransforvirvet,
god effektivitet i flera trafikomrdden som ir forknippat med en
mognande kontraktsportfslj samt extratrafik som har en positiv
effekt pé resultatet.

DANMARK

Nobina Danmarks nettoomsittning for andra kvartalet var visent-
ligt hogre 4n motsvarande period forra aret genom en 6kning pa
31,4 procent. Denna 6kning kommer frin tillskottet av de forvir-
vade bolagen DBO och Orslev samt nystartade trafiken i Roskilde.
EBITA var visentligt hogre 4n motsvarande period forra aret, 17
MSEK, genom tillskott frin de forvirvade bolagen DBO och
Orslev.

NORGE

Nobina Norges nettoomsittning for andra kvartalet var 21,2%
hégre 4n motsvarande period férra dret pa grund av omfattande
extratrafik. EBITA for andra kvartalet var som effekt av extratra-
fiken klart hogre dn motsvarande period forra dret. EBITA inklu-
derar dven uppstartskostnader for kontraktet i Lillestrém, som
startades upp i juni 2019 och avslutskostnader i Tromsé som
avslutats i augusti.

FINLAND

Nobina Finlands nettoomsittning for andra kvartalet var hogre in
motsvarande period forra éret, vilket var drivet av 6kningar i trafi-
ken till f6ljd av nystartade kontrakt under hésten 2018 vilket resul-
terade i en omsittningsdkning pa 7,6 procent och dven att EBITA
for andra kvartalet var hégre 4n motsvarande period forra 4ret.

CENTRALA FUNKTIONER OCH OVRIGA POSTER
Centrala funktioner och 6vriga poster hade for andra kvartalet och
forsta halviret en begrinsad paverkan pé koncernens resultat.

EBITA PER SEGMENT
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Anbud och kontraktsforindringar

ANBUDSVOLYM, INNEVARANDE AR

Antal bussar
2000

1500
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500

L-—_—————¥

Inlamnade Pagaende Avslutade Vunna Aterstaende
anbud upphandlingar upphandlingar upphandlingar tillgangliga
anbud
Ovriga H Nobina
Definitioner:

Inldmnat — Antal bussar i Nobinas inlamnade anbud

P&gdende - Inldmnat minus avgjort

Avgjort — Antal bussariinlamnade anbud dér resultatet har tillkdnnagivits
Vunnet - Nobinas antal vunna bussar av avgjorda upphandlingar
Aterstaende tillgingligt - Tillgangliga bussar i anbud &terstiende detta &r

KOMMENTAR PA ARETS ANBUDSRESULTAT

Under kvartalet har inga kontrakt som kérs av Nobina blivit upp-
handlade. Av den totala marknadsvolymen pd 1 212 bussar som
upphandlats under &ret dir Nobina deltagit har Nobina vunnit 241
bussar. Detta motsvarar en fornyelsegrad pa 502% for forsta halv-
iret. Nobina kommer under kommande 12 ménader att g igenom
en betydande kontraktsmigrering genom att limna utgiende kon-
trakt med 211 bussar, medan 331 bussar startas i nya kontrake.
Eftersom avtalen har lig lonsamhet i borjan och hog lonsamhet i
slutet kommer migreringen medféra ett temporirt tryck pi Nobi-
nas vinstmarginal under den kommande perioden innan de nya

kontrakten bérjar 6ka lénsamheten under de direfter f6ljande aren.

KONTRAKTSFORANDRINGAR, INNEVARANDE AR
Tabellen visar férindringen av antalet bussar i trafik till f6ljd
av startade och avslutade kontrakt. Under perioden startade
Nobina kontrakt med 428 bussar och avslutade kontrakt med
378 bussar.

Trafikforandringar under perioden
(antal bussar)

Mars 2019-augusti 2019 Paborjade Avslutade
Sverige 166 102
Norge 127 154
Finland 15 122
Danmark 20 0
Summa 428 378

ANBUDSRESULTAT, INNEVARANDE AR

Tabellen visar resultatet av de upphandlingar som Nobina deltagit i.
Nobina limnade in anbud som blivit tillkinnagivna fér 1 212 bus-
sar och vann kontrakt fér 241 bussar.

Upphandlingar under perioden
(antal bussar)

Mars 2019-augusti 2019 Avgjorda Vunna
Sverige 682 207
Norge 429 0
Finland 101 34
Danmark 0 0
Summa 1212 241

TRAFIKSTARTER OCH AVSLUT KOMMANDE 12 MANADER SEPTEMBER 2019-AUGUSTI 2020
Under den kommande tolvmanadersperioden kommer Nobina att starta trafik med 331 bussar. Av dessa forvintas 317 bussar nyanskaffas.

Under samma period kommer Nobina att avsluta trafik med 211 bussar.

TRAFIKSTARTER AVSLUT TRAFIK

Uppdragsgivare Antal &r Trafik pdbdrjas Antal bussar Nya bussar Uppdragsgivare Trafik avslutas Antal bussar
HSL, Finland 1 Januari 2020 7 0 LT Orebro, Sverige September 2019 100
HSL, Finland 7 Januari 2020 27 27 Movia, Danmark December 2019 1
Hallandstrafiken, Hallandstrafiken,

Sverige 10 Juni 2020 127 120 Sverige Juni 2020 58
Pited, Sverige? 10 Juli2020 12 12 HSL, Finland Augusti 2020 19
Ostgotatrafiken,

Sverige 10 Augusti 2020 87 87 Midttrafik, Danmark Augusti 2020 23
Vasttrafik, Sverige 10 Augusti 2020 | il

Summa trafik 331 3170 Summa trafik 21

1) Varav 46 st ar elbussar
2) Tilldelningsbeslutet 6verklagat



Nobina-aktien

Nobina-aktien (ticker: Nobina) ir noterad pa Nasdaq Stockholm med en rost vardera. Antal aktiedgare vid periodens utging uppgick
och tillhér dir segmentet mid cap och sektorn industri. Per den till 26 755. Nobina har 1 246 654 aktier i eget forvar.
31 augusti 2019 fanns sammanlagt 88 355 682 aktier i Nobina,

Nobinas finansiella mal

Rullande
Mal  2018/2019% 12méan  Definition
Nettoomséttning 5% 9734 10 436 Nobina ska nd en ackumulerad, arlig, genomsnittlig 6kning av
nettoomsattningen om 5 procent med 18/19 som basar.
EBT, justerat- 5% 4,5% 4,7% Nobina ska nd en marginal pa resultat fére skatt om 5 procent
marginal’ vid en genomsnittlig kontraktsélder pa 50 procent av den
genomsnittliga kontraktslangden.
Nettoskuld/ 3,0x —4,0x 3,1x 3,1x  Under normala omstandigheter avser Nobina att halla
EBITDA? en nettoskuldsattningsgrad inom 3,0x till 4,0x EBITDA
inklusive strategisk skuldsattning.
Utdelningspolicy® 75% av 76%" n/a  Nobinaraknar med att, under normala omstandigheter, dela ut
resultat minst 75 procent av resultat efter betald skatt.
efter betald
skatt

1) EBT, justerat definieras som resultat fore skatt justerat for kostnader och avskrivningar relaterade till férvarv.

2) Periodens resultat fére finansnetto, skatter, av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anldaggningstillgdngar och realisationsresultat vid avyttringar
av anldggningstillgdngar. EBITDA senaste tolv m&naderna. Skuldsattningen kan temporért dverskrida detta spann vid uppstart av nya stora kontrakt eller forvarv.

3) Med beaktande av Nobinas kassafldde, investeringsbehov samt generella verksamhetsférhéllanden.

4) Stammans beslutade utdelning baserad pa koncernens utdelningspolicy.

5) Ovan information avser kvarvarande verksamhet da avyttrade Swebus Express AB redovisas i enlighet med IFRS 5 och d&rfér exkluderas.



Ovrig information

PERSONAL

Nobina hade 10 698 (9 926) anstillda (FTE), for kvarvarande verk-
samhet. Forindringen av antalet anstillda beror i huvudsak pé kon-
traktsmigrering. Nobina tillimpar kollektivavtal och har viletable-
rade principer och traditioner for férhandlingar om arbetstider,
kompensationsvillkor, information och samarbete.

MODERBOLAGET

Moderbolaget har 10 (10) anstillda som ir delaktiga i den 6ver-
gripande ledningen av Nobinakoncernen, inklusive finansiell
analys, uppfoljning samt finansiering.

Moderbolagets nettoomsittning, som uteslutande utgérs av
interna tjinster, uppgick under andra kvartalet till 14 MSEK (11).
Resultat fore skatt for andra kvartalet var -23 MSEK (16). Moder-
bolagets nettoomsittning for det forsta halvéret uppgick till 27
MSEK (21) och resultat fére skatt 1 MSEK (38). Moderbolaget har
under forsta halvéret paverkats av erhéllen utdelning fran Nobina
Europe AB om netto 29 MSEK. Féregaende ars andra kvartal
paverkades erhéllen utdelning fran Nobina Sverige 3 AB om netto
28 MSEK. For forsta halvéret féregiende ar paverkades dven av
nedskrivning av kapitaltillskott i Nobina AS om -32 MSEK samt
realisationsresultat vid forsiljning av aktieinnehavet av Swebus
Express AB, om 64 MSEK. Likvida medel uppgick i slutet av
perioden till 444 MSEK (392). Investeringar i immateriella och
materiella anliggningstillgdngar uppgick till 0 MSEK (0). Eget
kapital fér moderbolaget uppgick till 2 221 MSEK (2 418) per den
31 augusti 2019. Soliditeten var 39 (59) procent.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Inga transaktioner med nirstiende har dgt rum under verk-
samhetsiret.

SASONGSVARIATIONER

Utvecklingen av omsittning, resultat och kassaflode varierar mellan
kvartalen dir det tredje kvartalet 4r det starkaste beroende pé en hogre
trafikvolym, ett storre antal vardagar samt en hog resandeaktivitet i
samhillet, medan det andra och det fjirde kvartalet ir svagare pa
grund av ligre trafikvolym under semester- och helgperioder respektive
hégre kostnader under vinterperioden. Omsittnings- och resultatfor-
delning per kvartal visas i nyckeltalstabellen pa sidan 26.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Nobina ir exponerad for rinterisk eftersom bolagets finansiella och
operationella leasingskulder frimst loper med rorlig rinta. Till stor
del kompenseras rinterisken av intiktsindexering i trafikavtalen.
Under kvartalet hade Nobina ingen rintesikring.

Nobina ir exponerad for valutakursrisk vid omrikning av dotter-
bolagens balans- och resultatrikningar. Nobina har 4ven en indirekt
exponering mot USD/SEK eftersom diesel handlas i USD pé de inter-
nationella rdvarumarknaderna. Nobinas finanspolicy fastsldr att
valutarisker kan sikras genom valutaderivat om behov foreligger.
Under kvartalet hade Nobina ingen valutasikring.

Nobina ir exponerad for brinsleprisforindringar genom inkdp av
brinsle. Rdvarupriset svarar f6r mindre 4n hilften av det totala diesel-
priset, medan resterande del utgdrs av skatter, transport och foridling.
Inom kontraktsverksamheten erhalls kompensation for forindringar i
brinslepriser genom intiktsindexering i trafikavtalen. Indexkorgarna i
trafikavtalen ir relativt vil matchade mot kostnadsfordelningen, men
kompensationen sker med en efterslipning pa en till sex manader,
vilket i ett uppitgaende kostnadslige medfér en negativ resultateffekt.
Det kan ocksd uppstd en obalans mellan kostnader som uppkommit
i ett kontrake och kompensation via index, om indexet inte speglar
den faktiska kostnadsbilden, t ex om index baseras pa dieselpriset
medan kontraktet i friga kriver att bussarna kors pd biogas. Denna
risk begrinsas genom noggrann riskvirdering vid anbudsforfarandet.
De flesta kontrakten har nu ett index som matchar brénsleslaget.
Nobina kan paverkas av resultaten frin dverklaganden avseende
anbudsutfall. Paverkan dr dock begrinsad eftersom inga fordon bestills
och inga dvriga investeringar gors forrin trafikkontrake 4r signerat.

Nobina har under det foregdende rikenskapsiret genomfort tvé
materiella forvirv; Samtrans och DBO. Forvirvsprocesser i allminhet
medfor nya risker. Utgingspunkter for virdering av forvirvade bolag
bygger bland annat pa dokumenterade uppgifter om milbolagens
finansiella stillning och historiska resultat men framfor allt pi bedém-
ningar och antaganden om marknadernas framtida utveckling,
Nobinas férméiga att utveckla bolagen, bolagens forméga att vinna nya
trafikavtal samt framtida intjining. Risker kan uppsta om antaganden
och bedémningar avviker frén de forvintningar som forelag vid for-
virvstillfillet vilket kan komma att paverka synen pd de forvirvade
virdena.

For mer information rorande risker och osikerhetsfaktorer,
se motsvarande avsnitt i Nobina ABs 4rsredovisning 2018/2019.

TVISTER
Nobina har en pigiende tvist gentemot Linstrafiken Orebro avse-
ende felaktig gaskvalitet.

FINANSIERING
Nobina har som huvudsaklig strategi att finansiera inkop av fordon
med finansiell leasing eller ldn p4 tio &rs loptid till ett restvirde om
tio procent. Leasingskulder bokfors som finansiell leasing och ir
liksom lin synliga i balansrikningen. Utéver detta sker viss finan-
siering genom den gréna obligationsmarknaden dir Nobina AB har
stillt sikerhet. Nobinas skuldsittning ir till stdrsta del relaterad till
finansiering av investeringar i bussar och utrustning som anvinds i
verksamheten men kan dven inkludera viss strategisk skuldsittning.
Nobina hade en tillginglig bankkredit pa 300 MSEK (150) per
den 31 augusti 2019.

FINANSIELLA MAL OCH UTDELNINGSPOLICY

I samband med bolagets kapitalmarknadsdag den 9 oktober 2018
antog Nobinas styrelse nya finansiella mal samt utdelningspolicy
vilka ersitter de som antogs infér bérsintroduktionen 2015 (se

sidan 9).



VIKTIGA HANDELSER ANDRA KVARTALET

* Under det andra kvartalet har Nobina genomgétt en omfattande
kontraktsmigrering med sivil flera stora kontraktsstarter av 395
bussar som kontraktsavslut av 378 bussar vilket medfor en for-
yngring av kontrakesportfoljen.

* EU-kommissionen har, efter var klagan, deklarerat att subventio-
ner till offentligt igda operatérer inte ir tillitna och beslutat att
ett finskt fore detta kommunalt bussfretag maste aterbetala 54,2
MEUR till Helsingfors kommun fér otilldtet statligt stdd under
perioden 2002-2012

* Nobina Sverige har tilldelats Unionens hbtg-pris 2019, som Sveri-
ges mest hbtg-vinliga arbetsplats. Unionens hbtq-pris delas ut
varje &r till en arbetsgivare som pa ett féredémligt sitt arbetar for
en inkluderande arbetsplats oavsett sexuell liggning, konsidenti-
tet och kénsuttryck.

VIKTIGA HANDELSER EFTER KVARTALET

* Inga viktiga hindelser noterade efter kvartalet.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Nobina tillimpar International Financial Reporting Standards (IFRS)
sasom de antagits av EU och tillimpar RFR 1 "Kompletterande
redovisningsregler for koncerner”. Nobina tillimpar samma redo-
visningsprinciper och berikningsmetoder som i arsredovisningen
for 2018/2019 med tillagg for inférandet av IFRIC 23, som
behandlar osikra skattepositioner vilket kan foranleda ny virder-
ing av osikra skattepositioner. Inforandet av IFRC 23, har inte haft
nagon effekt pa Nobinakoncernens resultat- och balansrikning.
Den nya leasingstandarden IFRS 16 ersitter tidigare IAS 17 frin
den forsta januari 2019. IFRS 16-standarden tar bort klassifice-
ringen av leasing avtal mellan operationella och finansiella tagan-
den sasom krivs enligt IAS 17. Enligt den nya modellen resulterar
alla leasingavtal i att leasingtagaren ges ritten att forfoga éver en
tillgdng vid leasingavtalets borjan. Leasingtagaren ska i och med
implementering av IFRS 16, redovisa tillgdngar och skulder for
samtliga leasingavtal med kontrakestid lingre in 12 manader och
nir den underliggande tillgingen ir av storre virde. Nobinakoncer-
nen har tillimpat de praktiska undantagen om att redovisa betal-
ningar hinférliga till korttidsleasing och leasingavtal for tillgangar
av lagt virde, som en kostnad i resultatrikningen. Nobinas leasing-
portfolj innefattar hyresavtal fér kontor och depder samt operatio-
nellt leasade bussar. Nobinas hyresavtal foljer avtalade trafikavtal
och skrivs av 6ver samma period. Nobinakoncernen har implemen-
tera IFRS 16, med retroaktiv tillimpning for rikenskapsiret
2018/2019, med justering av samtliga perioder som presenteras.
Samtliga leasar redovisas i balansrapporten som finansiella skulder
och nyttjanderittstillgingar inom anliggningstillgdngar. I resultat-

rapporten redovisas alla leasingkostnader som avskrivningar och
rintekostnader. I kassaflddesrapporten delas leasingsbetalningarna
upp mellan rintebetalningar och betalning av leasingskulder. Rin-
tebetalningar och betalning av leasingskulder redovisas under
finansieringsverksamhet. Se kompletterande information frin ars-
redovisningen 2018/2019 och detaljerad information i not 1 sidan
22. De finansiella rapporterna for moderbolaget, Nobina AB, och
koncernen har upprittats i enlighet med den svenska arsredovis-
ningslagen (ARL) och rekommendation RFR 2, Redovisning for
juridiska personer, samt uttalanden fran Radet for finansiell rappor-
tering. Denna deldrsrapport har upprittats i enlighet med TAS 34
och ARL och omfattar sidorna 1-28 och delarsinformationen p3
sidorna 1-12 utgdr siledes en integrerad del av denna finansiella
rapport.

FORSAKRAN

Verkstillande direktdren och styrelsen férsikrar act delarsrapporten
ger en sann och rittvisande bild av féretagets och koncernens verk-
samhet, ekonomiska stillning och resultat samt beskriver de
visentliga risker och osikerhetsfaktorer som féretaget och de fore-
tag som ingdr i koncernen star infor.

Stockholm, 27 september 2019

Jan Sjoqvist
Styrelseordforande

Johan Bygge
Styrelseledamor

John Allkins
Styrelseledamot

Graham Oldroyd
Styrelseledamot

Liselott Kilaas
Styrelseledamot

Monica Lingegéird
Styrelseledamor

Bertil Persson
Styrelseledamot

Magnus Rosén

Verkstiillande direktir och koncernchef



Finansiell kalender

Delarsrapport 1 juni—31 augusti 2019 27 september 2019
Delarsrapport 1 september—30 november 2019 20 december 2019
Bokslutskommuniké 2019/2020 8 april 2020
Arsstimma 2019/2020 28 maj 2020
Delarsrapport 1 mars—31 maj 2020 26 juni 2020
Telefonkonferens

Nobina presenterar deldrsrapporten och svarar pa frigor under en
telefonkonferens fredagen den 27 september 2019 kl. 10.00 CET.
Presentationen kommer att finnas tillginglig pa hemsidan i anslut-
ning till telefonkonferensen. Telefonnummer och webb-link for
deltagare iterfinns pA www.nobina.com.

Kontaktpersoner

Fér ytterligare information, vinligen kontakta:

Magnus Rosén, VD och koncernchef +46 8-410 65 000
Per Skirgard, Ekonomidirektdr +46 8-410 65 056
Mattias Gelinder, Finans- och IR-chef +46 8-410 65 402
Nobina AB

Armégatan 38, 171 71 Solna, Sverige
www.nobina.com

Org. nr. 556576-4569



Revisorns granskningsrapport

Nobina AB (publ) org nr 556576-4569

INLEDNING

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av den finansiella deldrs-
informationen i sammandrag (delarsrapport) f6r Nobina AB (publ)
per 31 augusti 2019 och den sexménadersperiod som slutade per
detta datum. Det ir styrelsen och verkstillande direktéren som har
ansvaret for att uppritta och presentera denna finansiella delars-
information i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart
ansvar ir att uttala en slutsats om denna deldrsrapport grundad pa
vér oversiktliga granskning.

DEN GVERSIKTLIGA GRANSKNINGENS INRIKTNING

OCH OMFATTNING

Vi har utfort vér versiktliga granskning i enlighet med International
Standard on Review Engagements ISRE 2410 Oversiktlig gransk-
ning av finansiell delarsinformation utférd av foretagets valda revisor.
En 6versiktlig granskning bestdr av att géra forfragningar, i forsta
hand till personer som ir ansvariga for finansiella fragor och redovis-
ningsfragor, att utfdra analytisk granskning och att vidta andra éver-
siktliga granskningsitgirder. En 6versiktlig granskning har en annan
inriktning och en betydligt mindre omfattning jimfért med den

inriktning och omfattning som en revision enligt ISA och god revi-
sionssed i 6vrigt har. De granskningsdtgirder som vidtas vid en éver-
siktlig granskning gér det inte mojligt for oss att skaffa oss en sadan
sikerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstidndigheter som
skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utférts. Den utta-
lade slutsatsen grundad pé en oversiktlig granskning har dirfor inte
den sikerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

SLUTSATS

Grundat pé vér oversiktliga granskning har det inte kommit fram
nigra omstindigheter som ger oss anledning att anse att deldrs-
rapporten inte, i allt visentligt, 4r upprittad for koncernens del i
enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen samt f6r moder-
bolagets del i enlighet med &rsredovisningslagen.

Stockholm den 27 september 2019
PricewaterhouseCoopers AB

Michael Bengtsson
Auktoriserad revisor



Resultatrikning i sammandrag - koncernen

Kvartal Period Helar
MSEK juni-aug 2019 juni-aug 2018 mars-aug 2019  mars—aug 2018 mars 2018—feb 2019
Kvarvarande verksamhet
Nettoomséttning 2528 2224 5277 4 575 9734
Rorelsens kostnader
Drivmedel, dack och andra férnédenheter -436 —424 -913 -857 -1769
Ovriga externa kostnader =349 =217 -765 -482 -1179
Personalkostnader -1305 -1196 -2730 -2 501 -5190
Summa EBITDA 438 387 869 735 1596
Realisationsresultat vid forséljning av anlaggningstillgdngar — -20 — -19 -32
Avskrivningar/nedskrivning av materiella anldggningstillgdngar -276 =231 =539 -465 =944
Summa EBITA 162 136 330 251 620
Forvarvsrelaterade intakter och kostnader 8 -9 6 -9 -20
Avskrivning/nedskrivning avimmateriella anldggningstillgdngar 14 - -28 -1 -25
Rorelseresultat (EBIT), not 1 156 127 308 21 575
Resultat fran finansnetto
Finansiella intakter — - — - -
Finansiella kostnader, not 2 -55 —Ly -10 -88 -186
Finansnetto =55 -4i -110 -88 -186
Resultat fore skatt (EBT), not 1 101 83 198 153 389
Inkomstskatt -20 -21 -1 -39 -91
PERIODENS RESULTAT FRAN KVARVARANDE VERKSAMHET 81 62 157 14 298
Avvecklad verksamhet
Periodens resultat fran avvecklad verksamhet — - — 56 56
Periodens nettoresultat 81 62 157 170 354
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 81 62 157 170 354
Resultat per aktie fore utspadning (SEK), hanforlig
till kvarvarande verksamhet 0,92 0,70 1,78 1,30 3,44
Resultat per aktie fore utspadning (SEK), hanforlig
till avvecklad verksamhet - - - 0,62 0,62
Resultat per aktie fére utspadning (SEK), hanforlig
till moderbolagets aktiedgare 0,92 0,76 1,78 1,92 4,06
Resultat per aktie efter utspadning (SEK), hanforlig
till moderbolagets aktiedgare 0,91 0,76 1,77 1,92 4,03
Medeltal antal aktier fére utspadning (tusental) 88 356 88 356 88 356 88 356 88 356
Medeltal antal aktier efter utspadning (tusental) 88 870 88 356 88870 88 356 89 054
Antal utestdende aktier vid periodens slut (tusental) 87109 88 356 87109 88 356 87109



Rapport dver totalresultatet — koncernen

Kvartal Period Helér
MSEK juni—aug 2019 juni-aug 2018  mars—aug 2019 mars—aug 2018 mars 2018-feb 2019
Periodens resultat 81 62 157 170 354
Ovrigt totalresultat 81 62 157 170 354
Poster som inte ska omklassificeras till periodens resultat
Omvérdering av formé&nsbestdmd pensionsplan = - = - -
Skatt pa poster som inte ska omforas till periodens resultat - - - - -
Poster som senare kan omklassificeras till
periodens resultat = - = -
Valutakursférandringar pa utlandska verksamheter 12 17 22 30 23
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt 12 17 22 30 23
Totalresultat for perioden 93 79 179 200 377
TOTALRESULTAT FOR PERIODEN HANFORLIGT
TILL MODERBOLAGETS AKTIEAGARE 93 79 179 200 377



Balansrikning i sammandrag - koncernen

MSEK 31aug 2019 31aug 2018 Helér 28 feb 2019
TILLGANGAR

Anliaggningstillgdngar

Goodwill 787 583 785
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 474 15 495
Fastigheter och forbattringsutgifter pa annans fastighet 43 789 831
Inventarier, verktyg och installationer 193 88 152
Fordon 5595 5050 501
Uppskjutna skattefordringar 140 225 179
Tillgédngar for pensionsataganden 17 18 17
Ovriga langfristiga fordringar [ L L
Summa anldggningstillgdngar 7953 6772 7504
Omsittningstillgangar

Lager 54 51 51
Kundfordringar 666 617 663
Ovriga kortfristiga fordringar 110 33 253
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 323 275 316
Likvida medel 460 402 1058
Summa omsittningstillgdngar 1613 1378 2341
SUMMA TILLGANGAR 9566 8150 9 845
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital hdnforligt till moderbolagets aktiedgare 1303 1343 1451
Langfristiga skulder

Uppléning, not 2 4729 4232 4 841
Uppskjutna skatteskulder 249 151 256
Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser 41 38 33
Ovriga avsattningar 48 40 63
Summa langfristiga skulder 5067 4 461 5193
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 554 498 597
Uppléning, not 2 1065 726 1012
Ovriga kortfristiga skulder 437 198 430
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 1140 924 1162
Summa kortfristiga skulder 3196 2346 3201
Summa skulder 8263 6 807 8394
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 9566 8150 9845



Rapport dver forandringar av eget kapital
i sammandrag - koncernen

Totalt eget kapital

Ovrigt tillskjutet Omréknings- Balanserade hanforligt till moder-
MSEK Aktiekapital kapital differenser forlustmedel  bolagets aktiedgare
Ingéende eget kapital per 2018-03-01 318 3212 39 -2133 1436
Andrad redovisningsprincip enligt IFRS 16 - - - 2 2
Periodens resultat - - - 354 354
Ovrigt totalresultat - - 23 - 23
Summa arets resultat 318 3212 62 1777 1815
Transaktioner med dgare
Rterkop av aktier i eget forvarv - - - ~Th T4
Aktierelaterad ersattning - - - 6 6
Utdelning - - - -296 -296
Utgaende eget kapital per 2019-02-28 318 3212 62 -2141 1451
Ingdende eget kapital per 2018-03-01 318 3212 39 -2133 1436
Andrad redovisningsprincip enligt IFRS 16 - - - 3 3
Periodens resultat - - - 170 170
Ovrigt totalresultat - - 30 - 30
Summa arets resultat 318 3212 69 -1960 1639
Transaktioner med dgare
Utdelning - - - -296 -296
Utgaende eget kapital per 2018-08-31 318 3212 69 -2 256 1343
Ingdende eget kapital per 2019-03-01 318 3212 62 2141 1451
Omklassificering av valutaomrékning - - 5 -5 -
Periodens resultat - - - 157 157
Ovrigt totalresultat - - 22 - 22
Summa arets resultat 318 3212 89 -1989 1630
Transaktioner med dgare
Aktierelaterad erséttning = = = L [
Utdelning - - - -331 —331
Utgaende eget kapital per 2019-08-31 318 3212 89 -2 316 1303

Innehav utan bestimmande inflytande finns ej.



Rapport dver kassafloden i sammandrag

- koncernen

Kvartal Period Heldr
MSEK juni—aug 2019 juni-aug 2018  mars—aug 2019 mars—aug 2018 mars 2018-feb 2019
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 101 83 198 153 379
(varav hanforlig till kvarvarande verksamhet) 101 83 198 163 389
(varav hanforlig till avvecklad verksamhet) - - - -10 -10
Justeringar for poster som ej ingar i kassaflddet 320 264 657 561 1175
Kassafléden fran den I6pande verksamheten fore
forandringar i rérelsekapital 421 347 855 4 1554
(varav hanforlig till kvarvarande verksamhet) 421 347 855 724 1564
(varav hanforlig till avvecklad verksamhet) - - - -10 -10
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Forandring av lager 1 -2 -2 -5 -6
Forandring av rérelsefordringar 49 61 140 64 -115
Forandring av rorelseskulder 3 142 -188 -238 199
Summa forandring i rorelsekapitalet 53 -83 -50 -179 78
(varav hanforlig till kvarvarande verksamhet) 53 -83 -50 =179 78
(varav hanforlig till avvecklad verksamhet) - - - - -
Erhélina ranteintakter - - - -1 -
Betald skatt -2 - = - -5
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 472 263 803 534 1627
(varav hanforlig till kvarvarande verksamhet) 472 263 803 544 1637
(varav hanforlig till avvecklad verksamhet) - - - -10 -10
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Investeringar i dotterbolag - - -6 - -521
Investeringar i immateriella och materiella
anldggningstillgdngar -639 -35 -1296 =4 -1107
Forsaljning avimmateriella och materiella
anlaggningstillgdngar 16 18 20 19 40
Forséljning av dotterbolag, not 1 = - = 49 46
Kassafléde fran investeringsverksamheten -623 17 -1282 -6 -1542
(varav hanforlig till kvarvarande verksamhet) -623 =17 -1282 -55 -1588
(varav hanforlig till avvecklad verksamhet) - - - 49 46
Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Amortering av operationella- och finansiella leasingskulder -166 -195 -328 —-454 -889
Amortering av 0vriga externa lan -64 -1 -180 =23 -79
Nyuppléning av 6vriga externa 18n 224 - 813 - 1766
Finansieringskostnader - - - - -7
Rterkdp av egna aktier - - - - -4
Betald ranta -48 —-4h -101 -90 -182
Utdelning -331 -296 -331 -296 -296
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -385 -546 -127 -863 239
(varav hanforlig till kvarvarande verksamhet) -385 -546 -127 -863 239
(varav hanforlig till avvecklad verksamhet) - - - - -
Periodens kassaflode -536 -300 -606 -335 324
(varav hanforlig till kvarvarande verksamhet) -536 -300 -606 =374 288
(varav hanforlig till avvecklad verksamhet) - - - 39 36
Likvida medel vid periodens bérjan 992 720 1058 720 720
Periodens kassaflode -536 -300 -606 -335 324
Kursdifferens L -18 8 17 14
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS SLUT 460 402 460 402 1058



Resultatriikning i sammandrag — moderbolaget

Kvartal Period Helar

MSEK juni—aug 2019 juni-aug 2018  mars—aug 2019 mars—aug 2018 mars 2018-feb 2019
Nettoomséttning 14 1 27 21 Ly
Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader -8 14 -10 -25 -38
Personalkostnader 19 -1 -33 -22 -50
Rorelseresultat (EBIT) -13 -14 -16 -26 -4
Resultat frdn andelar i koncernforetag - 28 29 60 362
Finansiella intakter 3 L 9 8 8
Finansiella kostnader —13 -2 -21 -4 -15
Finansnetto -10 30 17 64 355
Resultat fore skatt (EBT) -23 16 1 38 31
Inkomstskatt - - - - 76
PERIODENS RESULTAT -23 16 1 38 235

Eftersom det inte finns ndgra poster hanférliga till vrigt totalresultat, redovisas ej Gvrigt totalresultat.



Balansriikning i sammandrag — moderbolaget

MSEK 31aug 2019 31aug 2018 Heldr 28 feb 2019
TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Andelar i koncernféretag L 547 3563 L eu7
L&ngfristiga fordringar hos koncernféretag 500 - 500
Summa anldggningstillgdngar 5047 3563 5147
Omsittningstillgangar

Fordringar hos koncernféretag 234 148 676
Ovriga kortfristiga fordringar 20 - 6
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter = 1 2
Likvida medel Ly 392 1043
Summa omsiéttningstillgangar 698 51 1727
SUMMA TILLGANGAR 5745 4104 6 874
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 2221 2 118 2 547
Langfristiga skulder

Upplaning 846 - 867
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 4 6 6
Uppskjutna skatteskulder 89 - 76
Summa langfristiga skulder 939 6 949
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 3 3 5
Upplaning 55 - 55
Skulder till koncernféretag 2508 1649 3285
Ovriga kortfristiga skulder 1 1 2
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 18 27 31
Summa kortfristiga skulder 2585 1680 3378
Summa skulder 3524 1686 4327
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5745 4104 6 874
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Forindring i eget kapital i sammandrag

- moderbolaget

B Balanserade Periodens Summa eget
MSEK Aktiekapital Reservfond Overkursfond vinstmedel resultat kapital
Ingéende eget kapital per 2018-03-01 318 1 1336 960 61 2676
Omforing av foregéende ars resultat - - - 61 —-61 -
Periodens resultat - - - - 235 235
Summa éarets resultat 318 1 1336 1021 235 2911
Transaktioner med dgare
Aterkop av aktier i eget forvary - - - T4 - L]
Aktierelaterad ersattning - - - 6 - 6
Utdelning - - - -296 - -296
Utgéende eget kapital per 2019-02-28 318 1 1336 657 235 2547
Ingaende eget kapital per 2018-03-01 318 1 1336 960 61 2676
Omforing av féregdende &rs resultat - - - 61 -61 -
Periodens resultat - - - - 38 38
Summa éarets resultat 318 1 1336 1021 38 2714
Transaktioner med dgare
Utdelning - - - -296 - -296
Utgédende eget kapital per 2018-08-31 318 1 1336 725 38 2 4118
Ingaende eget kapital per 2019-03-01 318 1 1336 657 235 2 547
Omforing av féregdende &rs resultat - - - 235 -235 -
Periodens resultat - - - - 1 1
Summa éarets resultat 318 1 1336 892 1 2548
Transaktioner med dgare
Aktierelaterad erséttning - - - N - L
Utdelning - - - -331 - -331
Utgéende eget kapital per 2019-08-31 318 1 1336 565 1 2221
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Noter

OMKLASSIFICERINGAR OCH JUSTERINGAR VID VERGANG TILL IFRS 16,
FOR KVARVARANDE VERKSAMHETER TOTALRESULTAT

Effekterna fran implementering av IFRS 16

Den nya leasingstandarden IFRS 16 ersitter tidigare IAS 17 frin
den f6rsta januari 2019. IFRS 16-standarden tar bort klassificeringen
av leasingavtal mellan operationella och finansiella dtaganden sisom
krivs enligt IAS 17. Enligt den nya modellen resulterar alla leasing-
avtal i att leasingtagaren ges ritten att férfoga 6ver en tillging vid
leasingavtalets borjan. Leasingtagaren ska i och med implementering
av IFRS 16, redovisa tillgingar och skulder for samtliga leasingavtal
med kontrakestid lingre 4n 12 manader och nir den underliggande
tillgdngen ir av storre virde. Nobinas leasingportfolj innefattar
hyresavtal for kontor och depaer samt operationellt leasade bussar.
Nobinakoncernen har implementerat IFRS 16, med retroaktiv till-
limpning for rikenskapsiret 2018/2019, med justering av samtliga
perioder som presenteras. Samtliga leasar redovisas i balansrapporten
som finansiella skulder och nyttjanderittstillgdngar inom anligg-
ningstillgéngar. I resultatrapporten redovisas alla leasingkostnader
som avskrivningar och rintekostnader. I kassaflddesrapporten delas
leasingsbetalningarna upp mellan rintebetalningar och betalning av
leasingskulder. Rintebetalningar och betalning av leasingskulder
redovisas under finansieringsverksamhet.

2019/2020 Q2

IAS 20 justering av princip for bidragshantering i tidigare perioder
Nobinakoncernen har under tidigare perioder, redovisat erhallna
nystartsbidrag och lonebidrag, som en intikt i Nobinakoncernen
och ovriga erhillna bidrag, som en reduktion av koncernens perso-
nalkostnader. Nobinakoncernen 4ndrade redovisningsprincip fore-
giende ér, IAS 8 p.14, for att samtliga erhéllna statliga bidrag, IAS
20, skulle redovisas som en kostnadsreduktion, for att uppna en
enhetlig och konsekvent redovisning.

Avvecklad verksamhet

Swebus Express AB som avyttrats under foregiende &r har klassificerats
som avvecklad verksamhet i enlighet med IFRS 5 och justeras dérfor i
jamforelseperioder till att redovisas aggregerat pé en rad “resultat frin
avvecklad verksamhet” i koncernens resultatrikning.

2019/2020 Acc Q2

Kvarvarande Kvarvarande

verksamhet Just IFRS 16 Omraknat verksamhet Just IFRS 16 Omréknat
Resultatriakning
Nettoomsattning 2528 - 2528 5277 - 5277
EBITDA 373 65 438 40 129 869
EBITDA-procent 14,8% - 17,3% 14,0% - 16,5%
EBITA 154 8 162 305 25 330
EBITA-procent 6,1% - 6,4% 5,8% - 6,3%
EBIT 148 8 156 283 25 308
EBIT-procent 5,9% - 6,2% 5,4% - 5,8%
EBT 100 1 101 197 1 198
EBT-procent 4,0% - 4,0% 3,7% - 3,7%
Periodens resultat 80 1 81 156 1 157
Periodens kassaflode -536 - -536 -606 - -606
Nettoskuld/EBITDA 31 - 31 31 - 31
Soliditet, % 14,6% -1,0% 13,6% 14,6% -1,0% 13,6%
Balansrakning
Fastigheter och forbattringsutgifter pé annas fastighet 172 57 43 172 517 43
Fordon 5476 19 5595 5476 19 5595
Summa tillgdngar 5648 690 6338 5648 690 6338
Upplaning (kort- och langfristig upplaning) 5102 692 5794 5102 692 5794
Summa skulder 5102 692 5794 5102 692 5794
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2018/2019 Q2 2018/2019 acc Q2
Just1AS 20 Just1AS 20
Kvarvarande statliga Kvarvarande statliga
verksamhet bidrag  JustIFRS 16 Omréknat  verksamhet bidrag  Just IFRS 16 Omraknat
Resultatrdakning
Nettoomsattning 2235 -1 - 2224 4596 21 - 4 575
EBITDA 318 - 69 387 596 - 139 735
EBITDA-procent 14,2% - - 17,4% 12,9% - - 16,0%
EBITA 127 - 9 136 231 - 20 251
EBITA-procent 57% - - 6,1% 5,0% - - 5,5%
EBIT 17 - 10 127 221 - 20 241
EBIT-procent 5.2% - - 5.7% 4,8% - - 5,3%
EBT 86 - -3 83 158 - -5 153
EBT-procent 3,8% - - 3,7% 3,4% - - 3,3%
Periodens resultat 65 - -3 62 19 - -5 14
Periodens kassaflde -300 - - -300 =374 - - =374
Nettoskuld/EBITDA 3,0 - - 2,9 3,0 - - 2,9
Soliditet, % 18,6% - - 16,5% 18,6% - - 16,5%
Balansrékning
Fastigheter och forbattringsutgifter pa
annas fastighet 30 - 759 789 30 - 759 789
Fordon 4 895 - 155 5050 4 895 - 155 5050
Summa tillgangar 4925 - 914 5839 4925 - 914 5839
Upplaning (kort- och langfristig
uppléning) 4043 - 915 4958 4043 - 915 4958
Summa skulder 4043 - 915 4958 4,043 - 915 4958
Helar 2018/2019
Kvarvarande
verksamhet  JustIFRS 16 Omréknat
Resultatrakning
Nettoomsattning 9734 - 9734
EBITDA 1315 281 1596
EBITDA-procent 13,5% - 16,4%
EBITA 578 42 620
EBITA-procent 5.9% - 6,4%
EBIT 533 42 575
EBIT-procent 5,5% - 5.9%
EBT 395 -6 389
EBT-procent 4,1% - 4,0%
Periodens resultat 303 -5 298
Periodens kassaflode 288 - 288
Nettoskuld/EBITDA 31 - 3,0
Soliditet, % 16,1% - 14,7
Balansrikning
Fastigheter och forbattringsutgifter pé annas fastighet 178 653 831
Fordon 4902 139 5041
Summa tillgdngar 5080 792 5872
Upplaning (kort- och Iangfristig upplaning) 5056 797 5853
Summa skulder 5056 797 5853

23



FINANSIERING

Kvartal Period Heldr
MSEK, om inget annat anges juni—aug 2019 juni-aug 2018  mars—aug 2019 mars—aug 2018 mars 2018-feb 2019
Uppléaning
Ovriga lan for bussfinansiering - - 2194 237 1639
Ovriga l&n for kortfristig finansering - - 283 - 308
Ej utbetald villkorad kopeskilling - - 125 - 121
Finansiell leasingskuld for bussfinansiering — - 2506 3806 2995
Operationell leasingskuld = - 692 915 797
Aktiverade finanseringskostnader - - -6 - =7
Summa - - 5794 4958 5853
Varav kortfristig amorteringsdel av koncernens upplaning - - 1065 726 1012
Varav langfristig del av koncernens upplaning - - 4729 4232 4 84
Summa totala skulder - - 5794 4958 5853
Riantekostnader och liknande resultatposter
Réntekostnader for operationell- och finansiell leasing =27 -40 -63 -81 -156
Réntekostnader 6vriga 1&n -16 -2 -30 -4 -13
Ovriga finansiella kostnader -3 -2 -4 -4 -8
Realiserade och orealiserade valutakursvinster
och kursforluster, netto -9 - 13 1 -9
Summa -55 L -110 -88 -186
STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER
Koncern Moderbolag
MSEK, om inget annat anges 31aug 2019 31aug 2018 31aug 2019 31aug 2018
Stéllda sdkerheter
Foretagsinteckningar 150 150 = -
Ovriga stillda sdkerheter - - 135 257
Eventualforpliktelser
Garanti for leasingatagande och 6vriga forpliktelser 5856 4018 5835 3997
Summa stéllda sdkerheter och eventualférpliktelser 6 006 4168 5970 4,254
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Nyckeltalsinformation

DEFINITIONER

Alternativa nyckeltal

Nobina presenterar i deldrsrapporten nyckeltal som kompletterande
finansiella matt som definieras enligt IFRS, s kallade APM (alter-
nativa nycketal). Bolaget anser att nedanstiende nyckeltal ger
virdefull och betydande information till investerare och bolagets
ledning d& de mojliggor utvirdering av bolagets resultat. Finan-
siella icke-IFRS matt har begrinsningar som analytiskt verktyg och

ska inte betraktas isolerade eller som ersittning for finansiella mart
som ir framtagna i 6verensstimmelse med IFRS. Finansiella icke-
IFRS matt redovisas for att forbittra investerarnas utvirdering av
bolagets verksamhetsresultat och stillning. De finansiella icke
IFRS-matt som redovisas i denna rapport kan skilja sig fran lik-
nande matt som anvinds av andra bolag.

Nyckeltal

Rullande 12 manader
EBITDA

EBITDA-marginal
EBITA

EBITA-marginal
EBIT
EBIT-marginal
EBT
EBT-marginal
EBT justerat

Forvarvsrelaterade intdkter och kostnader

Jamforelsestdrande poster
Rénteb&rande skulder
Nettoskuld

Nettoskuld/EBITDA

Férnyelsegrad
Kvarhallandegrad
Medeltalet anstallda (FTE)
Kontantinvesteringar

Omférdelningsgrad

Resultat per aktie

Resultat per aktie efter full utspadning
Eget kapital per stamaktier
Direktavkastning

Soliditet

Yield

Kontraktslangd

Produktionstimmar
Produktionskilometer
Antal bussar

Beskrivning

Summering av de senaste fyra kvartalen

Rérelseresultat fore finansnetto, skatt, avskrivningar, nedskrivningar, resultat frén férsaljning av
anldggningstillgdngar

EBITDA irelation till nettoomsattning

Resultat fore rantor, skatt, avskrivningar p&d immateriella anlaggningstillgdngar med aterldggning av
verkligt vardejustering avseende villkorad képeskilling och férvarvsrelaterade intékter och kostnader

EBITA i relation till nettoomséttning
Rérelseresultat fore finansnetto och skatt
EBIT irelation till nettoomséttning
Rorelseresultat fore skatt

EBT irelation till nettoomsattning

Rérelseresultat fore skatt justerat for avskrivning pd immateriella anldggningstillgdngar med ater-
ldggning av verkligt vardejustering avseende villkorad kdpeskilling och forvarvsrelaterade intdkter
och kostnader

Avser justering av verkligt varde avseende villkorad kopeskilling samt forvarvsrelaterade kostnader. |
posten forvarvsrelaterade kostnader ingér pdgédende, genomférda och ej genomférda forvary.

Som jamforelsestorande poster redovisas handelser och transaktioner, vilkas resultateffekt ar viktiga
att uppmarksamma nér periodens resultat jamfors med tidigare perioder.

Rantebarande langfristiga och kortfristiga skulder (externa |&n, pensionsskulder, operationella- och
finansiella leasingskulder)

Réntebarande langfristiga och kortfristiga skulder (externa I&n, pensionsskulder, operationella- och
finansiella leasingskulder) med avdrag for likvida och spéarrade medel

Rénteb&rande langfristiga och kortfristiga skulder (externa l&n, pensionsskulder, operationella- och
finansiella leasingskulder) med avdrag for likvida och sparrade medel i relation till fyra sekventiella
kvartals EBITDA

Alla vunna anbud/Alla anbud i egen dgo
Forsvarade anbud/Anbud i egen dgo
Antalet betalda timmar dividerade med normtiden for heltidsarbetande

Anskaffningsvarde pé investeringar i anlaggningstillgéngar efter avdrag fér ldnefinansierade
investeringar

Antalet bussar som omférdelats till ett nytt kontrakt under &ret/Totalt antalet bussar
Periodens resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier

Periodens resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier efter full utspadning
Eget kapital dividerat med antalet utestdende stamaktier per bokslutsdatum
Utdelning i relation till bolagets aktiekurs per bokslutstillfalle

Eget kapital i relation till balansomslutningen vid periodens utgéng

Intdkt per kérd platskilometer

Ett offentligt upphandlat avtal om produktion av trafiktjanster som ingatts mellan en uppdragsgivare
och ett kollektivtrafikforetag. Kontraktet galler normalt fem till tio &r med méjlighet till férlangning pé
ett till tva 8r och bygger pé ett produktions- eller incitamentsavtal

Totalt producerade timmar i kontrakt
Totalt producerade kilometrar i kontrakt
Antalet dgda, finansiellt, operationellt leasade och korttidsinhyrda bussar vid periodens utgang
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NYCKELTAL PA KVARVARANDE VERKSAMHET 2018/2019 2019/2020 Helar
mars 2018
MSEK, om inget annat anges Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 -feb2019
Periodens nettoomséttning 2224 2599 2560 2749 2528 9734
EBITDA 387 507 363 431 438 1596
EBITDA-marginal 17,4% 19,5% 14,2% 15,7% 17,3% 16,4%
EBITA 136 276 102 168 162 620
EBITA-marginal 6,1% 10,6% 4,0% 6,1% 6,4% 6,4%
EBIT 127 254 80 152 156 575
EBIT-marginal 57% 9,8% 31% 5,5% 6,2% 5,9%
EBT 83 213 23 97 101 389
EBT-marginal 3,7% 8,2% 0,8% 3,5% 4,0% 4,0%
Periodens resultat 62 165 18 76 81 298
Periodens kassaflode -300 -70 732 70 -536 288
Likvida medel 402 320 1058 992 460 1058
Soliditet, % 16,5% 16,2% 14,7% 16,1% 13,6% 14,7%
Eget kapital 1338 1415 1449 1539 1303 1449
Eget kapital/stamaktie, SEK 15,1 16,0 16,4 17,4 14,7 16,4
Antal bussar (per bokslutsdagen) 3518 3552 3644 37 3897 3644
Berdknade heltidstjanster 9926 10 414 10 547 10791 10 698 10 547
Produktionstimmar 2648 2899 2783 2928 2964 11296
Produktionskilometer 65 412 74795 70151 74346 78 356 285739
BERAKNING AV ALTERNATIVA NYCKELTAL
FOR KVARVARANDE VERKSAMHET 2018/2019 2019/2020 Helér
mars 2018
MSEK, om inget annat anges Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 -feb2019
Rantebarande skulder:
Langfristig uppléning 4232 4398 4 841 4 465 4729 4 841
Pensionsskuld 40 40 33 32 L1 33
Kortfristig upplaning 726 788 1012 1012 1065 1012
Summa rantebarande skulder 4998 5226 5886 5509 5835 5886
Kassa -402 -320 -1058 -992 -460 -1058
Summa nettoskuld 4596 4906 4828 4517 5375 4828
EBITDA Q1 348 348 348 431 431 348
EBITDA Q2 378 378 378 378 438 378
EBITDAQ3 507 507 507 507 507 507
EBITDA Q4 363 363 363 363 363 363
Summa EBITDA helar 1596 1596 1596 1679 1739 1596
Nettoskuld/EBITDA 2,9 3,1 3,0 2,7 31 3,0
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Kort om Nobina

Nobina ir Nordens storsta och mest erfarna operatdr avseende
kollektivtrafik med buss. Bolagets expertis avseende prospektering,
anbudsforfaranden samt en aktiv forvaltning av kontrake gillande
kollektivtrafik med buss, i kombination med en lingsiktig leverans
av tjinster med hog kvalitet, gér Nobina branschledande i termer av
l6nsambhet, utveckling och initiativ som frimjar en sundare bransch.
Varje dag ser Nobina till att nirmare en miljon minniskor kom-
mer till sitt jobb, sin skola eller andra aktiviteter genom att leverera
kollektivtrafik med buss i Sverige, Norge, Finland och Danmark.
Nobina omsitter cirka 10 miljarder SEK p4 arlig basis och har
dryga 11 500 medarbetare med huvudkontor i Solna, Stockholm.
Nobinas framgéngar bidrar till ett bittre samhille i form av 6kad
rorlighet, minskad miljébelastning och ligre samhillskostnader.

NOBINAS STRATEGISKA FOKUSOMRADEN

For att kunna skapa fortsatt lonsam tillvixt fokuserar vi resurserna
inom framfor allt fyra strategiska omraden. Dessa omfattar utveckling
av nya losningar med buss som adderar tillvixt till nuvarande erbju-
dande, en effektiv och innovativ kontraktsforvaltning, optimering av
bolagets resurser och trafikplanering samt utveckling av medarbetar-
nas kompetens med mangfald och jimstilldhet som birande delar.

I tilligg till detta kommer vi, nir limpliga méjligheter uppstdr, kunna
vixa ytterligare genom forvirv.

Busslésningar

Genom att dra férdel av vir omfattande kunskap kring resande-
strommar och kundbehov kan vi utveckla 16sningar som adderar
ytterligare virde till den befintliga kontraktsaffiren eller skapa helt
nya affirsméjligheter. Vi arbetar med tre omraden for véra 16s-
ningar — alla med bussen i fokus.

* Helhetsldsningar

* Buss-for-tig

* Specialtransporter

Contract management

En bred kontrakesportfolj, vixande inslag av nya tjdnster och en
kostnadseffektiv drift dr nyckeln till fortsatt lonsam tillvixe. Vi
uppnar detta genom att i linje med uppdragsgivarnas mal sikra
produktiviteten genom tidig involvering samt genom att driva
affirsutveckling och ytterligare forsiljning i befintliga och nya
kontrake.

Resurseffektivitet

For att hantera vara resurser sd effektivt som méjligt arbetar vi kon-
tinuerligt med att optimera vir fordonsflotta, trafikplanering och
korning. Detta ger en positiv paverkan pa savil vira kostnader som
miljén, samtidigt som aktiviteter for att f3 fler att resa med kollektiv-
trafik ger vinster for samhillsekonomin i stort.

Medarbetarutveckling

Véra medarbetare utgor vir viktigaste resurs for att kunna utveckla
hallbara kollektivtrafiklésningar och skapa lingsiktig, 16nsam till-

vixt. Nobina ska vara en attraktiv arbetsgivare med ett virderings-
drivet ledarskap dir méngfald och jimstilldhet 4r en sjilvklarhet.

KONTRAKTSPORTFOLJENS MOGNADSGRAD PAVERKAR
KASSAFLODE OCH LONSAMHET
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MARKNADEN
I Norden ir kollektivtrafiken central for en hillbar samhillsut-
veckling. Marknaden for kollektivtrafik med buss bedéms omsitta
47 miljarder kronor. Gemensamt for de nordiska linderna ir att
priset for de regionala resorna i genomsnitt till hilften finansieras av
de regionala offentliga forvaltningarnas budgetar.

Den regionalt upphandlade kollektivtrafiken har uppvisat en god
tillvixt under de senaste dren och bedoms fortsitta vixa framover,
i takt med en politisk vilja att 6ka kollektivt resande och att fler
resenirer viljer buss. I samtliga linder gar dessutom trenden mot ett
storre inslag av kvalitet som utvirderingskriterium i samband med
anbudsprocesser, samt bittre ersittningsmodeller dir incitament
baserat pé antal resande och av kunderna upplevd kvalitet blir vanli-
gare. Ersittningsmodeller med kérstrickebaserad ersittning till ope-
ratdren och indexering av ersittning vid ett fatal tillfillen per ar blir
dirmed allt ovanligare. Detta ser vi bland uppdragsgivare som ir
verksamma inom titbefolkade och snabbvixande omriden, dir man
gar mot kontrakesformer med balanserade villkor fér operatérerna
som bittre mojliggdr en hogkvalitativ leverans av kollektivtrafik.

Sambhillets intresse for att investera i kollektivtrafiken 6kar, detta
framfor allt i omriden med hog befolkningstithet, som till exempel
storstiderna dir en vil utvecklad kollekrivtrafik ir viktig fér mobili-
teten i samhillet. Férutom detta star kollektivtrafiken hogt pd agendan
hos lokalpolitiker d& den blir en allt viktigare férutsittning for
byggandet av ett hallbart samhille.

Nobinas position pa marknaden

Med en marknadsandel om 17 procent (bolagets bedémning 2018—
2019) dr Nobina Nordens storsta kollektivtrafikforetag och den
enda akedren med verksamhet i samtliga nordiska linder. I Sverige
priglas en ledande marknadsposition av hog effektivitet och fram-
gangsrike arbete med att forvalta och forddla kontrakesportféljen.
I Finland 4r Nobina i egenskap av marknadsledare i Helsingfors-
regionen vil positionerat fér att 6ka marknadsandelarna pa en
vixande marknad. Nobina 4r i utmanarposition pa den norska
och danska marknaden samtidigt som 4ven dessa marknader vixer
i termer av volym och antal upphandlade kontrakt. Som Nordens
stdrsta och mest erfarna kollektivtrafikforetag ir férutsittningarna
for lénsam tillvixe fortsatt goda.
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ALLA VILL
RESA MED

Var verksamhet bygger pa 6ppenhet
och méngfald. Genom dialog
delar vimed oss av kunskap till

VI AR NOBINA. Genom véra trafiklésningar
utvecklar vi rorligheten i samhallet. Varje dag
dker cirka en miljon manniskor i Norden med
oss, och det ar var uppgift att gora resan till en
bra upplevelse. Vi ger vara resendrer service
och trygghet samtidigt som vi ser till att resan
blir effektiv och enkel. Det ar med bussen som vi
knyter ihop alla delar till en fungerande helhet.

VI UPPNAR VAR VISION GENOM ATT VARA:

Vi dr nytankande och strévar efter Palitlighet och trovardighet ligger

innovativa och smarta [6sningar for
resenédrer och samhélle.

till grund for allt vi gor. Vi far saker
utforda och levererar med kvalitet.

véra intressenter. Vi valkomnar
samarbeten.

. VAR AFFARSIDE:
VI FORENKLAR VARA KUNDERS VARDAGSRESOR

VILYCKAS GENOM ATT LEVA EFTER VARA VARDERINGAR:

Vivarnar allas lika varde och behandlar
varandra med vanlighet och omtanke.
Tillsammans skapar vi ett tryggt och
kreativt arbetsklimat. Vi agerar p&

Vidrengagerade, lyhdrda och bryr oss
om varandra. Vi tar ett aktivt ansvar for
miljé, samhélle, trygghet och sdkerhet.
Viuppmuntrar halsa och personlig

Vart ledarskap bygger pa tillit,
dppenhet och mod. Vi motiverar
genom att skapa delaktighet och
uppmarksamma prestationer. Som

bristande respekt mot kunder, varandra utveckling. ledare &r vi bra féredomen i all var
och foretaget. kommunikation.
MED SMARTA
TRAFIKLOSNINGAR BIDRAR
VI TILL ATT FRAMTIDENS L. -
HALLBARA SAMHALLE me— L
BLIR VERKLIGHET ﬂgr;&m

Huvudkontor

Véxel: +46 (0) 8 410 650 00
Fax: +46 (0) 8 27 23 03
E-post: adm@nobina.se

Nobina AB
Armégatan 38
17171 Solna

Nobina




