Starkt resultat i en utmanande marknad

Kommentar fran Koncernchefen

Under 2020/21 uppnadde vi var h6gsta omséttning och vart starkaste resultat ndgonsin, trots en
mycket utmanande situation. Den valutajusterade oms&ttningen for det fjirde kvartalet steg med
11,4 procent och justerad EBT mer dn tredubblades till 129 MSEK. Samtrans stod f6r en ansenlig del
av resultatférbattringen samtidigt som nya kontrakt inom extratrafik, ersittningstrafik, retroaktiv
ersdttning och fortsatta effektiviseringar héll uppe I6nsamheten inom var bussverksamhet. Det dr
med tillférsikt vi tar oss an 2021 och en férvintad stegvis atergang till tidigare resvanor.

Fjarde kvartalet

» Nettoomsattningen uppgick till 2860 MSEK (2 605), en kning med
9,8 procent jimfort med motsvarande kvartal féregadende &r varav
+10,1 procent avser organisk tillvixt, —1,6 procent avser valutaeffekter
och +1,3 procent avser forvarv.

EBITA uppgick till 1771 MSEK (89).

Rérelseresultatet (EBIT) uppgick till 156 MSEK (64).

Resultatet fore skatt uppgick till 114 MSEK (10).

Resultatet efter skatt uppgick till 111 MSEK (0), och resultatet

per aktie uppgick till 1,25 SEK (0,02) fére utspadning.

Kassaflodet fran den |6pande verksamheten var 611 MSEK (422).

0,65%

rintemarginal
pa den nya gréna
obligationen

Helaret

» Nettoomsattningen uppgick till 10 787 MSEK (10 645), en 6kning med
1,3 procent varav +2,5 procent avser organisk tillvdxt, —1,5 procent avser
valutaeffekter och +0,3 procent avser forvarv.

 EBITA uppgick till 757 MSEK (662).

« Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 689 MSEK (597).

« Resultatet fore skatt uppgick till 534 MSEK (399).

* Resultatet efter skatt uppgick till 445 MSEK (305), och resultatet
per aktie uppgick till 5,03 SEK (3,47) fére utspadning.

« Kassaflodet fran den I6pande verksamheten var 2 147 MSEK (1 543).

Viktiga hindelser under och efter det fjarde kvartalet

« Nytt 8-arskontrakt vunnet med Skanetrafiken i Lund vart 1,6 miljarder SEK.

« Strategiska forvarv av KE Buss samt G&teborgs Buss genomfdrda i decem-
ber 2020.

« Fornyat fértroende for Infosolutions som, i samarbete med Samtrans,
vann Folkhilsomyndighetens upphandling av nationell storskalig testning
av covid-19 for 2021 med mojlighet till forlingning om 4x3 manader.

» Ny gron obligation om 200 MSEK till konkurrenskraftig rinta om STIBOR 3
manader plus 65 baspunkter.

« Styrelsen féreslar en utdelning om 3,77 kronor per aktie, motsvarande
75 procent av nettoresultatet eller 63 procent uttryckt i enlighet
med befintlig utdelningspolicy.

Nyckeltal Kvartal Helar
(MSEK, om inget annat anges) dec 2020-feb 2021  dec 2019-feb 2020 mars 2020-feb 2021 mars 2019-feb 2020
Nettoomsittning 2860 2 605 10 787 10 645
EBITDA 501 357 1951 1764
EBITA 171 89 757 662
EBIT 156 64 689 597
EBT 114 10 534 399
EBT, justerat” 129 35 602 464
EBT-marginal, justerat 4,5% 1,3% 5,6% 4,4%
Resultat efter skatt 11 0 445 305
Periodens kassafléde? 172 114 760 -753
28 feb 2021 29 feb 2020
Nettoskuld/EBITDA 2,6x 3,1x
Soliditet, % 17,0% 14,7%
Kvartal Helar
dec 2020-feb 2021 dec 2019-feb 2020 mars 2020-feb 2021 mars 2019-feb 2020
CO2-maP 61% n/a 61% n/a

En fullstandig nyckeltalstabell med definitioner hittas pa sidorna 23-24.

1) Justerat for intdkter, kostnader och avskrivningar relaterade till férvarvsrelaterade redovisningseffekter.
2) Arets kassafléde ar positivt paverkat av instilld utdelning, nytt forvirvslan avseende Samtrans samt lagre kontantfinansierade bussinvesteringar jamfért med motsvarande period féregiende ar.
3) Nobina vill minska sina koldioxidutslapp per kérd kilometer med 80 procent fram till 2030, jamfért med 2015 ars niva. Klimatmalet avser vaxthusgasintensiteten mitt i koldioxidekvivalenter per

kord kilometer.
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Koncernchefen har ordet

Under 2020/21 uppnadde vi var hgsta omsdttning och vart starkaste
resultat ndgonsin, trots en mycket utmanande situation. Omsatt-
ningen for rakenskapsaret, justerat for valutaeffekter, steg med 2,8
procent till 10,8 miljarder kronor och det justerade resultatet fore
skatt, EBT, uppgick till 602 MSEK (464). Under det fjarde kvartalet
accelererade utvecklingen ytterligare, vilket ledde till att den valuta-
justerade omsattningen steg med 11,4 procent och justerat EBT mer
an tredubblades till 129 MSEK (35).

Samtrans stod for en ansenlig del av resultatforbattringen efter att
man under varen 2020 stillde om verksamheten till att inriktas pé tester
av covid-19. Idag dr Samtrans den ledande akt&ren inom mobil
sjdlvprovtagning av covid-19 i Sverige och i slutet av 2020 for-
langdes avtalet med Folkhdlsomyndigheten till december
2021 med majlighet till férlangning dven for hela 2022.

Samtrans kommer ocksa bista med logistik for vacci-
nationer av covid-19.

Aven inom den kontrakterade linjetrafiken lycka-
des vi kompensera for tidvis nedstangda marknader
och ett halverat resande i Sverige under 2020.

Genom att vinna nya kontrakt inom extratrafik och

ersdttningstrafik och tack vare férhandlingar av tem-

porira pandemianpassade incitamentsavtal och fort-

satta effektiviseringar kunde vi delvis kompensera for

nedgangen och hilla uppe I[6nsamheten. Det finns stor

anledning att férvidnta sig en atergang till tidigare resvanor

under det kommande éaret dven om ingen vet hur snabbt det gar. En
betydande andel av vra resendrer utfor arbeten som forutsatter att
man &r pad plats pa sina arbetsplatser och vi befinner oss i regioner dar

alternativen till kollektivtrafik fér medianinkomsttagaren &dr begriansade.

Det dr dessutom bortom allt tvivel att den politiska miljagendan
stodjer kollektivt resande. Att resa med buss dr héllbart. 84 procent av
véra bussar drivs med gron el eller férnybara drivmedel och i Sverige ar
andelen 99 procent. Var omstéllning i de 6vriga nordiska ldnderna tog
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ny fart under aret och i bdde Danmark och Finland vann vi nya kontrakt
dér el-buss dominerar. Dessa kontrakt tillsammans med kommande tra-
fikstarter med el-buss i Pited och Malmé leder till att Nobina 4r Nordens
storsta aktor inom el-buss. Det innebdr ocksa att vi tar oss ett steg
narmare vart nya klimatmal om att minska koldioxidutsldppen per kérd
kilometer med 80 procent fram till 2030. Var grona profil 6kar dessutom
tillgangen till finansiering pa konkurrenskraftiga villkor. | bérjan av mars
2021 emitterade vi ytterligare 200 MSEK inom ramen for vart gréna obli-
gationslan till en rérlig rainta om STIBOR 3 manader plus 65 baspunkter.

Den digitala utvecklingen ritar om spelplanen dven for hur vi reser.
Redan idag finns digitala reseplanerare och appar for biljettkép, men
utvecklingen &r bara i sin linda sett i ljuset av framtida maojligheter. Vi vill
ge véra resendrer mojlighet att ta sig fran dorr till dorr, i samarbete med
leverantérer av alla tillgdngliga resealternativ. Vi fortsatter darfor
utvecklingen av appen Travis ekosystem av olika mobilitetslosningar,
senast genom avtal med den gréna bildelningstjansten Kinto Share.
Sedan tidigare ingar saval cyklar, el-scootrar som el-taxi i erbjudandet
i tillagg till buss och tdg. Jag ser stora mojligheter att fortsatta utveckla
tjansten i manga stader i Norden och diarmed underlatta resandet for
miljoner manniskor och minska behovet av egen bil.

Nobina dr Nordens storsta aktoér inom offentligt upphandlad kollek-
tivtrafik med buss och med en, relativt sett vara konkurrenter, hog
I6nsamhet. Vi dr noga med att endast vinna kontrakt med potential till
attraktiva marginaler, vilket delvis haller tilloaka den organiska tillvaxten
men samtidigt sakerstaller hog [6nsamhet. Parallellt vixer vi genom sys-
tematiska forvarv. Sedan 2018/19 har vi genomfort 5 férvary som bidragit
starkt till sdval var tillvixt de senaste aren som vart resultat under det
senaste rakenskapsaret. Pandemins effekter pa dvriga aktoérer inom var
industri 6kar maojligheterna att dra ytterligare fordel av var storlek och
finansiella styrka om vi ser potential for vardeskapande forvarv. KE Buss

som vi forvdrvade for att 6ka var konkurrenskraft i mindre kontrakt

och Géteborgs Buss inom omsorgsresor utgor exempel pa
den typ av forvarv vi ldpande utvérderar.
Styrelsen foreslar i ljuset av ovanstdende mgjligheter
och den fortsatta osdkerhet pandemin skapar en utdel-
ning om 3,77 kronor per aktie, motsvarande 75 pro-
cent av nettoresultatet och 63 procent av befintlig
utdelningspolicy. Jag upplever att det ar en ansvars-
full nivd mot bakgrund av att vi under aret infriat tva
av vara tre finansiella mal och forbéattrat flertalet hall-
barhetsrelaterade nyckeltal. Vi star vl rustade for
fortsatt [6nsam tillvaxt i en turbulent miljo.
Avslutningsvis vill jag tacka vara 12 000 medarbetare
for ett fantastiskt arbete under en for oss alla utmanande
period. Jag vet nu vad denna otroliga organisation ar kapabel
till ndr forutsattningarna pa marknaden snabbt férandras. Jag ser
fram emot att tillsammans med er alla fortsitta utveckla Nobina och
bidra till ett hallbart resande for oss alla.

Magnus Rosén,
VD och koncernchef
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FINANSIELL UTVECKLING

Nobinas finansiella utveckling

Fjarde kvartalet (1 december 2020-28 februari 2021) och helar (1 mars 2020-28 februari 2021)

Nettoomsittning

Fjdrde kvartalet

Nobinas nettoomsittning for fjarde kvartalet uppgick till 2 860 MSEK"
(2 605), vilket var en 6kning med 9,8 procent jamfért med motsvarande
period foregaende ar. Organisk tillvixt ckade med 10,1 procent. Utveck-
lingen av nettoomsattningen forklaras framférallt av Samtrans positiva
utveckling med teststationer for covid-19, positiv kontraktsmigrering
genom under aret uppstartade kontrakt inom det svenska segmentet,
samt forvarv inom den svenska verksamheten (1,3 procent).

Helaret

Nobinas nettoomsattning for helaret uppgick till 10 787 MSEK (10 645),
vilket var en 6kning med 1,3 procent jaimfért med motsvarande period
féregaende ar. Justerat for valutakurseffekter och férvarv lag omsatt-
ningen 2,5 procent hdgre an foregaende ar. Ny verksamhet inom Sam-
trans och positiv kontraktsmigrering i Sverige och Norge bidrar till
omsattningsokningen, medan omsattningen paverkas negativt av lagre
incitamentsintakter kopplat till fortsatta restriktioner pa resande pa
grund av covid-192.

1) | omséttningen for kvartalet ingar 25 MSEK i retroaktiva férhandlingsintikter. Nobina redovisar
vanligtvis incitamentsavtal, dven under pandemin, baserat pa bestimmelserna i det avtal som géllde
vid den tiden och kommer bara att intiktsféra baserat p& passagerare som registrerats som resande.
Vid dverenskommelser med en uppdragsgivare om alternativa tgirder fér kontrakten sker detta
normalt retroaktivt och Nobina identifierar eventuella retroaktiva effekter pa intdkterna.

2) For ytterligare detaljer se sid 10, Risker och osdkerhetsfaktorer.

Resultat

Fjdrde kvartalet

EBITA for fjarde kvartalet uppgick till 171 MSEK (89), en 6kning med
92,1 procent vilket primart férklaras av Samtrans utveckling, retroaktiv
férhandlingsintakt och 6kad extratrafik. Kontraktsmigrering paverkade
positivt jamfért med foregdende ar. Rorelseresultatet (EBIT) for fjarde
kvartalet uppgick till 156 MSEK (64), en 6kning med 143,7 procent.
Resultat fore skatt uppgick till 114 MSEK (10). Justerat resultat fore
skatt uppgick till 129 MSEK (35).

Heliret

EBITA for helaret uppgick till 757 MSEK (662), en 6kning med 14,3 pro-
cent. Okningen beror frimst pa ny verksamhet inom Samtrans avseende
teststationer for covid-19 och dkad effektivitet. Rorelseresultatet (EBIT)
for helaret uppgick till 689 MSEK (597). Resultat fore skatt uppgick till
534 MSEK (399). Justerat resultat fore skatt uppgick till 602 MSEK (464).

Inkomstskatt

Nobinas inkomstskatt i resultatrakningen for fjarde kvartalet bestar
av aktuell skatt, -6 MSEK (5), redovisning av tidigare oredovisade
uppskjutna skatter om 14 MSEK (=) och férandring av uppskjuten
skatt om —11 MSEK (-15). Effektiv skatt uppgick till 2,6 procent
(100,0). Betald skatt for fjarde kvartalet uppgick till 0 MSEK (-11).
Nobinas inkomstskatt for heldret bestar av aktuell skatt om -12 MSEK
(2), redovisning av tidigare oredovisade uppskjutna skatter om 14
MSEK (=) och férandring av berdknad uppskjuten skatt om —91 MSEK
(-96). Betald skatt for helaret uppgick till 5 MSEK (-). Effektiv skatt
uppgick till 16,7 procent (23,5).

Samtrans Omsorgsresor utfér ett normalt ar cirka 1,7 miljoner personresor, framfér allt pa upp-
drag av kommuner och regioner. Bolaget har en stark samhillsbdrande roll genom att finnas till
fér manniskor som pa olika satt inte har mojlighet att resa med den allménna kollektivtrafiken.
Under covid-19-pandemin har Samtrans samhallsuppdrag vuxit inom nya omraden.

"Vi har bland annat hjélpt varden med transporter av covid-19-smittade personer och eta-
blerat oss som den ledande aktéren inom mobila teststationer, sdger Eric Steijer, marknads-
chef pa Samtrans.

Vid rakenskapsarets utgang fanns cirka 290 teststationer tillsammans med mobila provtag-
ningsbilar i 13 av landets 21 regioner, fran Malm4 till Kiruna, med en kapacitet for Gver 20 000
tester per dag. | Samtrans regi dr nu Gver 900 medarbetare sysselsatta med olika covid-19-
relaterade aktiviteter. Eric:

"Utdver vara teststationer genomfdr vi assisterad provtagning, ansvarar fér inkép och pake-

tering av upp till 100 000 provtagningskit varje vecka och hjélper Apoteket med transporter.

Dessutom genomfor vi antigentester at arbetsgivare som vill spara covid-19 pa arbetsplatser,
och nyligen inledde vi provtagning pa Arlanda fér ankommande resenirer.

Under varen kommer Samtrans dven hantera logistik fér pAgaende vaccinationer av covid-
19. Dessutom kommer arbetet med nationell storskalig testning att fortsitta under 6verskadlig
tid. | februari vann Samtrans tillsammans med Infosolutions och Apoteket, Folkhilsomyndig-
hetens upphandling om nationell storskalig provtagning i upp till tva ar.
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— Med var kompetens och vart breda nitverk har vi byggt upp en stark position inom sjuk-
vardslogistik och blivit en viktig partner till samhillet vid saval provtagning som bemanning
och mobil omsorg, sdger Eric.
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Finansiell stillning

Likvida medel uppgick till 1 049 MSEK (307) vid periodens utgang.
Nobina har en tillganglig bankkredit pa 300 MSEK (300) per den 28
februari 2021. Nobinas rantebarande skulder uppgick till 6 207 MSEK

(5 841), framst fordelat pa nyttjanderittsskulder om 2 686 MSEK (3 287)
och 6vriga externa skulder, fraimst Ian foér bussfinansiering, om 3 477
MSEK (2 439). Bussfinansieringen inkluderar dven Nobinas gréna obliga-
tion om 500 MSEK (500), lanserad i februari 2019. Nobinas skulds&ttning
ar till storsta del relaterad till finansiering av investeringar i bussar och
utrustning som anvénds i verksamheten men inkluderar dven viss strate-
gisk skuldsdttning i form av tva lan relaterade till forvarvsfinansiering
uppgaende till totalt 360 MSEK (246), se not 1. Nettoskulden uppgick till
5158 MSEK (5 534) vid periodens slut, och nettoskuld/EBITDA var 2,6x
(3,1x). Det egna kapitalet uppgick till 1 795 MSEK (1 380). Soliditeten vid
periodens slut uppgick till 17,0 procent (14,7).

Investeringar och avyttringar

Fjdrde kvartalet

Bussinvesteringar i fjarde kvartalet uppgick till 394 MSEK (78) och 6vriga
investeringar var 11 MSEK (45). Nobina tecknade nyttjanderattsavtal om
0 MSEK (-84) samtidigt som nya lan tecknades om -346 MSEK (-39).
Nobinas kontantinvesteringar for inkép av bussar, tillbehor samt Gvriga
anlaggningstillgangar uppgick till 59 MSEK (0). Under fjarde kvartalet

har bolaget salt bussar och 6vriga anlaggningstillgdngar till ett varde om
7 MSEK (34 MSEK), vilket skapat ett realisationsresultat om 4 MSEK (2 MSEK).
Under perioden har omvardering av bussar och dvriga materiella anldagg-
ningstillgangar som ar till forsaljning skett med -9 MSEK (=11 MSEK). Se
mer information not 2.

Helaret

Bussinvesteringar under helaret uppgick till 1 377 MSEK (2 353) och
ovriga investeringar var 108 MSEK (79). Nobina tecknade nyttjande-
rattsavtal om -27 MSEK (-905) samtidigt som nya lan tecknades om
—-1192 MSEK (-860). Féregdende rakenskapsar paverkades av refinansie-
ring av bussar som tidigare varit leasingfinansierade motsvarande 799
MSEK. Nobinas kontantinvesteringar for inkdp av bussar, tillbehér samt
6vriga anlaggningstillgdngar uppgick till 266 MSEK (667) och avsag i
huvudsak investeringar av lanefinansierade bussar. Under aret har
bolaget salt bussar och 6vriga anlaggningstillgangar till ett virde om
18 MSEK( 53 MSEK), vilket skapat ett realisationsresultat om 2 MSEK

(2 MSEK). Under aret har omvardering av bussar och 6vriga materiella
anlaggningstillgangar som ar till forsiljning skett med -55 MSEK (-74
MSEK). Se mer information not 2.

FINANSIELL UTVECKLING

Kassafléde

Fjdrde kvartalet

Kassaflodet fran den [6pande verksamheten fére forandringar i rorelse-
kapital uppgick till 500 MSEK (346) tack vare ett starkt resultat. Férand-
ring av rorelsekapitalet uppgick till 111 MSEK (65).

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till —~454 MSEK
(-5) och innehdll investeringar i bussar och utrustning, vilka finansierats
med lan uppgdende till 346 MSEK (39). Kassaflodet fran investerings-
verksamheten for det fjarde kvartalet inkluderade tva rérelseforvary
samt kontantinvesteringar som finansierades av den gréna obligationen
vilken hade emitterats i det fjarde kvartalet 2018-2019.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten var 14 MSEK (-303) och
paverkades positivt av minskade aktiedterkop. Kvartalets totala kassa-
flode var 172 MSEK (114).

Heliret

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten fore forandringar i rorelse-
kapital uppgick till 1 951 MSEK (1 739) tack vare ett starkt resultat. For-
andringen av rorelsekapitalet uppgick till 199 MSEK (-196) och reflekte-
rade framst effekter av senarelagda likvidregleringar avseende
incitamentsavtal pa grund av covid-19, avrakningseffekter mot upp-
dragsgivare inom Samtrans nya verksamhet inom covid-19 samt 6kade
leverantdrsskulder och personalskulder fran kontraktsmigrering.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -1 542 MSEK
(=1 521) och paverkades av utbetalning av tilliggskopeskilling om -75
MSEK relaterat till forvarvet av Samtrans samt av nettokassaflédeseffek-
ter fran tva rorelseforvary om -26 MSEK samt investeringar i bussar och
utrustning med -1 458 MSEK (-1 527), vilka finansieras med lan uppga-
ende till 1 392 MSEK (860) vilket dven inkluderade likviden om 200 MSEK
fran finansiering av tidigare forvarv. Kassaflédet under foregaende ar
péaverkades dven av refinansiering av bussar, som tidigare varit leasing-
finansierade, med lan motsvarade 799 MSEK i bade investeringar och
nyupptagna lan. Ingen saddan refinansiering har genomférts under
rakenskapsaret 2020-2021. Kassaflédet under féregadende ar paverkades
dven av bussinvesteringar om -456 MSEK finansierade av den grona
obligationen vilken hade emitterats i det fjarde kvartalet 2018-2019
vilka i ar uppgick till =51 MSEK.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten var 155 MSEK (-775),
vilket paverkats av den instéllda utdelningen som féregaende ar upp-
gick till =331 MSEK samt minskade aterkop av aktier om 60 MSEK.
Helarets totala kassafléde uppgick till 760 MSEK (-753).

Kvartal Helar
dec 2020-feb 2021

dec 2019-feb 2020  mars 2020-feb 2021  mars 2019-feb 2020

Investeringar i nya bussar -394 -78 -1377 -2 353
Ovriga investeringar -1 —-45 -108 =79
Summa investeringar -405 -123 -1485 -2432
Leasingfinansierade investeringar - 84 27 905
Icke-leasingfinansierade investeringar -405 -39 -1458 -1527
Varav lanefinansierade investeringar 346 39 1192 860
Summa kontantinvesteringar® -59 0 -266 -667

1) Investeringstabellen inkluderar investeringar i bussar och 8vrig utrustning men exkluderar férvirvsfinansiering.
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Resultatanalys for verksamhetsaret

FINANSIELL UTVECKLING

Av ledningen bedémda forklaringsposter fér nettoomsattning och justerat EBT.

(MSEK) Nettoomsittning Just. EBT Kommentarer till utfallet

Period mars 2019-feb 2020 10 645 464

Pris och volym 60 104 Beddmda effekter av pris och volym &r positivt gallande nettoomséttning och justerat
EBT. Samtrans har haft en positiv paverkan pa bade omsittning och resultat. Minskade
resevolymer pa grund av covid-19 paverkar intdkter negativt i Sverige, vilket vigs upp
av ny verksamhet i Samtrans. Valutaeffekten paverkar nettoomséttning negativt.

Kontraktsmigrering 118 -20 Negativa kontraktsmigreringseffekter pa omsattning fran tidigare kvartal vags i
fjarde kvartalet upp av under andra kvartalet startade kontrakt i Sverige. Kon-
traktsomstéllningen har varit betydande och har paverkat resultatet negativt,
framst i Sverige. Positiv migreringseffekt noteras i Norge och Finland.

Indexering och -36 36 Rérelseeffektivitet har forbattrats for justerat EBT mot foregaende ar vilket forklaras

Rorelseeffektivitet av lagre brénsle- och skadekostnad samt mindre Svertid. Indexering har negativ
effekt pa omsattningen pa grund av covid-19.

Ovrigt -24 Denna post inkluderar 6vriga kostnadsavvikelser huvudsakligen inom centrala
funktioner vari Fleet-verksamhetens resultat ingar.

Finansnetto 42 Arets resultat paverkas positivt av valutaeffekter.

Period mars 2020-feb 2021 10 787 602

Resultatanalys for nettoomsattning och resultat

Resultatanalysen ovan forklarar ackumulerat utfall fran féregaende till
innevarande ar, avseende nettoomsattning och justerad EBT.

Pris och volym visar effekterna av férandringar i befintliga trafikkontrakt
som avser priser pa utférd trafik samt dndrade trafikvolymer. | denna
forklaringspost ingar samtliga aktiva trafikkontrakt som Nobina drivit

under bade féregdende och innevarande period.

Kontraktsmigrering visar effekterna av forandringar i kontrakts-

Indexering visar indexeringens paverkan pa nettoomséttningen

i forhallande till underliggande kostnadsinflation vad géller |6ner,
drivmedel, férbrukningsvaror etc. i befintliga kontrakt. Denna post
kan ocksa innehalla effekter av att indexintédkter justeras i efterhand
och med olika férdréjningsintervall beroende pa trafikkontraktens
utformning.

Rérelseeffektivitet visar resultateffekt av effektiviseringsutveckling
avseende drift i form av personalkostnader, underhall, skador mm.

portfdljen. Ett startat trafikkontrakt innebar kad omsittning, men

ofta en initialt negativ resultateffekt till foljd av uppstartskostnader
och lagre initial effektivitet. Ett avslutat trafikkontrakt ger minskad
omsattning och bortfall av kontraktets bidrag till resultatet.

8,7 (8.4)

VIKTAD GENOMSNITTLIG
KONTRAKTSLANGD, AR"

Kontraktsldngden varierar mellan
linderna, och var i genomsnitt
(viktad med antal bussar) 8,7 ar.
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Aldersstruktur fjirde kvartalet

Ovrigt inkluderar fastighetskostnader, kostnader fér marknad och
forsiljning, 6vriga administrativa kostnader samt fleetverksamhetens
resultat vilket bl a innefattar resultateffekter av forsaljning av bussar.

Finansnetto inkluderar resultateffekter av rantor, valutakurser
samt 6vriga finansiella poster.

6,3 ,3)

GENOMSNITTLIG ALDER
PA BUSSFLOTTAN, AR

Nobinas bussflotta hade
en snittalder pd 6,3 ar.

Den genomsnittliga kontraktsédldern
(viktad med antal bussar) var 5,3 ar.
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Segment

Nettoomsidttning per segment
(MSEK)

Kvartal

SEGMENT

Helar

dec 2020-feb 2021

dec 2019-feb 2020

mars 2020-feb 2021

mars 2019-feb 2020

Nobina Sverige 2 091 1777 7575 7275
Produktionsavtal 1436 1157 5111 4821
Incitamentsavtal 530 595 2127 2343
Ovriga intikter 125 25 337 111

Nobina Danmark 209 243 903 974
Produktionsavtal 205 231 867 876
Incitamentsavtal 1 - 7 3
Ovriga intikter 5 12 29 95

Nobina Norge 280 287 1120 1178
Produktionsavtal 258 281 967 1120
Incitamentsavtal - - 1 2
Ovriga intikter 22 6 152 56

Nobina Finland 284 316 1202 1249
Produktionsavtal 272 304 1170 1219
Incitamentsavtal 10 4 22 19
Ovriga intikter 2 8 10 11

Summa koncernen 2864 2623 10 800 10 676
Produktionsavtal 2171 1973 8 115 8036
Incitamentsavtal 541 599 2157 2366
Ovriga intikter 152 51 528 274

Centrala funktioner & vriga poster 2 -9 2 -16

Eliminering av forsaljning inom koncernen -6 -9 -15 -15

Summa nettoomséttning 2860 2605 10 787 10 645

EBITA per segment Kvartal Helar

(MSEK) dec 2020-feb 2021  dec 2019-feb 2020 mars 2020-feb 2021 mars 2019-feb 2020
Nobina Sverige 181 101 714 635
Nobina Danmark 5 8 21 54
Nobina Norge 7 15 81 43
Nobina Finland 13 6 70 48

Centrala funktioner & dvriga poster -35 -41 -129 -118

Summa EBITA 171 89 757 662

ORG. NR. 556576-4569
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Sammanfattning

Nobinas fjarde kvartal uppvisade hogre omséttning samt hogre rorelsere-
sultat jamfort med motsvarande period forra aret. Omsiattningen paver-
kades positivt av Samtrans 6kade antal teststationer for covid-19, samt

av under dret uppstartade kontrakt i Sverige. Negativa effekter i kvartalet
fran covid-19 har resulterat i minskade incitamentsintakter. Rensat for
valutakursférandringar 6kade omséttningen med 11,4 procent, varav for-
vérv star for 1,3 procent.

EBITA 6kade jamfort med féregdende ar tack vare Samtrans utveckling,
retroaktiva forhandlingsintdkter och 6kad extratrafik i framfér allt Sverige
och Norge. Kontraktsmigreringen uppvisar i kvartalet en positiv utveck-
ling jamfort med samma kvartal féregaende ar. Resultatet paverkades
nagot negativt av minskat resande och darmed lagre incitamentsintdkter
i och med covid-19. Férhandlingar med ett fatal uppdragsgivare kring hur
man bdr anpassa incitamentsavtalen med anledning av att restriktioner
kring resandet fortgar dven under detta kvartal.

Nettoomsattningen for helaret var 1,3 procent hégre én motsvarande
period forra aret, 2,8 procent rensat for valutakurseffekter. EBITA var
hogre beroende pa framforallt ny verksamhet inom Samtrans kopplat till
teststationer for covid-19, samt forbattrad effektivitet.

Sverige

Nobina Sveriges nettoomsattning for arets fjarde kvartal dkade jamfort
med motsvarande period féregidende ar till féljd av en positiv kontrakts-
migrering, samt en fortsatt utdkning av Samtrans testverksamhet for
covid-19. Minskade incitamentsintédkter i kdrnverksamheten kopplat till
fortsatta restriktioner kring resande till fljd av covid-19 paverkade kvar-
talet negativt. Detta har till del vagts upp av retroaktiva férhandlings-
intdkter (25 MSEK).

EBITA okade i kvartalet framférallt drivet av positiv utveckling fér
Samtrans, samt 6kad extratrafik. Den negativa resultateffekten kopplat
till restriktioner i resandet kopplat till covid-19 kompenserades i kvarta-
let delvis av retroaktiva forhandlingsintakter. Det pagar fortsatt for-
handlingar med ett fatal uppdragsgivare kring hur man bér anpassa
incitamentsavtalen med anledning av det lagre resandet.

Nettoomsattningen for helaret 6kade jamfort med motsvarande
period féregaende ar. Aven EBITA for helaret 6kade drivet av Samtrans
nya testverksamhet for covid-19.

SEGMENT

Danmark

Nobina Danmarks nettoomséattning for fjarde kvartalet minskade jam-
fort med motsvarande period forra dret drivet av negativ effekt fran
kontraktsmigrering, samt negativ valutaeffekt.

EBITA var lagre &n motsvarande period forra aret framfér allt drivet
av minskade omsorgsresor kopplat till covid-19.

Nettoomsittningen for helaret minskade jaimfort med motsvarande
period forra aret. EBITA for helaret forsamrades jamfért med samma
period forra &ret pa grund av negativ kontraktsmigrering och minskad
servicetrafik kopplat till covid-19.

Norge
Nobina Norges omsattning for fjarde kvartalet var lagre &n motsva-
rande period forra aret, vilket i sin helhet forklaras av valutaeffekter.
EBITA var lagre 4n motsvarande period féregédende ar och forklaras
framst av negativ indexutveckling relaterad till covid-19 och 6kad
underhdllskostnad, vilket delvis kompenserades av 6kad extratrafik.
Nettoomsattningen for helaret minskade jamfort med motsvarande
period forra aret. Justerat for valutaeffekter sa kade daremot den norska
verksamheten sin omsadttning. EBITA for helaret forbattrades jamfort
med féregéende ar och forklaras av positiv utveckling i befintliga kon-
trakt samt extratrafik.

Finland

Nobina Finlands nettoomsittning for fjarde kvartalet minskade jamfort
med samma period féregdende ar och péaverkades negativt av minskad
trafik till foljd av covid-19 och negativ valutaeffekt.

EBITA for kvartalet var hdgre an motsvarande period forra aret, vilket
framst berodde pa 6kad bonus for kundngjdhet.

Nettoomsittningen for helaret minskade jamfért med forra aret pa
grund av ldgre volym som en féljd av covid-19, samt negativa valuta-
effekter. EBITA for helaret 6kade jamfort med motsvarande period férra
aret som foljd av positiv kontraktsmigrering och 6kad effektivitet.

Centrala funktioner och &vriga poster

Centrala funktioner hade en negativ paverkan pa koncernens resultat,
dock nagot bittre dn féregdende ar bade i kvartalet och pa helaret.
Har redovisas i huvudsak centrala huvudkontorsfunktioner dar Fleet-
verksamhetens resultat ingar.

EBITA per segment
Sverige Danmark Norge
MSEK MSEK MSEK
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Finland Nobina
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ORG. NR. 556576-4569

NOBINA BOKSLUTSKOMMUNIKE MARS 2020-FEBRUARI 2021 « 7



ANBUD OCH KONTRAKTSFORANDRINGAR

Anbud och kontraktsforandringar

Anbudsvolym, innevarande ar, period mars 2020-februari 2021

Antal bussar

Kontraktsférindringar, innevarande ar

Tabellen visar férandringen av antalet bussar i trafik till foljd av startade
och avslutade kontrakt. Under aret startade Nobina kontrakt motsva-
rande 352 bussar och avslutade kontrakt motsvarande 142 bussar.

Trafikférandringar under perioden
(antal bussar)

2000
1500
1000
500
0
Inldmnade Pagéende Avslutade Vunna Aterstaende
anbud  upphandlingar upphandlingar upphandlingar tillgangliga
anbud
M Nobina M Ovriga

Mars 2020-februari 2021 Pébérjade Avslutade
Sverige 300 58
Norge 0 0
Finland 0 27
Danmark 52 57
Summa 352 142

Definitioner:

Inldmnat - Antal bussar i Nobinas inlimnade anbud

Pagaende - Antal bussar i anbud som &r inlimnade minus avgjorda

Avgjort - Antal bussar i inlimnade anbud dér resultatet har tillkdnnagivits
Vunnet - Antal vunna bussar av Nobina i avgjorda upphandlingar
Aterstiende - Antal bussar tillgangliga i anbud som avgérs under rikenskapsaret

Kommentar pa arets anbudsresultat

Under det fjarde kvartalet har kontrakt motsvarande 144 bussar som
kors av Nobina blivit upphandlade, varav 99 bussar har vunnits. Av den
totala marknadsvolymen pa 1 730 bussar som upphandlats under aret
dar Nobina deltagit, har Nobina vunnit 334 bussar. Detta motsvarar en
fornyelsegrad pa 87% for helaret.

Anbudsresultat, innevarande ar

Tabellen visar resultatet av upphandlingar dar Nobina deltagit. Under
innevarande ar har anbud dar Nobina deltagit motsvarande 1 730 bussar
tillkdnnagivits och Nobina har vunnit kontrakt motsvarande 334 bussar.

Upphandlingar under perioden
(antal bussar)

Mars 2020-februari 2021 Avgjorda Vunna
Sverige 582 162
Norge 528 0
Finland 394 110
Danmark 226 62
Summa 1730 334

Trafikstarter och avslut kommande 12 manader mars 2021-februari 2022
Under den kommande tolvménadersperioden planerar Nobina att starta trafik med 314 bussar. Av dessa férvantas 199 bussar nyanskaffas.

Under samma period planerar Nobina att avsluta trafik med 401 bussar.

Trafikstarter Avslut trafik

Uppdragsgivare Antal ar Trafik pabdrjas Antal bussar Nya bussar Uppdragsgivare Trafik avslutas Antal bussar
Skanetrafiken, HSL,

Sverige 3 Juni 2021 103 72 Finland Augusti 2021 101
HSL, SL,

Finland 7 Augusti 2021 68 58 Sverige Juni 20212 91
Skéanetrafiken, Skéanetrafiken,

Sverige 8 Februari 2022 44 1 Sverige Juni 2021 85
Turku, Skéanetrafiken,

Finland 8 Juli 2021 42 42 Sverige December 2021 43
Movia, Visttrafik,

Danmark 10 December 2021 14 8 Sverige Juni 2021 33
Movia, Movia,

Danmark 3,5 December 2021 13 0 Danmark December 2021 20
Ltn Norrbotten, Skanetrafiken,

Sverige 10 Juni 2021 12 0 Sverige December 2021 13
Pited kommun, Viasttrafik,

Sverige 10 Juli 2021 12 12 Sverige Juni 2021 8
Movia, Movia,

Danmark 3,5 December 2021 5 5 Danmark Juni 2021 6
Movia, Movia,

Danmark 2 December 2021 1 1 Danmark December 2021 1
Summa bussar 314 199" Summa bussar 401

1) Varav 197 st 4r nya elbussar.

2) Tilldelningsbeslutet dr 6verklagat till Kammarritten och kan leda till en frlingning av kontraktet om maximalt 24 manader.

ORG. NR. 556576-4569
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AKTIEN/FINANSIELLA MAL

Anbudsvolym per ar

Antal bussar
4000

3000

2000
1000
0

2010/2011 2011/2012  2012/2013  2013/2014  2014/2015  2015/2016  2016/2017  2017/2018  2018/2019 2019/2020  2020/2021 2021/2022

B Antal bussar som tidigare kérts av Nobina [l Antal bussar som tidigare krts av andra Antal bussar som Nobina vunnit

Siffrorna representerar antalet bussar i tilldelade kontrakt fér historiska
perioder och férvintad anbudsvolym fér FY21/22.

Nobina-aktien

Nobina-aktien (ticker: Nobina) dr noterad pa Nasdaq Stockholm och Aktiesparprogram

tillhér dar segmentet mid cap och sektorn industri. Per den 28 februari Nobina AB har fér narvarande fyra aktiesparprogram omfattande

2021 fanns sammanlagt 88 355 682 aktier i Nobina, med en rost vardera. sammanlagt hégst 2 652 393 aktier, per den 28 februari 2021, riktat till
Antal aktiedgare vid periodens utgang uppgick till 28 739. Nobina har ledande befattningshavare och nyckelpersoner inom Nobinakoncernen.
per bokslutsdagen 2 208 321 aktier i eget forvar. Samtliga aktiesparprogram baserades pi egna investeringar. Fér mer

information rérande LTIP 2017, LTIP 2018 och LTIP 2019, se motsvarande
avsnitt i Nobina ABs arsredovisning 2019/2020 och for LTIP 2020, se
protokollet fran bolagsstdmman 2020 p&4 www.nobina.com.

Nobinas finansiella mal

2020/21  2019/20 Mal  Definition
Arlig procentuell tillvixt 1,3% 9,4% 5% Nobina ska nd en ackumulerad, érlig, genomsnittlig dkning av
av nettoomséttning nettoomsadttningen om 5 procent med 18/19 som basar.
EBT, justeratmarginal” 5,6% 4,4% 5% Nobina ska nd en marginal pa resultat fore skatt om 5 procent vid en

genomsnittlig kontraktsalder pa 50 procent av den genomsnittliga
kontraktslangden.

Nettoskuld/EBITDA? 2,6x 3,1x 3,0x-4,0x  Under normala omsténdigheter avser Nobina att halla en nettoskuld-
sdttningsgrad inom 3,0x till 4,0x EBITDA inklusive strategisk skuldséttning.

Utdelningspolicy® 63%% n/a 75% av resultatet (EBT) Nobina riknar med att, under normala omstandigheter, dela ut minst 75
efter betald skatt  procent av resultat (EBT) efter betald skatt.

1) EBT, justerat definieras som resultat fére skatt justerat fér kostnader och avskrivningar relaterade till férvirvsrelaterade redovisningseffekter.

2) Periodens resultat fére finansnetto, skatter, av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anliggningstillgdngar och realisationsresultat vid avyttringar
av anldggningstillgdngar. EBITDA senaste tolv manaderna. Skuldsittningen kan temporirt dverskrida detta spann vid uppstart av nya stora kontrakt eller forvarv.

3) Med beaktande av Nobinas kassafléde, investeringsbehov samt generella verksamhetsférhallanden.

4) Styrelsens foreslagna utdelning for rakenskapsaret 2020/21 4r 3,77 SEK/aktie vilket motsvarar 75 procent av koncernens nettoresultat eller 63 procent uttryckt i enlighet med befintlig utdel-
ningspolicy.
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Ovrig information

Personal

Nobina hade i genomsnitt 10 711 (10 526) anstillda (FTE). Férandringen
av antalet anstéllda beror i huvudsak pa kontraktsmigrering samt cen-
trala besparingsatgarder. Nobina tillimpar kollektivavtal och har vileta-
blerade principer och traditioner fér férhandlingar om arbetstider,
kompensationsvillkor, information och samarbete.

Moderbolaget

Moderbolaget har 16 (15) anstéllda som &r delaktiga i den dvergripande
ledningen av Nobinakoncernen, inklusive finansiell analys, uppféljning
samt finansiering.

Moderbolagets nettoomséttning, som uteslutande utgors av interna
tjdnster, uppgick under fjarde kvartalet till 17 MSEK (14). Resultat fore
skatt for fjarde kvartalet var 505 MSEK (-69). Under fjarde kvartalet har
resultatet paverkats av erhdllen utdelning fran Nobina Sverige 2 AB om
430 MSEK samt erhallna koncernbidrag om netto 56 MSEK. Féregédende
ars fjarde kvartal paverkades av erhallet koncernbidrag fran Samtrans
Omsorgsresor AB om 26 MSEK, nedskrivning av kapitaltillskott till Nobina
Fleet AB om —-30 MSEK, Nobina Sverige 2 AB om —4 MSEK och Nobina
Busco AB om -50 MSEK. Periodens nettoomsattning och resultat fére
skatt for helaret uppgick till 69 MSEK (54) och 609 (-152). Moderbolagets
resultat for helaret har paverkats av utdelning fran Nobina Oy om 117
MSEK, utdelning fran Nobina Sverige 2 AB om 430 MSEK samt erhallna
koncernbidrag om netto 56 MSEK. Féregaende ars helar paverkades av
erhéllit koncernbidrag fran Samtrans Omsorgsresor AB om 26 MSEK,
erhallen utdelning fran Nobina Sverige 3 AB om netto -27 MSEK efter
nedskrivning, Nobina Fleet AB om netto -30 MSEK efter nedskrivning,
Nobina Sverige 2 AB om netto -4 MSEK efter nedskrivning, Nobina
Busco AB om netto -50 MSEK efter nedskrivning, Nobinan Europe AB
om netto 19 MSEK efter nedskrivning och nedskrivning av kapitaltill-
skott i Nobina AS om -53 MSEK efter nedskrivning. Likvida medel upp-
gick i slutet av perioden till 1 005 MSEK (292). Investeringar i immateriella
och materiella anldaggningstillgangar uppgick till 0 MSEK (0). Eget kapital
for moderbolaget uppgick till 2 712 MSEK (2 107) per den 28 februari 2021.
Soliditeten var 39 (39) procent.

Transaktioner med nirstaende
Inga transaktioner med narstdende har dgt rum under verksamhetsaret.

Sdsongsvariationer

Utvecklingen av omséattning, resultat och kassafléde varierar mellan
kvartalen dar det tredje kvartalet ar det starkaste beroende pa en hogre
trafikvolym, ett storre antal vardagar samt en hég resandeaktivitet i
samhdllet, medan det andra och det fjarde kvartalet ar svagare pa
grund av lagre trafikvolym under semester- och helgperioder respektive
hogre kostnader under vinterperioden. Omsattnings- och resultatfor-
delning per kvartal visas i nyckeltalstabellen pa sidan 24.

Risker och osikerhetsfaktorer

Nobina dr exponerad for risker i samband med situationer dar myndig-
heter rekommenderar allménheten att undvika kollektivtrafik som exem-
pelvis vid terroristhot eller pandemier dér resenirerna, pa grund av den
Skade smittrisken, temporart kan rekommenderas att undvika kollektiv-
trafik. Behovet av att konfigurera om bussar och dndra rutiner for ett
sdkert resande i en pandemisituation kan innebéra att passagerarbiljet-
ter kanske inte kan valideras och darfor kan det faktiska passageraranta-
let underskattas. En sddan situation paverkar fraimst de incitamentskon-
trakt dar intakterna ar rorliga och baserade pa antalet ombordstigande
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passagerare. Nedgangen i resandet och minskade intikter kan dven
medféra att trafikhuvudménnen temporart vill minska trafikproduktio-
nen. Detta kan medfdra minskade intakter for operatoren samtidigt som
kostnadsbasen inte minskar i samma omfattning. En tredje risk relaterad
till pandemier &r att Nobina pa grund av material- eller férarbrist tvingas
stalla in turer vilket da kan medfora utebliven erséttning och viten fran
trafikhuvudmannen. Samtliga ovan risker hanteras genom contract
management och i dialog med berérda regionalkollektivtrafikmyndig-
heter (RKTM) i syfte att sékerstélla en fungerande kollektivtrafik med
ett stabilt finansiellt ramverk dven under en pandemi.

Nobina dr exponerad for ranterisk eftersom bolagets finansiella och
operationella leasingskulder framst I6per med rorlig rénta. Till stor del
kompenseras rianterisken av intéktsindexering i trafikavtalen. Under
kvartalet hade Nobina ingen rantesakring.

Nobina &r exponerad for valutakursrisk vid omrékning av dotter-
bolagens balans- och resultatrakningar samt vid férvarvsfinansiering med
annan valuta dn SEK. Nobina har dven en indirekt exponering mot USD/
SEK och EUR/SEK eftersom biodiesel (HVO) handlas i USD och biodiesel
(RME) handlas i EUR pa de internationella ravarumarknaderna. Nobinas
finanspolicy fastslar att valutarisker kan sikras genom valutaderivat om
behov féreligger. Under kvartalet hade Nobina ingen valutasakring.

Nobina dr exponerad for bransleprisférandringar genom ink&p av
brénsle. Ravarupriset svarar fér mindre dn hilften av det totala biodiesel-
priset, medan resterande del utgors av skatter, transport och foradling.
Inom kontraktsverksamheten erhalls kompensation for forandringar i
branslepriser genom intdktsindexering i trafikavtalen. Indexkorgarna i tra-
fikavtalen &r relativt val matchade mot kostnadsfordelningen, men kom-
pensationen sker med en eftersldpning pa en till sex manader, vilket i ett
uppatgaende kostnadslage medfér en negativ resultateffekt. Det kan
ocksa uppsta en obalans mellan kostnader som uppkommit i ett kontrakt
och kompensation via index, om indexet inte speglar den faktiska kost-
nadsbilden, t ex om index baseras pa biodieselpriset medan kontraktet
i fraga kraver att bussarna kors pa biogas. Denna risk begransas genom
noggrann riskvardering vid anbudsférfarandet. De flesta kontrakten har
ett index som matchar brinsleslaget. Nobina kan paverkas av resultaten
fran 6verklaganden avseende anbudsutfall. Paverkan dr dock begransad
eftersom inga fordon bestills och inga 6vriga investeringar gors forrdan
trafikkontrakt dr signerat.

Nobina ar exponerad for risker relaterade till forvary dar varje enskild
forvarvsprocess medfor nya risker. Utgangspunkter for vardering av for-
vérvade bolag bygger bland annat pa dokumenterade uppgifter om mal-
bolagens finansiella stéllning och historiska resultat men framfér allt pa
beddémningar och antaganden om marknadernas framtida utveckling,
Nobinas férmaga att utveckla bolagen, bolagens férmaga att vinna nya
trafikavtal samt framtida intjaning. Risker kan uppsta om antaganden
och bedémningar avviker fran de férvantningar som forelag vid forvarvs-
tillféllet vilket kan komma att paverka synen pé de férvarvade viardena.

Foér mer information rérande risker och osakerhetsfaktorer, se mot-
svarande avsnitt i Nobina ABs &rsredovisning 2019/2020.

Stillda sdkerheter och eventualforpliktelser
Som sdkerhet for de tva forviarvslanen har Nobina pantsatt aktierna i
Samtrans Omsorgsresor AB samt Nobina Danmark Holding AS, se not 4.
Bil- och transportbranschens arbetsférbund (AKT ry) har begart att
Arbetsdomstolen i Finland ska ta stallning till ett tvistemal géllande buss-
forarnas semesterlon. Tvisten géller tre andra bussbolag férutom Nobina
Oy. Nobinakoncernen har tagit upp den maximala risken som berdknas
uppga till 1.8 MEUR, under rubriken eventualférpliktelser, se not 4.
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Tvister
Nobina har en pagdende tvist gentemot Linstrafiken Orebro avseende
felaktig gaskvalitet.

Finansiering
Nobina har som huvudsaklig strategi att finansiera inkop av fordon med
avbetalningslan eller nyttjanderattsavtal pa tio ars [6ptid till ett rest-
virde om tio procent. Nyttjanderéttsavtal bokfors som skulder och &r
liksom lan darmed synliga i balansrdkningen. Utover detta sker viss
finansiering genom den gréna obligationsmarknaden dar Nobina AB
har stéllt sdakerhet. Nobinas skuldséttning r till storsta del relaterad
till finansiering av investeringar i bussar och utrustning som anvands
i verksamheten men inkluderar strategisk skuldsattning.

Nobina hade en tillganglig bankkredit pa 300 MSEK (300) per den
28 februari 2021.

Finansiella mal och Utdelningspolicy

| samband med bolagets kapitalmarknadsdag den 9 oktober 2018 antog
Nobinas styrelse nya finansiella mal samt utdelningspolicy vilka ersatter
de som antogs infoér borsintroduktionen 2015 (se sidan 9).

Utdelning

Styrelsen féreslar en utdelning om 3,77 kronor per aktie, motsvarande 75
procent av nettoresultatet eller 63 procent uttryckt i enlighet med
befintlig utdelningspolicy.

Valberedning i Nobina

Pa foregadende bolagsstimma besl6ts att Nobina till bolagstamman
2021 ska ha en valberedning som bestar av en representant for var och
en av de tre till rostetalet storsta aktiedgarna jamte styrelseordféran-
den. Valberedningens ledaméter har utsetts baserat pa dgarforhéllan-
dena som baseras pa aktiedgarstatistik fran Euroclear Sweden AB per
den sista bankdagen i september 2020, och utgdrs av Nuno Caetano,
Invesco, Peter Lundkvist, AP3, Ulric Gronvall, Swedbank Robur samt sty-
relsens ordférande Johan Bygge. Valberedningen ska bereda och lamna
forslag till arsstimman om stammoordférande, styrelseledaméter, sty-
relseordférande, styrelsearvode och eventuell ersittning for kommitté-
arbete, revisor samt revisorsarvode. Den kommer dven att bereda och
till arsstdmman ldmna forslag till principer for valberedningens samman-
sdttning.

ORG. NR. 556576-4569

OVRIG INFORMATION

Arsstimman

Arsstamman dger rum i Stockholm den 31 maj 2021 ki 14.00 men kommer
genomfdras utan fysiskt deltagande. Arsredovisningen 2020/2021 finns
tillganglig den 7 maj 2021 p& www.nobina.com.

Redovisningsprinciper

Nobina tillampar International Financial Reporting Standards (IFRS)
sdsom de antagits av EU och tillampar RFR 1 "Kompletterande redovis-
ningsregler for koncerner”. Nobina tillaimpar samma redovisningsprinci-
per och beridkningsmetoder som i arsredovisningen for 2019/2020. De
finansiella rapporterna fér moderbolaget, Nobina AB, och koncernen
har upprittats i enlighet med den svenska arsredovisningslagen (ARL)
och rekommendation RFR 2, Redovisning for juridiska personer, samt
uttalanden fran Radet fér finansiell rapportering. Denna bokslutskom-
muniké har upprittats i enlighet med IAS 34 och ARL och omfattar
sidorna 1-25 och bokslutskommunikén pé sidorna 1-11 utgér séledes en
integrerad del av denna finansiella rapport. Det finns inga nya av EU
antagna IFRS-standarder eller IFRIC-uttalanden som &r tillampliga pa
Nobina, eller ger en vdsentlig effekt pa koncernens resultat och stéll-
ning under 2020/2021. Omklassificering har skett avseende féregaende
ars helarssiffra déar utbetald tillaggsképeskilling, -40 MSEK, redovisats
under kassaflode fran finansieringsverksamhet till att nu redovisas
under rubriken kassafléde fran investeringsverksamhet.

Férsdkran

Verkstillande direktoren forsékrar att bokslutskommunikén ger en sann
och rattvisande bild av foretagets och koncernens verksamhet, ekono-
miska stallning och resultat samt beskriver de vasentliga risker och osa-
kerhetsfaktorer som féretaget och de féretag som ingar i koncernen star
infor.

Stockholm, 9 april 2021
Magnus Rosén
Verkstéllande direktSr och koncernchef

Uppgifterna i denna bokslutskommuniké har inte varit féremal fér
granskning av bolaget revisor.
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OVRIG INFORMATION

Finansiell kalender

Arsstimma 2020/2021 31 maj 2021
Tyst period 11 juni-1 juli 2021
Delarsrapport 1 mars—31 maj 2021 2 juli 2021
Tyst period 9 september—29 september 2021
Delarsrapport 1 juni-31 augusti 2021 30 september 2021
Tyst period 1 december—21 december 2021
Delarsrapport 1 september—-30 november 2021 22 december 2021
Tyst period 17 mars—6 april 2022
Bokslutskommuniké 2021/2022 7 april 2022

Telefonkonferens

Nobina presenterar bokslutskommunikén och svarar pé fragor under en
telefonkonferens fredagen den 9 april 2021 kl. 10.00 CEST.
Presentationen kommer att finnas tillganglig pad hemsidan i anslutning
till telefonkonferensen. Telefonnummer och webb-lank fér deltagare
aterfinns pad www.nobina.com.

Kontaktpersoner

For ytterligare information, vanligen kontakta:

Magnus Rosén, VD och koncernchef +46 8-410 65 000
Pernilla Walfridsson, Ekonomidirektor +46 8-410 65 180
Mattias Gelinder, Finans- och IR-chef +46 8-410 65 402

Nobina AB

Armégatan 38, 171 71 Solna, Sverige
www.nobina.com

Org. nr. 556576-4569
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Resultatrakning i ssmmandrag — koncernen

FINANSIELLA RAPPORTER - KONCERNEN

Kvartal Helar
MSEK dec 2020-feb 2021 dec 2019-feb 2020  mars 2020-feb 2021  mars 2019-feb 2020
Nettoomsédttning 2860 2 605 10787 10 645
Rérelsens kostnader
Drivmedel, dack och andra férnédenheter —459 —-456 -1 691 -1816
Ovriga externa kostnader -455 -390 -1 635 —-1545
Personalkostnader —1445 -1402 -5510 -5520
Summa EBITDA 501 357 1951 1764
Realisationsresultat vid forséljning av anldaggningstillgdngar, not 2 4 2 2 2
Avskrivningar/nedskrivning av materiella anlaggningstillgdngar, not 2 -334 -270 -1196 -1104
Summa EBITA 171 89 757 662
Forvarvsrelaterade intdkter och kostnader 1 -5 -4 -2
Avskrivning/nedskrivning av immateriella anldggningstillgangar -16 -20 -64 -63
Rérelseresultat (EBIT) 156 64 689 597
Resultat fran finansnetto
Finansiella intakter - - 2 -
Finansiella kostnader, not 1 -42 -54 -157 -198
Finansnetto -42 -54 -155 -198
Resultat fore skatt (EBT) 114 10 534 399
Inkomstskatt -3 -10 -89 -94
PERIODENS RESULTAT 1M 0 445 305
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1M 0 445 305
Resultat per aktie fore utspadning (SEK), hanférlig
till moderbolagets aktiedgare 1,25 0,02 5,03 3,47
Resultat per aktie efter utspadning (SEK), hanforlig
till moderbolagets aktiedgare 1,24 0,02 4,98 3,43
Medeltal antal aktier fére utspadning (tusental) 88 356 88 356 88 356 88 356
Medeltal antal aktier efter utspadning (tusental) 89 306 89 504 89 235 89 356
Antal utestadende aktier vid periodens slut (tusental) 86 147 86 147 86 147 86 147
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FINANSIELLA RAPPORTER - KONCERNEN

Rapport over totalresultatet — koncernen

Kvartal Helar
MSEK dec 2020-feb 2021  dec 2019-feb 2020  mars 2020-feb 2021  mars 2019-feb 2020
Periodens resultat 111 0 445 305
Ovrigt totalresultat 111 0 445 305
Poster som inte ska omklassificeras till periodens resultat
Omvirdering av férméansbestamd pensionsplan 1 - 1 -
Skatt pa poster som inte ska omforas till periodens resultat - - - -
Poster som senare kan omklassificeras till periodens resultat
Valutakursférandringar pa utlindska verksamheter 7 6 -38 1
Ovrigt totalresultat f&r perioden, netto efter skatt 8 6 -37 1
Totalresultat fér perioden 119 6 408 306
TOTALRESULTAT FOR PERIODEN HANFORLIGT
TILLMODERBOLAGETS AKTIEAGARE 119 6 408 306

ORG. NR. 556576-4569
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FINANSIELLA RAPPORTER - KONCERNEN

Balansrakning i sammandrag - koncernen

MSEK Helar 28 feb 2021 Helar 29 feb 2020
TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Goodwill 780 780
Ovriga immateriella anliggningstillgangar 424 456
Fastigheter och férbittringsutgifter pa annans fastighet 897 814
Inventarier, verktyg och installationer 148 13
Fordon 5865 5628
Uppskjutna skattefordringar 28 93
Tillgangar for pensionsataganden 15 15
Ovriga langfristiga fordringar 5 5
Summa anldggningstillgangar 8162 7904
Omsittningstillgangar

Lager 65 63
Kundfordringar 838 705
Ovriga kortfristiga fordringar 47 64
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 415 344
Likvida medel 1049 307
Summa omsittningstillgangar 2414 1483
SUMMA TILLGANGAR 10576 9387
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1795 1380
Langfristiga skulder

Upplaning, not 1 5101 4913
Uppskjutna skatteskulder 295 275
Avsittningar fér pensioner och liknande forpliktelser 23 27
Ovriga avsittningar 37 47
Summa langfristiga skulder 5456 5262
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 636 561
Upplaning, not 1 1083 901
Ovriga kortfristiga skulder 268 206
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 1338 1077
Summa kortfristiga skulder 3325 2745
Summa skulder 8781 8007
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 10576 9387
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FINANSIELLA RAPPORTER - KONCERNEN

Rapport over forandringar av eget kapital
i ssmmandrag - koncernen

Totalt eget kapital

Ovrigt tillskjutet Omriknings- Balanserade  hianférligt till moder-
MSEK Aktiekapital kapital differenser férlustmedel bolagets aktiedgare
Ingéende eget kapital per 2019-03-01 318 3212 62 -2141 1451
Omklassificering av valutaomrékning - - 5 -5 -
Periodens resultat - - - 305 305
Ovrigt totalresultat - - 1 - 1
Transaktioner med dgare
Aterkop av aktier i eget férvar - - - -60 -60
Aktierelaterad ersattning - - - 14 14
Utdelning - - - -331 -331
Utgaende eget kapital per 2020-02-29 318 3212 68 -2218 1380
Ingaende eget kapital per 2020-03-01 318 3212 68 -2218 1380
Periodens resultat - - - 445 445
Ovrigt totalresultat = = -38 -2 -40
Transaktioner med dgare
Aktierelaterad ersattning - - - 10 10
Utgéende eget kapital per 2021-02-28 318 3212 30 -1765 1795

Innehav utan bestimmande inflytande finns ej.
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FINANSIELLA RAPPORTER - KONCERNEN

Rapport 6ver kassafloden i ssmmandrag — koncernen

Kvartal Helar
MSEK dec 2020-feb 2021  dec 2019-feb 2020  mars 2020-feb 2021  mars 2019-feb 2020
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 114 10 534 399
Justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet 386 336 1417 1340
Kassafléden fran den I6pande verksamheten fore
forandringar i rérelsekapital 500 346 1951 1739
Kassaflode fran férandringar i rérelsekapital
Forandring av lager -4 -4 1 -12
Foérandring av rorelsefordringar —-151 -67 —-181 118
Férandring av rorelseskulder 266 136 379 -302
Summa férdndring i rérelsekapitalet 111 65 199 -196
Erhdllna ranteintdkter - - 2 -
Betald skatt - 1 -5 -
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 611 422 2147 1543
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella och materiella anlaggningstillgdngar -405 -39 -1458 -1527
Rorelseforvary -55 - -102 -47
Forséljning av immateriella och materiella anlaggningstillgangar 7 34 18 53
Kassafldde fran investeringsverksamheten -453 -5 -1542 -1521
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Amortering av nyttjanderéttsskulder -161 -167 -607 -666
Amortering av 6vriga externa lan -126 -109 —-458 -386
Nyupplaning av 6vriga externa lan 346 39 1392 860
Aterkép av aktier - -23 - -60
Finansieringskostnader - - -1 -
Betald ranta -45 -43 -171 -192
Utdelning - - - -331
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 14 -303 155 -775
Periodens kassafléde 172 114 760 -753
Likvida medel vid periodens bérjan 876 192 307 1058
Periodens kassaflode 172 114 760 -753
Kursdifferens 1 1 -18 2
Likvida medel vid periodens slut 1049 307 1049 307
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FINANSIELLA RAPPORTER - MODERBOLAGET

Resultatrakning i ssmmandrag — moderbolaget

Kvartal Helar

MSEK dec 2020-feb 2021  dec 2019-feb 2020  mars 2020-feb 2021 mars 2019-feb 2020
Nettoomsittning 17 14 69 54
Rérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader -4 -10 -33 =27
Personalkostnader 8 -1 -47 -60
Rérelseresultat (EBIT) 21 -7 -1 -33
Resultat fran andelar i koncernféretag 486 -58 603 -119
Finansiella intdkter -27 -6 18 22
Finansiella kostnader 25 2 -1 -22
Finansnetto 484 -62 620 -119
Resultat fére skatt (EBT) 505 -69 609 -152
Inkomstskatt -14 89 -14 89
PERIODENS RESULTAT 491 20 595 -63

Eftersom det inte finns nagra poster hanférliga till Gvrigt totalresultat, redovisas ej vrigt totalresultat.
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Balansrakning i sammandrag — moderbolaget

MSEK

FINANSIELLA RAPPORTER - MODERBOLAGET

Helar 28 feb 2021

Helar 29 feb 2020

TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 4334 4181
Langfristiga fordringar hos koncernféretag 500 500
Uppskjutna skattefordringar 0 14
Summa anldggningstillgangar 4834 4695
Omsittningstillgangar

Fordringar hos koncernféretag 1064 455
Ovriga kortfristiga fordringar 5 6
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 1 3
Likvida medel 1005 292
Summa omsittningstillgangar 2075 756
SUMMA TILLGANGAR 6909 5451
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 2712 2107
Langfristiga skulder

Upplaning 763 692
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 2 2
Summa langfristiga skulder 765 694
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 5 5
Upplaning 114 137
Skulder till koncernféretag 3291 2484
Ovriga kortfristiga skulder 0 5
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 24 19
Summa kortfristiga skulder 3432 2650
Summa skulder 4197 3344
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6909 5451
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FINANSIELLA RAPPORTER - MODERBOLAGET

Forandring i eget kapital i sasmmandrag

— moderbolaget

. Balanserade Periodens Summa eget
MSEK Aktiekapital Reservfond Overkursfond vinstmedel resultat kapital
Ingéende eget kapital per 2019-03-01 318 1 1336 657 235 2547
Omfoéring av foregdende ars resultat - - - 235 -235 -
Periodens resultat - - - - -63 -63
Transaktioner med dgare
Aterkop av aktier i eget forvar - - - -60 - -60
Aktierelaterad erséttning - - - 14 - 14
Utdelning - - - -331 - -331
Utgaende eget kapital per 2020-02-29 318 1 1336 515 -63 2107
Ingéende eget kapital per 2020-03-01 318 1 1336 515 -63 2107
Omféring av féregaende ars resultat - - - -63 63 -
Periodens resultat - - - - 595 595
Transaktioner med dgare
Aterkdp av aktier i eget forvar = = = = = =
Aktierelaterad ersattning - - - 10 - 10
Utdelning - - - - - -
Utgaende eget kapital per 2021-02-28 318 1 1336 462 595 2712

Innehav utan bestimmande inflytande finns ej.
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Noter

NOT1 FINANSIERING

NOTER

MSEK, om inget annat anges

Kvartal

Helar

dec 2020-feb 2021

dec 2019-feb 2020 mars 2020-feb 2021

mars 2019-feb 2020

Upplaning

Lan for férvarvsfinansiering 360 246 360 246
Obligationslan 500 500 500 500
Aktiverade finanseringskostnader -5 -6 =5 -6
Lan for bussfinansiering 2622 1699 2622 1699
Nyttjanderéttsskulder 2686 3287 2686 3287
Ej utbetald villkorad kopeskilling 21 88 21 88
Summa 6184 5814 6184 5814
Varav kortfristig amorteringsdel av koncernens upplaning 1083 901 1083 901
Varav langfristig del av koncernens upplaning 5101 4913 5101 4913
Summa totala skulder 6184 5814 6184 5814
Riantekostnader och liknande resultatposter

Rantekostnader for nyttjanderdttsskulder —27 -34 -104 -129
Rantekostnader dvriga lan -16 -13 -65 -58
Ovriga finansiella kostnader -1 -1 -5 -6
Realiserade och orealiserade valutakursvinster

och kursforluster, netto 2 -6 17 -5
Summa -42 -54 -157 -198

NOT2 REALISATIONSRESULTAT VID FORSALJNING AV TILLGANGAR OCH AVSKRIVNING/NEDSKRIVNING

AV MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

dec 2020-feb 2021

dec 2019-feb 2020 mars 2020-feb 2021

mars 2019-feb 2020

Realisationsresultat vid forsiljning av anldggningstillgangar

Forsdljningsintdkter avseende bussar och 6vriga materiella

tillgangar som forsalts under perioden 7 34 18 53
Bokfort restvirde aveende bussar och 6vriga materialla

tillgdngar som forsalts under perioden -3 -32 -16 -51
Summa 4 2 2 2
Avskrivning/nedskrivning av materiella anliggningstillgangar

Avskrivningar =325 -259 -1141 -1030
Omvirdering av bussar och 6vriga materiella anlaggningstillgangar

som 4r till forsdljning -9 -1 -55 -74
Summa avskrivning/nedskrivning av materialla anliggningstillgdngar -334 -270 -1196 -1104
Resultat fran avyttring av bussar som sélts och ir till férsiljning

Forsdljningsintdkter avseende bussar och 6vriga materiella

tillgangar som forsalts under perioden 7 34 18 53
Bokfort restvirde aveende bussar och &vriga materialla

tillgangar som forsalts under perioden =3 -32 -16 -51
Omvirdering av bussar och 6vriga materiella anldaggningstillgangar

som ar till forsdljning -9 -1 -55 -74
Summa -5 -9 -53 =72
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NOT3 RORELSEFORVARV

FINANSIELLA RAPPORTER - KONCERNEN

Preliminir forvarvskalkyl — férvarv av Karl-Erik Elofsson Buss AB
Kopeskilling 28 MSEK

Forvarvade tillgdngar och skulder Verkligt varde

Preliminir forvarvskalkyl — férvdarv av Géteborgs Buss AB
Kopeskilling 49 MSEK

Forvirvade tillgdngar och skulder Verkligt varde

Materiella anlaggningtillgangar 132
Ovriga omsittningstillgangar 13
Likvida medel 6
Upplaning -105
Uppskjuten skatteskuld -6
Ovriga rorelseskulder -12

28

Forvarvens effekter pa kassaflodet

Kopeskilling 28
Likvida medel i det forvarvade bolaget -6
Paverkan pa likvida medel 22

| december 2020 ingicks avtal om att forvarva samtliga aktier i bussfore-
taget Karl-Erik Elofsson AB med sdte i Kungsbacka, med likviddatum i
januari 2021. Genom férvdrvet stirker Nobina sin position i Vastsverige
samtidigt som det finns nya synergier mellan befintliga kontrakt, kom-
mande anbud och satsningar inom ersittningstrafiken. Verksamheten
omsétter ca 90 MSEK och omfattar cirka 100 bussar och 100 medarbe-
tare inom den upphandlade linje- och skoltrafiken tillsammans med
bestillnings- och ersattningstrafik. Forvarvet ar en fortsatt del av stra-
tegin att bade bredda och vixa pa den nordiska marknaden, samtidigt
som det bygger en plattform foér 6kad konkurrenskraft i mindre kon-
trakt. Kopeskilling uppgick till 28 MSEK. Forvarvet konsolideras i Nobina
fran den forste januari 2021 och rapporteras i segment Sverige. For-
vérvsanalysen &r prelimindr och féremal for slutgiltig justering senast
ett ar efter forvarvstidpunkten.

Effekter av gjorda férviry, nettoomsittning

Goodwill 12
Kundrelationer 14
Materiella anlaggningtillgdngar 27
Ovriga omsittningstillgangar 15
Likvida medel 35
Upplaning -24
Uppskjuten skatteskuld -3
Ovriga rérelseskulder -27

49

Forvirvens effekter pé kassaflédet

Kopeskilling inklusive villkorad képeskilling 49
Ej utbetald kdpeskilling -10
Likvida medel i det férvarvade bolaget -35
Paverkan pa likvida medel 4

Nobina ingick i december 2020 avtal om ett strategiskt forvarv av samt-
liga aktier i Goteborgs Buss AB med site i GSteborg och starker dér-
med, genom det heldgda dotterbolaget Samtrans, sin position inom
omsorgsresor och gér samtidigt ett marknadstilltrade i Vastsverige,
med likviddatum i januari 2021. Forvarvet omfattar en verksamhet om
cirka 170 fordon och 220 medarbetare inom upphandlad sérskild kollek-
tivtrafik och omsétter ca 130 MSEK. Forvérvet dr en del av Nobinas stra-
tegi for att stirka och utveckla positionen inom den sarskilda kollektiv-
trafiken. Képeskilling uppgar till 39 MSEK med en mdjlig
tillaggskopeskilling om hégst 10 MSEK vilken baseras pa utfallet av vissa
forutbestimda ekonomiska mal och prognoser och betalas ut som del-
belopp under perioden 2021-2023. Forvarvet konsolideras i Nobina fran
den forste februari 2021 och rapporteras i segment Sverige. Forvarvs-
analysen &r preliminidr och foremal for slutgiltig justering senast ett ar
efter forvarvstidpunkten. Goodwill och kundrelationer (trafikavtal)
som uppkom i samband med forvarvet dr primart hanforlig till marknad,
synergier och ingdngna trafikavtal. Eventuella nedskrivningar av good-
will 4r ej skattemassigt avdragsgilla.

Kvartal Helar

dec 2020-feb 2021 dec 2019-feb 2020 mars 2020-feb 2021 mars 2019-feb 2020

Nobina Sverige

- Produktionsavtal 17 - 17 -
- Incitamentsavtal - - - -
- Ovriga intakter 16 - 16 -
Effekt pa koncernen & - 355 -
NOT4 STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

Koncern Moderbolag
MSEK, om inget annat anges 28 feb 2021 29 feb 2020 28 feb 2021 29 feb 2020
Stéllda sdkerheter
Stallda panter avseende aktier/nettotillgangar i dotterbolag 1645 - 831 -
Foretagsinteckningar 150 150 - -
Ovriga stillda sikerheter = - 206 299
Eventualfdrpliktelser
Garanti for leasingatagande och 6vriga forpliktelser 4597 5606 5057 5585
Summa stillda sikerheter och eventualférpliktelser 6392 5756 6094 5884
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NYCKELTALSINFORMATION

Nyckeltalsinformation

Definitioner
Alternativa nyckeltal

Nobina tillimpar ESMA's riktlinjer for APM (alternativa nycketal) och
nedanstaende nyckeltal ger vardefull och betydande information till
investerare och bolagets ledning. Finansiella icke-1FRS matt har
begransningar som analytiskt verktyg och ska inte betraktas isolerade

stimmelse med IFRS. Finansiella icke-IFRS matt redovisas for att for-
battra investerarnas utvdrdering av bolagets verksamhetsresultat och
stéllning. De finansiella icke IFRS-matt som redovisas i denna rapport
kan skilja sig fran liknande matt som anviands av andra bolag.

eller som erséttning for finansiella matt som &r framtagna i dverens-

Nyckeltal

Beskrivning

Rullande 12 manader
EBITDA

EBITDA-marginal
EBITA

EBITA-marginal
EBIT
EBIT-marginal
EBT
EBT-marginal
EBT justerat

Forvarvsrelaterade intdkter och kostnader
Forvarystillvaxt

Jamforelsestérande poster

Réntebdrande skulder

Nettoskuld

Nettoskuld/EBITDA

Nettoskuld exklusive bussfinansiering/
EBITDA

Fornyelsegrad
Kvarhallandegrad
Medeltalet anstillda (FTE)
Kontantinvesteringar

Omférdelningsgrad

Resultat per aktie

Resultat per aktie efter full utspadning
Eget kapital per stamaktier
Direktavkastning

Soliditet

Yield

Kontraktslangd

Produktionstimmar
Produktionskilometer
Antal bussar
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Summering av de senaste fyra kvartalen.

Rérelseresultat fore finansnetto, skatt, avskrivningar, nedskrivningar,
resultat fran forsiljning av anlaggningstillgangar.

EBITDA i relation till nettoomsattning.

Resultat fore rantor, skatt, avskrivningar pa immateriella anldggningstillgdngar med aterlaggning av
verkligt vardejustering avseende villkorad kdpeskilling och forvarvsrelaterade intiakter och kostnader.

EBITA i relation till nettoomsattning.
Rorelseresultat fore finansnetto och skatt.
EBIT i relation till nettoomsattning.
Rérelseresultat fore skatt.

EBT i relation till nettoomsattning.

Rérelseresultat fore skatt justerat for avskrivning pa immateriella anliggningstillgdngar med ater-
laggning av verkligt vardejustering avseende villkorad képeskilling och forvarvsrelaterade intdkter
och kostnader.

Avser justering av verkligt viarde avseende villkorad képeskilling samt férvarvsrelaterade kostnader.
| posten forvarvsrelaterade kostnader ingar pagaende, genomférda och ej genomférda forvary.

Tillvaxt som utgors av bidrag fran forvdrvade [ avyttrade bolag som finns i Nobinas dgo endast
under en del av tva jamférelseperioder.

Som jamférelsestorande poster redovisas hindelser och transaktioner, vilkas resultateffekt ar viktiga
att uppmarksamma nér periodens resultat jamfors med tidigare perioder.

Réntebarande langfristiga och kortfristiga skulder (externa lan, pensionsskulder, operationella-
och finansiella leasingskulder).

Rantebarande langfristiga och kortfristiga skulder (externa lan, pensionsskulder, operationella-
och finansiella leasingskulder) med avdrag fér likvida medel.

Réntebdrande langfristiga och kortfristiga skulder (externa lan, pensionsskulder, operationella- och
finansiella leasingskulder) med avdrag for likvida medel i relation till fyra sekventiella kvartals EBITDA.

Rantebirande langfristiga och kortfristiga skulder (externa lan, pensionsskulder, operationella-
och finansiella leasingskulder) med avdrag fér likvida medel och bussfinansiering i relation till
fyra sekventiella kvartals EBITDA.

Alla vunna anbud/Alla anbud i egen dgo.
Forsvarade anbud/Anbud i egen dgo.
Antalet betalda timmar dividerade med normtiden for heltidsarbetande.

Anskaffningsvarde pa investeringar i anlaggningstillgdngar efter avdrag
for lanefinansierade investeringar.

Antalet bussar som omférdelats till ett nytt kontrakt under aret/Totalt antalet bussar.
Periodens resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Periodens resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier efter full utspadning.
Eget kapital dividerat med antalet utestaende stamaktier per bokslutsdatum.
Utdelning i relation till bolagets aktiekurs per bokslutstillfille.

Eget kapital i relation till balansomslutningen vid periodens utgang.

Intdkt per kord platskilometer.

Ett offentligt upphandlat avtal om produktion av trafiktjanster som ingatts mellan en uppdrags-
givare och ett kollektivtrafikféretag. Kontraktet giller normalt fem till tta &r med mgjlighet till
forlangning pa ett till tva ar och bygger pa ett produktions- eller incitamentsavtal.

Totalt producerade timmar i kontrakt.
Totalt producerade kilometrar i kontrakt.

Antalet 4gda, nyttjanderittsavtal (finansiellt och operationellt leasade) och korttidsinhyrda
bussar vid periodens utgang.
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NYCKELTALSINFORMATION

Nyckeltal

2019/2020 2020/2021 Helar
MSEK, om inget annat anges Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 mars 2019-feb 2020 mars 2020-feb 2021
Periodens nettoomsattning 2 605 2509 2564 2 854 2860 10 645 10787
EBITDA 357 366 481 603 501 1764 1951
EBITDA-marginal 13,7% 14,6% 18,8% 211% 17,5% 16,6% 18,1%
EBITA 89 89 190 307 171 662 757
EBITA-marginal 3,4% 3,5% 7,4% 10,8 % 6,0% 6,2% 7,0%
EBIT 64 70 175 288 156 597 689
EBIT-marginal 2,5% 2,8% 6,8% 10,0% 5,5% 5,6% 6,4%
EBT 10 31 138 251 114 399 534
EBT-marginal 0,4% 1,2% 5,4% 8,8% 4,0% 3,7% 4,9%
EBT Justerat 35 50 153 270 129 464 602
EBT Justerat—marginal 1,3% 2,0% 6,0% 9,5% 4,5% 4,4% 5,6%
Periodens resultat 0 21 114 199 111 305 445
Periodens kassaflode 114 405 86 97 172 -753 760
Likvida medel 307 704 786 876 1049 307 1049
Soliditet, % 14,7% 13,8% 14,9% 16,7% 17,0% 14,7% 17,0%
Eget kapital 1380 1384 1491 1682 1795 1380 1795
Eget kapital/stamaktie, SEK 15,6 15,7 16,9 19,4 20,3 15,6 20,3
Antal bussar (per bokslutsdagen) 3733 3853 3954 3807 3964 3733 3964
Berdknade heltidstjanster 10711 10 431 10 601 10 674 10 982 10 526 10 711
Produktionstimmar 2766 2255 2304 2 499 2384 11526 9 442
Produktionskilometer 71904 67 644 68 921 73 840 71571 295 943 281976
Berdkning av alternativa nyckeltal

2019/2020 2020/2021 Helar
MSEK, om inget annat anges Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 mars 2019-feb 2020 mars 2020-feb 2021
Rintebirande skulder:
Langfristig upplaning 4913 5375 5378 5207 5101 4913 5101
Pensionsskuld 27 26 25 24 23 27 23
Kortfristig upplaning 901 920 899 901 1083 901 1083
Summa rintebdrande skulder 5841 6321 6302 6132 6207 5841 6207
Kassa =307 -704 -786 -876 -1 049 -307 —1049
Summa nettoskuld 5534 5617 5516 5256 5158 5534 5158
Summa nettoskuld exklusive
bussfinansiering 814 617 390 375 202 814 202
EBITDA Q1 431 366 366 366 366 431 366
EBITDA Q2 438 438 481 481 481 438 481
EBITDA Q3 538 538 538 603 603 538 603
EBITDA Q4 357 357 357 357 501 357 501
Summa EBITDA helar 1764 1699 1742 1807 1951 1764 1951
Nettoskuld/EBITDA 3,1x 3,3x 3,2x 2,9x 2,6x 3,1x 2,6x
Nettoskuld exklusive
bussfinansiering/EBITDA 0,5 x 0,4 x 0,2x 0,2 x 0,1x 0,5 x 0,1x
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Kort om Nobina

Med ca 12 000 medarbetare i fyra lander &ar vi Nordens stdrsta foretag
inom kollektivtrafiken. Varje dag, aret runt, véljer en miljon manniskor att
resa mer hallbart med oss. Tillsammans forflyttar vi samhéllet varje dag.

Varfér investera i Nobina?

Nobina erbjuder den nordiska marknadens mest kompletta utbud av
kompetens, service och tjanster inom publika transporter. Vi verkar inom
busstransporter och omsorgstrafik och utvecklar digitala betalningsl&s-
ningar och planeringsverktyg for resor fran dorr till dorr. 99 procent av
vara bussar i Sverige och 84 procent i Norden drivs med grén el eller
fornybara drivmedel, vilket gor oss attraktiva hos vara uppdragsgivare
och 6kar tillgangen till grén finansiering pa konkurrenskraftiga villkor.

Var verksamhet inom kollektivtrafik fokuserar pa vixande orter. Vi
kombinerar var konjunkturstabila kontraktsaffar med tillvixt inom
ersattningstrafik, extratrafik, buss-for-tagtrafik samt andra omraden
med attraktiv [dnsamhetsprofil och lag kapitalintensitet. Vara kunder
utgors framst av regioner med vilka vi har en néra relation och med
vilka vi samarbetar for att, utifran manniskors resvanor, optimera och
oka miljovanligt resande med hjilp av digitala |dsningar, hdg serviceniva
och 6ver tid eldrivna bussar.

Aven var verksamhet inom omsorgsresor vixer kraftigt och med god
I6nsamhet genom Samtrans som férvarvades 2018 och Goteborgs Buss
som blev en del av Nobina 2020. Den vixande andelen dldre méanniskor
i Norden och en fragmenterad utférarmarknad skapar utmarkta férut-
sdttningar for att fortsdtta var Ibnsamma tillvixt genom att konsolidera
den nordiska marknaden fér omsorgsresor, hilsorelaterad trafik och
angrdnsande omraden, savél organiskt som genom forvérv.

Vi ser ocksa stora majligheter till langsiktig tillvdxt inom omradet
Smart mobilitet, dir appen Travis lanserades 2019 och &r bérjan pé ett
tredje affarsben som utgar ifran en kommissionsbaserad affarmodell
och tredjepartssamarbeten. Satsningen, som gérs tillsammans med
utvalda samarbetspartners, utgor ett erbjudande inom reseplanering
och betalningshantering for resor fran dorr till dorr, inklusive bussar,
autonoma fordon, tag, tunnelbana, elcyklar och eltaxi. Varen 2020
pabdrjade vi utrullningen av tjansten i Stockholm och vi siktar pa att
skapa en marknadsledande position i de 20 st&rsta stdderna i Norden.

Under de senaste fem aren steg Nobinas omséttning arligen i snitt
5,3% och justerat EBT med 15,1%, och var snabba tillvixt fortsitter.
Under 2020/21 nadde vi 10,8 miljarder SEK i omsattning med en justerad
EBT-marginal pa 5,6%.

Var hallbarhetsagenda

Hallbarhet praglar Nobina inifran och ut — varfér vi finns, vad vi erbjuder
och hur vi styr verksamheten. Var héllbarhetsagenda omfattar sarskilt
tre omraden som vi behover fokusera pa for att gora storst skillnad och
lyckas hela vagen.

Bidrag till globala malen

Mer specifikt har Nobina stérst méjlighet att bidra positivt till mal 11, 12 och 8.

Mal 11: Hallbara stéder och

samhillen

Malet syftar till att gora stader

och bosittningar inkluderande,

sdkra, motstandskraftiga och
hallbara. Nobina bidrar framst till delmal 11.2
som gaér ut pa att tillhandahalla tillgéng till
sikra, ekonomiskt 6verkomliga, tillgangliga
och héllbara transportsystem for alla.
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Mal 12: Hallbar konsumtion

och produktion

Malet syftar till att sakerstalla

héllbara konsumtions- och

produktionsmdnster. Nobina
fokuserar pa delmal 12.2 som handlar om att
uppné héllbar férvaltning och ett effektivt
nyttjande av naturresurser.

FINANSIELLA RAPPORTER - KONCERNEN

BusslSsningar fér ett hallbart samhille

Vi stravar efter att fler ska se kollektivtrafiken som ett tryggt och att-
raktivt fardsatt, och vilja buss framfér bil. Det ger mindre trafik och
tringsel, utsldpp och stress.

Langsiktig resursanvdndning

Vi hushaller med resurser — i de stora besluten, likval som i det dagliga
gnetandet. Vi ska gora bra val da vi kdper bussar, drivmedel och annan
energi samt materiel, och vi stéller krav pa och utmanar leverantérer
samt agerar aktiv partner till uppdragsgivare.

Ansvarstagande arbetsgivare och samhéllsaktor

Vi dr beroende av att manga méanniskor viljer Nobina som arbetsgivare.
| gengild erbjuder vi valkomnande, trivsamma och utvecklande jobb,
for saval unga som for personer som av olika skl statt langt ifran den
nordiska arbetsmarknaden.

Var marknad

Den nordiska kollektivtrafikmarknaden med buss bedéms omsitta cirka
52 miljarder SEK, varav Sverige star for nirmare hélften av vardet.
Gemensamt for de olika landerna dr att priset for de regionala resorna
i genomsnitt till hilften finansieras av de regionala offentliga férvalt-
ningarnas budgetar och resterande via biljettintékter. | stort sett hela
marknaden &dr idag konkurrensutsatt. Den regionalt upphandlade
kollektivtrafiken har uppvisat en god tillvixt under de senaste aren
och beddms fortsétta vdxa framdver, i takt med en politisk vilja att 6ka
kollektivt resande och att fler resendrer viljer buss. | samtliga lander
gar dessutom trenden mot ett storre inslag av kvalitet som
utvarderingskriterium i samband med anbudsprocesser, och battre
ersdttningsmodeller dar incitament baserat pa antal resande och av
kunderna upplevd kvalitet blir vanligare.

Nobina &r nordisk marknadsledare med en andel om cirka 16 procent
(bolagets bedémning 2020/2021). | Sverige praglas en ledande mark-
nadsposition av hég effektivitet och framgangsrikt arbete med att for-
valta och foradla kontraktsportféljen. | Finland dr Nobina i egenskap av
marknadsledare i Helsingforsregionen val positionerat for att ka mark-
nadsandelarna pa en vixande marknad. Nobina dr i utmanarposition pa
den norska och danska marknaden samtidigt som dven dessa marknader
véxer i termer av volym och antal upphandlade kontrakt. Som Nordens
storsta och mest erfarna kollektivtrafikféretag ar forutsattningarna for
I6nsam tillvéxt fortsatt goda.

FN:s globala mal for hallbar utveckling &r en viktig utgangspunkt fér Nobinas hallbarhetsagenda.

Mal 8: Anstindiga arbetsvillkor

och ekonomisk tillvixt

Malet syftar till att skapa varaktig,
inkluderande och hallbar ekonomisk
tillvaxt, samt full och produktiv syssel-
sdttning med anstandiga arbetsvillkor for alla.
Nobina bidrar till delmal 8.4 som syftar till att for-
battra resurseffektiviteten i konsumtion och pro-

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
(OCHEKONOMISK

Hw
|

duktion samt delmal 8.8 som gar ut pa att skydda
arbetstagares rattigheter och framja trygg och siker
arbetsmiljo for alla.
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Huvudkontor

Vixel: +46 (0) 8 410 650 00
Fax: +46 (0) 8 27 2303
E-post: ir@nobina.com
Nobina AB

Armégatan 38
17171 Solna




