Stark positionien
utmanande marknad

Vi ser i forsta kvartalet fortfarande en negativ paverkan pa savil omsittning som resultat av
féregaende ars omfattande kontraktsmigrering om ca 1 100 bussar. Utdver detta har ocksa
Ionsamheten i incitamentsavtalen paverkats negativt da resandevolymen, pa grund av covid-19,
minskat med ca 50 procent. Férhandlingar med vissa uppdragsgivare kring hur man bér anpassa
dessa avtal under en pandemi pagar medan andra férhandlingar dr slutférda. Vi noterade en
viss aterhimtning av resandevolymen i maj och kan konstatera att Nobinas stabila finansiella
stillning ger goda forutsadttningar att ytterligare stirka marknadspositionen pa sikt.

Forsta kvartalet

« Nettoomsittningen uppgick till 2509 MSEK (2 749), en minskning
med 8,7 procent jimfért med motsvarande kvartal féregaende ar
varav —8,1 procent avser organisk tillvixt och —0,6 procent avser
valutaeffekter.

+ EBITA uppgick till 89 MSEK (168).

« Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 70 MSEK (152).

 Resultatet efter skatt uppgick till 21 MSEK (76), och resultatet
per aktie uppgick till 0,24 SEK (0,87) fore utspadning.

« Kassaflédet fran den [6pande verksamheten var 568 MSEK (331).

Viktiga hindelser férsta kvartalet

« | maj publicerade Nobina sin férsta Green bond impact report dar bola-
get redogér for hur man anvint likviden fran den gréna obligationen
samt vilka miljémassiga vinster man uppnatt med dessa investeringar.
De arliga utslappen av vixthusgaser uppskattas ha undvikits eller

Nyckeltal

(MSEK, om inget annat anges)

3,3x

NETTOSKULD/EBITDA

minskats med 8 250 tCO,e och investeringarna har ocks& méjliggjort
for ca 8,5 miljoner passagerare att, under det senaste aret, resa med
fossilfria eller elektriska bussar.

* | linje med styrelsens rekommendation beslutade arsstdmman om att
inte lamna ndgon utdelning for rakenskapséret 2019/2020 for att
sdkerstalla en sa stark finansiell stallning som mojligt. Beslut togs om
att infora ett prestationsbaserat aktiesparprogram for 60 nyckelper-
soner. Johan Bygge valdes till ny styrelseordférande samtidigt som
Monica Lingegérd och Jan Sjoqyvist, efter 15 ar som styrelsens ord-
férande, avbojde omval.

Viktiga hiandelser efter kvartalet

« | juni startade Nobina upp ny trafik om totalt 250 bussar i Linkdping,
Sjuhirad samt Halland som en féljd av de vunna kontrakten fran
varen 2019.

Kvartal Helar Rullande 12 man

mars—maj 2019 mars 2019-feb 2020  juni 2019-maj 2020

mars—maj 2020

Nettoomsattning 2509 2749 10 645 10 405
EBITDA 366 431 1764 1699
EBITA 89 168 662 583
EBIT 70 152 597 515
EBT 31 97 399 333
EBT, justerat” 50 13 464 401
EBT-marginal, justerat 2,0% 41% 4,4% 3,9%
Resultat efter skatt 21 76 305 250
Periodens kassafléde? 405 -70 -753 -278

31 maj 2020 31 maj 2019 29 feb 2020
Nettoskuld/EBITDA 3,3x 2,7x 3,1x
Nettoskuld/EBITDA, exklusive bussfinansiering 0,4x 0,1x 0,5x
Soliditet, % 13,8 16,1 14,7

En fullstandig nyckeltalstabell med definitioner hittas pa sidorna 24-25.

1) Justerat for intakter, kostnader och avskrivningar relaterade till forvirvsrelaterade redovisningseffekter.
2) Periodens kassaflode &r positivt paverkat av nyupptaget lan om 200 MSEK avseende ett tidigare férvary samt férandringar i rérelsekapitalet.
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VD har ordet

Nobinas forsta kvartal sammanfaller i stort sett med den period di
spridningen av det nya coronaviruset tog fart globalt och det vi varit
vana att ta for givet, som att resa och umgas i grupp, blivit betydligt
svarare i de flesta lander. Men dven i en pandemi spelar kollektivtrafiken
en viktig roll for att fa samhéllet att fungera. Resandet med tag, tunnel-
bana och buss har férstas minskat kraftigt, men médnga ménniskor
maste trots allt forflytta sig och har kanske inga andra alternativ 4n
kollektivtrafiken. Att gora vara bussresor extra sakra och trygga har
darfor varit en av vara viktigaste uppgifter i kvartalet.

Nér det géller var ekonomiska utveckling kan jag konstatera att savl
omséttning som resultat minskade under forsta kvartalet jamfort
med motsvarande period forra dret. Det justerade resultatet
fore skatt uppgick till 50 MSEK (113). Utvecklingen paver-
kades dels av den extraordindra situation vi befinner
oss i, dels av den omfattande kontraktsmigrering vi
nu &r i slutfasen av. Vi raknar med viss paverkan fran
denna dven under rakenskapsarets andra kvartal, dar
vi exempelvis i mitten av juni startade 250 nya bus-
sar i Linkdping, Sjuhédrad och Halland. Fran och med
tredje kvartalet ser vi endast mindre effekter pa
|6nsamhet och omsattning fran avslut och starter
av bussar.

Vi fortsitter att leverera

Resandet med buss i Norden har halverats sedan utbrottet av
covid-19. Detta har forstas inneburit kraftigt minskade biljettintakter
for vara uppdragsgivare, och vi har paverkats inom ramen for véra inci-
tamentsavtal dir ersattningen ofta dr kopplad till antalet pastigande
resendrer. Samtidigt har det funnits en stark 6nskan fran samhillet att
uppratthalla trafiken trots det kraftigt minskade resandet, att helt
enkelt 6ka utrymmet ombord for att minska riskerna for smitta. Jag kan
konstatera att viljan att halla igdng trafiken varit utbredd hos vara upp-
dragsgivare, och i samtliga lander. Och vi levererar. Faktum &r att var
trafikleverans, som lag pé 99,95 procent i maj, kvarstar pa héga nivaer
trots utmaningarna. Nu nér vi bérjar se en viss aterhdmtning av resande-
volymerna pagar dessutom diskussioner med flera uppdragsgivare att
oka antalet avgingar for att bibehélla tryggheten for resenirerna.

ORG. NR. 556576-4569
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Detta gor att vi behdver utnyttja var bussflotta mer och i vissa fall till
och med sétta in extrabussar.

Om vi ser till var utveckling i de olika linderna kan jag konstatera att
vi haft den mest utmanande situationen i Sverige. Det dr i huvudsak pa
denna marknad vi har vara incitamentsavtal och har sker den storsta
delen av kontraktsmigreringen. Ovriga linder uppvisade annars en
positiv utveckling under kvartalet. | dessa lander har dven riktade stat-
liga stod till kollektivtrafiken effektivt lindrat de ekonomiska effekterna
av lagre biljettintdkter hos uppdragsgivarna. Dessutom har vi sjilva varit
fortsatt framgéangsrika i arbetet med att stdrka den underliggande I6n-
samheten i befintliga kontrakt, bland annat i Norge dar vi nu har en
kontraktsmix som &dr betydligt mer gynnsam jamfért med tidigare.

Omsorg i fokus
Vart fokus pa hélsa och vialmaende giller inte bara resendrerna utan
dven den egna organisationen. Under pandemin har vi forstas satt ett
extra stort fokus pd detta, och det har gett effekt. Sjuktalen, som steg
inledningsvis, ar nu i niva eller till och med lagre dn tiden innan covid-19.
Omtanken om vara medarbetare dr oerhért viktig for att Nobina ska
kunna fungera och fullgéra sitt viktiga samhéllsuppdrag, i alla situatio-
ner. De som har kunnat arbeta hemifran har gjort s& och vi kér nu med
stdngda framdorrar i s gott som samtliga vara bussar, dtgarder som
gjort Nobina till ett friskare féretag under en svar tid. Jag kan konsta-
tera att vi har forare som i denna tid gor en heroisk insats genom att ga
till jobbet varje dag. Dessutom vill jag lyfta det som gors av vart dotter-
bolag Samtrans. Som ledande pa omsorgsresor i Stockholmsregionen
har de tagit ett stort ansvar i ett omrade som drabbats sarskilt svart av
pandemin. Genom att snabbt stélla om delar av verksamheten har de
kunnat ombesdrja transporter av ett stort antal covid-19-smittade
patienter samt erbjudit mobila teststationer for virustester. Samtrans
omstélining ar ett utmarkt exempel pa den flexibilitet som hela
koncernen uppvisar nar samhallet stélls infor stora utma-
ningar.

Utmaningar kan ge méjligheter
Flexibiliteten omfattar dven var finansiella situation.
Under kvartalet har vi stéarkt balansrakningen ytter-
ligare och vi har en god likviditet, bland annat ett
resultat av arsstimmans beslut att slopa utdel-
ningen samt ny finansiering. Vi har helt enkelt tagit
hojd for en fortsatt utmanande situation, och
bestimt oss for att ga minst lika starka ut ur den som vi
gick in i den. Dessutom ser vi nya méjligheter till affarer
och att fortsitta delta i konsolideringen av branschen.
Kollektivtrafik &r en framtidsbransch och en viktig pusselbit pa
viagen mot ett hallbart samhalle dar fossilfria, flexibla och kostnads-
effektiva bussar har en central betydelse fér utvecklingen. | var nyligen
publicerade Green Bond Impact Report redogdr vi for vilka miljomas-
siga fordelar de 144 bussar ger som vi investerat i med medlen fran den
grona obligation vi emitterade i februari 2019. Samtidigt som vi fortsat-
ter att ta ansvar i en extraordindr situation bygger vi vidare pa var stra-
tegi for [dnsam och hallbar tillvdxt, med Nordens storsta bussflotta och
cirka 12 000 engagerade och dedikerade medarbetare.

Magnus Rosén,
VD och koncernchef

NOBINA Q1 1 MARS-31 MAJ 2020 + 2



FINANSIELL UTVECKLING

Nobinas finansiella utveckling

Forsta kvartalet (1 mars 2020-31 maj 2020)

Nettoomsidttning

Nobinas nettoomsattning for forsta kvartalet uppgick till 2 509 MSEK

(2 749), vilket var en minskning med 8,7 procent jamfort med motsvarande
period féregdende ar. Omsattningen, justerad for valutaeffekter, minskade
med 8,1 procent. Utvecklingen av nettoomsattningen férklaras framférallt
av negativ kontraktsmigrering samt av effekter fran covid-19 som medfér
lagre resande och ddarmed minskade incitamentsintékter framforallt i
Sverige. Danmark, Finland och Norge hade positiv omsattningsutveckling
under kvartalet.

Resultat

EBITA for forsta kvartalet uppgick till 89 MSEK (168), en minskning med
-47,1 procent vilket primart forklaras av effekter fran covid-19 som med-
for lagre resande och darmed minskade incitamentsintakter framférallt i
Sverige. Férhandlingar med vissa uppdragsgivare kring hur man bor
anpassa incitamentsavtalen med anledning av det lagre resandet pagar
medan andra férhandlingar har fardigstallts under kvartalet. Danmark,
Finland och Norge hade positiv EBITA-utveckling under kvartalet.
Rorelseresultatet (EBIT) for forsta kvartalet uppgick till 70 MSEK (152), en
minskning med -54,1 procent. Resultat fore skatt uppgick till 31 MSEK
(97). Justerat resultat fore skatt uppgick till 50 MSEK (113).

Inkomstskatt

Nobinas inkomstskatt i resultatrakningen for forsta kvartalet bestar av
aktuell skatt, -3 MSEK (1), och férandring av berdknad uppskjuten
skatt om —7 MSEK (-20). Effektiv skatt uppgick till 32 procent (22).
Betald skatt for forsta kvartalet uppgick till 4 ().

Finansiell stdllning

Likvida medel uppgick till 704 MSEK (992) vid periodens utgidng. Nobina
har en tillganglig bankkredit pa 300 MSEK (300) per den 31 maj 2020.
Nobinas rintebédrande skulder uppgick till 6 321 MSEK (5 509), framst
fordelat pa nyttjanderdttsskulder om 3 084 MSEK (3 108) och &vriga
externa skulder, fraimst lan for bussfinansiering, om 2 677 MSEK (1 953)
var i Nobinas gréna obligation om 500 MSEK (500), lanserad i februari
2019, ingar. Nobinas skuldsattning ar till storsta del relaterad till finan-
siering av investeringar i bussar och utrustning som anvands i verksam-
heten men inkluderar dven viss strategisk skulds&ttning i form av tva lan
relaterade till forvarvsfinansiering uppgaende till totalt 444 MSEK (293)
som ersatt ett tidigare brygglan, se not 1. Som sikerhet for de tva for-
vérvslanen har Nobina pantsatt aktierna i Samtrans Omsorgsresor AB
samt Nobina Danmark Holding AS, se not 2. Nettoskulden uppgick till
5 617 MSEK (4 517) vid periodens slut, och nettoskuld/EBITDA var 3,3x
(2,7x). Det egna kapitalet uppgick till 1 384 MSEK (1 539). Soliditeten vid
periodens slut uppgick till 13,8 procent (16,1).

Nettoomsittning EBITA
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Nobinas dotterbolag Samtrans Omsorgsresor
bidrar i kampen mot corona. Tillsammans med
Ambulanssjukvarden i Storstockholm och Region
Stockholm har Samtrans sedan slutet av mars
ombesdrjt att Gver 7 000 personer som smittats
med covid-19 kunnat ta sig fran sina hem till sjuk-
hus eller mellan olika sjukhus. Ett 30-tal fordon
anvinds for transporterna, och fér att kunna
utfora dessa pa ett tryggt och sikert sitt har Samt-
rans férare utbildats i grundliggande smittskydd.
- Vi har snabbt kunna stilla om verksamheten
for att ytterligare kunna stétta samhilletien
utmanande tid. Det dr samtidigt ett uppdrag som
ligger i linje med vart syfte och vara véirderingar,

sdger Tomas Hansson, VD fér Samtrans.

ORG. NR. 556576-4569

Utdver sjuktransporter fungerar Samtrans dven som
mobil logistikpartner for tester av covid-19. Provtag-
ning genomfdrdes initialt frimst fér vard- och omsorgs-
personal och personer med samhillsviktiga funktioner
men har nu 6ppnats upp dven for allmanheten. Kon-
ceptet kdrs i samverkan med Folkhidlsomyndigheten
och har upprittats av foretaget Infosolutions som har
en genomarbetad logistik for provtagning av covid-19,
med labbtester. | dagsliget bemannar Samtrans ett
tiotal teststationer i Stockholm och vriga landet.
Tomas Hansson kommenterar:

- Vivill hjilpa samhillet att skapa basta méjliga infra-
struktur kring hanteringen av covid-19. | takt med att
behovet fortsitter att 6ka, bland annat med antikropps-
tester och pa sikt vaccinationsprogram, arbetar vi nu for
att skala upp denna verksamhet pa nationell basis.
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Investeringar och avyttringar

Bussinvesteringar i forsta kvartalet uppgick till 643 MSEK (651) och &vriga
investeringar var 19 MSEK (9). Nobina tecknade nyttjanderdttsavtal om
- MSEK (-3) samtidigt som nya lan tecknades om -572 MSEK (-589).
Nobinas kontantinvesteringar for inkp av bussar, tillbehor samt Gvriga
anlaggningstillgangar uppgick till 90 MSEK (68). Nobina avyttrade bussar
och 6vriga anldaggningstillgangar till ett varde av 5 MSEK (4).

Kassaflode

Kassaflodet fran den Idpande verksamheten fore forandringar i rorelse-
kapital uppgick till 363 MSEK (434). Férandring av rérelsekapitalet upp-
gick till 209 MSEK (-103) och avsag timingeffekt av momsbetalningar

Kassaflodeseffekter avseende Investeringar

FINANSIELL UTVECKLING

relaterat till bussinvesteringar, timing av kundinbetalningar samt effek-
ter av uppskjutna slutregleringar avseende incitamentsavtal pa grund
av covid-19. Fér mer information kring Nobinas intaktsredovisning och
likviditetsavrakning, se Nobinas arsredovisning 2019/2020, not 1.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till =657 MSEK
(-659) och innehdll investeringar i bussar och utrustning, vilka finansie-
rats med |an uppgéende till 572 MSEK (589). Kassaflddet fran finansie-
ringsverksamheten var 494 MSEK (258) vilket paverkats av likviden om
200 MSEK fran finansiering av tidigare forvarv. Kvartalets totala kassa-
flode var 405 MSEK (-70).

mars—maj 2020 mars—maj 2019 mars 2019—-feb 2020

Investeringar i nya bussar -643 —-651 -2 353
Ovriga investeringar -19 -9 -79
Summa investeringar -662 -660 -2432
Leasingfinansierade investeringar - 3 905
Icke-leasingfinansierade investeringar -662 -657 -1527
Varav lanefinansierade investeringar 572 589 860
Summa kontantinvesteringar’ -90 -68 -667

1) Investeringstabellen inkluderar investeringar i bussar och 6vrig utrustning men exkluderar forvirv.

ORG. NR. 556576-4569
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Resultatanalys for verksamhetsaret

FINANSIELL UTVECKLING

Av ledningen bedémda forklaringsposter fér nettoomsattning och justerat EBT

(MSEK) Nettoomsattning Just. EBT Kommentarer till utfallet

Period mars-maj 2019 2749 113

Pris och volym -121 =71 Beddmda effekter av pris och volym dr negativ géllande nettoomséttning och
justerad EBT. Minskade resevolymer pa grund av covid-19 paverkar intakter i
incitamentsavtal negativt.

Kontraktsmigrering -125 -8 Kontraktsomstallningen har varit betydande och har paverkat resultatet negativt
framst i Sverige. Positiv migreringseffekt noteras i Norge.

Indexering och Rérelse- 6 10 Rorelseeffektivitet har forbattrats mot féregdende ar vilket bland annat férklaras

effektivitet av lagre brinsle- och skadekostnad.

Ovrigt - -10 Denna post inkluderar &vriga kostnadsavvikelser huvudsakligen inom centrala
funktioner vari Fleet-verksamhetens resultat ingar.

Finansnetto 16 Arets resultat paverkas positivt av valutaeffekter.

Period mars-maj 2020 2509 50

Resultatanalys for nettoomséattning och resultat

Resultatanalysen ovan forklarar ackumulerat utfall fran féregaende till drivmedel, forbrukningsvaror etc. i befintliga kontrakt. Denna post

innevarande ar, avseende nettoomsattning och justerad EBT.

kan ocksa innehalla effekter av att indexintdkter justeras i efterhand
och med olika férdréjningsintervall beroende pa trafikkontraktens

Pris och volym visar effekterna av forandringar i befintliga trafikkontrakt utformning.
som avser priser pa utférd trafik samt dndrade trafikvolymer. | denna
forklaringspost ingar samtliga aktiva trafikkontrakt som Nobina drivit Rorelseeffektivitet visar resultateffekt av effektiviseringsutveckling

under bade féregdende och innevarande period.

avseende drift i form av personalkostnader, underhall, skador mm.

Kontraktsmigrering visar effekterna av férandringar i kontrakts- Ovrigt inkluderar fastighetskostnader, kostnader fér marknad och
portfdljen. Ett startat trafikkontrakt innebir kad omsittning, men férsaljning, 6vriga administrativa kostnader samt fleetverksamhetens
ofta en initialt negativ resultateffekt till foljd av uppstartskostnader resultat vilket bl a innefattar resultateffekter av forséljning av bussar.

och lagre initial effektivitet. Ett avslutat trafikkontrakt ger minskad

omsattning och bortfall av kontraktets bidrag till resultatet.

Finansnetto inkluderar resultateffekter av rantor, valutakurser
samt Svriga finansiella poster.

Indexering visar indexeringens paverkan pa nettoomséttningen
i forhallande till underliggande kostnadsinflation vad galler |6ner,

7,8 (8,0)

VIKTAD GENOMSNITTLIG
KONTRAKTSLANGD, AR

Kontraktslingden varierar mellan
linderna, och var i genomsnitt
(viktad med antal bussar) 7,9 ar.

ORG. NR. 556576-4569

Aldersstruktur forsta kvartalet

6,17

GENOMSNITTLIG ALDER
PA BUSSFLOTTAN, AR

Nobinas bussflotta hade
en snittdlder p4 6,1 4r.

Den genomsnittliga kontraktsaldern
(viktad med antal bussar) var 4,8 ar.
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Segment

Nettoomsidttning per segment
(MSEK)

Kvartal

Helar

SEGMENT

Rullande 12 man

mars—maj 2020

mars—maj 2019

mars 2019-feb 2020

juni 2019-maj 2020

Nobina Sverige 1685 1953 7275 7007
Produktionsavtal 1120 1316 4821
Incitamentsavtal 493 616 2343
Ovriga intikter 72 21 11
Nobina Danmark 241 231 974 984
Produktionsavtal 227 216 876
Incitamentsavtal 2 1 3
Ovriga intikter 12 14 95
Nobina Norge 263 248 1178 1193
Produktionsavtal 252 243 1120
Incitamentsavtal 1 1 2
Ovriga intikter 10 4 56
Nobina Finland 327 322 1249 1254
Produktionsavtal 304 315 1219
Incitamentsavtal 3 5 19
Ovriga intikter 20 2 11
Summa koncernen 2516 2754 10 676 10 438
Produktionsavtal 1903 2090 8036
Incitamentsavtal 499 623 2367
Ovriga intdkter 114 41 273
Centrala funktioner & 6vriga poster - 1 -16 -17
Eliminering av forsiljning inom koncernen -7 -6 -15 -16
Summa nettoomséttning 2509 2749 10 645 10 405
EBITA per segment Kvartal Helar Rullande 12 man

(MSEK) mars—maj 2020 mars—maj 2019 mars 2019-feb 2020  juni 2019-maj 2020
Nobina Sverige 74 179 635 530
Nobina Danmark 10 9 54 55
Nobina Norge 13 -9 43 65
Nobina Finland 21 12 48 57

Centrala funktioner & dvriga poster -29 -23 -118 -124

Summa EBITA 89 168 662 583

ORG. NR. 556576-4569
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Sammanfattning

Nobinas forsta kvartal visade en lagre omséattning och resultat jamfért
med motsvarande period forra aret. Omsattningen paverkades negativt
av kontraktsmigrering samt effekter fran covid-19 som medfért minskade
incitamentsintakter framférallt i Sverige, medan Norge, Finland och Dan-
mark 6kade nettoomsattningen under kvartalet. Rensat for valutakurs-
effekter var omsittningen -8,1 procent. EBITA jamfért med féregiende
ar paverkades negativt av covid-19 genom minskat resande och darmed
lagre incitamentsintakter i framforallt Sverige. Férhandlingar med vissa
uppdragsgivare kring hur man bér anpassa incitamentsavtalen med
anledning av det ldgre resandet pagar medan andra férhandlingar fardig-
stéllts under kvartalet. Positiv utveckling av EBITA i Norge, Finland och
Danmark under kvartalet.

Sverige

Nobina Sveriges nettoomséttning for arets forsta kvartal minskade
jamfort med motsvarande period férra aret framférallt som en féljd av
negativ kontraktsmigrering samt effekter fran covid-19 som medfért
minskade incitamentsintadkter. EBITA minskade i kvartalet och paverka-
des negativt av covid-19 genom lagre incitamentsintikter samt en
negativ kontraktsmigrering. Férhandlingar med vissa uppdragsgivare
kring hur man bér anpassa incitamentsavtalen med anledning av det
lagre resandet pagar medan andra férhandlingar fardigstallts under
kvartalet. Samtrans EBITA har under det forsta kvartalet paverkats
positivt av nya afférer.

SEGMENT

Danmark

Nobina Danmarks nettoomsattning for forsta kvartalet var hégre dn
motsvarande period forra aret framférallt drivet av positivt bidrag fran
det nya kontraktet i Roskilde samt negativt paverkad av minskad service-
trafik for Orslev. EBITA var hégre dn motsvarande period forra aret fram-
forallt drivet av positiv utveckling i DBO.

Norge

Nobina Norges omsattning for forsta kvartalet var hogre 4n motsva-
rande period forra aret pa grund av kontraktsmigrering och positiv
utveckling i befintliga kontrakt. EBITA var vdsentligt hogre an motsva-
rande period féregdende ar och forklaras av det avslutade kontraktet
i Tromsé samt operationella forbattringar.

Finland

Nobina Finlands nettoomsittning for forsta kvartalet var ndgot hégre
an motsvarande period forra aret. EBITA for kvartalet var hégre an
motsvarande period forra aret och paverkades positivt frimst av
kontraktsmigrering men dven forbattrad effektivitet.

Centrala funktioner och Gvriga poster

Centrala funktioner hade en negativ paverkan pd koncernens resultat.
Hér redovisas i huvudsak centrala huvudkontorsfunktioner dar Fleet-
verksamhetens resultat ingar vilket inkluderar 6kade avskrivnings-
kostnader.

EBITA per segment
Sverige Danmark Norge
MSEK MSEK MSEK
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ANBUD OCH KONTRAKTSFORANDRINGAR

Anbud och kontraktsforandringar

Anbudsvolym, innevarande ar, period mars-maj 2020

Antal bussar

2000
1500
1000
500
0 .
Inldmnade Pagaende Avslutade Vunna Aterstaende
anbud upphandlingar upphandlingar upphandlingar tillgangliga
anbud
M Nobina M Ovriga

Definitioner:

Inldmnat - Antal bussar i Nobinas inlimnade anbud

Pagéende - Antal bussar i anbud som &r inlimnade minus avgjorda

Avgjort — Antal bussar i inlamnade anbud dar resultatet har tillkannagivits
Vunnet - Antal vunna bussar av Nobina i avgjorda upphandlingar

Aterstaende - Antal bussar tillgingliga i anbud som avgérs under rikenskapsaret

Kommentar pa arets anbudsresultat

Under det forsta kvartalet har kontrakt motsvarande 189 bussar som
kérs av Nobina blivit upphandlade. Av den totala marknadsvolymen pa
472 bussar som upphandlats under kvartalet dar Nobina deltagit, har
Nobina vunnit 4 bussar. Detta motsvarar en fornyelsegrad pa 2% for
kvartalet. Nobina kommer under rakenskapsaret att starta kontrakt
motsvarande 350 bussar och avsluta kontrakt motsvarande 142 bussar.
Nobina kommer saledes 6ka sin marknadsandel under rikenskapsaret

Trafikstarter och avslut kommande 12 manader juni 2020-maj 2021

Kontraktsférindringar, innevarande ar

Tabellen visar férandringen av antalet bussar i trafik till foljd av startade
och avslutade kontrakt. Under det forsta kvartalet har Nobina varken
startat eller avslutat nagra kontrakt

Trafikférandringar under perioden
(antal bussar)

Mars 2020-maj 2020 Pabaorjade Avslutade
Sverige 0 0
Norge 0 0
Finland 0 0
Danmark 0 0
Summa 0 0

Anbudsresultat, innevarande ar

Tabellen visar resultatet av upphandlingar dar Nobina deltagit. Under det
forsta kvartalet har anbud dar Nobina deltagit motsvarande 472 bussar
tillkannagivits och Nobina har vunnit kontrakt motsvarande 4 bussar.
Kontrakt motsvarande 288 bussar &dr dverklagade och invéntar beslut.

Upphandlingar under perioden
(antal bussar)

Mars 2020-maj 2020 Avgjorda Vunna
Sverige 292 0
Norge 0 0
Finland 162 0
Danmark 18 4
Summa 472 4

Under den kommande tolvmanadersperioden planerar Nobina att starta trafik med 350 bussar. Av dessa férvdantas 291 bussar nyanskaffas.

Under samma period planerar Nobina att avsluta trafik med 142 bussar.

Trafikstarter Avslut trafik

Uppdragsgivare Antal ar Trafik pabdrjas Antal bussar Nya bussar Uppdragsgivare Trafik avslutas Antal bussar
Hallandstrafiken, Hallandstrafiken,

Sverige 10 Juni 2020 127 120 Sverige Juni 2020 58
Ostgotatrafiken, Movia,

Sverige 10 Juni 2020 87 87 Danmark December 2020 34
Visttrafik, Juni/December Midttrafik,

Sverige 10 2020 71 71 Danmark Augusti 2020 23
Movia, HSL,

Danmark 4.5 December 2020 34 0 Finland Augusti 2020 20
Sydtrafik, HSL,

Danmark 3 Augusti 2020 18 0 Finland December 2020 7
Norrbotten,

Sverige 10 December 2020 13 13

Summa bussar 350 291" Summa bussar 142

1) Varav 32 st ar elbussar
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Nobina-aktien

Nobina-aktien (ticker: Nobina) r noterad pa Nasdaq Stockholm och till-
hor dar segmentet mid cap och sektorn industri. Per den 31 maj 2020
fanns sammanlagt 88 355 682 aktier i Nobina, med en rost vardera. Antal
aktiedgare vid periodens utgang uppgick till 35 057. Nobina har per
bokslutsdagen 2 208 321 aktier i eget forvar.

Nobinas finansiella mal

AKTIEN/FINANSIELLA MAL/NYCKELTALSINFORMATION

Aktiesparprogram

Nobina AB har fér ndrvarande tre aktiesparprogram omfattande sam-
manlagt hogst 2 081 842 aktier riktat till ledande befattningshavare och
nyckelpersoner inom Nobinakoncernen. Samtliga aktiesparprogram
baserades pd egna investeringar. Fér mer information rérande LTIP 2017,
LTIP 2018 och LTIP 2019, se motsvarande avsnitt i Nobina ABs ars-
redovisning 2019/2020 och for LTIP 2020, se protokollet fran bolags-
stdmman 2020 pa www.nobina.com.

Rullande
Mal 2019/20 12man  Definition
Arlig procentuell 5% 9,4% -2,2% Nobina ska nd en ackumulerad, arlig, genomsnittlig 6kning av nettooms&ttningen om
tillvaxt av netto- 5 procent med 18/19 som basar.
omsdattning
EBT, justerat- 5% 4,4% 3,9% Nobina ska nd en marginal pa resultat fore skatt om 5 procent vid en genomsnittlig
marginal” kontraktsalder pa 50 procent av den genomsnittliga kontraktslangden.
Nettoskuld/ 3,0x—4,0x 3,1x 3,3x  Under normala omstandigheter avser Nobina att hilla
EBITDA? en nettoskuldsédttningsgrad inom 3,0x till 4,0x EBITDA
inklusive strategisk skuldsattning.

Utdelnings- 75% av nfa¥ n/a  Nobina raknar med att, under normala omstandigheter, dela ut minst 75 procent av
policy® resultatet resultat efter betald skatt.

efter betald

skatt

1) EBT, justerat definieras som resultat fére skatt justerat fér kostnader och avskrivningar relaterade till férvdrvsrelaterade redovisningseffekter.

2) Periodens resultat fére finansnetto, skatter, av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anliggningstillgdngar och realisationsresultat vid avyttringar
av anlidggningstillgdngar. EBITDA senaste tolv minaderna. Skuldsittningen kan temporirt dverskrida detta spann vid uppstart av nya stora kontrakt eller forvary.

3) Mep Beaktande av Nobinas kassafléde, investeringsbehov samt generella verksamhetsférhallanden.

4) Bolagsstdmman beslutade att inte betala ndgon utdelning for rikenskapsaret 2019/2020.
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Ovrig information

Personal

Nobina hade 10 431 (10 791) anstillda (FTE), for kvarvarande verksamhet.
Forandringen av antalet anstéllda beror i huvudsak pa kontraktsmigre-
ring. Nobina tillimpar kollektivavtal och har véletablerade principer och
traditioner fér férhandlingar om arbetstider, kompensationsvillkor,
information och samarbete.

Moderbolaget

Moderbolaget har 15 (15) anstallda som ar delaktiga i den Gvergripande
ledningen av Nobinakoncernen, inklusive finansiell analys, uppfdljning
samt finansiering.

Moderbolagets nettoomsattning, som uteslutande utgdrs av interna
tjdnster, uppgick under forsta kvartalet till 17 MSEK (13). Resultat fore
skatt for forsta kvartalet var 110 MSEK (24). Moderbolagets resultat i for-
sta kvartalet har paverkats av utdelning fran Nobina Oy om 117 MSEK.
Foregaende ars forsta kvartal paverkades av utdelning fran Nobina
Sverige 3 AB om 29 MSEK. Likvida medel uppgick i slutet av perioden till
694 MSEK (968). Investeringar i immateriella och materiella anlaggnings-
tillgangar uppgick till 0 MSEK (0). Eget kapital for moderbolaget uppgick
till 2221 MSEK (2 573) per den 31 maj 2020. Soliditeten var 39 (40) procent.

Transaktioner med ndrstaende
Inga transaktioner med narstdende har dgt rum under verksamhetsaret.

Sdsongsvariationer

Utvecklingen av omséattning, resultat och kassafléde varierar mellan
kvartalen dar det tredje kvartalet ar det starkaste beroende pa en hégre
trafikvolym, ett storre antal vardagar samt en hég resandeaktivitet i
samhillet, medan det andra och det fjarde kvartalet ar svagare pa
grund av lagre trafikvolym under semester- och helgperioder respektive
hogre kostnader under vinterperioden. Omsattnings- och resultatfor-
delning per kvartal visas i nyckeltalstabellen pa sidan 23.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Nobina dr exponerad for risker i samband med situationer dar myndighe-
ter rekommenderar allmidnheten att undvika kollektivtrafik som exempel-
vis vid terroristhot eller pandemier dér resendrerna, pa grund av den
Skade smittrisken, temporart kan rekommenderas att undvika kollektiv-
trafik. En sddan situation paverkar fraimst de incitamentskontrakt dar
intakterna &r rorliga och baserade pa antalet ombordstigande passage-
rare. Nedgangen i resandet och minskade intikter kan dven medféra att
trafikhuvudmannen temporért vill minska trafikproduktionen. Detta kan
medféra minskade intdkter for operatéren samtidigt som kostnadsbasen
inte minskar i samma omfattning. En tredje risk relaterad till pandemier
ar att Nobina pa grund av material- eller férarbrist tvingas stalla in turer
vilket da kan medféra utebliven erséttning och viten fran trafikhuvud-
méannen. Samtliga ovan risker hanteras genom contract management
och i dialog med berérda regionalkollektivtrafikmyndigheter (RKTM) i
syfte att sdkerstilla en fungerande kollektivtrafik med ett stabilt finan-
siellt ramverk dven under en pandemi.

Nobina dr exponerad for rinterisk eftersom bolagets finansiella och
operationella leasingskulder framst 16per med rorlig rénta. Till stor del
kompenseras rianterisken av intéktsindexering i trafikavtalen. Under
kvartalet hade Nobina ingen rantesakring.

Nobina dr exponerad for valutakursrisk vid omrékning av dotter-
bolagens balans- och resultatrakningar samt vid forvarvsfinansiering
med annan valuta dan SEK. Nobina har dven en indirekt exponering mot
USD/SEK eftersom diesel handlas i USD pa de internationella ravaru-
marknaderna. Nobinas finanspolicy fastslar att valutarisker kan sikras
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genom valutaderivat om behov féreligger. Under kvartalet hade Nobina
ingen valutasékring.

Nobina &r exponerad for bransleprisférandringar genom inkép av
bransle. Ravarupriset svarar for mindre dn hilften av det totala diesel-
priset, medan resterande del utgdrs av skatter, transport och féradling.
Inom kontraktsverksamheten erhalls kompensation for férandringar i
branslepriser genom intéktsindexering i trafikavtalen. Indexkorgarna i
trafikavtalen &r relativt védl matchade mot kostnadsférdelningen, men
kompensationen sker med en efterslapning pa en till sex manader, vilket
i ett uppatgaende kostnadsldage medfor en negativ resultateffekt. Det
kan ocksa uppsté en obalans mellan kostnader som uppkommit i ett
kontrakt och kompensation via index, om indexet inte speglar den fak-
tiska kostnadsbilden, t ex om index baseras pa dieselpriset medan kon-
traktet i fraga kraver att bussarna kors pa biogas. Denna risk begréansas
genom noggrann riskvardering vid anbudsférfarandet. De flesta kon-
trakten har nu ett index som matchar bransleslaget. Nobina kan paver-
kas av resultaten fran 6verklaganden avseende anbudsutfall. Paverkan dr
dock begransad eftersom inga fordon bestélls och inga 6vriga investe-
ringar gors forran trafikkontrakt &r signerat.

Nobina &dr exponerad for risker relaterade till forvarv dar varje enskild
forvarvsprocess medfér nya risker. Utgangspunkter for vardering av for-
véarvade bolag bygger bland annat pa dokumenterade uppgifter om
malbolagens finansiella stéllning och historiska resultat men framfér allt
pa bedémningar och antaganden om marknadernas framtida utveck-
ling, Nobinas férmaga att utveckla bolagen, bolagens férmaga att vinna
nya trafikavtal samt framtida intjdning. Risker kan uppstad om antagan-
den och beddémningar avviker fran de forvantningar som forelag vid
forvarvstillfallet vilket kan komma att paverka synen pa de forvdrvade
védrdena.

For mer information rérande risker och osdkerhetsfaktorer, se mot-
svarande avsnitt i Nobina ABs arsredovisning 2019/2020.

Tvister
Nobina har en pagaende tvist gentemot Linstrafiken Orebro avseende
felaktig gaskvalitet.

Finansiering
Nobina har som huvudsaklig strategi att finansiera inkdp av fordon med
finansiell leasing eller 1an pa tio ars 16ptid till ett restvdarde om tio pro-
cent. Leasingskulder bokfors som finansiell leasing och &r liksom lan
synliga i balansrakningen. Ut6ver detta sker viss finansiering genom
den gréna obligationsmarknaden dir Nobina AB har stallt sdkerhet.
Nobinas skuldsdttning ar till storsta del relaterad till finansiering av
investeringar i bussar och utrustning som anvéands i verksamheten men
inkluderar strategisk skuldsattning.

Nobina hade en tillgdnglig bankkredit pa 300 MSEK (300) per den
31 maj 2020.

Finansiella mal och Utdelningspolicy

| samband med bolagets kapitalmarknadsdag den 9 oktober 2018 antog
Nobinas styrelse nya finansiella mal samt utdelningspolicy vilka ersatter
de som antogs infér borsintroduktionen 2015 (se sidan 9).

Utdelning

Mot bakgrund av situationen med covid-19 och den kortsiktiga utveck-
ling vi ser framfdr oss har arsstamman, pa styrelsens rekommendation,
beslutat att inte Idmna ndgon utdelning for rakenskapsaret 2019-2020
for att ha en god beredskap for framtiden.

NOBINA Q1 1 MARS-31 MAJ 2020 « 10



Arsstimma

Nobina héll torsdagen den 28 maj 2020 arsstamma pa IVA i Stockholm.
Vid arsstimman faststilldes koncernens och moderbolagets resultat
och balansréakning for rakenskapséret 2019/2020. Stimman beslutade
om att inte limna nagon utdelning for rakenskapsaret 2019/2020 i enlig-
het med styrelsens forslag. Styrelsen och verkstallande direktéren
beviljades ansvarsfrihet for det gdngna rakenskapséaret. Valberedning-
ens ordférande redogjorde for sitt arbete och presenterade forslag till
styrelsens sammansattning, och stimman beslutade i enlighet med val-
beredningens forslag. Till styrelseledamé&ter omvaldes Johan Bygge,
John Allkins, Graham Oldroyd, Liselott Kilaas samt Bertil Persson. Johan
Bygge valdes till ny styrelseordférande. Jan Sjéqvist och Monica Linge-
gard avbgjde omval. Till bolagets revisor omvaldes revisionsbolaget Pri-
cewaterhouseCoopers AB. Det beslutades om principer for utseende av
valberedning och riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
i enlighet med framlagda forslag. Arsstimman beslutade ocksa, i enlig-
het med styrelsens forslag, att inféra ett prestationsbaserat aktiespar-
program i syfte att 6ka bolagets férmaga att behalla och rekrytera
nyckelpersoner. Fér mer information rérande aktiesparprogrammet, se
styrelsens forslag pa bolagets hemsida, www.nobina.com. Beslut fatta-
des dven, i enlighet med framlagda forslag, att bemyndiga styrelsen att
vid ett eller flera tillfallen under tiden fram till nistkommande ars-
stdmma 2021 besluta om nyemission av aktier mm for att mojliggora
anskaffning av kapital for foretagsforviry. Arsredovisningen 2019/2020
fanns tillgdnglig den 7 maj 2020 pd www.nobina.com.
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Redovisningsprinciper

Nobina tillampar International Financial Reporting Standards (IFRS)
sdsom de antagits av EU och tillampar RFR 1 "Kompletterande redovis-
ningsregler fér koncerner”. Nobina tillimpar samma redovisningsprinci-
per och berakningsmetoder som i arsredovisningen fér 2019/2020. De
finansiella rapporterna fér moderbolaget, Nobina AB, och koncernen
har upprittats i enlighet med den svenska arsredovisningslagen (ARL)
och rekommendation RFR 2, Redovisning for juridiska personer, samt
uttalanden fran Radet for finansiell rapportering. Denna delarsrapport
har upprittats i enlighet med IAS 34 och ARL och omfattar sidorna 1-24
och delarsrapporten pa sidorna 1-12 utgér saledes en integrerad del av
denna finansiella rapport. Det finns inga nya av EU antagna IFRS-stan-
darder eller IFRIC-uttalanden som ér tillampliga pa Nobina, eller ger en
vasentlig effekt pa koncernens resultat och stéllning under 2020/2021.

Férsdkran

Verkstillande direktdren forsakrar att delarsrapporten ger en sann och
rattvisande bild av féretagets och koncernens verksamhet, ekonomiska
stéllning och resultat samt beskriver de vasentliga risker och osédkerhets-
faktorer som féretaget och de féretag som ingar i koncernen star infér.

Stockholm, 26 juni 2020

Magnus Rosén
Verkstillande direktdr och koncernchef

Uppgifterna i denna delarsrapport har inte varit féremél fér granskning
av bolagets revisorer.
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OVRIG INFORMATION

Finansiell kalender

Delarsrapport 1 juni-31 augusti 2020 30 september 2020
Delarsrapport 1 september—30 november 2020 22 december 2020
Bokslutskommuniké 2020/2021 9 april 2021
Arsstimma 2020/2021 31 maj 2021
Telefonkonferens

Nobina presenterar delarsrapporten och svarar pa fragor under en telefon-
konferens fredagen den 26 juni 2020 kl. 10.00 CEST. Presentationen
kommer att finnas tillgdnglig pa hemsidan i anslutning till telefon-
konferensen. Telefonnummer och webb-ldnk fér deltagare aterfinns

pa www.nobina.com.

Kontaktpersoner

For ytterligare information, vanligen kontakta:

Magnus Rosén, VD och koncernchef +46 8-410 65 000
Pernilla Walfridsson, Ekonomidirektor +46 8-410 65 180
Mattias Gelinder, Finans- och IR-chef +46 8-410 65 402
Nobina AB

Armégatan 38, 171 71 Solna, Sverige
www.nobina.com
Org. nr. 556576-4569
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FINANSIELLA RAPPORTER - KONCERNEN

Resultatrakning i ssmmandrag — koncernen

Kvartal Helar

MSEK mars—maj 2020 mars—-maj 2019 mars 2019-feb 2020
Nettoomsédttning 2509 2749 10 645
Rérelsens kostnader

Drivmedel, dack och andra férnédenheter -409 —477 -1816
Ovriga externa kostnader -352 -416 -1545
Personalkostnader -1382 —-1425 -5520
Summa EBITDA 366 431 1764
Realisationsresultat vid forsiljning av anldggningstillgadngar -1 - 2
Avskrivningar/nedskrivning av materiella anlaggningstillgdngar =276 -263 -1104
Summa EBITA 89 168 662
Forvarvsrelaterade intdkter och kostnader -3 -2 -2
Avskrivning/nedskrivning av immateriella anlaggningstillgangar -16 -14 -63
Rérelseresultat (EBIT) 70 152 597
Resultat fran finansnetto

Finansiella intakter - - -
Finansiella kostnader, not 1 -39 -55 -198
Finansnetto -39 -55 -198
Resultat fore skatt (EBT) 31 97 399
Inkomstskatt -10 =21 -94
PERIODENS RESULTAT 21 76 305
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 21 76 305
Resultat per aktie fore utspadning (SEK), hanforlig till moderbolagets aktiedgare 0,24 0,87 3,47
Resultat per aktie efter utspadning (SEK), hanforlig till moderbolagets aktiedgare 0,24 0,86 3,43
Medeltal antal aktier fére utspadning (tusental) 88 356 88356 88 356
Medeltal antal aktier efter utspadning (tusental) 88 947 88 962 89 356
Antal utestaende aktier vid periodens slut (tusental) 86 147 87 109 86 147
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FINANSIELLA RAPPORTER - KONCERNEN

Rapport over totalresultatet — koncernen

Kvartal Helar
MSEK mars—maj 2020 mars—-maj 2019 mars 2019-feb 2020
Periodens resultat 21 76 305
Ovrigt totalresultat 21 76 305
Poster som inte ska omklassificeras till periodens resultat
Omvirdering av férméansbestamd pensionsplan — - -
Skatt pa poster som inte ska omforas till periodens resultat - - -
Poster som senare kan omklassificeras till periodens resultat
Valutakursférandringar pa utlandska verksamheter -21 10 1
Ovrigt totalresultat fér perioden, netto efter skatt -21 10 1
Totalresultat fér perioden 0 86 306
TOTALRESULTAT FOR PERIODEN HANFORLIGT
TILLMODERBOLAGETS AKTIEAGARE 0 86 306
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FINANSIELLA RAPPORTER - KONCERNEN

Balansrakning i sammandrag - koncernen

MSEK 31 maj 2020 31 maj 2019 Helar 29 feb 2020
TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Goodwill 772 791 780
Ovriga immateriella anliggningstillgangar 455 485 456
Fastigheter och férbittringsutgifter pa annans fastighet 764 772 814
Inventarier, verktyg och installationer 131 140 113
Fordon 5961 5003 5628
Uppskjutna skattefordringar 79 159 93
Tillgangar for pensionsataganden 15 18 15
Ovriga langfristiga fordringar 5 4 5
Summa anldggningstillgangar 8182 7372 7904

Omsittningstillgangar

Lager 57 55 63
Kundfordringar 696 702 705
Ovriga kortfristiga fordringar 54 100 64
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 325 350 344
Likvida medel 704 992 307
Summa omsittningstillgangar 1836 2199 1483
SUMMA TILLGANGAR 10018 9571 9387

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 1384 1539 1380

Langfristiga skulder

Upplaning, not 1 5375 4465 4913
Uppskjutna skatteskulder 268 257 275
Avsattningar fér pensioner och liknande forpliktelser 26 32 27
Ovriga avsittningar 42 67 47
Summa langfristiga skulder 5711 4821 5262

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 522 557 561
Uppléning, not 1 920 1012 901
Ovriga kortfristiga skulder 258 437 206
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 1223 1205 1077
Summa kortfristiga skulder 2923 3211 2745
Summa skulder 8634 8032 8007
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 10018 9571 9387
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FINANSIELLA RAPPORTER - KONCERNEN

Rapport over forandringar av eget kapital
i ssmmandrag - koncernen

Totalt eget kapital

Ovrigt tillskjutet Omriknings- Balanserade  hianférligt till moder-
MSEK Aktiekapital kapital differenser férlustmedel bolagets aktiedgare
Ingéende eget kapital per 2019-03-01 318 3212 62 -2141 1451
Omklassificering av valutaomrékning - - 5 -5 -
Periodens resultat - - - 305 305
Ovrigt totalresultat - - 1 - 1
Transaktioner med dgare
Aterkop av aktier i eget férvar - - - -60 -60
Aktierelaterad ersattning - - - 14 14
Utdelning - - - -331 -331
Utgaende eget kapital per 2020-02-29 318 3212 68 -2218 1380
Ingaende eget kapital per 2019-03-01 318 3212 62 -2141 1451
Omklassificering av valutaomrikning - - 5 -5 -
Periodens resultat - - - 76 76
Ovrigt totalresultat - - 10 - 10
Transaktioner med dgare
Aktierelaterad ersattning - - - 2 2
Utgaende eget kapital per 2019-05-31 318 3212 77 -2068 1539
Ingaende eget kapital per 2020-03-01 318 3212 68 -2218 1380
Periodens resultat - - - 21 21
Ovrigt totalresultat - - -21 - -21
Transaktioner med dgare
Aktierelaterad ersattning - - - 4 4
Utgaende eget kapital per 2020-05-31 318 3212 47 -2193 1384

Innehav utan bestimmande inflytande finns ej.
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FINANSIELLA RAPPORTER - KONCERNEN

Rapport 6ver kassafloden i sammandrag — koncernen

Kvartal Helar

MSEK mars—maj 2020 mars—maj 2019 mars 2019—feb 2020
Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 31 97 399
Justeringar for poster som ej ingér i kassaflodet 332 337 1340
Kassafléden fran den I6pande verksamheten fére férdndringar i rérelsekapital 363 434 1739
Kassaflode fran férandringar i rérelsekapital

Forandring av lager 6 -3 -12
Forandring av rorelsefordringar 27 91 118
Forandring av rorelseskulder 176 =191 -302
Summa férindring i rérelsekapitalet 209 -103 -196
Erhallna ranteintdkter - - -
Betald skatt -4 - -
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 568 331 1543
Kassafléde fran investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella och materiella anldggningstillgdngar -662 -657 -1527
Rorelseforvary - -6 -7
Forsdljning av immateriella och materiella anlaggningstillgangar 5 4 53
Kassaflode fran investeringsverksamheten -657 -659 -1481
Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Amortering av nyttjanderattsskulder -152 -162 —666
Amortering av 6vriga externa lan -83 -116 —426
Nyupplaning av 6vriga externa lan 772 589 860
Aterkdp av aktier - - -60
Finansieringskostnader -1 - -
Betald ranta -42 -53 -192
Utdelning - - -331
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 494 258 -815
Periodens kassafléde 405 -70 -753
Likvida medel vid periodens bérjan 307 1058 1058
Periodens kassaflode 405 -70 -753
Kursdifferens -8 4 2
Likvida medel vid periodens slut 704 992 307
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FINANSIELLA RAPPORTER - MODERBOLAGET

Resultatrakning i ssmmandrag — moderbolaget

Kvartal Helar

MSEK mars—maj 2020 mars—maj 2019 mars 2019-feb 2020
Nettoomsédttning 17 13 54
Rérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader -2 -2 =27
Personalkostnader -18 -14 -60
Rérelseresultat (EBIT) -3 -3 -33
Resultat fran andelar i koncernféretag 117 29 -119
Finansiella intakter 7 6 22
Finansiella kostnader -1 -8 -22
Finansnetto 113 27 -119
Resultat fore skatt (EBT) 110 24 -152
Inkomstskatt - - 89
PERIODENS RESULTAT 110 24 -63

Eftersom det inte finns nagra poster hanférliga till Gvrigt totalresultat, redovisas ej vrigt totalresultat.
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Balansrakning i sasmmandrag -

FINANSIELLA RAPPORTER - MODERBOLAGET

moderbolaget

MSEK 31 maj 2020 31 maj 2019 Helar 29 feb 2020
TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 4181 4547 4181
Langfristiga fordringar hos koncernféretag 500 500 500
Uppskjutna skattefordringar 14 - 14
Summa anldggningstillgangar 4695 5047 4695
Omsittningstillgangar

Fordringar hos koncernféretag 350 240 455
Ovriga kortfristiga fordringar 7 24 6
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 6 1 3
Likvida medel 694 968 292
Summa omsittningstillgangar 1057 1233 756
SUMMA TILLGANGAR 5752 6280 5451
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital hanfdrligt till moderbolagets aktiedgare 2221 2573 2107
Langfristiga skulder

Upplaning 866 853 692
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 2 5 2
Uppskjutna skatteskulder - 89 -
Summa langfristiga skulder 868 947 694
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 5 4 5
Uppléning 161 55 137
Skulder till koncernféretag 2 469 2681 2484
Ovriga kortfristiga skulder 4 2 5
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 24 18 19
Summa kortfristiga skulder 2663 2760 2650
Summa skulder 3531 3707 3344
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5752 6280 5451
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FINANSIELLA RAPPORTER - MODERBOLAGET

Forandring i eget kapital i sammandrag
— moderbolaget

. Balanserade Periodens Summa eget
MSEK Aktiekapital Reservfond Overkursfond vinstmedel resultat kapital
Ingéende eget kapital per 2019-03-01 318 1 1336 657 235 2547
Omféring av féregaende ars resultat - - - 235 -235 -
Periodens resultat - - - - -63 -63
Aterkdp av aktier i eget férvar - - - -60 - -60
Aktierelaterad ersdttning - - - 14 - 14
Utdelning - - - -331 - =331
Utgéende eget kapital per 2020-02-29 318 1 1336 515 -63 2107
Ingéende eget kapital per 2019-03-01 318 1 1336 657 235 2547
Omforing av féregdende &rs resultat - - - 235 -235 -
Periodens resultat - - - - 24 24
Aktierelaterad ersdttning - - - - 2 2
Utgaende eget kapital per 2019-05-31 318 1 1336 892 26 2573
Ingdende eget kapital per 2020-03-01 318 1 1336 515 -63 2107
Omféring av féregaende ars resultat - - - -63 63 -
Periodens resultat - - - - 110 110
Aktierelaterad erséttning - - - 4 - 4
Utgaende eget kapital per 2020-05-31 318 1 1336 456 110 2221

Innehav utan bestimmande inflytande finns ej.
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Noter

NOT1 FINANSIERING

NOTER

Kvartal

Helar

MSEK, om inget annat anges

mars—maj 2020

mars—maj 2019 mars 2019-feb 2020

Upplaning
Lan for férvarvsfinansiering 444 293 246
Obligationslan 500 500 500
Aktiverade finanseringskostnader =6 -7 -6
Lan for bussfinansiering 2183 1460 1699
Nyttjanderéttsskulder 3084 3108 3287
Ej utbetald villkorad kopeskilling 90 123 88
Summa 6295 5477 5814
Varav kortfristig amorteringsdel av koncernens upplaning 920 1012 901
Varav langfristig del av koncernens upplaning 5375 4465 4913
Summa totala skulder 6295 5477 5814
Rintekostnader och liknande resultatposter
Rantekostnader for nyttjanderattsskulder -28 -36 -129
Rantekostnader dvriga lan -15 -14 -58
Ovriga finansiella kostnader -1 -1 -6
Realiserade och orealiserade valutakursvinster och kursférluster, netto 5 -4 -5
Summa -39 -55 -198
NOT2 STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

Koncern Moderbolag
MSEK, om inget annat anges 31 maj 2020 31 maj 2019 31 maj 2020 31 maj 2019
Stéllda sdkerheter
Stallda panter avseende aktier/nettotillgdngar i dotterbolag 1318 - 906 -
Foretagsinteckningar 150 150 - -
Ovriga stillda sikerheter - - 287 328
Eventualférpliktelser
Garanti for leasingatagande och 6vriga forpliktelser 4680 5382 5158 5361
Summa stillda sikerheter och eventualférpliktelser 6148 5532 6351 5689
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NYCKELTALSINFORMATION

Nyckeltalsinformation

Definitioner
Alternativa nyckeltal

Nobina tillimpar ESMASs riktlinjer for APM (alternativa nycketal) och
nedanstdende nyckeltal ger vardefull och betydande information till
investerare och bolagets ledning. Finansiella icke-IFRS matt har
begransningar som analytiskt verktyg och ska inte betraktas isolerade

stimmelse med IFRS. Finansiella icke-IFRS méatt redovisas for att for-
bittra investerarnas utvardering av bolagets verksamhetsresultat och
stdllning. De finansiella icke IFRS-matt som redovisas i denna rapport
kan skilja sig fran liknande matt som anvinds av andra bolag.

eller som ersdttning for finansiella matt som ar framtagna i éverens-

Nyckeltal

Beskrivning

Rullande 12 ménader
EBITDA

EBITDA-marginal
EBITA

EBITA-marginal
EBIT
EBIT-marginal
EBT
EBT-marginal
EBT justerat

Forvdrvsrelaterade intdkter och kostnader

Forvarvstillviaxt

Jamfdrelsestérande poster

Réantebirande skulder

Nettoskuld

Nettoskuld/EBITDA

Nettoskuld exklusive bussfinansiering/
EBITDA

Férnyelsegrad
Kvarhéllandegrad
Medeltalet anstallda (FTE)

Kontantinvesteringar

Omférdelningsgrad

Resultat per aktie

Resultat per aktie efter full utspadning
Eget kapital per stamaktier
Direktavkastning

Soliditet

Yield

Kontraktslangd

Produktionstimmar
Produktionskilometer

Antal bussar

ORG. NR. 556576-4569

Summering av de senaste fyra kvartalen.

Rérelseresultat fore finansnetto, skatt, avskrivningar, nedskrivningar, resultat fran forsiljning av
anlaggningstillgangar.

EBITDA i relation till nettoomséattning.

Resultat fére rdntor, skatt, avskrivningar pa immateriella anlaggningstillgdngar med aterlaggning av
verkligt vardejustering avseende villkorad képeskilling och férvarvsrelaterade intadkter och kostnader.

EBITA i relation till nettoomsattning.
Rérelseresultat fore finansnetto och skatt.
EBIT i relation till nettoomsé&ttning.
Rorelseresultat fore skatt.

EBT i relation till nettoomséttning.

Rérelseresultat fore skatt justerat for avskrivning pa immateriella anlaggningstillgdngar med ater-
laggning av verkligt virdejustering avseende villkorad képeskilling och férvirvsrelaterade intakter
och kostnader.

Avser justering av verkligt virde avseende villkorad kdpeskilling samt férvarvsrelaterade kostnader.
| posten forvarvsrelaterade kostnader ingar pdgdende, genomférda och ej genomférda forviry.

Tillvdxt som utgors av bidrag fran férvarvade /[ avyttrade bolag som finns i Nobinas 4go endast
under en del av tva jaimforelseperioder.

Som jamférelsestorande poster redovisas hindelser och transaktioner, vilkas resultateffekt ar viktiga
att uppméarksamma nar periodens resultat jamférs med tidigare perioder.

Rantebarande langfristiga och kortfristiga skulder (externa lan, pensionsskulder, operationella- och
finansiella leasingskulder).

Réntebarande langfristiga och kortfristiga skulder (externa lan, pensionsskulder, operationella- och
finansiella leasingskulder) med avdrag fér likvida medel.

Réantebirande langfristiga och kortfristiga skulder (externa lan, pensionsskulder, operationella- och
finansiella leasingskulder) med avdrag for likvida medel i relation till fyra sekventiella kvartals EBITDA.

Réntebdrande langfristiga och kortfristiga skulder (externa lan, pensionsskulder, operationella- och
finansiella leasingskulder) med avdrag for likvida medel och bussfinansiering.

Alla vunna anbud/Alla anbud i egen dgo.
Forsvarade anbud/Anbud i egen dgo.
Antalet betalda timmar dividerade med normtiden for heltidsarbetande.

Anskaffningsvidrde pa investeringar i anlaggningstillgangar efter avdrag for lanefinansierade
investeringar.

Antalet bussar som omfdrdelats till ett nytt kontrakt under aret/Totalt antalet bussar.
Periodens resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Periodens resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier efter full utspadning.
Eget kapital dividerat med antalet utestaende stamaktier per bokslutsdatum.
Utdelning i relation till bolagets aktiekurs per bokslutstillfalle.

Eget kapital i relation till balansomslutningen vid periodens utgang.

Intdkt per kord platskilometer.

Ett offentligt upphandlat avtal om produktion av trafiktjanster som ingatts mellan en uppdrags-
givare och ett kollektivtrafikféretag. Kontraktet giller normalt fem till dtta &r med mgjlighet till
forlangning pa ett till tva ar och bygger pa ett produktions- eller incitamentsavtal.

Totalt producerade timmar i kontrakt.
Totalt producerade kilometrar i kontrakt.

Antalet 4gda, nyttjanderittsavtal (finansiellt och operationellt leasade) och korttidsinhyrda bussar
vid periodens utgang.
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NYCKELTALSINFORMATION

Nyckeltal

2019/2020 2020/2021 Helar
MSEK, om inget annat anges Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 mars 2019-feb 2020
Periodens nettoomsittning 2749 2528 2763 2 605 2509 10 645
EBITDA 431 438 538 357 366 1764
EBITDA-marginal 15,7% 17,3% 19,5% 13,7% 14,6% 16,6%
EBITA 168 162 243 89 89 662
EBITA-marginal 6,1% 6,4% 8,8% 3,4% 3,5% 6,2%
EBIT 152 156 225 64 70 597
EBIT-marginal 5,5% 6,2% 8,1% 2,5% 2,8% 5,6%
EBT 97 101 191 10 31 399
EBT-marginal 3,5% 4,0% 6,9% 0,4% 1,2% 3,7%
EBT Justerat 113 107 209 35 50 464
EBT Justerat — marginal 41% 4,2% 7,5% 1,3% 2,0% 4,4%
Periodens resultat 76 81 148 0 21 305
Periodens kassaflode -70 -536 -261 14 405 -753
Likvida medel 992 460 192 307 704 307
Soliditet, % 16,1% 13,6% 14,9% 14,7% 13,8% 14,7%
Eget kapital 1539 1303 1388 1380 1384 1380
Eget kapital/stamaktie, SEK 17,4 14,7 15,7 15,6 15,7 15,6
Antal bussar (per bokslutsdagen) 3711 3897 3822 3733 3853 3733
Berdknade heltidstjanster 10 791 10 698 10 630 10512 10 431 10512
Produktionstimmar 2928 2964 2868 2766 2255 11526
Produktionskilometer 74 346 78 356 71 337 71904 67 644 295943
Berdkning av alternativa nyckeltal fér kvarvarande verksamhet

2019/2020 2020/2021 Helar
MSEK, om inget annat anges Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 mars 2019-feb 2020
Rintebirande skulder:
Langfristig upplaning 4465 4729 4736 4913 5375 4913
Pensionsskuld 32 41 30 27 26 27
Kortfristig upplaning 1012 1065 1127 901 920 901
Summa riantebdrande skulder 5509 5835 5893 5 841 6321 5 841
Kassa -992 -460 -192 =307 -704 -307
Summa nettoskuld 4517 5375 5701 5534 5617 5534
Summa nettoskuld exklusive
bussfinansiering 181 555 766 814 617 814
EBITDA Q1 431 431 431 431 366 431
EBITDA Q2 378 438 438 438 438 438
EBITDA Q3 499 499 538 538 538 538
EBITDA Q4 363 363 363 357 357 357
Summa EBITDA helar 1671 1731 1770 1764 1699 1764
Nettoskuld/EBITDA 2,7 31 3,2 31 3,3 31
Nettoskuld exklusive bussfinansiering/
EBITDA 0,1 0,3 0,4 0,5 0,4 0,5
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Kort om Nobina

Med ca 12 000 medarbetare i fyra lander &r vi Nordens storsta féretag
inom kollektivtrafiken. Varje dag, aret runt, véljer en miljon manniskor
att resa mer hallbart med oss. Fran norr till sdder, i stadsmiljé och pa
landsbygden. Till ndsta héllplats, eller hela vagen hem. Tillsammans med
véra resendrer och uppdragsgivare &r vi stora nog att gora skillnad, pa
riktigt. Fran ett vdlkomnande bemé&tande till en trygg, bekvam resa
ombord pa bussen. Fran ny, smart teknik till tydlig information och fler
fossilfria resor. En unik majlighet att skapa férandring. Tillsammans for-
flyttar vi samhaillet varje dag.

Vara strategiska fokusomraden

For att kunna nd vara mal och bidra till en hallbar samhallsutveckling
fokuserar vi vart arbete inom framfor allt fyra strategiska omraden.
Dessa omfattar utveckling av nya |6sningar med buss som adderar till-
vixt till nuvarande erbjudande, en effektiv och innovativ kontraktsfor-
valtning, optimering av bolagets resurser och trafikplanering samt
utveckling av medarbetarnas kompetens med mangfald och jamstalld-
het som birande delar. | tillagg till detta ska vi kunna véxa ytterligare
genom forvarv.

Smarta trafiklsningar

Vi ska utveckla kollektivtrafikldsningar som moter bade dagens och
framtidens behov av héllbara kommunikationer, och som driver vér till-
viaxt och konkurrenskraft.

Proaktiv partner
Vi ska vara en proaktiv partner till vara kunder, genom att ta initiativ
som utvecklar sam-arbetet och férbattrar vara I6sningar for dem.

Resurseffektivitet

Med tekniska innovationer, effektiv drift och maximal hushallning med
resurser starker vi var konkurrenskraft och bidrar till en hallbar samhlls-
utveckling med mer fossilfria resor.

Ménniskan i fokus

| allt vi gor utgar vi fran manniskan och vad hon behdver. Pa det sattet
ska vi ha branschens tryggaste och mest vialkomnande resenér- och
medarbetarupplevelse.

Var hallbarhetsagenda

Hallbarhet praglar Nobina inifrdn och ut — varfér vi finns, vad vi erbjuder
och hur vi styr verksamheten. Var héllbarhetsagenda omfattar sarskilt
tre omraden som vi behover fokusera pa for att gora storst skillnad och
lyckas hela vagen.

Bidrag till globala malen

Mal 11: Hallbara stader och

samhillen

Malet syftar till att gdra stider

och bosittningar inkluderande,
sikra, motstandskraftiga och hallbara. Nobina
bidrar framst till delmal 11.2 som gar ut pa att
tillhandahalla tillgang till sékra, ekonomiskt
overkomliga, tillgangliga och hallbara trans-
portsystem fér alla.

naturresurser.
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Mal 12: Hallbar konsumtion ANSTANDIGA

och produktion

Malet syftar till att sakerstilla

héllbara konsumtions- och
produktionsménster. Nobina fokuserar pa
delmal 12.2 som handlar om att uppna hallbar
férvaltning och ett effektivt nyttjande av

OM NOBINA

BusslSsningar for ett héllbart samhélle

Vi stravar efter att fler ska se kollektivtrafiken som ett tryggt och att-
raktivt fardsatt, och vilja buss framfér bil. Det ger mindre trafik och
tringsel, utslapp och stress.

Langsiktig resursanvdndning

Vi hushaller med resurser - i de stora besluten, likvdl som i det dagliga
gnetandet. Vi ska gora bra val da vi képer bussar, drivmedel och annan
energi samt materiel, och vi stéller krav pa och utmanar leverantérer
samt agerar aktiv partner till uppdragsgivare.

Ansvarstagande arbetsgivare och samhéllsaktér

Vi ar beroende av att mdnga ménniskor véljer Nobina som arbetsgivare.
| gengald erbjuder vi valkomnande, trivsamma och utvecklande jobb,
for saval unga som for personer som av olika skl statt langt ifrdn den
nordiska arbetsmarknaden.

Var marknad

Den nordiska kollektivtrafikmarknaden med buss bedéms omsétta cirka
50 miljarder SEK, varav Sverige star fér narmare hilften av virdet.
Gemensamt for de olika linderna ar att priset for de regionala resorna i
genomsnitt till halften finansieras av de regionala offentliga forvalt-
ningarnas budgetar och resterande via biljettintékter. | stort sett hela
marknaden &r idag konkurrensutsatt. Den regionalt upphandlade kol-
lektivtrafiken har uppvisat en god tillvaxt under de senaste aren och
beddms fortsatta vixa framdver, i takt med en politisk vilja att 6ka kol-
lektivt resande och att fler resenarer viljer buss. | samtliga lander gar
dessutom trenden mot ett stdrre inslag av kvalitet som utvarderingskri-
terium i samband med anbudsprocesser, och béttre ersdttningsmodel-
ler ddr incitament baserat pa antal resande och av kunderna upplevd
kvalitet blir vanligare.

Nobina &r nordisk marknadsledare med en andel om cirka 15 procent
(bolagets bedémning 2019/2020). | Sverige préglas en ledande mark-
nadsposition av hog effektivitet och framgangsrikt arbete med att for-
valta och foradla kontraktsportféljen. | Finland 4r Nobina i egenskap av
marknadsledare i Helsingforsregionen vél positionerat for att 6ka mark-
nadsandelarna pa en viaxande marknad. Nobina &r i utmanarposition pa
den norska och danska marknaden samtidigt som dven dessa marknader
vixer i termer av volym och antal upphandlade kontrakt. Som Nordens
storsta och mest erfarna kollektivtrafikforetag ar forutsattningarna for
I6nsam tillvaxt fortsatt goda.

FN:s globala mal for hallbar utveckling &r en viktig utgangspunkt for Nobinas hallbarhetsagenda.
Mer specifikt har Nobina stérst majlighet att bidra positivt till mal 11, 12 och 8.

Mal 8: Anstidndiga arbetsvillkor
och ekonomisk tillvixt

ARBETSVILLKOR
(OCHEKONOMISK

Malet syftar till att skapa varaktig,

tillvaxt, samt full och produktiv sysselsattning med

inkluderande och hallbar ekonomisk

anstandiga arbetsvillkor for alla. Nobina bidrar till
delmal 8.4 som syftar till att férbattra resurseffekti-
viteten i konsumtion och produktion samt delmal
8.8 som gar ut pa att skydda arbetstagares rattig-
heter och framja trygg och séker arbetsmiljo for alla.
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Huvudkontor

Vixel: +46 (0) 8 410 650 00 Nobina AB
Fax: +46 (0) 8 27 23 03 Armégatan 38
E-post: adm@nobina.se 171 71 Solna






