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Nobina Ars- och hallbarhetsredovisning 2021/22

Detta ar Nobina

Nobina dr Nordens storsta foretag inom kollektivtrafiken med cirka
13000 medarbetare. Varje dag, aret runt, valjer en miljon manniskor att
resa hallbart med oss. Tillsammans forflyttar vi samhillet varje dag.

Vara strategiska mal

« Maximera aktiedgarvarde

« Maximera positiv effekt pa miljo,
resendrer och samhalle

« Mojliggora for vara medarbetare
att leverera pa Nobinas resenérs-
|6fte med stolthet

Vad vi gor

Genom att utveckla erbjudanden
och viéxa affdaren inom nya omraden
arbetar Nobina standigt for att fa
fler manniskor att vilja kollektiv-
trafik framfor bil. Pa sa sitt bidrar
vi till ett héllbarare samhalle.

Vara affarsomraden

Nobina Care
Nobina har en stark posi- Appen Travis dr en smart

Nobina Bus

Nobina erbjuder buss-

transporter med fokus tion inom skolskjutsar,

pa elektrifiering och sjuktransporter, handi-

héllbarhet i hela Norden. kappresor i Sverige och
Danmark genom exem-
pelvis dotterbolaget
Samtrans.

Nobina Mobility

reseplanerare dar kollek-
tivtrafik kopplas samman
med reseinformation och
on-demand-tjanster i
realtid.

Oversikt Strategi Verksamheten Hallbarhet
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Hallbarhet i allt vi gor

Hallbarhet dr en integrerad del av
Nobinas strategi. Den hjilper oss att
fa med alla hallbarhetsaspekter, i allt
vi gor, pa alla nivaer.

Arsredovisning Bolagsstyrning

Lonsam tillvaxt
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Ett starkt Nobinahjarta

Vart ansvar ar inte bara att skapa
sysselsdttning for cirka 13 000 med-
arbetare. Nobina vill ocksa ta ett
samhéllsansvar for att frimja mang-
fald, erbjuda schysta jobb och en
halsosam arbetsmiljo.
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Aret i korthet

fornybara drivmedel
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Basalt forvarvar Nobina

Nobina avnoterades fran Nasdag Stockholm
den 16 februari som ett resultat av Basalts forvarv.

- MV
Forvarv av Telepass
Nobina forvarvar Telepass, som omsétter cirka 350
MSEK, och blir, genom dotterbolaget Samtrans,
ledande inom omsorgsresor i Sverige. Férvarvet
mojliggor en breddning och fortsatt tillvaxt inom
omsorgsresor i Sverige och Danmark.

Oversikt Strategi Verksamheten Hallbarhet Arsredovisning Bolagsstyrning

Hogsta resultat nagonsin,
EBITA

+ 11 5% 1 247MSEK

Antal elbussar

Nobina ansluter sig till Science Based
Targets initiative (SBTi)

Med en ambition om att ytterligare minska
koncernens koldioxiavtryck har Nobina genom-
fort ett omfattande arbete med att kartldagga
verksamhetens utslapp for att sétta ett reduk-
tionsmal i linje med Parisavtalet. Malet ar
inskickat for validering av SBTi.

Externa ESG-ratings

MSCI =

Nobina fick 2021 det
nist hogsta betyget
(AA) fran MSCI, som
méter foretags
forméga att hantera
langsiktiga
hallbarhetsrisker.

Stora elbusskontrakt i Stockholm
och Danmark

SUSTAINALYTICS
Till ett varde av cirka 13 miljarder kronor far Nobina

ett utdkat tioarigt fortroende av SL att driva och
utveckla kollektivtrafiken i s6édra och dstra

Stockholm™*. Det blir forsta gangen som elbussar
introduceras i storre skala i Stockholmsomradet.

| september 2021 fick
Nobina en forbattrad
ESG-riskrating fran
Sustainalytics och
beddms ha lag risk for
finansiellt materiell
negativ paverkan fran
ESG-faktorer.

Movia har férnyat tva avtal med Nobina som inne-
bar 24 tursatta elbussar i Danmark till ett varde av

570 miljoner DKK.

*Tilldelningsbeslutet 6verklagat
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VD-ORD

Hogsta resultatet nagonsini ett

Nobina som vaxer

Nobina vaxer och nar sitt hogsta resultat ndgonsin. Det gor vi i ett lage nar resandet
pa vara bussar under pandemin nastan halverades. Att vi trots sddana utmaningar nar
starka resultat beror bland annat pa de nya affarsmojligheter vi tagit vara pa, exem-
pelvis inom omsorgstjanster och extratrafik for tdgmarknaden. Det visar pa vilket
starkt och vaxande entreprendrskap som idag finns i Nobina.

Omsittningen for rakenskapsaret steg med 21,7 procent
till 13,1 miljarder kronor och resultatet (EBITA) uppgick
till 1,2 miljarder kronor (0,8).

Trots sjunkande volymer i antalet resenarer i buss-
trafiken har Nobina alltsd utvecklats starkt och nar en
kraftig resultatforbattring. Jag ar stolt dver att utma-
ningarna hanterats pa ett bra sitt, dar féormagan att
stidlla upp for varandra och 18sa svara situationer till-
sammans har varit helt avgérande. Samtidigt har vi
kunnat sld vakt om vara befintliga avtal, men framfor
allt tagit en rad nya kontrakt. Jag bedémer att vi vunnit
ungefir hilften av de bussupphandlingar Nobina del-
tagit i. Som en foljd 6kar marknadsandelen rejélt under
2023. Pa de fyra nordiska marknaderna dr den nu i snitt
cirka 20 procent.

En stor positiv nyhet ar att vi har fatt fortroende att
driva och utveckla kollektivtrafiken i Huddinge-
Botkyrka-Soderort och i Nacka-Varmdo. Detta ar tva
av de stdrsta avtalen som finns pa den nordiska buss-
marknaden. Att vi vinner dessa visar att vi dr duktiga
pa att ta ratt affarer och agerar professionellt i hela

anbudsgivningen. Aven hallbarhetsfragorna har stor
betydelse i den hiar typen av avtal och hir ligger
Nobina redan langt framme. Idag har vi 400 elbussar i
trafik som minskar utslippen i kollektivtrafiken och
dessutom ger minskat buller i stadsmiljén. Inget annat
nordiskt féretag har fler elbussar i trafik och antalet
Okar i snabb takt. Bara under 2022 handlar det om
ytterligare 200 elbussar som hjilper till att driva pa
elektrifieringen i hela var bransch.

Starkt entreprendrskap

Arets vildigt starka resultat beror ocksa pa att vi fort-
satter utveckla entreprendrskapet i Nobina. Vi har
hittat nya affarsmojligheter utanfér den ordinarie
verksamheten, frimst genom att bredda omsorgs-
tjansterna till fler omraden. P4 uppdrag av Folkhal-
somyndigheten och flera regioner har Samtrans drivit
en omfattande test- och vaccinationslogistik for
covid-19, ibland med Nobina Sverige som underentre-
prendr. Till bilden hor ocksd de interna forandringar
som gjorts tidigare for att driva pa entreprendrskapet.

Strategi Verksamheten

"Under 2022 kommer vi 6ka
till 600 elbussar i trafik,

inget annat nordiskt foretag
har fler.”

Arsredovisning Bolagsstyrning
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VD-ORD

"Det finns manga nya, intressanta affars-
mojligheter pa omsorgsmarknaden och
ocksa inom andra omraden som kraver
kunskap inom logistik.”

Oversikt Strategi Verksamheten

Fler resurser och mer av beslutsfattandet har flyttats
over till trafikomradena, dar verksamheten och affaren
finns varje dag. Vara trafikomraden finns nirmare
resendrerna och har ldttare att fanga upp behoven pa
ett traffsikert satt. Detta har bidragit till att entrepre-
norskapet stirkts under aret, men ocksa till att det
kan vidareutvecklas &n mer framdver. Som vi ser det
finns det nu manga fler intressanta affarsmaojligheter
pa omsorgsmarknaden och inom andra omraden som
kraver kunskap inom logistik. Aven var extratrafik har
vuxit i volym under aret. Det giller ersittningstrafiken
inom buss-for-tdg, dar vi dr ledande och har vunnit
nya upphandlingar i bade Sverige och Norge.

Vi vixer sdledes genom att vinna nya kontrakt och
bredda oss, men ocksd genom att géra fler forvary.
Under 2021 knéts Telepass till Nobina-koncernen.
Den har affdaren stirker oss inom omsorgsresor, dar
Telepass ar ledande i Skaneregionen. Genom det har
forvarvet etablerar vi oss som en nationell aktér inom
omsorgsresor. Nu far Nobina en hég nérvaro i Sveriges
storstadsregioner, dar flest resor genomfdrs och kan
samordnas till nytta fér samhallet.

Ett nytt klimatmal

Kollektivtrafiken ar en viktig del av 16sningen pa kli-
matkrisen, som &r en av samhdllets storsta utmaningar.
Genom att fa fler att stilla bilen och i stéllet vélja att
resa kollektivt kan vi bidra till att minska klimatbelast-
ningen fran transportsektorn men dven vara en del av
|6sningen pa andra samhéllsutmaningar som drivs av
viaxande stdder och en éldrande befolkning. Nobina
har som mal att 100 procent av fordonsflottan ska
bedrivas med fossilfria drivmedel till 2030. Nu intensi-
fierar vi vart klimatarbete genom att vi under éret har

Hallbarhet Arsredovisning Bolagsstyrning

anslutit oss till Science Based Targets initiative (SBTi)
och &ven satt ett nytt klimatmal. Malet ar under vali-
dering av SBTi for att sdkerstilla att det &r i linje med
Parisavtalets 1,5°C ambition. Arbetet fér en validering
innebar att vi har kartlagt vara utsldpp fran var viarde-
kedja och malsatt att minska utslappen per person-
kilometer med minst 46 procent till FY30/31 fran bas-
aret FY19/20.

Ett starkare Nobina

Strax fore arsskiftet offentliggjorde den brittiska infra-
strukturfonden Basalt ett uppk&pserbjudande till vara
aktiedgare. Erbjudandet accepterades och resulterade
i att Nobinas aktier avnoterades fran Nasdaqg Stock-
holm i februari 2022. N&r vi nu gor bokslut Gver de sex
aren som bdrsnoterat foretag kan vi konstatera att
utvecklingen varit mycket stark. Nobina har vuxit pa
marknader runt om i Norden och samtidigt genererat
en totalavkastning pd 355 procent till sina aktiedgare.
Under samma period avkastade generalindex pa
Nasdaq Stockholm Mid Cap 220 procent. Vi har sale-
des levererat en avkastning vi kan vara riktigt stolta
over och jag vill passa pa att tacka alla medarbetare
som bidragit till Nobinas framgangsrika boérsresa. Med
nya dgare gar verksamheten nu in i en ny fas, dar
samma varderingar och fokus pa I6nsam, hallbar tillvaxt
ar grunden som ska ge oss ett annu starkare Nobina i
framtiden.

Magnus Rosén
Vd & koncernchef
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BASALT

Oversikt Strategi Verksamheten

Nobinas nya agare fokuserar pa tillvaxt

Basalt ar sedan 2022 ny dgare i Nobina. Foretaget ser Nobina som en viktig bussoperatér med en ledande position i Norden.

Till styrkorna hor det kompletta utbudet av service och tjanster, men ocksa Nobinas starka hallbarhetsprofil med ambitiosa mal
som inkluderar 6vergang till 100 procent fornybar bransleforbrukning 2030. Andra styrkor &r att Nobina arbetar pd en marknad

som uppvisar en stabil tillvixt och dven baseras pa langa, tidsbestimda kontrakt.

Langsiktigt perspektiv och fortsatt
transformation

Basalt bedomer att transportsystemen i Norden genom-
gar en omfattande férandring kommande &r. Denna
forandring drivs av allmdnhetens efterfragan pa hall-
bara transportlésningar. Bdde kunder och offentliga
myndigheter som upphandlar kollektivtrafiktjanster
efterfragar 16sningar som uppfyller de hégsta miljo-
och kvalitetsstandarderna.

—For att mota dessa krav méste Nobina fortsitta
allokera kapital till investeringar i ny teknik, elektrifie-
ring och nya mobilitetsldsningar och tjanster. | en pri-
vat miljé kan Basalt tillhandahalla det langsiktiga per-
spektivet, den finansiella styrkan och den expertis
som kravs for att Nobina ska fortsitta leda denna
transformation och lyckas med sin aktiva férvarvsag-
enda, siger Rob Gregor, Managing Partner pa Basalt
Infrastructure Partners LLP.

Hallbarhet Arsredovisning

Detta ar Basalt'

Brittiska Basalt &r en oberoende investerare
som sedan 2011 arbetar med specialiserade
investeringar och virdeskapande inom infra-
struktur. Verksamheten inriktas pa medelstora
investeringar inom sektorerna utilities, energi,
transport och kommunikation i Europa och
Nordamerika. Via sina fonder har féretaget
omfattande erfarenhet av att stédja infrastruk-
turbolag genom hallbara transformationer.
Nobina ir bade det forsta innehavet i Norden
och det forsta bussbolag som Basalt investerar i.
Foretaget forvaltar tillgdngar till ett varde av
5,6 miljarder dollar. Ett stort antal valrenomme-
rade aktdrer har investerat i Basalts infrastruk-
turfonder, inklusive offentliga och privata
pensionsfonder, statliga investeringsfonder,
forsdkringsbolag, banker och kapitalforvaltare.

<t}

1) Fonden bestar av fyra kommanditbolag; Basalt Infrastructure Partners Il A LP, Basalt Infrastructure Partners Ill B LP, Basalt
Infrastructure Partners Il C LP och Basalt Infrastructure Partners Ill D LP, som alla ar registrerade i England och har sin
registrerade adress i Guernsey, var och en agerar genom sin allminna partner och férvaltare Basalt Infrastructure Partners Il
GP Limited ("Basalt"). Basalt Infrastructure Partners IIl GP Limited &r registrerat och har sin registrerade adress i Guernsey.

“Basalt kan tillhandahalla det langsiktiga perspektivet,
den finansiella styrkan och den expertis som krévs i
Nobinas fortsatta utveckling.”

Rob Gregor,
Managing Partner Basalt Infrastructure Partners LLP

Antal Investment
Managers

Tillgangar under
forvaltning

5,6 31

Antal Antal ars
investeringar erfarenhet

24 >361

Bolagsstyrning
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MARKNADENS DRIVKRAFTER

Oversikt Strategi

Var marknad drivs av tre makrotrender

Samhadllet star infor stora utmaningar. Klimatférandringarna maste hanteras pa ett genomtankt sétt, bade pa kort och lang sikt.
Samtidigt 6kar behoven av nya bostader och val utbyggd infrastruktur som maojliggor for tillvaxt, trygghet och tillganglighet. Till detta laggs
en aldrande befolkning som 6kar vardbehoven och driver pa utvecklingen mot nya smarta digitala tjanster. En modern och vil fungerande

kollektivtrafik ar en forutsattning fér att utmaningarna ska hanteras och detta gér Nobina till en del av I16sningen.
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Verksamheten

Hallbarhet Arsredovisning

Klimatférandringarna dr en av var tids mest brinnande fragor. Att
minska koldioxidavtrycket och na nationella och internationella klimat-
mal dr avgbérande. For att nd dessa har vi mycket kvar att gora, inte
minst inom transportsektorn, dar utslappen maste minska med 90
procent till 2050 f6r att uppna EU:s klimatneutralitetsmal.

| Norden gors varje dag cirka 9,5 miljoner resor med kollektivtrafik.
Investeringar som leder till att fler manniskor stéller bilen hemma
och reser kollektivt dr ett av de snabbaste och mest kostnadseffek-
tiva sitten att minska koldioxidavtrycket.

Nar samhaillen vaxer dkar behovet av bostdder och infrastruktur. Bara
i Sverige behdver det byggas ndra 60000 nya bostdder varje ar fram
till 2030. Den snabba urbaniseringen gor att konkurrensen om staders
ytor dkar och liksom behov av tillgdnglighet och framkomlighet.

Kollektivtrafik dr en del av [6sningen eftersom den bidrar till att
ytorna i en stad kan utnyttjas pa ett optimalt sitt, av alla ménniskor,
oavsett var man bor, hur gammal man ar eller hur ens hélsotillstand
ser ut. Kollektivtrafiken ar natverket som knyter ihop samhallets olika
delar, banar vdg for tillviaxt och utveckling samt minskar problem med
trangsel och bristande framkomlighet.

| Norden kommer snart 25 procent av alla manniskor vara Sver 65 ar.
Med en aldrande befolkning 6kar behoven av vard och omsorg -
detta i ett ldge nar samhillets resurser dr begransade, vilket gor att
nya, smarta tjanster behovs. Varden maste bli tillgdngligare och
erbjudas ndrmare ménniskor i deras vardag vilket gér att fragor om
logistik, avstand och transport kommer i fokus. Omsorgstrafiken
hjalper till att I6sa en del av dessa fragor, bade via en fortsatt satsning
pa linjendtverken som okar tillgdngligheten och genom att nya
tjdnster och Idsningar utvecklas. Det handlar om kostnadseffektiva
tjanster som gor varden enklare och mer tillganglig for patienterna.

Bolagsstyrning
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MARKNADENS DRIVKRAFTER

Kollektivtrafiken kan gora stor skillnad i hanteringen av
de utmaningar vara samhillen star infér. Det gor sam-
tidigt att Nobina blir en del av 16sningen. Vi har erfa-
renheten, storleken och tekniken som gor att detta ar
majligt. Vara cirka 5000 bussar och specialfordon
erbjuder ett klimatanpassat och yteffektivt resande
dar manga manniskor kan resa tillsammans samtidigt.
Genom att en stor del av dessa bussar dessutom
anvander férnybart bréansle bidrar vi pa ett tydligt satt
till att klimatmalen kan nas. Via fortsatta investeringar
kan vi fa kollektivtrafiken att vdxa 4n mer och styra om
resandet pa ett satt som gor framtidens person-
transporter mer klimatsmarta.

Kollektivtrafik underldttar vardagen

| stdder som vaxer far kollektiv- och omsorgstrafiken
livspusslet att ga ihop. Transporttjansterna nar ut brett
och hjalper till att minska arbetslésheten, underlatta
integrationen, forbattra framkomligheten, 6ka trygg-
heten i vardagen och till en férbattrad vard och omsorg.
| samverkan med uppdragsgivare och andra samhalls-

" Oversikt Strategi Verksamheten
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aktorer vill vi utdka detta natverk annu mer, bland annat -

genom att satsa pa fler bussar och linjer, tatare
avgdngar och en utbyggd infrastruktur som gynnar

kollektivtrafiken och gér den mer tillgdnglig.

oy

Brett utbud av omsorgsresor 2

Inom vard och omsorg kommer krav pé nya, smartare
tjanster att 6ka. Genom vart affirsomrade Nobina
Care erbjuder vi redan idag ett brett utbud av L
omsorgsresor. Under pandemin har detta ut‘B_'ud =
utdkats till att ocksa omfatta mobil provtagning,-

vaccination och relaterade logistiktjanster. '

Smart reseplanering

| koncernen finns ocksa affarsomrade Nobina Mobility
som har utvecklat den digitala plattformen Travis. Den :
anvands for att sdka information, kdpa biljetter och ;
planera resandet. Kombinerat med vart kuanande inom e . - ; ¥ :
logistik och transporter blir denna typ av plattform en: - iy - i &) i . P : fa. "'._"*'
tillgang, sérskilt ndr digitaliseringen 6kar i betydelsei - ; AR ' 62 Y B
hela samhillet och behov av nya tjanster vixer. i .

Bolagsstyrning
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Vi ar Nobina

Nobinas affirsomraden knyts samman av en gemensam vision om att alla ska vilja resa med oss. For att lyckas med detta tillhanda-
haller vi attraktiva tjanster som far fler manniskor att stélla bilen hemma och istéllet resa kollektivt. Vara varderingar praglar hur vi
upptrader, hur vi jobbar, hur vi &r mot varandra och fungerar som koncernens fundament och var inre moraliska kompass.

VARDERINGAR

VISION
Virespekterar

varandra

Vi varnar allas lika varde och behandlar varandra

Alla vill resa
med 0SS MISSION

Vi vill 8ka det kollektiva resandet, bade Ti"sam mans fa rflyttar med vanlighet och omtanke. Tillsammans skapar vi ett
for miljons skull och for att férenkla manni- Vi Samh5.||et Varje dag

skors vardag. For att uppna visionen ska

det vara enkelt att resa med oss. Det ska - . . i o
finnas tydliga tidtabeller, vara resensirer Vi vill vara med och bidra till ett mer hallbart VI bryr 0SS

tryggt och kreativt arbetsklimat. Vi agerar pa bristande
respekt mot resendrer, varandra och foretaget.

samhille. Vi knyter ihop stader och regioner sa att
du enkelt kan resa hallbart. Genom innovation och
erfarenhet, skapar vi ocksa ett |[dnsamt och stabilt
foretag som ger tusentals manniskor jobb. | lunch-
rummet utbyter vi erfarenheter och perspektiv som o
gor att vi som bolag kan vaxa, nar mangfalden VI tar ansvar
av kompetenser far chans att delas och utvecklas. Vart arbete priglas av ansvar, tillit och delaktighet.

Vi dr engagerade, lyhdrda och bryr oss om varandra.
Vi tar ett aktivt ansvar for miljo, samhille, trygghet och

ska fa relevant information om sin resa och
det ska vara enkelt att skaffa biljett. Inte
minst ska sjdlva resan vara trygg, bekvam
och bekymmersfri.

P& sa vis kan vi skapa en dnnu béttre resa for Vi tar ansvar for var egen och fér féretagets utveckling.

bade dig och samhillet. Vi dr goda foredomen.

sakerhet. Vi uppmuntrar hilsa och personlig utveckling.

Bolagsstyrning
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Oversikt Strategi Verksamheten

Strategiskt ramverk for lonsam tillvaxt

Nobinas strategi bygger pa att vi ska vaxa Idnsamt. Under aret har strategin breddats och tydliggjorts pa flera sitt.
Den bygger pa tre strategiska mal och omfattar de tre affirsomradena, Nobina Bus, Nobina Care och Nobina Mobility.
Hallbarhet har ocksa fatt en dnnu tydligare roll.

Vara strategiska mal

Nobinas strategiska ramverk fér [6nsam tillvixt innehaller
tre Svergripande strategiska mal:

Maximera aktiedgarvirde

Att vdxa |dnsamt dr grunden fér Nobinas verksamhet.
Lonsamheten kopplas till specifika finansiella mél, men
vi ar samtidigt tydliga med att |[dnsamhet dven innebar
att vi agerar langsiktigt och kan vixa hallbart éver tiden.

Maximera positiv effekt pa miljo, resenarer
och samhille

Ju fler av vara tjanster som produceras, desto béattre &ar
det fér miljon, resendrerna och for samhillet i stort.
Utslappen och trangseln i trafiken minskar medan till-
gangligheten till olika delar i en stad eller region kar.
Darfor vill vi vixa kollektivtrafiken s& mycket som majligt.

Majliggora for vara medarbetare att leverera
pa Nobinas resenarsl6fte med stolthet

Vart resendrslofte fangar hur vi méter resendrernas
behov: "“Du ska kidnna dig valkommen, trygg, fa informa-
tion som &r betydelsefull fér din resa och du ska alltid
kunna lita pa att du reser hdllbart.” Genom engagerade
och motiverade medarbetare forverkligas 16ftet och vi
kan ge resenadrerna den basta majliga resan varje dag.

1

Affarsomraden som bygger pa en
gemensam grund

Vidareutvecklingen av strategin har inneburit att verk-
samheten delats in i tre affirsomraden med specifika
strategiska prioriteringar och malsattningar for respek-
tive affairsomrade. Nobina Bus dr inriktat pa kollektiv-
trafik med buss, Nobina Care dr specialiserat pa omsorgs-
resor/tjinster medan Nobina Mobility erbjuder digitala
mobilitetslésningar inom kollektivtrafik. Verksamheten i
affarsomradena bygger pa en gemensam grund:

Hallbarhet i allt vi gor

Detta ar ett |6fte om héllbarhet i allt vi gér, som riktas
till oss sjdlva, uppdragsgivare, resendrer och till sam-
hillet i stort. Det konkreta héllbarhetsarbetet inriktas
dels pa ett antal miljéfragor som att minimera koldioxid-
utsldpp men dven pa social hallbarhet dar fokus ligger
bland annat pa arbetsmiljo, jamstalldhet och pa var
roll som samhallsaktor.

Ett starkt Nobinahjirta

Begreppet sammanfattar de varderingar och den kultur
som ska genomsyra Nobina. Har lyfts betydelsen av enga-
gemang i vardagen, men ocksé av allt fran kompetenssak-
ring till vikten av att erbjuda trygga och sikra arbetsplatser
dér alla medarbetare kdnner att de kan vara sitt basta jag.

Hallbarhet

Arsredovisning

Nobinas strategiska ramverk for I6nsam tillvaxt

Strategiska mal

Maximera aktiedgarvirde
Maximera positiv effekt pa miljo, resendrer och samhille
Méjligg6ra for vara medarbetare att leverera pa Nobinas resenirsléfte
med stolthet

Affarsomraden

Mobility

Grunden ¥ 77 Hallbarhet i allt vi gor

@ Ett starkt Nobinahjarta

Bolagsstyrning
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Tillvaxt via forvarv

Forvary dr en viktig del i Nobinas strategi och har varit en sjalvklar drivkraft i koncernens omsattnings- och I6nsamhets-
tillvaxt de senaste aren. Sedan 2018/19 har vi genomfoért sex forvary, bade inom Nobina Bus och Nobina Care.

Tillvaxt via forvary syftar till att bredda verksamheten
geografiskt eller till angransande verksamheter samt
att erhalla ny kunskap och uppna volym.

Geografiskt forvarvsfokus ar Norden dér saval storre
som mindre forvarv dr intressanta. Alla nya bolag som
knyts till koncernen far ta del av Nobinas djupa
kunskap om de marknader vi dr verksamma pa, experti-
sen inom kontrakterade affarer med offentliga kunder
och styrkan i att bedriva marknadsutveckling tillsam-
mans med olika intressenter.

Inom omsorgsresor, som tillhor affarsomradet
Nobina Care, vill vi bredda vart geografiska avtryck
och konsolidera marknaden medan det inom den
allmanna kollektivtrafiken och affarsomradet Nobina
Bus framst handlar om att stdrka var l6nsamma
volymtillvaxt och stirka erbjudandet i fler geografier.

Oversikt

Forvarv 2021/22
TELEPASS

Nobina forvirvar Telepass och blir ledande
i Sverige inom omsorgsresor

2021 Telepass dr marknadsledande inom omsorgs-
resor i Skane. Via affaren blev Nobina, genom dot-
terbolaget Samtrans, en ledande aktor i Sverige
inom omsorgsresor med mgjlighet for fortsatt till-
vixt och breddning av erbjudandet i savdl Sverige
som Danmark. Genom forvarvet har Nobina etable-
rat en nationell aktdr inom omsorgsresor med hég
narvaro i samtliga tre storstadsregioner i Sverige.

— Vi dr mycket glada &ver att vi nu kommer att
verka tillsammans med Samtrans som ar en stor,
langsiktig och mycket vélsk&tt aktdr. Vi ser positivt
pa viljan att behélla Telepass som ett eget dotterbo-
lag i koncernen fér att ta tillvara bolagets styrkor pa
bésta sétt och ser fram emot att tillsammans med
Samtrans driva utvecklingen av omsorgsresor i
Sverige, sdger Otto Svensson, grundare och vd
for Telepass.

Strategi Verksamheten

Hallbarhet Arsredovisning Bolagsstyrning

Tidigare forvarv

KE'S

v assss=ar—

DE BLAA
OMMNIBUSSER

Tidigare forvdarv Nobina Bus

2020 KE:s Bussars verksamhet omfattar upphandlad
linje- och skoltrafik i Varberg och Kungsbacka
samt bestéllningstrafik. Vid forvarvet omsatte
bolaget cirka 90 MSEK. Forvérvet var en del av
strategin att bredda och vdxa pa den nordiska
marknaden och 6kade konkurrenskraften i bland
annat mindre kontrakt.

2018 | slutet av 2018 forvarvades danska DBO Bus-
ser Holding A/S "De Blaa Omnibusser” och Nobina
tillférdes tre nya kontrakt i den upphandlade lin-
jetrafiken med en arsomsittning pa cirka 160
MDKK och 65 bussar.

: o Orsl
SAI\gRANS 'S, evaﬁ“/s

Tidigare férvdarv Nobina Care

2020 Goteborgs Buss AB dr verksamma inom upp-
handlad sarskild kollektivtrafik i Goteborgsregionen.
Bolaget omsatte cirka 156 MSEK 2020 och har cirka
170 egna fordon och 220 medarbetare. Férvarvet
breddade Nobinas erbjudande inom omsorgstrafik
och breddade den geografiska ndrvaron utanfor
Stockholmsregionen.

2019 | borjan av 2019 férvirvades danska Orslev
Holding ApS med verksamhet inom savil upphand-
lad kollektivtrafik som omsorgsresor. Vid férvarvstill-
fallet omsatte bolaget cirka 40 MDKK.

2018 | oktober 2018 forvarvades Samtrans Omsorgs-
resor, den ledande aktdren inom sarskild kollektivtra-
fik pa Stockholmsmarknaden. Vid tidpunkten for for-
varvet omsatte bolaget cirka 750 MSEK férdelat pa 24
kontrakt. Forvarvet var Nobinas forsta steg i att
bredda affaren utanfér den allmédnna kollektivtrafken.
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Finansiella mal och utfall

Oversikt Strategi Verksamheten Hallbarhet

Nobina har erfarenheten, storleken och tekniken for att bidra till att |[6sa samhallets utmaning med en
vélfungerande kollektivtrafik. For att lyckas behdver vi vaxa med [6nsamhet och vi har identifierat fyra finansiella
mal som hjdlper oss med detta. Med anledning av dgarforandringarna kommer de finansiella malen att ses dver.

Arsredovisning Bolagsstyrning

Strategiska mal Definition Mal Utfall 2021/22
Tillvaxt Nobina ska uppna en genomsnittlig arlig nettoomsattningstillvixt om 7 procent o
(justerat for Samtrans covid-19-affar). 14,1 /0
Lénsamhet Nobina ska uppna en EBITA-marginal om 6,5 procent vid en genomsnittlig kontraktsalder o
pa 50 procent av den genomsnittliga kontraktslangden. 9,5 A
Maximera aktiedgarvirde Nettoskuldsdttningsgrad Nobinas nettoskuldsittningsgrad ska, under normala omstandigheter, ligga inom

3 till 4 ganger EBITDA, inklusive strategisk skuldsittning.

1,9%

Utdelningspolicy

Nobina forvantas, under normala omstandigheter, dela ut minst 60 procent av
periodens nettoresultat.

0%
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Hallbarhetsmal och utfall

Langsiktig och uthallig I6nsam tillvaxt dr centralt for att fa fram de resurser som kravs for att kunna fortsatta
investera i verksamheten och bidra till en hallbar samhallsutveckling. Nobinas langsiktiga hallbarhetsmal

och nyckeltal har utformats for att mota saval marknadens krav som samhillets férandring. Med anledning
av dgarforandringarna kommer hallbarhetsmalen att ses Over.

Strategiska mal Definition Mal Utfall 2021/22
2030/31 ska vi ha minskat vara CO,€-utslapp per kérd person kilometer med minst -46% mot basar
Koldioxidutslapp 2019/20. Malet ar under validering av SBTi for att sékerstalla att det &r i linje med Parisavtalets 1,5 _9%
°C-ambition.
A Andelen forare som anvéander sig av ecodriving ska uppga till 90 procent.
(o)
Grona forare 81 /O
Maximera positiv effekt pa miljs, Drivmedelsférbrukning Senast 2030 ska 100 procent av Nobinas totala drivmedelsférbrukning besta av 820/
resenirer och samhille fornybara drivmedel. (o)
Leverantorer Minst 95 procent av vara leverantorer ska ha undertecknat var Supplier Code of Conduct. 98%
Medarbetarengagemang Pa minst 14 av 16 fragor i den arliga medarbetarundersdékningen ska Nobina uppna en 1 1I1 6
bra medarbetarmotivation.

Q O O Andel kvinnliga ledare Minst 30 procent av vara ledare ska vara kvinnor. 26%
Andel kvinnliga férare Minst 20 procent av vara férare ska vara kvinnor. 1 0%
M&jliggdra for véra medarbetare Sjukfranvaro Sjukfranvaron i koncernen bor minska fér varje ar och pé sikt ligga under 2,1 procent. 4 37
att leverera pa Nobinas resenirsl6fte [ o
med stolthet N
Arbetsplatsskador Nobina har en nollvision vad géller personskador. o 7 olyckor per miljoner
[ korda kilometer
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Nobina erbjuder den nordi
utbud av service, tjanster och
transporter. Verksamhet driv
Nobina Bus, Nobina Care ¢

est kompletta
kompetens'inom publika
inom tre affdrsomraden:

Nettoomsittning/EBITA Kassafléde Affarsomraden
MSEK MSEK
15000 2000 800
() | [d3
O
7500 ' 1000 0 l &_/O
Nobina Nobina
Care Mobility
0 0 %0
19/20  20/21 21/22 19/20 20/21 21/22

8 Omséttning EBITA
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NOBINA BUS

Kollektivtrafik som forflyttar samhallet - varje dag

| Norden reser varje dag cirka en miljon resendrer med Nobinas bussar — till skolan, arbetet, fritidsaktiviteter eller for att traffa vanner.
Via oss reser de smidigt och tryggt, men ocksa hallbart i ett samhalle dar kollektivtrafik ar en del av I6sningen pa framtidens utmaningar.

Med manga resendrer ombord har vi ett stort sam- [ lll I I" ! l LN
hillsansvar, i och med att vi forflyttar samhallet varje | ll' R ' l
dag - till eller fran bostédder, skolor, arbetsplatser eller ; X ll
kanske nagon fritidsaktivitet. Det innebar samtidigt att “: y X
kollektivtrafiken forenklar fér manga manniskor i varda- m / CIRKA

Strategiska prioriteringar

.__._
o -

konkurrenskraft och [6nsamhet

gen. Aven for samhillet i stort har kollektivtrafiken en 1 ooo ooo

viktig roll att spela, sdrskilt med tanke pa de utma-

ningar som vantar. Klimatfrdgan véxer i betydelse, RESENARER
urbaniseringen accelererar och kraven pa en modern PER DAG
och vil utbyggd infrastruktur i storstaderna okar. Har
bidrar kollektivtrafiken med effektiva, héllbara [6s-
ningar, som bygger pa att manniskor valjer att resa till-
sammans med buss.

EENNEEEN
EENEEEN

i}
| |
11
Om Nobina Bus

Nobina dr Nordens storsta bussoperatér med en mark-
nadsandel pa cirka 20 procent. Genom affirsomrade
Nobina Bus har vi verksamhet i Sverige, Danmark, Fin-
land och Norge. Sverige dr den storsta marknaden dar
vi dr ledande med en andel om cirka 30 procent av kol-
lektivtrafikmarknaden for buss. | Danmark, Finland och
Norge &r vi i dagsldget en marknadsutmanare med starka
positioner i alla huvudstadsomraden dar tillviaxten i kol-
lektivtrafiken &r storst.

| hela Norden har Nobina Bus ungefar 11 500 med-
arbetare och cirka 4 000 bussar. P4 samtliga marknader

16

« Stark organisk tillvaxt pa alla marknader
» MGA for att fa skalfordelar pa alla marknader
« Tillaggsverksamheter for att 6kad

Bolagsstyrning
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Verksamheten

NOBINA BUS
CIRKA

{4 11500

"Aret har priglats av en hdg aktivitet pa
anbudsmarknaden, dar Nobina Bus vunnit

L

nya uppdrag pa marknaderna i saval Sverige _' ;

som i bade Danmark och Finland”

ar inriktningen pa hallbarhet tydlig. Drygt 80 procent
av alla bussar i Norden kér pd férnybara bréanslen. |
Sverige dr denna siffra 99 procent. Samtidigt driver vi
pa elektrifieringen av kollektivtrafiken i storstadsregi-
onerna. Under 2021/2022 hade vi ungefar 400 elbussar
i trafik — en siffra som Okar till Gver 600 bara under
nastkommande ar.

Till konkurrensférdelarna hor storleken pa verksam-
heten och kunskaperna om kollektivtrafik som ger oss
skalfordelar. Det gor att vi driver busstrafik pa ett effek-
tivt sdtt, men dven utvecklar trafiken tillsammans med
uppdragsgivare och med samhillet i stort. Den opera-
tiva driften handlar frimst om att sékra effektiva fléden
i den dagliga trafiken, agera proaktivt vid stérningar
och erbjuda smidiga, problemfria logistiklésningar som
uppskattas av resendren och uppdragsgivaren.

Utvecklingsarbetet tar sikte pd att hantera tek-
nikskiften, bland annat den pagéende utfasningen av
fossila branslen. En stdrre och mer komplex fraga ar hur
kollektivtrafiken utvecklas i takt med de stdder dar
Nobina Bus har verksamhet. Nar stadsmiljcer byggs
eller forandras maste ocksa infrastrukturen for kollek-
tivtrafiken anpassas. Arbetet inriktas pa fragor om linje-
strickning, turtdthet, trygghetssatsningar, férbittrad
trafikinformation och mycket annat. Aven i glesbygden
ar férmagan att utveckla trafiken betydelsefull. | omra-
den dir passagerarunderlaget varierar krdavs annor-
lunda |8sningar. Ett sddant exempel ar att erbjuda
flexibla hallplatser och tidtabeller som forbattrar till-
géngligheten i kollektivtrafik.

17

Kollektivtrafikmarknaden med buss

Kollektivtrafikmarknaden med buss i Norden omsitter
cirka 52 miljarder kronor. Sverige ar den storsta markna-
den som omsitter cirka 24 miljarder och vixer med i
genomsnitt 3 - 4 procent per ar. Det dr en politiskt styrd
marknad, dir styrningen ska sdkra att malen om en
effektiv och attraktiv kollektivtrafik uppnas. Samtidigt
anvinds kollektivtrafiken som ett styrmedel som bidrar
till att gora samhéllena mer hallbara. Busstrafiken upp-
handlas till stora delar i fri konkurrens och baseras pa
avtal mellan operatérer och kollektivtrafikmyndigheter
i de nordiska landerna. Avtalen stracker sig vanligen Gver
8-10 ar och ger operatérerna forutsdagbara intiakter under
lang tid.

Aret som gatt

Under det gangna verksamhetsaret har omséttningen
inom Nobina Bus 6kat med 12 procent, framst bero-
ende pa positiv indexutveckling, tillvaxt i underlig-
gande verksamhet och positiv kontraktsmigrering.
Samtidigt uppgick resultatet till 896 MSEK. Detta ar en
okning med 45 procent jamfort med narmast forega-
ende &r.

Trots den utdragna pandemin har var leveransfor-
maga legat pa 99,8 procent. Detta dr ett mycket gott
betyg till var organisation och till ansvarstagandet i
tider med stora samhillsstorningar. Aret har dven prag-
lats av hog aktivitet pa anbudsmarknaden, dar Nobina
Bus vunnit nya uppdrag i Sverige, Danmark och Finland.
| Sverige ror det sig om kontrakt i bland annat Stock-

Ny, MEDARBETARE
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NOBINA BUS

holm och G&teborg. P& uppdrag av Storstockholms
Lokaltrafik (SL) kommer vi att driva kollektivtrafiken i
Huddinge-Botkyrka-Soderort och i Nacka-Varmdo. |
Goteborg dvertar Nobina Bus stadstrafiken i och kring
Angered. | Finland har vi fatt ett utdkat fortroende att
driva busstrafiken i Helsingfors. P4 den danska markna-
den tecknades ett avtal med Sydtrafik, dar vi fran som-

maren 2022 driver stadstrafiken i Kolding med omnejd.
Aven tillaggstjanster far allt stérre betydelse i Nobina
Bus, framst avtal om ersidttningstrafik nar tagen star
stilla. Under aret tecknades flera nya avtal, bland annat
med Mailartdg som driver tagtrafik i Stockholm-Malar-
dalen men dven med uppdragsgivare pd den norska
tagtrafikmarknaden.

Ho6g leveransférmaga under pandemin
Trots den utdragna pandemin var var leveransformaga under aret 99,8 procent, ett mycket gott betyg
till var organisation i tider med stora samhdllsstorningar.

Oversikt Strategi Verksamheten

Fokus framat

Nobina Bus ska fortsitta att vixa pd ett I6nsamt sitt. |
den kontraktsbaserade verksamheten har den organiska
tillvéixten stor betydelse. Vi vaxer successivt genom att
ta nya uppdrag. Det uppnas genom att vi ar skickliga pa
att vinna upphandlingar och driva en effektiv busstrafik
i linje med resendrernas och uppdragsgivarna forviant-
ningar. Vi vixer dven genom forvary, dels i regioner som
ar nya for oss, dels for att stirka positionen pé befint-
liga marknader.

Vi stravar ocksa efter att utveckla fler tillaggstjanster
och da sérskilt via avtalen med nuvarande uppdragsgi-
vare. Tjansterna kan omfatta nya omraden inom trans-
port och logistik, dir vi drar nytta av vara fordonsflot-
tor och kunnandet om smarta, héllbara trafiklésningar.

| fokus kommande ar dr dessutom att oka resandet
till samma nivaer som fore pandemin. Vi ska ocksa
lagga kraft pa att forbereda trafikstarterna pa de nya
uppdrag som vunnits. Att fran 2023 driva stadstrafiken
i Huddinge-Botkyrka-Séderort och i Nacka-Varmdo ar
tva av de allra stérsta uppdragen i Norden. Aven det
nya samarbetet med Vasttrafik i Goteborg/Angered ar
ett omfattande uppdrag som har trafikstart under
2022 och 2023.

NOBINA BUS

85%

FORNYBARA
DRIVMEDEL

Hallbarhet Arsredovisning Bolagsstyrning
Intdakter Mdr SEK

4

@ Sverige 7,6

[ Norge 1,3

® Finland 1,2
Danmark 0,9

En dryg 3-procentig arlig 6kning av utgifter
for kollektivtrafik med buss i Sverige

29 235 236
22 214 209
20,1
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
— Mdr SEK
Nettoomsittning Marknadspositioner
och EBITA
MSEK
12000 1000 Storsta aktoren i Norden
# 11 Sverige
600 500 # 11 Helsingfors
# 11 Képenhamn
0 0 #2iOslo

19/20 20/21 21/22
B Omsdttning = EBITA



Nobina Ars- och hallbarhetsredovisning 2021/22 Oversikt Strategi Verksamheten Hallbarhet Arsredovisning Bolagsstyrning

NOBINA CARE

Omsorgstjanster som far vardagen att fungera

Nobina Care erbjuder palitliga transporttjanster for personer med sarskilda behov. Darmed skapas ett inkluderade samhalle dar alla far mojlighet
att delta pa lika villkor och ha en fungerande vardag. | takt med samhillets vaxande behov erbjuder vi dessutom nya omsorgstjanster.

Vi finns dar samhillet behdver oss genom att erbjuda
tillganglighetsanpassade personresor for alla dem som
inte har mojlighet att resa med den allminna kollektiv-
trafiken. P4 s3 sitt skapas ett mer inkluderande sam- * Stérkt position i Sverige
hille dir alla kan resa till skolor, arbetsplatser, sjukhus » Geografisk expansion
eller fritidsaktiviteter pd samma villkor. Vid sidan om » UtSka inom nya tjanster
personresor utvecklas ockséd nya av tjanster for att méta
samhillets vixande behov av omsorg. Ett sddant exem-
pel da den omfattande provtagningsverksamhet som
etablerades i samband med pandemin.

Strategiska prioriteringar

Om Nobina Care

Nobina Care bestar av fyra verksamheter som arbetar
med omsorgsresor i olika delar av Sverige samt i Dan-
mark. Sverige dr huvudmarknaden, dir vi idag &r en av
de tre storsta aktdrerna. Den dominerande verksam-
heten dr Samtrans som &r ledande i Stockholmsregio-
nen. Samtrans forvarvades 2018 och har sedan dess
vixt pa ett I6nsamt sitt och stirkt marknadspositio-
nen. Telepass forvarvades 2021 och dr marknadsledare
inom omsorgsresor i sddra Sverige. G6teborgs Buss —
som knéts till Nobina Care under 2020 - har en stark
position i vdstra Sverige. Drslev dr en mindre aktér som
erbjuder omsorgsresor pa sodra Sjilland. Bolaget for-
vérvades 2019 och fungerar som plattform fér Nobina
Cares fortsatta tillviaxt pa den danska marknaden.

P

1500 ',
e
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NOBINA CARE

"Under det gangna verksamhetsaret
har omsorgsaffiren vuxit, genom det
forvarv som gjorts och genom covid- [ -

19-affiren men ocksa organiskt.”

Varje dag genomfor vara cirka 1 500 medarbetare och
partners mer dn 10 000 omsorgsresor. Merparten av
dessa transporter utférs med rullstolstaxi eller andra
specialfordon. Fardtjanst och skolskjutsar dominerar
och star fér ungefar 80 procent av all trafik.

Vi sérskiljer oss genom kvalitet och kan konstatera att
detta ar en framgangsrik strategi. | de méatningar av
kundndjdhet som gors ligger Nobina Care konsekvent
10-15 procent over de narmaste konkurrenterna. Kvali-
tetsarbetet inriktas pd omraddena Punktlighet, Bem&-
tande, Trygghet och Sékerhet, som gor den tillganglig-
hetsanpassade trafiken palitlig och siker. Inriktningen
pa kvalitetstjanster — kombinerat med hég kundndjd-
het — stérker erbjudandet och bidrar till att Nobina
Care kan expandera och vinna fler uppdrag.

Marknaden for omsorgsresor

Nordenmarknaden fér omsorgsresor varderas till unge-
far 20 miljarder kronor. | Sverige ar denna marknad vard
cirka 10 miljarder kronor och vaxer med omkring 3 pro-
cent per ar. Till drivkrafterna bakom tillvixten hor att
befolkningen bade vixer och blir dldre, men ocksa att
allt fler vard- och omsorgstjanster utfors i hemmet. Till
detta laggs kraven pa inkludering, dér alla ska erbjudas
vard och omsorg pa lika villkor och ha en fungerande
vardag med en likvardig livskvalitet. Omsorgstrafiken
delas upp i dessa fyra segment:
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Fardtjanst — resor till och fran arbetet eller till en daglig
aktivitet for personer med sarskilda behov.

Skolskjuts — resor for elever med sarskilda behov eller
for elever som bor langt bort fran sin skola.

Sjukresor — resor till eller fran exempelvis sjukhus eller
vardcentraler.

Omsorgstrafik — resor till och fran sociala aktiviteter.

Fardtjanst, skolskjutsar och sjukresor dr de dominerande
segmenten. Kommuner och regioner &r de storsta upp-
dragsgivarna, men omsorgsresor utfors dven pa direkt
uppdrag av privata vardgivare och skolor. Vid en upp-
handling lagger operatérerna anbud pa omsorgstrafi-
ken via kontrakt som brukar stricka sig dver 2-6 ar. For-
utom foretag som ar specialiserade p&d omsorgsresor
konkurrerar dven storre taxibolag om dessa uppdrag.

Aret som gatt

Under det gangna verksamhetsaret har omsorgs-
affaren vuxit genom det forvdarv som gjorts, genom
starkt bidrag fran afféarer relaterade till covid-19 men
ocksd genom atergdng inom grundaffiren. Omsétt-
ningen i affirsomradet 6kade med 124 procent. Samti-
digt uppgick resultatet till 662 MSEK. Detta &dr en
okning med 147 procent jamfort med nirmast forega-
ende verksamhetsar.

Volymerna inom skolskjutsar och sjukresor har varit i
stort sett ofériandrade. Inom fardtjanst minskade
resandet, frimst beroende pa att kunder avstétt fran
att gora resor under pandemin. De nya uppdrag som

Nobina Cares dotterbolag

Extern omsidttning 2021/22
Samtrans 2 043 MSEK
Telepass 289 MSEK
Goteborgs Buss 126 MSEK
Drslev 46 MSEK
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NOBINA CARE

Skolskjuts
Fardtjanst, skolskjutsar och sjukresor ar de
dominerande segmenten inom omsorgsresor.

vunnits ar koncentrerade till Stockholmsomradet,
véstra Gotaland och till Skane, som alla &r prioriterade
tillvixtomraden. Virdet pa dessa nya uppdrag uppgar
till cirka 1,6 miljarder kronor.

Under varen 2021 forvarvades Telepass som gor att
Nobina Care blir marknadsledande inom omsorgsresor
Under de senaste aren har Telepass vuxit kraftigt med
god I6nsamhet. Via forvarvet blir Nobina Care en natio-
nell aktor inom omsorgsresor med en hég marknads-
nirvaro i samtliga tre storstadsregioner i Sverige. Under
aret har dven integrationsarbetet i Gdteborgs Buss
fortgéatt, vilket bidragit till att I6nsamheten forbéattras
sedan forvarvet gjordes 2020.

Okad digitalisering
Parallellt har investeringar i kvalitet fortgatt, okad
digitalisering av arbetsrutiner och processer som gér
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verksamheten mer effektiv. Exempel &r nya, forbattrade
hjalomedel som underlédttar planering, schemaligg-
ning och styrning av fordon. Bara i Stockholmsomra-
det har vi ungefiar 700 fordon i trafik varje dag. En
effektiv styrning av dessa fordon &dr avgérande for att
leva upp till kraven pa punktlighet och sikerhet. Med
bittre styrning kan ocksa koldioxidutslappen minska
sd att var fordonstrafik blir sa klimatsmart som mgjligt.

Pandemin har fortsatt préglat verksamheten och
inneburit att nya omsorgstjanster har utvecklats. Beho-
ven hos uppdragsgivarna dr alltid styrande i detta
arbete, dar fordandringarna varit bade snabba och skif-
tande. Formagan att mota behov med kort varsel har
varit en av Nobina Cares styrkor. Exempelvis har kapaci-
teten inom sjuktransporter och en omfattande prov-
tagnings- och vaccinationsverksamhet utvecklats runt
om i Sverige. Via Samtrans har mobila covidtester
erbjudits i 13 av landets 21 regioner. Vi har paketerat
och distribuerat mer dn 3 miljoner testkit fér covid-19
samt ansvarat for vaccinationslogistiken i Ostergétland
och Sormland. | rollen som vardgivare har Nobina Care
sysselsatt narmare 1 000 personer inom tjanster med
koppling till covid-19.

Vixa via forvarv och organisk utveckling

Nobina Care ska fortsétta att expandera sin verksamhet
pa den svenska marknaden och i Danmark, men dven pa
ovriga marknader i Norden. Ytterligare forvary gor att vi
snabbare kan etablera oss i nya marknader eller regio-
ner i Norden. De svenska och danska marknaderna ar
annu relativt fragmenterade. Det skapar utrymme for
en erfaren, forvarvsdriven aktdr som Nobina Care.

Vi ska dven vidxa via organisk utveckling - inte minst
genom att utveckla nya omsorgstjinster. Med den
organiska tillvaxten stirks positionerna pa marknaderna
dér vi redan finns, exempelvis genom att Nobina Care

Oversikt Strategi Verksamheten

tar fler uppdrag i de svenska storstadsregionerna.Fort-
gaende investeringar i kvalitetsutveckling och digitali-
sering hjélper till att driva pa tillvixten.

Fokus framat

Vi ser fortsatta mojligheter i att digitalisera och syste-
matisera vara arbetssitt for att ytterligare hoja kvalite-
ten och effektiviteten i verksamheten. Under kom-
mande ar investeras tid och resurser i nya digitala
I6sningar och mer systematiserade arbetssétt. Dess-
utom ska vi arbeta aktivt med den fortsatta tillvixtre-
san. Det innefattar insatser for att hoja kvalitetskraven i
upphandlingar, bearbetning av nya marknader i omra-
den dir vi finns idag samt arbete med att identifiera
och bearbeta strategiska férvarv i helt nya omraden.
Aven utvecklingen av nya omsorgstjanster dr betydel-
sefull. De tjanster som utvecklats under pandemin ar
bra exempel pa detta. De visar att vi dr snabba och flex-
ibla néar det giller att fanga upp nya behov och alltid
finnas dar samhaillet beh&ver oss. Ett intressant omrade
for framtiden &r naraliggande mobilitetstjanster. Med
var kompetens inom transporter Sppnar tillvixten inom
allt fran taxitjanster till e-handel nya affarsmgjligheter.
Pa samma satt vaxer omsorgsbehoven inom exempelvis

Hallbarhet Arsredovisning Bolagsstyrning

ildrevarden. Via omsorgstrafiken har vi redan en kopp-
ling till denna vard, dar utdkade assistanstjanster kan
vara ett tillvixtomrade for framtiden. P4 samma sétt ser
vi att intresset for mobila omsorgstjanster okar, vilket dr
en kombination av tvd omraden dar var erfarenhet ar
bred. Behovet av mobila tjanster dkade under pande-
min - bland annat av mobila covidtester - men dven
efter pandemin vantas dessa tjanster viaxa i betydelse.

Gemensamma drivkrafter bakom dessa tillvixtomra-
den dr dels den fortgdende digitaliseringen i samhillet,
dels intresset for mobila vard- och omsorgstjanster. Vi
ar skickliga pa nytdnkande och innovation och féljer
darfor med stort intresse vilka nya affirsmgjligheter
som nu skapas.

Investeringar i svensk omsorgstrafik,
en 8kning med drygt 3 procent per ar
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NOBINA MOBILITY

Oversikt Strategi Verksamheten

Mobilitet med mervarden - fran dorr till dorr

Ett effektivt, enkelt resande hela vagen fram till slutmalet — det maojliggdr Nobina Mobilitys digitala tjanster.
Med avstamp i kollektivtrafiken erbjuds reseplanering och biljettkdp, men ocksa bokning av anslutningsresor med
andra transportmedel. Allt detta via appen Travis.

Nobina Mobility utvecklar mobilitetstjanster for framti-
dens kollektivtrafik, "Mobility as a Service” (MaaS), som
syftar till att oka resandet i kollektivtrafiken. Nobina
Mobility har utvecklat appen Travis, dir offentliga och
privata transportmedel integreras pa ett och samma
stélle. Med hjilp av Travis kan varje resa genomféras pa
ett smidigt satt, dorr till dorr, i framfor allt storstads-
omradena. P sd sitt bidrar vi till en mer hallbar och
prisvard mobilitet.

Travis — for ett hallbart transportsystem
Satsningen pa allt fler MaaS-tjanster ska bidra till ett
mer héllbart transportsystem, dar de privata bilinne-
haven minskar och fler resor flyttas over till kollektiv-
trafik och andra mindre miljdbelastande fardsitt. Var
MaaS-tjanst heter Travis och lanserades 2019. Till kon-
kurrensférdelarna hor att appen ar anvandarvinlig och
baseras pa en stark teknikplattform. Dessutom ar
kopplingen tydlig till Nobina, som &r en stor och trovar-
dig aktor inom kollektivtrafik.

| Travis samlas all mobilitet som en resendr beho-
ver ha tillgang till, exempelvis for anslutningsresor
till eller fran en busshéllplats eller tunnelbanesta-
tion. Resan hanteras i tre steg — soka, boka och
betala. Totalt har appen laddats ner 300000 ganger
och har ndra 60000 unika anviandare per manad. Ett
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tiotal partners dr knutna till denna digitala resepla-
nerare.

Férdubblade nedladdningar

Tillvaxten for Travis fortsatte under 2021/2022. Antalet
nedladdningar och anvandare mer dn fordubblades.
Samtidigt 6kade antalet salda biljetter med cirka 300
procent. Anvdndarvinligheten i appen forfinas hela
tiden och utbudet av tjanster byggs successivt ut. Till
arets nyheter hor att fler biljetter nu ar tillgéangliga,
bland annat SL:s klassiska 30-dagarsbiljett.

Att bredda partnernitverket och integrera fler tjans-
ter i appen ar avgérande i utvecklingen av Travis. Det
géller framst inom det som kallas mikromobilitet och
omfattar eldrivna cyklar, scootrar och sparkcyklar. Lik-
som kollektivtrafiken i stort bidrar tjinsterna inom mik-
romobilitet till att minska bilresandet och ddrmed kol-
dioxidutsldppen och triangseln i trafikmiljon. Under
aret har samarbetet med foretag som Voi Technology
och TIER Mobility breddats. Det gor att féretagens
fordon nu kan bokas via Travis pa alla orter i Sverige dar
de har verksamhet.

Fortsatt utveckling

Travis dr integrerad med SL:s kollektivtrafik, som &r den
storsta enskilda marknaden i Sverige. Fokus i den fort-

satta utvecklingen &r just storstdderna, dar behovet av
kombinerad mobilitet dr som storst. Parallellt pagar
arbetet med att integrera fler resetjanster i appen.
Utbudet &r l3tt att skala upp och ska utmynna i sa kall-
lade multimodala |6sningar, som tacker resendrens hela
behov av olika fardsatt.

Pa langre sikt 4r malet att lansera Travis pd markna-
der utanfér Sverige, da i forsta hand i storstdder i
ovriga Norden. Bara ett fatal akt&rer erbjuder liknande
tjdnster internationellt. Det skapar mgjligheter for ett
etablerad aktér som Nobina Mobility.

300000

NEDLADDNINGAR

Hallbarhet

Arsredovisning

Bolagsstyrning

Antal unika anviandare per manad

60000

"Mer an 10 nya
samarbetspartner
2021/22."
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Vi pa Nobina ar stolta dver att ha en affarsmodell e. r'ﬁ%

hallbar i grunden. Ju fler transporttjanster vi Ieverera
battre bade for samhillet och miljon. Vi ndjer oss dock: _
med det utan jobbar daven systematiskt med vara medare-
tares arbetsmlljo och engagemang men ocksd med att ma
mera var positiva effekt pa miljo, resenarer o
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Hallbarhet i grunden

Nobina majliggér for manniskor att stélla bilen hemma
och i stillet resa mer hallbart med kollektivtrafik. Vi
erbjuder flexibla transportlésningar for alla, oavsett
alder, halsotillstand eller plats. Nobina har éver en miljon
resendrer och utfér mer 4n 10 000 resor for resendrer
med sérskilda behov dagligen. Dessutom &r vi en stor
arbetsgivare med nirmare 13000 anstéllda, vilket gor
oss till en av de 20 storsta privata arbetsgivarna i Sverige.
Vi kan stolt sdga att hallbarhet dr en del av vart DNA.
Var hallbarhetsstrategi Hallbarhet i grunden ir en inte-

Hallbarhet dr grunden i var affarsmodell
och genom vara tjinster:

« reducerar vi koldioxidutsldpp genom att mdj-
ligga for manniskor att stélla bilen och resa
kollektivt

« bidrar vi till ett mer inkluderande samhélle for
alla genom att utfora éver 1000000 bussresor
och 10000 omsorgsresor per dag

- skapar vi nirmare 13000 arbetstillfillen, dar
majoriteten av vara anstillda &r forare
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grerad del av affarsstrategin, har en tydlig koppling till
véra strategiska malsattningar och tydliggor vart fokus
pa de omraden dir vi har bast mgjlighet att maximera
var positiva effekt — People, Planet & Society. Strategin
satter ramarna for koncernens hallbarhetsarbete samt
beskriver fokusomraden, mal och relevanta mitetal. For
Nobina dr FN:s globala mal for hallbar utveckling en
viktig grundsten i var strategi for att sikerstilla langsik-
tigt virdeskapande for bolaget och pa de marknader
dér vi ar verksamma.

Koppling till strategiska mal

Maximera positiv effekt pa
miljo, resendrer och samhille

Mgjliggora for vara medarbe-
tare att leverera pa Nobinas
resendrslofte med stolthet

Strategi

Verksamheten Hallbarhet

Arsredovisning Bolagsstyrning

People

Attraktiv
arbetsgivare

Mangfald och
inkludering

Halsa och
sakerhet

Planet
Energi och utslapp
Vattenanvandning

Society

Majliggora effektivt
resande

Antikorruption

Hallbar
leverantSrskedja
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Organisation och styrning

Vart hallbarhetsarbete ar en fullt ut integrerad del av
var affarsverksamhet - alltifran styrelsens riktning inom
héllbarhetsfragor till hur vi arbetar lokalt med att ren-
gora fordon pa vara depaer. Arbetet utgar fran externa
ramverk, miljo- och arbetsmiljdlagstiftning, nationella
sdkerhets- och fordonsférordningar, kontraktsvillkor
fran uppdragsgivare samt Nobinas ledningssystem,
policyer och virderingar. Bland de externa ramverken
kan OECD:s riktlinjer for multinationella foretag, FN
Global Compacts tio principer samt FN:s globala mal
for hallbar utveckling sarskilt ndmnas.
Hallbarhetsarbetet hanteras framfér allt genom tre
grupper: KAMS, HR och Inkdp. Vi tillampar ett integre-
rat forhallnings- och arbetssédtt vad galler kvalitet,
arbetsmiljo, miljd och sikerhetsledning, tillimpar forsik-
tighetsprincipen och strévar efter standiga forbattringar.

Detta bendmns KAMS och ar ett kontrollramverk som
ska sdkra att vi dels arbetar metodiskt och systematiskt
inom respektive omrade samt med |6pande kontroll-
och uppféljningsaktiviteter. KAMS berdr saval strate-
giska som operativa fragor och hanteras av medarbe-
tare pa alla nivaer i bolaget - frdn koncernniva till de
lokala trafikomradena. For att systematisera arbetet
och stérka koncernens konkurrenskraft ar stora delar av
verksamheten certifierade enligt kvalitetsledningssys-
temet ISO 9001 och miljdledningsystemet ISO 14001.
Nobina arbetar dven systematiskt med trafiksikerhet
enligt ISO 39001 och arbetsmiljdarbetet guidas av ISO
45001. Genom att arbeta med certifierade ledningsys-
tem uppratthaller Nobina en struktur dar interna och
externa revisioner hjilper verksamheten att sprida goda
exempel och systematisk identifiera och atgarda for-
battringsomraden.

Externa hallbarhetsbedémningar

MSCI

MSCI

Nobina har det nést hogsta betyget

— AA - i MSCI ESG Ratings, som miter
foretags formaga att hantera langsik-
tiga hallbarhetsrisker.

SUSTAINALYTICS

Sustainalytics

Under 2021 fick Nobina en ESG-
riskrating pé 16,3/100 fran Sustainalytics.
Foretaget beddms ha en lag risk for
finansiellt materiell negativ paverkan

Oversikt Strategi Verksamheten

Vid sidan om KAMS ar HR en sjélvklar del i vart dagliga,
strategiska héallbarhetsarbete. HR hanterar framfér allt
medarbetarnas psykiska vdlmaende, men fokuserar
ocksd pa omrdden som mangfald och inkludering.
Aven inkopsverksamheten 4r en viktig del, dar hall-
barhetsaspekterna i leverantorsledet hanteras.

For att sdkra att vi har rétt inriktning och att rele-
vanta delar av verksamheten ar delaktiga i koncernens
gemensamma agenda har vi etablerat ett Hallbarhets-
rad. Har ingar ett urval av vara avdelningar och funk-
tioner. Radet leder det strategiska héllbarhetsarbetet
genom inriktningsbeslut och via utveckling av styrsys-
tem och traffas kvartalsvis. | radet medverkar repre-
sentanter frin HR, KAMS, Inkop, Fleet, Produktion,
Marknad, Public Affairs och Kommunikation. P4 sa satt
har rddet en helhetsbild av koncernens hallbarhetspa-
verkan och intressenternas forvantningar.

Utvalda medlemskap
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fran ESG-faktorer.
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UN Global Compact

Nobina stédjer FN-initiativet Global
Compact och tar dirmed stéllning i
fragor som ror manskliga rattigheter,
arbetsmetoder, miljoé och antikorruption.

@ Fossilfritt
Sverige

Fossilfritt Sverige

Nobina har antagit Fossilfritt Sveriges
transportutmaning om att senast
2030 utfdéra och kdpa fossilfria inrikes-
transporter.

Hallbarhet

Arsredovisning

A

i
I:
i |
1
1
|
1
1
4
1

"Vart hallbarhetsarbete ar en
fullt ut integrerad del av var
affarsverksamhet.”

Bolagsstyrning
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People

Nobina dr en stor arbetsgivare och samhallsaktor. Vi skapar sysselsdttning for ndrmare
13 000 manniskor och dr dven verksamma i en bransch med ett stort framtida rekryte-
ringsbehov. Vi ska vara en arbetsplats som priglas av mangfald och inkludering och som
standigt arbetar for att sakerstélla en sdker och hilsosam arbetsmiljo. Detta dr grunden
som mojliggor for vara medarbetare att leverera pa Nobinas reseniarsléfte med stolthet.

Koppling strategiskt mal Teman Mitetal

o Mogjliggora for vara medarbe- e Attraktiv arbetsgivare
tare att leverera pd Nobinas e Mangfald och inkludering
resendrslofte med stolthet o Hilsa och sidkerhet

Medarbetarmotivation
Andel kvinnliga forare
Andel kvinnliga ledare
Sjukfranvaro
Arbetsplatsskador
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Globalt mal: Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt

Malet syftar till att skapa varaktig, inkluderande och hallbar ekonomisk tillvaxt
samt full och produktiv sysselsdttning med anstandiga arbetsvillkor for alla.

Nobinas bidrag

Nobina bidrar framst till delmal 8.5 som syftar till att uppna full sysselsatt-
ning och anstindiga arbetsvillkor med lika 16n. Lika betydelsefullt &r delmal
8.8 som gar ut pa att skydda arbetstagares rattigheter och fraimja en trygg
och sdker arbetsmiljo for alla. Nobina &r en stor arbetsgivare och fér manga
ett forsta steg in pa arbetsmarknaden. Genom samarbeten med arbetsfor-
medlingar och via egna yrkesutbildningar introducerar vi varje ar manga
nya personer till foraryrket. Samtliga medarbetare omfattas av kollektivav-
tal och ett systematiskt arbetsmiljdarbete.

Oversikt Strategi Verksamheten

Under aret
har vi rekryterat
Gver 1200 forare
Nobina &dr beroende av tillgdngen pa forare och mekaniker

Attraktiv arbetsgivare

och mekaniker. For att trygga tillgdngen pa

kompetens i takt med 6kande pensionsavgangar

och véxande infrastruktur arbetar vi aktivt med att

gora forar- och mekanikeryrket mer attraktivt. Via samarbe-
ten med arbetsformedlingar, kommuner och skolor skapar vi
maojligheter pa arbetsmarknaden och férser nya medarbe-
tare med utbildning och arbete. Nobina tar exempelvis
emot skolelever pa studiebesdk, deltar pa rekryterings- och
arbetsgivarmdssor och anordnar riktade rekryteringsin-
satser. Vidare &r vi delaktiga i forum som arbetar fér en mer
attraktiv och jamstélld transportbransch, inklusive insatser
for att locka fler kvinnor till branschen. Bland dessa aterfinns
prova-pa-dagar dar kvinnliga kandidater far prova att kora
buss, samt riktade rekryteringsinsatser som forarutbild-
ningar med endast kvinnliga deltagare.

Medarbetarutveckling

Medarbetarengagemang mits kontinuerligt och 2021/22
uppnadde Nobina en bra medarbetarmotivation pa 11 av
16 fragor i den arliga undersékningen, vilket dr under vart
maél. En anledning till detta ar den fortsatta pandemin som
paverkat vara medarbetare. Vi har haft utmanande perso-
nalligen med hdéga sjukfranvaronivaer som till exempel
inneburit att ledigheter inte har kunnat beviljas i samma
utstrackning som tidigare. Dessutom har vi satt upp
skyddsglas och haft framddrrarna stangda vilket har paver-
kat vara forares arbetssituation. Nu nir pandemin gatt in i
ett nytt skede sa ser vi fram emot att fa mojlighet att ateri-
gen ateruppta vart arbete med medarbetarengagemang

Hallbarhet Arsredovisning

Bolagsstyrning

Medarbetar-
engagemang

Mal 14
it 11

wiLE
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till fullo och skapa forutsattningar for hogre engagemang
bland vara medarbetare.

Kompetensutveckling

Kompetensutveckling sker I16pande i det dagliga arbetet,
men ocksa genom utbildningar. Vi vill vara en larande orga-
nisation som tar ansvar och samverkar for att utveckla verk-
samheten och oss sjidlva. Under aret har vi reviderat forar-
introduktionen och skapat ett koncept som sakrar kvalite-
ten, bade till innehallet och i genomférandet.

Alla chefer genomgar en aterkommande ledarutbildning
via var utbildningsorganisation NobinaAkademin, bland
annat géllande ledarskap, coachning, sikerhet, miljc och
arbetsmiljo. Vara forare far I16pande fortbildning och anpas-
sade utbildningar inom till exempel “Den gréna resan” (Nobi-
nas ecodriving koncept) och “Skadefri Vardag” (skadefore-
byggande k&rning). Forarna i Sverige som inte har svenska

Bra resultat pa 11 av 16 fragor
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PEOPLE

som forstasprak har chansen att forbattra sina sprak-
kunskaper med sprakappen Lingio. Appen, som ar
uppbyggd som ett spel, inriktas pd en bussférares
vardag, som till exempel att bemdta resendrer och
prata med kollegorna i fikarummet.

Mangfald och inkludering

Nobina bestar av flera tusen unika medarbetare som
representerar en mangfald vi ar stolta &ver. Vart
arbete styrs av varderingar, dar det betonas att varje
medarbetare ar vardefull och mots av respekt.

Nobina arbetar aktivt med att frimja mangfald och ta
tillvara kompetens hos alla medarbetare oavsett kén,
sexuell laggning, kénsoverskridande identitet eller
uttryck, etnicitet, alder, religion eller annan trosupp-
fattning. | rekryteringsprocessen stéller vi krav pa anli-
tade rekryteringsfirmor att presentera kandidater uti-
fran mangfaldsperspektivet samt att vi tillimpar en
kompetensbaserad rekryteringsmetod for att undvika
de vanligaste féllorna som kan leda till exkludering.

Tillsammans med organisationen Mitt Liv utbildas
Nobinas ledare och medarbetare i olika nyckelroller i
inkluderande ledarskap. Syftet ar att utveckla mang-
faldskompetens, skapa medvetenhet och sjilvinsikt,
samt ge verktyg for att praktisera ett inkluderande
ledarskap. Deltagarna far diskutera utmaningar, reflek-
tera Over tankesdtt och invanda ménster, far verktyg
att ga fran ord till handling och aktivt leda och arbeta
med mangfald och inkludering. Sedan utbildningen
initierades har cirka 550 ledare och nyckelpersoner
genomfort utbildningen.
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Praktikplatsprogrammet “Korta vigen”

Via Arbetsférmedlingens arbetsmarknadsprogram
'Korta vdagen', har vi kunnat erbjuda utlandsfodda
akademiker en praktikplats pa Nobinas huvudkon-
tor. Programmet syftar till att ge praktikanten
relevant och meningsfull arbetslivserfarenhet
fran den svenska arbetsmarknaden. Fér Nobinas
inképschef var akademikerpraktiken ett lyckokast
och han rekommenderar nu andra chefer att
g6ra samma sak. “Det har varit fantastiskt utveck-
lande fér var avdelning, inte bara for att det har
bidragit med en resurs, utan dven fér att det
ytterligare har breddat avdelningen vad galler
mangfald och inkludering, ndgot som &r viktigt fér
Nobina”, siger Nobinas inkdpschef Erik Jontell.

Andel
kvinnliga ledare

Mal 30%
42 26%

Oversikt Strategi Verksamheten

CEOs for Diversity and Inclusion

Mangfald ar vagen till framtidens I6nsamma fore-
tag visar forskning. Atta stora svenska bolags-
vd:ar, inklusive Nobinas vd Magnus Rosén, gar nu
samman i ett handlingsprogram for att aktivt
jobba in mangfald och inkludering i sina organi-
sationer. P4 s vis vill de ta ansvar for att mota en
av Sveriges storsta samhéllsutmaningar, utanfor-
skapet pa arbetsmarknaden och samtidigt méta
mojligheterna att genom mangfald skapa mer
konkurrenskraftiga organisationer och dirmed
okad I6nsamhet. Bakom initiativet ligger organi-
sationen Mitt Liv.

Handlingsprogrammets forsta dtagande &r att
uppritta en strategi for mangfald och inklude-
ring under 2022. Vd:arna forbinder sig ocksa att
boérja mata mangfalden i foretaget, sikerstilla
inkluderande rekryteringsprocesser, utbilda
organisationens chefer och inféra ett praktikpro-
gram for utrikes fodda med eftergymnasial
utbildning som saknar kvalificerat arbete. Arbe-
tet kommer fdljas upp arligen i fem ar och resul-
taten kommer att presenteras vid ett symposium
arrangerat av Mitt Liv under varen 2023.

Arsredovisning

Bolagsstyrning

Andel
kvinnliga forare

Mal 20%
4210%
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PEOPLE
Arbetsplats-
skador
per miljoner kdrda km
Mal 0
Hilsa och sikerhet gﬁgg 0'7

Nobina kor dagligen cirka en miljon resenérer till deras

destinationer. Resan ska vara trygg for alla ombord, darfor ar

sdkerhet en central del i Nobinas hallbarhetsarbete. Med en

nollvision vad géller arbetsplatsskador — och med ansvarskinsla och
resendren i fokus — stridvar Nobina efter att ge resendren en trygg och
sdker resa. Grunden for detta dr ett kontinuerligt arbete med att stirka
sdkerhetskulturen. Det sker via proaktiva och systematiska insatser. De
innefattar riskbedomningar av trafikmiljoer och situationer som i nista
steg kan leda till att férebyggande atgarder vidtas.

Nobina har ett systematiskt arbetsmiljdarbete som omfattar samtliga
medarbetare i koncernen. Vagledande i arbetsmiljdarbetet ar den interna-
tionella standarden ISO 45001 (arbetsmiljé), Nobinas arbetsmiljopolicy samt
instruktion om systematiskt arbetsmiljoarbete. Utvardering och uppfdlj-
ning av arbetsmiljdarbetet sker genom medarbetarférslag, lokala skydds-
kommittéer, lokala arbetsmiljé- och sikerhetsplaner och gapanalyser.

Arbetsrelaterade risker beddms rutinmissigt i enlighet med ISO 31000
och féljs upp i internrevisioner. Medarbetare kan rapportera faror och far-
liga situationer, bland annat via ombordplattformen Nobina Mobile Exten-
sion och direkt till trafikledningen. Vid en incident dar en medarbetare vill
ha utdkat stdd finns utsedda kamratstodjare tillgangliga dygnet runt. Var
foretagshalsovard erbjuder utokat stdd for hela foretaget och for enskilda
medarbetare inom férebyggande friskvardsarbete, hilsoundersdkningar
samt rehabiliterande insatser.

Medarbetare pa Nobina genomgar introduktionskurser som &r yrkesroll-
specifika och i dessa utbildningar ingar arbetsmiljoregler. | verksamheterna
finns ocksa skyddsombud och skyddskommittéer. Medarbetare genomgar
dven utbildningar i arbetsmiljéfragor, bland annat grundutbildningen i
KAMS som stréacker sig over tva dagar for chefer och skyddsombud samt en
pabyggnadsutbildning om arbetsmiljcledning i praktiken.
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Oversikt Strategi

Skyddsglas - kreativ I6sning

Tidigt i pandemin tog Nobina, i samrad med vara uppdragsgivare,
beslut om att stinga framdorrarna pa bussarna fér att minska smitto-
risken for forarna. Atgarden var nédviandig men ledde till andra pro-
blem, bland annat farre tillgdngliga platser i bussen, risk for trangsel
vid av- och pastigning genom bakddrrarna samt minskade majligheter
for uppdragsgivare att fa betalt for sina resor. Dessutom forlorade
férarna kontakten resendrerna.

Till foljd av detta borjade Nobina utarbeta alternativa forslag for
att kunna 6ppna framddérrarna igen. Losningen som arbetades fram
var ett skyddsglas, som vi var forst pd marknaden med att erbjuda.
Under merparten av 2021 har Nobina Sverige trafikerat bussar med
skyddsglas, vilket minskat smittorisken for vara férare men dven sak-
rat biljettintakterna for uppdragsgivarna.

Verksamheten

Arsredovisning

Hallbarhet

Trygghetskamera live - ett pilotprojekt

Enligt den nationella trygghetsundersckningen &r otrygghet fortfa-
rande en anledning till att médnniskor viljer bort sina vanliga satt att
resa. Sarskilt kvinnor uppger att de ofta eller ganska ofta valt en
annan resvdg - eller ett annat fardsatt — av oro att utsittas for brott.

For att oka tryggheten for bade forare och resenérer startas nu ett
pilotprojekt i Malmo déar tva stadsbusslinjer vervakas med kameror.
Kamerorna kommer sinda live till Nobinas trafikledning och trygg-
hetcentral. P& sa vis kan véktare eller polis larmas vid en eventuell
incident. Férutom att skapa trygghet pa bussen kan kameradvervak-
ningen dven bistd med bevismaterial ndr brott intréffat i eller i anslut-
ning till kollektivtrafiken. Pilotprojektet ska paga under ett ar och
sedan utvarderas for att se om realtidsinformation kan verka fore-
byggande for att skapa trygghet ombord. Resultaten ska dven
anviandas for att kartlagga om responstiden vid en incident kortas
ned jamfért med nar realtidsinformation inte é&r tillganglig.

Bolagsstyrning
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Planet

Genom att erbjuda attraktiva transportalternativ majliggor vi for manniskor att lamna
bilen hemma och resa hallbart kollektivt. Det &r klimatsmart att resa tillsammans, men f&r
att maximera var positiva effekt och minska var klimatpaverkan arbetar vi dven systema-

tiskt med att minska vara utsliapp.

Koppling strategiskt mal Teman

e Maximera positiv effekt pa e Energi och utsldpp
miljo, resendrer och samhille e Vattenanviandning

Maitetal

e Koldioxidutslapp

e Fornybara drivmedel
e Grona forare

monster.

Nobinas bidrag

Globalt mal: Hallbar konsumtion och produktion
Malet syftar till att sakerstilla hallbara konsumtions- och produktions-

Nobina bidrar framst till delmal 12.2 som syftar till att senast 2030 uppna en
héllbar forvaltning och ett effektivt nyttjande av naturresurser, dér vi bland
annat arbetar med att stélla om flottan till 100 procent fornybara drivmedel
samt att utbilda vara forare i att kora energieffektivt.
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Oversikt Strategi Verksamheten

Energi och utslapp

Som marknadsledare i Norden har vi bade ett stort ansvar
och en betydande mgjlighet att paverka samhillet i riktning
mot en mer hallbar utveckling. Vi gor detta genom att
erbjuda tjanster sa fler kan resa tillsammans och pa sa vis
begréinsa utsldpp fran transporter. Utéver detta har vi dven
ett ansvar for att var bussflotta drivs pa drivmedel med sé lag
klimatpaverkan som majligt.

Arbetet for en klimat- och resurseffektiv produktion omfat-
tar hela Nobina - savil var egen verksamhet som aktiviteter i
var virdekedja. Under aret har vi kartlagt utslappen i hela var-
dekedjan. Kartlaggningen innefattar direkta utsldpp fran
verksamheten som dgs eller kontrolleras av Nobina (scope 1),
indirekta utsldpp fran inkdpt och férbrukad el, virme och kyla
(scope 2) samt indirekta utslapp fran kéllor som inte dgs eller
direkt kontrolleras av Nobina (scope 3). Utsldppen fran véxt-
husgaser redovisas enligt GHG-protokollet (Greenhouse Gas
Protocol) och kartlaggningen omfattar samtliga bolag inom
koncernen.

Kartlaggningen av vara utsldpp ligger till grund for ett nytt
klimatmal i linje med Parisavtalet och 1,5-gradersambitionen,
dar vart mal ar att minska koldioxidutslappen per personkilo-
meter med minst 46 procent till 2030/31 med 2019/20 som bas.
Nobina &r angeldgna om att fa klimatmalet godkédnt som ett
vetenskapsbaserat mal av SBTi (Science Based Targets initia-
tive), underlaget ar under validering och berdknas bli klart
under kommande riakenskapsar.

Ungefar 80 procent av Nobinas totala utsldpp kan harledas
till drivmedelsférbrukning. Detta omrade ar séledes viktigast
att paverka for att minska vara utslapp. Omstillningen till for-
nybara drivmedel som el och biodrivmedel blir dirmed viktigt

Hallbarhet Arsredovisning

Bolagsstyrning

Minska utslapp
per personkilometer

s -46%
4 -9%

Nobina vill minska

efclore per Gl koldioxidutsldppen fran
personkilometer
scope 1, 2 och 3 per per-
60 sonkilometer med minst
46 procent fram till
2030/31, jamfort med
30 Mal 2019/20 &rs niva. Malet &r
under validering av SBTi
o for att sakerstilla att det

arilinje med Parisavtalets
1.5°C ambition.

19/20 20/21 21/22
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PLANET

for att uppna vart mal. Senast 2030 vill vi driva var for-
donsflotta pa 100 procent férnybara drivmedel. Oav-
sett om det handlar om el eller andra férnybara 16s-
ningar strivar vi alltid efter att i ndra samarbete med
uppdragsgivarna hitta de mest hallbara |6sningarna.
Samtliga Nobinas eldrivna bussar drivs med férnybar el.
Den &vriga fordonsflottan drivs i stor utstrackning med
fornybara drivmedel som RME, HVO och biogas. Mot
slutet av kommande verksamhetsar raknar vi med att ha
cirka 600 helelektriska bussar. Det motsvarar 20 procent
av den totala bussflottan. Under aret bestod Nobinas
totala drivmedelsforbrukning till 82 (81) procent forny-
bara drivmedel. Forra arets utfall har justerats till féljd av
uppdaterad brénsleforbrukningsdata.

Vi kan dven minska var klimatpaverkan genom att se
till att fordonen kors pé ett miljovanligt sdtt som mins-
kar forbrukningen. Ett av véra viktigaste verktyg ar da
applikationen Den gréna resan (DGR). Med hjilp av
applikationen far foraren aterkoppling pa sitt korsatt.
Det handlar generellt om att planera kérningen och
forsdka undvika onédiga stopp som férbrukar mycket
briansle och anpassa farten for att utnyttja rorelseener-
gin i stéllet fér att bromsa bort den. Genom att planera
koérningen sldpps mindre avgaser ut och resan blir mer
bekvam for resendrerna. Andelen grona férare, det vill
sdga de forare som kor miljévanligt enligt Den gréna
resan uppmattes till 81 procent under verksamhetséret.
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Oversikt Strategi

Andel gréna

Vattenanvandning

Nobina bedriver ett systematiserat miljoarbete

vid depéerna i Norden, exempelvis via regelbundna
energi-utvirderingar och investeringar i energibespa-
rande teknik. Under de senaste aren har investeringar
gjorts i bland annat nya och férbattrade reningsan-
laggningar i tvatthallarna samt i [6sningar for att den
uppvarmningsenergi som férbrukas nir bussen dr par-
kerad kan sparas. Merparten av vattenanviandning
kopplas till depaer och verkstader dér fordonen tvittas
och stddas. Avtalen med vara uppdragsgivare styr hur
ofta fordonen tvdttas och stidas, vanligtvis varannat
dygn.

P& anlaggningarna anviands kommunalt farskvatten.
Nobina har som mal att vattenanvandningen per tvitt
inte ska Overstiga 250 liter. Ett sétt att minska anviand-
ningen i samband med tvétt &r att installera recirkula-
tionstankar som ateranviander vattnet i processen. For
att sdkerstélla en god vattenkvalitet - som lever upp
till lokala foreskrifter - investerar vi kontinuerligt i nya
och férbattrade reningsanlaggningar i tvatthallarna.
De kemikalier som anvinds vid tvatt av bussar &r bio-
logiskt nedbrytbara. | Sverige och Norge anvinds
produkter som &r certifierade enligt Svanen respek-
tive Falken. Vattenprover tas |6pande for att kontroll-
era att verksamheten inte dverskrider géllande krav pa
utsldpp av vatten, detta géller exempelvis olja, kvick-
silver, bly, kadmium och zink. | samband med start och
avveckling av depder miljcbesiktigas anlaggningarna
for att faststélla Nobinas miljdansvar och paverkan.

forare

"“100%

Utfall
21/22

81%

Fornybara drivmedel
Inom Nobina drivs 82 procent
av fordonsflottan med
fornybara drivmedel

» Nobina Bus 85 procent
 Nobina Care 35 procent

Verksamheten

Den gréna resan

« Mindre utsldpp

« Mjukare kdrning

« Béattre komfort

« Nojdare resenérer
 Minskat fordonsslitage

Arsredovisning

Hallbarhet

Bolagsstyrning

Férnybara
drivmedel

% 100%
s 82%
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Nobinas resenirslofte pekar ut var resa mot att méta
resendrernas behov. En resa som omfattar alla medar-
betare, bade fére, under och efter resan. Det vill sdga allt
fran trafikledning och service, till férare och fordonsvard.

Society

Magjliggora effektivt resande

Nobinas storsta bidrag till ett hallbart samhille dr samtidigt
kdrnan i var affirsmodell - att erbjuda effektiva och attraktiva

Vi strévar efter att s& manga som mgjligt ska se kollektivtrafiken som ett tryggt och smi-
digt fardsatt, ett alternativ till bilen. Genom vara sérskilda kollektivtrafiktjanster skapar vi
forutsattningar for att personer med sdrskilda behov ska kunna fa en fungerande vardag

och majlighet att inkluderas i samhéllet. Nobina har dven ett stort ansvar for att siker-
stilla hallbarhet i vara leverantorskedjor, dar vi genomfor analyser for att tillse att det vi

koper in dr producerat under hillbara och ansvarsfulla forhallanden, samt méter Nobinas

kvalitets- och miljokrav.

Koppling strategiskt mal Teman

Matetal

e Code of Conduct
for leverantorer

Maximera positiv effekt pd  ® Mojliggora effektivt
miljo, resendrer och samhille  resande

e Antikorruption

e Hallbar leverantorskedja
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Globalt mal: Hallbara stader och samhillen

Malet syftar till att gora stdder och samhillen inkluderande, sikra,
motstandskraftiga och hallbara.

Nobinas bidrag

Nobina bidrar framst till delmal 11.2. Det gar ut pa att tillhandahalla sékra,
ekonomiskt 6verkomliga, tillgdngliga och hallbara transportsystem for alla
samt att forbattra trafiksdkerheten, sérskilt genom att bygga ut kollektiv-
trafiken med sarskild uppmarksamhet pa behov hos manniskor i utsatta
situationer - kvinnor, barn, personer med funktionsnedsittning samt ildre
personer.

transportlésningar diar méanniskor kan resa kollektivt. Allman
kollektivtrafik, smart mobilitet och omsorgsresor dr biarande
delar i I16sningar som erbjuds alla, dven i framtiden.

Den snabba urbaniseringen skapar konkurrens om tillgang-
liga ytor och markomraden i stdderna nér allt fler vill flytta dit.
Kollektivtrafiken behdvs for att bygga hallbara stider dar
markomraden anviands pa ett smart satt. Genom att satsa pa
bra |6sningar for kollektivtrafik redan nér stader och stadsdelar
byggs skapas en langsiktigt hallbar stadsmiljé med manniskor
som vill bo kvar.

Effektivt resursutnyttjande &r inte bara bra ur ett finansiellt
perspektiv, utan dven fér samhillet i stort. Ju battre vi plane-
rar var trafik, effektiviserar produktionen och undviker att
kdra tomma bussar, desto mer varde kan vi tillféra vara rese-
narer och samhdllet. En viktig aspekt dr optimering av schema-
laggning for att minimera tomma fordon i trafiken och en
effektiv ruttoptimering.

For att uppmuntra fler att lamna bilen hemma har Nobina
utvecklat appen Travis, en smart reseplanerare dar kollektivtra-
fik, bildelning, cyklar, el-scootrar och taxi kopplas samman med
bade reseinformation och on-demand-tjdnster i realtid. Med
Travis skapas en mikromobilitet, dar appen blir en reskamrat
som féljer med resenéren i alla slags vader och situationer.

Antikorruption

Affdrsetik och antikorruption dr viktiga fragor for Nobina. Vi
skapar forutsédttningar for trygga och transparenta affarer med
uppdragsgivare, leverantorer och andra samarbetspartners.

===

Du ska kdnna dig
valkommen

s |l

Du ska kdnna dig
trygg

H

Du ska fa information
som &r betydelsefull for
din resa

N

Du ska kunna lita pa
att du reser hallbart
med oss




Nobina Ars- och hallbarhetsredovisning 2021/22 Oversikt Strategi Verksamheten Hallbarhet Arsredovisning Bolagsstyrning
Leverantorer
som undertecknat
SOCIETY
Code of Conduct

Var arliga process for en hallbar leverantérskedja

Nobinas Supplier Code of Conduct, som &ven tillam-
pas i koncernens 6vriga verksamhet, beskriver Nobinas
forvantningar och krav, daribland att folja nationell
och internationell lagstiftning samt FN:s konvention
mot korruption. Det strategiska ansvaret for affarsetik
och antikorruption ligger hos koncernens direktor
Strategi, Hallbarhet & Utveckling, som samverkar med
complianceavdelningen.

Alla medarbetare i berorda funktioner, exempelvis
affarsutvecklare och inkdpare, informeras om Nobinas
Code of Conduct for leverantérer vid nyanstillning.
Som komplement till det Ipande arbetet med styrning
och foretagskultur genomférs var tredje ar interna pro-
cessrevisioner vid staber.

Offentliga upphandlingar &r generellt sett ett
omréde dir risken for korruption dr uppenbar. Att
motverka korruption och osund konkurrens dr en
sjdlvklarhet. Infér och under upphandlingar &r vi alltid
noggranna med hur vi agerar och forhéller oss till
marknaden och uppdragsgivare. | samband med nya
upphandlingar avseende trafikkontrakt dr kontakten
mellan uppdragsgivare och operatérer begriansad. |
det interna arbetet med att motverka antikorruption
arbetar Nobinas compliancefunktion for att siker-
stdlla hur vi sjilva kan och ska agera samt hur vi kan
upptacka misstankt korruption pd marknaden. Under
aret har 0 (0) fall av korruption anmailts eller identifie-
rats i interna revisioner. Nobina eller koncernens
medarbetare har heller inte varit part i ndgra rattsliga
tvister rorande korruption.

Nobinas visselblasartjanst mojliggor fér personer som
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Mal 95%
42 98%

berors av var verksamhet, anstallda,

leverantodrer och utomstdende, att

rapportera allvarliga oegentligheter eller missférhal-
landen. Visselblasartjansten dr vil inarbetad och upp-
fyller visselblasardirektivets krav och ger oss mgjlighet
att agera och leva upp till vara vdrderingar. For att vi
ska fa kinnedom om oegentligheter eller missférhal-
landen har Nobina satt en lagre grans for vilka drenden
som ska utredas dn vad som krévs i nuvarande lagstift-
ning. Anonymitet sdkerstdlls genom att en extern
leverantdr tar emot, hanterar och avidentifierar alla
rapporter innan de skickas vidare till Nobina.

Hallbar leverantorskedja

Nobina &r en stor ink&pare av varor och tjanster. Kon-
cernen arbetar darfér aktivt med uppfdljning, saval i
den egna organisationen som hos leverantdrer och
samarbetspartners, for att sdkerstdlla att det som
kdps in dr producerat under hallbara och ansvarsfulla
forhallanden. Nobinas ink&pschef har det &vergri-
pande ansvaret for koncernens inkdpsarbete och det
operativa arbetet bedrivs av inkdpsorganisationen. Alla
leverantdrer som anlitas konkurrensutsatts i upphand-
lingsforfaranden for att sikerstilla att den leverantér
viljs som bast moter Nobinas krav avseende exempel-
vis kvalitet, héllbarhet, leveranssikerhet och pris.

Var verksamhet dr en del av ett stérre sammanhang
dér alla vara anstillda gor sitt yttersta for att bidra.
Nobina star inte ensamma i denna utmaning, utan ar
starkt beroende av vara olika affars- och samarbets-
partners i vdrdekedjan. Vi kommer aldrig att vara

Initial risk
assessment

Supplier
assessment

Som utgangs-

Leverantorer i kategorier med en betydande

Corrective Continuous
actions improvement
Efter genom- Processen

punkt for att sys- riskprofil ombeds svara pa var Supplier Risk forda revisioner genomfors arli-
tematiskt kunna Self-assessment som genomfors av en obero- upprattas en gen och utvar-
folja upp efter- ende tredje part. Leverantdrskategorier med Corrective Action derar behovet av
levnaden av var betydande riskprofil omfattar till exempel Plan (CAP) dar anpassning till

leverantorskod sa
analyserar vi vara

fordon, drivmedel, reservdelar, uniformer och
dack. Inom dessa kategorier analyseras och

eventuella avvi-
kelser och for-

forandringar i var
omvarld for att

respektive riskbeddms varje enskild leverantor dar resulta- battringsforslag sakerstélla stan-
ink&pskategorier ten fran sjalvskattningen ar vagledande for foljs upp och diga forbatt-
fran ett riskper- urvalet av leverantorer for revision och tillho- atgardas. ringar hos vara
spektiv. rande platsbesok. leverantorer.

Nobinas Supplier Code of Conduct

Var leverantdrskod ar utgangspunkten for de féretag som vill etablera ett samarbete med oss.
Koden bygger till exempel pa FN:s Global Compact, FN:s hallbarhetsmal, FN:s deklaration om méanskliga rattigheter,
ILO:s riktlinjer for arbetstagares rattigheter samt forutsatter att leverantoren etablerar ett
systematiskt arbetssatt vad giller hllbarhetsfragor.

experter pa att tillverka bussar, transportera drivmedel
eller producera reservdelar. Vad vi daremot behover
vara experter pd ar att vilja samarbetspartners med
omsorg. Denna expertis sdkerstiller att vi har leveran-
torer som agerar pa ett héllbart och etiskt sétt och
som hjilper oss i de samhéllsutmaningar vi ska bidra till
att I6sa.

| takt med att koncernens inkdp av eldrivna bussar
Okar sd véxer behovet av riktade leverantdrsgransk-
ningar. Batterier i elbussar anvander mineraler som
litium och kobolt. Utvinning av kobolt kan i vissa fall
kopplas till brott mot méanskliga rattigheter som barn-

arbete, tvangsarbete och brott mot ursprungsbefolk-
ning. Som en foljd av detta har Nobinas Supplier Code
of Conduct uppdaterats med hdgre krav pa sociala
fragor och specifikt pd manskliga rattigheter. Vi bedri-
ver ocksd ett arbete for att kartlagga vilka behov som
finns for hantering av batterierna vid slutet av fordo-
nens livstid. Koncernen arbetar dessutom med en
ansvarsfull hantering av dldre bussar, diar Nobinas tjanst
Uppgradera hjalper till att utdka anvandningen av aldre
bussar. Genom omfattande uppgraderingar, bade inte-
riért och exteriort kan vi férlinga bussarnas livslangd
och bidra till fler resor och 6kad héllbarhet.
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S

Om hallbarhetsredovisningen | o

Hallbarhetsredovisning

Nobinas héllbarhetsarbete redovisas i enlighet med
den internationella rapporteringsstandarden Global
Reporting Initiative (GRI). Redovisningen dr upprattad
enligt GRI Standards: Core och kraven pé lagstadgad
hallbarhetsrapport enligt arsredovisningslagen. Den
utgor dven Nobinas Communication on Progress till
FN:s Global Compact.

P& sidorna 23-43 presenteras héllbarhetsinforma-
tion och nyckeltal. Nobinas affarsmodell och héallbar-
hetsramverk presenteras pa sidorna 10-12 och 24-25,
milj6 pa sidorna 29-30, sociala férhallanden pa sidorna
31-32, medarbetare pa sidorna 26-28, manskliga rat-
tigheter pa sidorna 32 och 47 samt antikorruption pa
sidorna 31-32. Riskbeskrivningar aterfinns pa sidorna
44-47. | det fall inget annat anges, avser informatio-
nen hela koncernen, inklusive dotterbolag. Den lag-
stadgade héllbarhetsrapporten &r granskad utifran
RevR12 men hallbarhetsredovisningen &r ej externt
bestyrkt i 6vrigt. Redovisningscykeln &r ettarig och
|oper per verksamhetsar. Aktuell hallbarhetsredovis-
ning giller verksamhetsaret 2021/22. Den senaste
héllbarhetsredovisningen publicerades den 7 maj 2021.

For ytterligare information om Nobinas héllbarhets-
arbete och héllbarhetsredovisning, kontakta Petra
Axelsson, direktor Strategi, Hallbarhet & Utveckling
petra.axelsson@nobina.com.
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Visentlighetsanalys

Visentlighetsanalysen utgdr grunden fér de hallbar-
hetsfragor som é&r viktigast for Nobina. Den baseras
pa de héillbarhetsfragor som ar viktigast for koncer-
nens intressenter och utifran Nobinas paverkan pa
omvirlden. Det hjidlper Nobina att prioritera och foku-
sera koncernens insatser, vilket dr avgorande for ett
framgangsrikt hallbarhetsarbete. Visentlighetsanaly-
sen uppdateras arligen for att kontinuerligt utvardera
och utveckla Nobinas hallbarhetsarbete. Arbetet med
att identifiera vdsentliga fragor ar en del av bolagens
arliga strategiarbete. Tillsammans med omvérldsanalys
och dialoger med Nobinas intressenter konsolideras
och utvdrderas bolagens analyser och resultat efter
genomgangen process pa koncernniva. Resultatet ger
koncernen en strategisk inriktning och fokus for det
fortsatta hallbarhetsarbetet.

Intressentdialog

For att pa basta satt kunna méta intressenterna och
deras behov striavar Nobina efter att ha en kontinuerlig
och néra intressentdialog. Det ger koncernen bittre
forutsattningar att hantera de forvantningar och krav
som stiélls pa verksamheten.

Nadwigdng
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o
Hallbarhetsdata

Medarbetare' per anstillningstyp och region

2021/22 2020/21 2019/20
Antal Sverige Norge Danmark Finland Sverige Norge Danmark Finland Sverige Norge Danmark Finland
Tillsvidareanstillda 6777 980 704 1256 6 421 957 508 1289 6564 910 462 1325
Visstidsanstéllda (inkl. timanstéallda) 2819 301 132 76 2087 338 131 82 1733 407 90 42
Totalt 9596 1281 836 1332 8508 1295 639 1371 8297 1317 552 1367
Medarbetare' per anstillningstyp och kdn

2021/22 2020/21 2019/20
Antal Man Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor
Tillsvidareanstéllda 8560 1161 8 047 1127 7 653 1066
Visstidsanstallda (inkl. timanstéllda) 2 687 637 2264 B 2128 279
Totalt 11247 1798 10 311 1500 9781 1345
Medarbetare’ per tjinstgoringsgrad? och kén

2021/22 2020/21 2019/20
Antal Man Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor
Heltid (endast tillsvidareanstallda) 7 697 981 7 290 932 7021 936
Deltid (endast tillsvidareanstallda) 1068 238 918 223 811 174
Totalt 8765 1219 8208 1155 7832 1110

2) Avser ej timanstéllda medarbetare

1) Antalet anstéllda avser uppgifter per den sista februari 2022
34

Arsredovisning

“"Nobina-koncernen arbetar med
en ansvarsfull hantering av dldre
bussar, dar Nobinas tjanst
Uppgradera hjilper till att utoka
anvandningen av dldre bussar.”

Bolagsstyrning
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HALLBARHETSDATA

Konsfordelning per funktion, medarbetare "Ju bittre vi planerar var trafik,

Al & e 2020/21 2019/20 effektiviserar produktionen och
Min Kvinnor Min Kvinnor Min Kvinnor undviker att kora tomma bussar,

Kollektivanstallda exkl. férare 80 20 93 7 93 7 desto mer varde kan vi tillfora

Forare % 10 89 " 89 " vara resendrer och samhillet.”

Kollektivanstallda (total) 89 11 89 11 89 1

Tjansteman 63 37 60 40 65 BE

Totalt 86 14 87 13 87 13

Aldersfordelning, medarbetare

Andel, % 2021/22 2020/21 2019/20

<30 30-50 >50 <30 30-50 >50 <30 30-50 >50
Kollektivanstillda exkl. férare 31 39 30 23 47 31 22 45 35
Forare 4 41 55 5 45 50 5 45 50
Kollektivanstallda (total) 7 41 52 7 45 48 7 45 48
Tjansteman 20 47 By 24 46 30 9 58 34
Totalt 8 42 50 8 45 47 7 46 47

Kénsférdelning, styrelse och ledningsgrupp

Andel, % 2021/22 2020/21 2019/20

Man Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor
Styrelse 80 20 83 17 71 29
Koncernledning 67 B8 71 29 80 20
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HALLBARHETSDATA

Aldersfordelning, styrelse och ledningsgrupp "Vart arbete styrs av virderingar,

Andel, % 2021/22 2020/21 2019/20 dar det betonas att varje medar-

<30 30-50 »50 <30 30-50 50 <30 30-50 »50 betare ar virdefull och mots av

Styrelse - - 100 - - 100 - - - respekt.”

Koncernledning - 64 36 - 71 29 - 80 20

Medeltal timmar utbildning per ar och medarbetare per funktion Genomférda medarbetarsamtal per funktion

Timmar 2021/22 2020/21 Andel % 2021/22 2020/21

Kollektivanstallda exkl. forare 4 5 Kollektivanstallda exkl. forare 53 12

Forare 23 27 Forare 41 33

Kollektivanstillda (total) 21 23 Kollektivanstillda (total) 42 28

Tjansteman 3 5 Tjansteman 85 8

Totalt 20 24 Totalt 46 29

Medeltal timmar utbildning per ar, kon

Timmar 2020/21

Man 17

Kvinnor 22

Totalt 18

Arbetsrelaterade skador

Antal 2021/22 2020/21 2019/20

Arbetsskador som medfért dodsfall 0 0 0

Abetsskador 346 249 231

Tillbud 289 136 110
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HALLBARHETSDATA
Fordandring jmf.
Scope 1, 2 och 3 utslidpp 2021/22 2019/20, % 2020/21 2019/20
il
Scope 1 61 165 -19 67 058 75179
Scope 2 10507 21 10405 8 661
Scope 3 112 137 - 106 106 112 226
Totalt 183 809 -6 183 569 196 066
Luftutslapp 2021/22 2020/21 2019/20
Kvaveoxider (NO,), g/km 2,33 3,32 4,45
Kolviten (HC), g/km 0,49 0,58 0,73
Partiklar (PM), g/km 0,03 0,04 0,05
Drivmedelsférbrukning, totalt 2021/22 2020/21 2019/20

Ej férnybara drivmedel

Diesel, liter 22 014 515 21778 138 25066 922

Bensin, liter 303 466 343 113 358 339

Férnybara drivmedel

RME, liter 25 193 205 25531 152 20 569 904

HVO, liter 35 819 457 30764743 35 180 324

Biogas, nm? 29 396 437 29 944795 31221 112

Etanol, liter - 8 616 38080 1

El, kWh? 28 383 094 16 349 604 7363616 “Omstaliningen till fornybara ' .
drivmedel som el och biodriv- -_

Vattenanvindning, liter! 2021/22 2020/21 2019/20 medel 5r Viktigt f6r att uppné’\

Total vattenanvandning 192 914 400 197 320 200 186 162 900 vart mél' att senast till 2030

Realiserad vattenbesparing genom recirkulation, % 50 50 50 driva var fordonsflotta pé 100

procent fornybara drivmedel.”

1) Under éret har det genomforts en analys av verksamhetens totala vattenanvandning. Detta tillsammans med en 6vergripande uppskattning
Sver den totala vattenférbrukingen ligger till grund for utfallet.
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GRI-index

FN:s Global
GRI- Compact
standard Upplysning Principer

Sidhdnvisning  Information

GRI 101: FOUNDATION 2016

Oversikt

GRI-

standard Upplysning

Strategi Verksamheten Hallbarhet

FN:s Global
Compact
Principer

Arsredovisning Bolagsstyrning

Sidhdnvisning  Information

Intressentdialog

GRI 102: GENERAL DISCLOSURES 2016

Organisationsprofil

102-1 Organisationens namn 65

102-2 Aktiviteter, varumarken, produkter och tjanster 3,22

102-3 Huvudkontorets lokalisering 65

102-4 Verksamhetens lokalisering 53-54

102-5 Agande och féretagsform 56

102-6 Marknader som organisationen &r verksam pa 16-17

102-7 Organisationens storlek 16-21

102-8 Information om anstallda och andra medarbetare 34-36

102-9 Leverantdrskedja 32

102-10 Visentliga forandringar gillande organisationen 4
och dess leverantdrskedja

102-11 Forsiktighetsprincipen 25, 44

102-12 Externa initiativ 25

102-13 Medlemskap i organisationer 25, 98

Strategi

102-14 Uttalande fran vd 5-6

Etik och integritet

102-16 Varderingar, principer, standarder och etiska 25
riktlinjer

Styrning

102-18 Bolagsstyrning 25, 97-106

102-40 Lista Over intressentgrupper 41

102-41 Kollektivavtal 26

102-42 Identifiering och urval av intressenter 33, 40

102-43 Tillvdgagangssitt vid intressentdialog 41

102-44 Viktiga fragor som lyfts i intressentdialogen 41

Om redovisningen

102-45 Enheter som inkluderas i den finansiella 50-57 Samtliga bolag ingar i

redovisningen rapporteringen.
102-46 Process for att definiera redovisningens innehall 33
och héllbarhetsomradenas avgransningar

102-47 Lista Over vasentliga omraden 24

102-48 Justeringar av tidigare lamnad information Inga vasentliga férand-
ringar under aret.

102-49 Férandringar i redovisningen - Nobina rapporterar i ar
pa GRI 305-2 och 305-3
(utsldpp av vaxthusga-
ser, scope 2 och 3).

102-50 Redovisningsperiod 33

102-51 Datum for publicering av senaste redovisningen 33

102-52 Redovisningscykel 33

102-53 Kontaktperson avseende redovisningen 33

102-54 Rapportering i enlighet med GRI Standards 33

102-55 GRI-index 38-40

102-56 Externt bestyrkande 33
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GRI-INDEX
FN:s Global FN:s Global
GRI- Compact GRI- Compact
standard Upplysning Principer Sidhdnvisning  Information standard Upplysning Principer Sidhadnvisning  Information
EKONOMISKA STANDARDER Vattenanvindning 7,89
Ekonomiskt virdeskapande GRI 103: Management Approach 2016
GRI 103: Management Approach 2016 103-1-3  Beskrivning av det vdsentliga omradet, dess 25,30
avgransningar och styrning
103-1-3  Beskrivning av det vdsentliga omradet, dess 10-14 GRI 303: W. 015
avgransningar och styrning : Water
GRI 201: Economic Performance 2016 303-1 Anvédndning av vatten som en gemensam resurs 30, 37, 56
201-1 Skapat och levererat direkt ekonomiskt virde 58, 61, not 4, 7, 303-2 Hantering av vattenrelaterade utsldpp och dess 30, 56
12-14 paverkan
Antikorruption 10 303-5 Vattenanvandning 30, 37
GRI 103: Management Approach 2016 Utslipp 7.8
103-1-3  Beskrivning av det visentliga omradet, dess 25, 31-32 GRI 103: Management Approach 2016
avgrénsningar och styrning 103-1-3  Beskrivning av det vasentliga omradet, dess 25, 29-30
GRI 205: Anti-corruption 2016 avgransningar och styrning
205-3 Bekriftade fall av korruption och vidtagna 32 GRI 305: Emissions 2016
atgarder 305-1 Utsldpp av vixthusgaser (Scope 1) 29-30, 37
MILJOSTANDARDER 305-2 Utsldpp av vaxthusgaser (Scope 2) 29-30, 37
Energi 7,8 305-3 Utslipp av vixthusgaser (Scope 3) 29-30, 37
GRI 103: Management Approach 2016 305-4 Intensitet avseende vixthusgasutsldpp 29-30, 37
103-1-3  Beskrivning av det vdsentliga omradet, dess 25, 29-30 305-5 Minskning av vixthusgasutslapp 29-30, 37, 56
avgransningar och styrnin
J J L 9 305-7 Kvaveoxider (NOX), svaveloxider (SOX), och 29, 37

andra betydande utslipp till luft
GRI 302: Energy 2016

Leverantérsutvirdering - miljo 7,8
302-1 Energianvdndning inom organisationen 29, 37 Nobina rapporterar
drivmedelsférbrukning GRI 103: Management Approach 2016
302-4 Minskning av energianvandning 29-30, 56 . .
eftersom <.jr|vmede| an 103-1-3  Beskrivning av det visentliga omradet, dess 25, 32
det energislag som har avgransningar och styrning

storst paverkan

pa Nobinas energi-

anvandning. 308-1 Nya leverantdrer som utvirderats utifran 32
miljémassiga kriterier

GRI 308: Supplier Environmental Assessment 2016
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GRI-INDEX
FN:s Global FN:s Global
GRI- Compact GRI- Compact
standard Upplysning Principer Sidhdnvisning  Information standard Upplysning Principer Sidhadnvisning  Information
SOCIALA STANDARDER Mangfald och likabehandling 3,6
Hilsa och sikerhet pa arbetsplatsen GRI 103: Management Approach 2016
GRI 103: Management Approach 2016 103-1-3  Beskrivning av det vdsentliga omradet, dess 25-27
avgransningar och styrning

103-1-3  Beskrivning av det vdsentliga omradet, dess 25, 28 GRI 405: Di A d Equal O S ——

avgransningar och styrning BT A7 Clale A T RO IR i 7
GRI 403: Occupational Health and Safety 2018 405-1 Mangfald i styrande organ och bland medarbetare 34-36
403-1 Arbetsmiljsledningssystem 25, 44, 47 Leverantdrsutvirdering - socialt 1,2,3,4,5
403-2 Identifiering av faror, riskbedémning samt 44, 47,105 GRI 103: Management Approach 2016

incidentuppféljning 103-1-3  Beskrivning av det vasentliga omradet, dess 25, 32
403-3 Foretagshalsovard 28, 47 avgrédnsningar och styrning
403-4 Arbetstagares deltagande, samrad och kommuni- 25, 28 GRI 414: Supplier Social Assessment 2016

kation om halsa och sdkerhet pd arbetsplatsen 414-1 Nya leverantérer som utvarderats utifran sociala 32
403-5 Arbetstagares utbildning i hilsa och sdkerhet pa 28 kriterier

arbetsplatsen

1) Nobina arbetar for att 6ka detaljnivan i rapporteringen av hallbarhetsdata.

403-6 Framjande av arbetstagarnas hilsa 28
403-7 Forebyggande och mildrande av paverkan pa 28
hilsa och sikerhet med direkt koppling till affars-
relationer
403-9 Arbetsrelaterade skador 28, 36, 47, 74 Redovisas delvis
pa grund av
insamlingstekniska
begrédnsningar.!
Utbildning 3,6

GRI 103: Management Approach 2016

103-1-3  Beskrivning av det vdsentliga omradet, dess 25-27
avgransningar och styrning

GRI 404: Training and Education 2016

404-1 Genomsnittligt antal utbildningstimmar per 35
anstalld och ar

404-2 Andel anstéllda som far regelbunden utvardering 35 Redovisas delvis
och uppfdljning av sin pa grund av
prestation och karridrutveckling insamlingstekniska

begrédnsningar.
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Intressentdialog
Visentliga fragor Visentliga fragor
Intressent Dialogvagar for intressentgruppen Hur Nobina arbetar Intressent Dialogvagar for intressentgruppen Hur Nobina arbetar
Resendrer * Resenédrsundersékningar * Hur Nobina arbetar » Genomfor och analyserar Politiker * Branschorganisationer * Regional tillvaxt « Aktiv paverkan av bransch-
« Fokusgrupper kundundersdkningar » M&ten med politiker « Infrastruktur i samhillet villkor, trafiksituation och
« Sociala medier « Aterkoppling pa kundsyn- - Resurseffektiva transporter samhillsbyggnad
» Kundsynpunkter punkter » Samhillsnytta med kollektiv-
trafik
Uppdragsgivare « Branschorganisationer « Fackligt samarbete « Gemensamma projekt med « Kontraktsutformning
« Affarsutvecklingschef i » Goda anstallningsvillkor uppdragsgivare om till exem-
mo&ten med uppdragsgivarna ¢ Transparens och varderingar pel nya fordonstyper, miljo- Leverantdrer * Upphandlingar « Miljdkrav « Stéller krav, utvarderar och
» Uppdragsgivarunder- » Medlemskap i bransch- anpassningar och  Uppféljningar foljer upp
sokningen organisationer kundanpassningar
+ Den dagliga verksamheten + Gott ledarskap Medarbetare « Medarbetarsamtal « Siker arbetsplats « Affarsplan och visentliga
+ Antikorruption » Medarbetarundersdkningar » Mgjlighet att paverka forandring i verksamhet
+ Utsldppsnivaer « Forbattringsgrupper arbetssituation forankras i European Work
« Certifieringar « Utbildningar * Trivsel Council
* Krav pd typ av drivmedel * Intrandt * Sjukfranvaro » Medarbetaransvar for egna
* Bullerkrav + Nobinas hemsida + Méngfald och likabehandling mal, mitning och aktiviteter
« Miljokrav kemikalier « Sociala medier * Regelbunden individuell
aterkoppling pa prestation
Agare « Styrelsesammankomster * Lénsamhet » Mal, strategier och hand- » Ledarskapsutveckling
« Bolagsstamma * Resurseffektivitet lingsplaner
« Kapitalmarknadsdag + Marknadsutveckling Media + Pressmeddelanden « Korrekt fakta/redogérelser « Oka kinnedom om Nobina

« Transparent delars-
rapportering

« Resultatpresentationer
kvartalsvis

« Ars- och hallbarhetsredo-
visning

» Nobinas hemsida

* Intervjuer
» Nobinas hemsida
* Sociala medier

« Tidhallning och regelbun-
denhet

* Kunskapsbildning inom
kollektivtrafik

och branschen hos
journalister
» Kommunikationsplattform
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Upplysningar enligt EU:s taxonomiforordning

EU:s Taxonomi &r ett klassificeringssystem for hallbara
ekonomiska aktiviteter. Upplysningskraven enligt tax-
onomiférordningen &r nya i arets rapportering. Upp-
lysningarna bygger pa den aktuella tolkningen av reg-
lerna och kan i framtiden komma att dndras utifran ny
regulatorisk vagledning och en utveckling av rappor-
teringspraxis, nar kunskaperna om taxonomins krav
Okar. Detta ars upplysningar baseras pa vagledningen
fran kommissionen som publicerades den 2 februari
2022 (Kommissionens meddelande) kring tolkningar
av vissa legala aspekter i den delegerade akten som
antagits i enlighet med artikel 8 i EU:s Taxonomifér-
ordning. Detta géller framst rapportering om vilken
verksamhet som omfattas.

Nobina har faststdllt att vissa av dess ekonomiska
verksamheter uppfyller kriterierna for att omfattas for
vidare utvdrdering som "miljémassigt hallbara” enligt
taxonomiférordningen ((EU) 2020/852) och dess dele-
gerade akter (Taxonomin). Nobina tillhandahaller
transportldsningar som omfattas enligt avsnitten 6.3.
Persontransport pa viag i stader och fororter och 6.5.
Transport med motorcyklar, personbilar och litta motor-
fordon i bilaga | till kommissionens delegerade forord-
ning (EU) 2021/2139 (Klimatférordningen). De identifie-
rade verksamheterna definieras som mdgjliggdrande
verksamheter nédr det giller mélet for begransning av
klimatforandringar.

En héllbar fordonsflotta &r av strategisk betydelse i
Nobinas arbete for att minska sitt koldioxidavtryck.

Totalt Andel avekonomiska aktiviteter  Andel av ekonomiska aktiviteter

(MSEK) som omfattas av taxonomin, % som inte omfattas av taxonomin, %

Omséttning 13125 57 43
CapEx 1419 84 16
OpEx 961 57 43

Nyckeltalen for kapitalutgifter (CapEx) och driftsutgifter (OpEx) ar berdknade som andel ekonomiska aktiviteter som omfattas av taxonomin
dividerat med total CapEx och OpEx. Total CapEx omfattar arets forvary av materiella och immateriella anlaggningstillgdngar under rakenskaps-
aret (se not 13-14). Total OpEx omfattar underhall, dick, forsékringar och fastighetskostnader. Total omséttning dr konsoliderad nettoomsatt-

ning i enlighet med IAS 1.82(a) (se sid 58).
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Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagstdmman i Nobina AB (publ.), org.nr 556576-4569

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det dr styrelsen som har ansvaret for héllbarhetsrapporten for ar riakenskapséret 2021-03-01-
2022-02-28 pa sidorna 23-42 och for att den &r upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lag-
stadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebér att var granskning av hallbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en vdsentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfatt-
ning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige
har. Vi anser att denna granskning ger oss tillrdcklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En héllbarhetsrapport har uppréttats.

Stockholm den 28 april 2022
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Niklas Renstrém
Auktoriserad revisor
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Nobinas riskhantering

och effektiv riskhantering att skapa en balansgang

mellan malsittning och begrinsning av risker.
Koncernens verksamhet medfor olika risker — alltifran

finansiella till I6pande operationella och héallbarhets-

All affarsverksamhet exponeras for olika risker och en
effektiv och virdeskapande riskhantering ar ett kon-
kurrenskrav. Nobinas riskhanteringsprocess ar fullt ut
integrerad i saval strategi som styrning av verksam-

Overgripande arbetsgang for riskhantering

heten. Risker hanteras aktivt genom att bevakas, iden-

risker. For att effektivisera riskhanteringsprocessen har

tifieras, bedémas och atgardas pa daglig basis i hela

verksamhetsstrukturen. Fér Nobina betyder en god
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Nobina kategoriserat riskerna i olika riskomraden.

Nobinas riskomraden kan pa en 6vergripande niva delas in i fem olika omraden

Operationella

risker

Risker med majlig
negativ paverkan pa
var operationella for-
maga pa kort och
lang sikt. | detta risk-
omrade inkluderas
dven pandemier.

Finansiella
risker

Risker med utgangs-
punkt i Nobinas
finansiering av verk-
samheten.

Bransch- och
marknadsrisker

Risker som paverkar
var bransch eller mark-
nad som helhet. Risker
kan till exempel ta sitt
ursprung i politiska
eller legala fragestll-
ningar, dvergripande
trender och makro-
ekonomiska faktorer.

Legala och
politiska risker

Risker som drivs av
efterlevnad av lagar
och regler eller nya
poliska riktningar.
Kontraktsrisker som
drivs av efterlevnad av
lagar och regler eller
nya politiska rikt-
ningar.

Hallbarhets-

risker

Risker som drivs av
aspekter inom miljo-
och klimatpaverkan
eller leverantorsbe-
teenden och arbets-
milj.

Insamling och Gvergri-
pande klassificering

Styrelse, koncernledning och
andra nyckelpersoner genom-
for strukturerade riskdvningar.
Vid dessa identifieras och var-
deras risker med utgangspunkt
i deras mojliga paverkan pa
koncernens finansiella stillining
samt sannolikheten for att de
realiseras.

Fordjupad analys
av risker

Identifierade risker analyseras
djupare av koncernledning och
expertkompetenser fran verk-
samheten. Riskerna analyseras
utfran; majlig paverkan, sanno-
likhet for realisering, majliga
forebyggande atgarder samt
berdkning av risktal.

Forslag om prioritering
och atgardsplaner

Analysen sammanstills i en
overgripande riskbedémning,
de riskerna med hogst sam-
manvagda risktal gas igenom
med koncernledningen. Beslut
om riskbedémningen tas samt
definition om mgjlig atgérd
och ansvarig.

Styrelsegenomgang av
risker och atgardsplaner

Med riskbedémningen och
foreslagna atgardsplaner som
utgangspunkt tas beslut om
strategisk inriktning och mal
for kommande verksamhetsar

Hantering av risker i affars-
och verksamhetsplaner

Den 6vergripande riskbedom-
ningen anvands av dotterbolag
och operativa funktioner vid
definition av verksamhets- och
affarsplan. De hogst skattade
koncerndvergripande riskerna
kan ges specifika atgarder som
foljs upp.

Uppfdljning

Riskerna hanteras I6pande som
en ordinarie verksamhetsupp-
foljning pa kvartals- och
manadsbasis. Specifika risker
och uppféljning av dessa
atgarder kan ske mer frekvent.
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Overgripande beskrivning av risker med potentiell paverkan
vid avsaknad av kontrollaktiviteter

Riskomrade

Beskrivning

Exempel kontrollaktiviteter och motverkande faktorer

Operationella risker

Lépande avtalshantering
och fakturering

Forandringar av trafikforutsattningarna kréaver sakerstillande att eventuella villkorsjusteringar sker i linje med
kontraktets mojligheter och, i de fall forandringarna gar utéver géllande kontraktsvillkor, forhandling om
ersdttningsjustering. Samtliga trafikdndringar och dndrade ersattningsvillkor behéver identifieras och inklude-
ras i den I6pande faktureringen pa ett sdkert sétt for att bibehalla férvantad [onsamhet i befintliga kontrakt.

Genomarbetade processer for en aktiv avtalsforvaltning dar kontraktsrevisioner standigt genomférs och
foljs upp enligt avtalade villkor, bland annat for att tidigt identifiera trafikforandringar eller behov av ersatt-
ningsregleringar som ska inkluderas i faktureringen.

Konkurrenskraft, effektivitet
och férmaga att férlinga avtal

Mojlighet att vinna nya kontrakt grundar sig till stor del pa Nobinas férméga att presentera anbud med kon-
kurrenskraftiga prissdttningar och I&sningar. Prissdttningen ar beroende av Nobinas formaga att oka effektivi-
teten i verksamheten och realisera potentiella stordriftsférdelar, dar konkurrenskraft ocksa ar nira kopplad till
effektiv hantering av bussflottan och befintliga kontrakt.

Effektivitet i leverans och kostnadskontroll har en fokuserad och naturlig del i den |6pande affarsuppfolj-
ningen for att identifiera upp folja upp avvikelser och strukturella utmaningar.

Forvarvsprocesser

Att forvarva nya bolag medfor nya risker. Vardering av potentiella malbolag utgar ifran flera olika parametrar.
Viktiga omraden dr bedémningar och antaganden om marknadens och malbolags framtida utveckling samt upp-
gifter om mélbolagens finanser och historiska resultat. | de fall initiala antaganden och bedémningar avviker fran
forvantningar vid forvarvstillfallet kan risker materialiseras genom att synen pa de férvarvade vardena andras.

Nobinas befintliga kompetens om marknaden och férméga att utveckla kontrakt. Tydliga interna processer
for beslutsfattande, granskning och utvardering av bedémningar och analyser. Externt stod anvédnds vid
kritiska analyser och f&ér second opinions.

Pandemier

Pandemier dar resendrerna pga. den dkade smittrisken temporart kan rekommenderas att undvika kollektiv-
trafik medfor risker, sdrskilt i incitamentskontrakt dar intdkterna ar rérliga och baserade pa antalet ombord-
stigande passagerare. Nedgangen i resandet och minskade intakter kan dven leda till minskad trafikproduk-
tionen, och ddarmed medféra minskade intdkter samtidigt som kostnadsbasen inte minskar i samma
omfattning. Vidare kan Nobina pga. material- eller forarbrist tvingas stélla in turer vilket da kan medféra
utebliven ersattning och viten fran trafikhuvudmannen.

Via en aktiv contract management och i kontinuerlig dialog med berérda trafikhuvudman sikras en funge-
rande kollektivtrafik med ett stabilt finansiellt ramverk dven under en pandemi.

IT-drift och produktionssystem

Nobinas verksamhet ar beroende av sakra IT-miljéer och tillgidngliga drift- och produktionssystem. Avbrott
eller driftstérningar i IT-miljons kritiska system innebér risk for storningar i kollektivtrafiken.

Nobina arbetar strukturerat med IT-och informationssikerhet dér Idpande riskanalyser standigt genom-
fors for att konsekvent sdkra kritiska system och skydda dessa fran till exempel externa hot.

Anbudsprissdttning

Felaktiga antaganden i samband med upphandlingar kan resultera i kontrakt med laga vinstmarginaler eller
forlustkontrakt. | ingdngna kontrakt finns ofta begransade majligheter att omférhandla villkoren for kon-
traktet. | tillagg till detta kan kontrakt ocksa innehalla olika incitament baserat pa antalet pastigande rese-
narer, vilket gor att nivan i kontraktets Idnsamhet delvis dr beroende av intékter baserade pa resendrernas
intresse av att nyttja kollektivtrafiken.

Viletablerad process for noggranna analyser och processer kring bedémningar av potentiella kontrakt -
alltifran inventering av uppdragsgivaren och andra trafikoperatérer till vilka forutsittningar och risker som
behover hanteras vid anbudskalkylering och prissattning foér den trafiklésning som efterfragas. Dartill sker
sdvil ett aktivt paverkansarbete langt innan upphandlingar annonseras som uppféljningsarbete efter kon-
traktstilldelningar.

Irrationell anbudsprissédttning
fran konkurrenter

Konkurrenter prissatter kontrakt pa en irrationellt Iag niva och vinner darmed kontrakt pa icke marknads-
massiga priser

Nobina bevakar noggrant utfall frin upphandlingar och agerar nér sa krévs och har dven tita dialoger med
vara uppdragsgivare for att undvika den har typen av situationer.

Allvarliga hiandelser

Handelser sdsom terrorattentat eller trafikolyckor kan paverka Nobinas férmaga att bedriva verksamheten.

Nobina har viletablerade krisorganisationer som narsomhelst 4r beredd att ga upp i stabslage.
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Finansiella risker

Finansiell riskexponering

Marknads- och branschrisker

Nobina ar huvudsakligen exponerad for finansiella risker sdsom likviditets-, rante-, refinansierings-, valuta-,
ravaru-, kredit- och motparts-, indexerings-, samt restvérderisker. For detaljerad information se not 29.

Tydliga och etablerade processer och styrning anvands for att I6pande identifiera, mitigera och félja upp
finansiella risker.

Tillgdng pa anslag
och finansiering

Efterfragan fran kollektivtrafikmyndigheterna &r i betydande grad beroende av regioners anslag for
kollektivtrafik. Om anslagen reduceras kan det minska budgetarna fér de kollektivtrafikmyndigheter som
ar ansvariga for att tilldela och finansiera manga av Nobinas kontrakt.

Noggrann och proaktiv marknadsbevakning for att félja trender och omvérldshandelser. Dartill sker ett
proaktivt arbete for att frimja investeringar i kollektivtrafik.

Tillgdng pa personal

Nobina &r beroende av tillgdngen pa kompetent personal. En langvarig brist av till exempel bussférare och
mekaniker, kan leda en negativ paverkan pa bolagets férmaga.

Stort fokus internt pa rekrytering, utbildning och fortbildning. Nobina verkar dven aktivt fér en utveckling
av attraktiviteten inom aktuella bristyrken. Nobina samarbetar med Arbetsférmedlingar samt andra rele-
vanta myndigheter i flera av de nordiska linderna

Efterfragan pa
kollektivtrafiktjanster

Legala och politiska risker

Storre strukturella forandringar i resenarers preferenser kring trafikslag kan ha en negativ paverkan avse-
ende efterfrdgan pa bussresor, till exempel mer arbete hemifran, okat resande med bil eller cykelpendling
istdllet for buss ar exempel pa hypotetiska drivkrafter till en forandring.

Proaktivt arbete med marknadsféring och utveckling av attraktiva kollektivtrafiklosningar. Daglig leverans
av kollektivtrafiktjanster med hog kvalitet.

Legala risker

Nobinas verksamhet medfor I6pande kontraktsrisker i den I6pande avtalshanteringen. Vidare verkar Nobina
under flera jurisdiktioner och ar foremal for ett flertal regler och lagar, saval europeiska som olika nationella
bestammelser. Fordndringar i dessa kan komma att paverka koncernens verksamhet, till exempel genom att
bryta mot regler som medfor ytterligare kostnader, krav eller restriktioner. Delar av Nobinas verksamheter
ar ocksa tillstandspliktiga och féremal for omfattande miljé- och annan reglering. Nobina kan dven bli invol-
verad i kommersiella tvister och rittsliga processer.

Nobinas genomarbetade processer for en aktiv och |6pande avtalshantering motverkar kontraktsmassiga
risker. For att mota risker avseende olika jurisdiktioner arbetar Nobina proaktivt pa saval koncernniva som pa
bolagsniva for att standigt sakra efterlevnad. Samtidigt féljer Nobina rattsutvecklingen inom relevanta
omraden i syfte att identifiera aspekter som har potential att paverka Nobina pa kort och lang sikt. | detta
arbete sker I6pande riskbedémningar och vid behov inhdmtas extern expertis inom aktuellt omrade.

Skiften kring preferenser
inom kollektivtrafik

Politiska malsattningar och beslut kan férandra kollektivtrafikmyndigheterna preferenser for olika trafikslag,
fordonstyper och brénslen.

Nobina deltar aktivt genom medlemskap i bransch- och intresseorganisationer for att folja och paverka
riktningen for den nordiska kollektivtrafiken. Vidare deltar Nobina i lobbyverksamhet, féredrag och utbild-
ningsinsatser for beslutsfattare och andra intressegrupper.

Atertagande av kollektivtrafik
i egenregi
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Politiska beslut och motiv kan ligga till grund for atertaganden av utférande inom kollektivtrafik till egen
regi. Pa grund av detta kan marknaden minska och paverka Nobinas tillvixt och position negativt

Utdver utgangspunkten att standigt bedriva en sa god kollektivtrafik som magjligt, vilket i sig 4r en motver-
kande faktor, foér Nobina I6pande en dialog med berérda intressenter for att aktivt félja och paverka rikt-
ningen i politiska beslut. Vidare deltar Nobina dven hir i lobbyverksamhet, féredrag och utbildningsinsatser
for beslutsfattare och andra intressegrupper.
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Hallbarhetsrisker

Utsldapp

Branslelackage och utslapp till vatten vid depaer och verkstader (bly, kadmium, kvicksilver m.m.) kan paverka
vattendrag och dess biologiska mangfald. Utsldpp av partiklar, kvaveoxid och svaveloxid vilket kan leda till
forsamringar i den lokala miljon dar bussarna kérs, exempelvis genom férsamrad luftkvalitet, forsurning och
paverkan pa biologisk mangfald.

Nobinas arbetar for att minimera negativa effekter till féljd av verksamheten. Koncernens miljéledningssys-
tem &r certifierat enligt ISO 14001. Koncernens minskade anvandning av icke-férnybara drivmedel minskar
utslapp av kvdveoxid och svaveloxid.

Klimatférandringar

Klimatférandringar kan leda till extrema vaderhindelser som kan ha paverkan pa Nobinas férmaga att bedriva
verksamheten effektivt eller dverhuvudtaget. Extrema vaderhandelser kan ocksa komma att paverka Nobinas
leverantérskedjor och dess leveranser.

Handlingsplaner definierade for att hantera kris- och/eller extraordiniara situationer. Infrastruktur anpassad
for att klara extremvader i linje med géllande regler och férordningar.
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Okade fordonskrav Striktare lagkrav och hojda férvantningar fran uppdragsgivare kan tvinga Nobina att férnya fordonsflottan Nobina arbetar aktivt for att hantera dvertaliga bussar och har viletablerade processer samt handlingspla-
snabbare dn planerat vilket kan driva kostnader i koncernen. ner for detta. Lépande underhdll och tydliga processer fér uppgradering av bussar samt proaktivt arbete i
savil vara befintliga marknader som kontinuerligt arbete i att identifiera nya marknader &r nyckeln till att
sdkerstilla anvandning 6ver fordonens tekniska livslangd.
Drivmedel Samhillets behov av att minska fossilberoendet kan skapa en storre efterfragan pa férnybara drivmedel och Nobina féljer aktivt debatten runt den har typen av fragor och arbetar kontinuerligt med att féra fram
fornybar el an vad som kan tillgodoses. Detta skulle kunna medféra att Nobina inte kan tillga efterfragad branschens syn.
andel férnybara drivmedel vilket i sin tur paverkar férmagan att styra mot en fossilfri produktion.
Klimatkrisen kan leda till 6kat skattetryck genom stigande punktskatter i form av drivmedelsskatt och
fordonsskatt. Okade koldioxidskatter skulle ocksa kunna paverka ink&pspriser pa bussar och andra varor
negativt.
Arbetsskador och Arbetsplatsskador till féljd av brister i arbetsmiljo och sdkerhetsarbete. Bussforare dr en utsatt arbetsgrupp Nobinas arbetsmiljcledningssystem omfattar hela koncernen och dess medarbetare. Etablerat och proak-

sakerhetsbrister

och risken fér hot och ran pa arbetsplatsen har 6kat de senaste &ren. Bussforare |6per ocksé en forhsjd smit-
torisk vid pandemier eller samhéllssmitta.

tivt arbete inom bolagets KAMS- och genom vart HR-arbete Misstdnkta avvikelser kan dven rapporteras via
Nobinas externa visselblasarfunktion.

Olyckor

Om Nobina ar inblandade i omfattande olyckor med personskador skulle Nobinas affarsmajligheter kunna
paverkas negativt och varumarkets attraktionskraft minska.

Nobina arbetar standigt och dagligen proaktivt kring sékerhet och alla vitala delar som krévs att skapa en
trygg och sdker arbetsplats. Har ar Nobinas KAMS-organisation en viktig del i det forebyggande arbetet.

Diskriminering och annan
sirbehandling

Diskriminering eller sarbehandling pa arbetsplatsen eller vid rekrytering skulle kunna ge negativa effekter
pa medarbetarengagemanget och gora det svarare fér Nobina att attrahera och behalla medarbetare.

Nobina arbetar med inkludering i savél den dagliga verksamheten som vid rekrytering, utbildningsinsatser
genomfors regelbundet. Det &r ett strategiskt viktigt och prioriterat omrade och ar séledes en del av vara
affarsplaner pa alla nivaer i bolaget — fran styrelsen till den enskilda individen Misstdnkta avvikelser kan rap-
porteras via Nobinas externa visselblasarfunktion.

Korruption och
javsproblem

Att anstéllda och leverantérer inte foljer lagar, regleringar eller Nobinas policyer och regelverk rérande anti-
korruption skulle kunna paverka Nobinas verksamhet eller bolagets varumirke negativt.

Nya medarbetare inom berérda funktioner informeras om Nobinas Code of Conduct vid nyanstéllning. Var
tredje &r genomfors interna processrevisioner pa koncernens staber. Misstinkta avvikelser kan rapporteras
via Nobinas externa visselblasarfunktion.

Leverantdrsbeteenden

Leverantorer som inte foljer vara instruktioner, till exempel var Code of Conduct, eller i dvrigt agerar oetiskt
eller korrupt kan skada och/eller pa flera olika sétt paverka Nobinas verksamhet eller bolagets varumarke
negativt. | leverantérskedjan for elbussar finns risker kring utvinning av litium och kobolt som kan kopplas
till brott mot manskliga rattigheter och finansiering av konflikter.

Nobina tar utgdngspunkt i sin Code of Conduct som inkluderar allt ifrdan manskliga rattigheter och hante-
ring av konfliktmineraler till antikorruption dar krav stills pa leverantérer i samband med ink&p. Leverantérs-
revisioner och uppféljning for att sikerstélla efterlevnad. Dartill sker utbildning av anstéllda samt uppfélj-
ning kring efterlevnad av internt styrande ramverk for att uppratthalla goda etiska och sociala nivaer.

Bolagsstyrning
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Flerarsoversikt

2021/22 2020/21 2019/20 2018/1912 2017/181
Nettoomsattning 13125 10 787 10 645 9734 8760
EBITDA 2 745 1951 1764 1596 1198
EBITDA-marginal,% 20,9 18,1 16,6 16,4 13,7
EBITA 1247 757 662 620 530
EBITA-marginal, % 9.5 7.0 6,2 6,4 6,1
Rorelseresultat (EBIT) 1048 689 597 575 526
EBIT-marginal, % 8,0 6,4 5,6 5,9 6,0
Resultat fore skatt (EBT) 876 534 399 389 391
EBT-marginal, % 6,7 49 3.7 4,0 4,5
EBT justerat 1074 602 464 434 391
EBT justerat - marginal, % 8,2 5,6 4,4 4,5 45
Arets resultat 693 445 305 298 306
Arets kassaflode 408 760 -753 288 -94
Likvida medel 1482 1049 307 1058 720
Soliditet, % 17,6 17,0 14,7 14,7 18,4
Eget Kapital 2063 1795 1380 1451 1438
Nettoskuld 5139 5158 5534 4828 3629
Nettoskuld /EBITDA 19 2,6 3,1 3,0 3,0
Antal bussar 4134 3964 3733 3644 3625
Berdknade heltidstjanster 12718 1071 10526 10 547 9 468

1) 2018/19 och 2017/18 4r omraknade avseende IFRS 15 och avvecklad verksamhet.
2) 2018/19 4r omraknade avseende IFRS 16.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstillande direktéren for Nobina
AB (publ) med organisationsnummer 556576-4569,
med site i Stockholm, avger hirmed arsredovisning
och koncernredovisning for rikenskapsaret 1 mars
2021 till 28 februari 2022.

Samtliga poster &r uttryckta i miljoner SEK (MSEK) om
inget annat anges. Det rakenskapsar som denna ars-
redovisning omfattar avslutades den 28 februari 2022
och bendamns 2021/22. Resultatet av arets verksamhet
for Nobinakoncernen och moderbolaget framgar av
efterféljande resultat- och balansrakningar, kassa-
flodesanalyser, forandringar i eget kapital samt noter.

Verksamheten

Nobina dr verksamt inom omradet kollektivtrafik med
buss och har som affarsidé att férenkla kundens var-
dagsresor. Verksamheten omfattar till storsta del
regional trafik i form av kollektivtrafik och servicetrafik
under kontrakt med myndigheter i de nordiska |an-
derna. Nobina &r en koncern som bestar av heligda
bolag. | Sverige bedrivs den operativa verksamheten
genom dotterbolagen Nobina Sverige AB, Samtrans
Omsorgsresor AB, Karl Erik Elofsson Buss AB, Goteborgs
Buss AB, Telepass AB samt i de 6vriga nordiska landerna
genom dotterbolagen Nobina AS, Nobina Oy, Nobina
A/JS, De Blaa Omnibusser A/S och Orslev Servicetrafik
AS. De operativa bolagen har i vissa fall dotterbolag for
delar av verksamheten. All verksamhet forutsatter
erhallande av trafiktillstand for personbefordran.
Samtliga dotterbolag innehar erforderliga tillstand.
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| ett av dotterbolagen, Nobina Europe AB, har kon-
cernintern tjinsteverksamhet organiserats i form av
IT, ekonomiadministration, personaladministration
etc. Nobina har under aret bedrivit centraliserad for-
valtning av bussflottan, via dotterbolagen Nobina
Fleet AB, Nobina Busco AB, Nobina Fleet Norge AS,
Nobina Fleet Finland OY samt Nobina Fleet Danmark
ApS, Nobina Fleet Danmark no 1 ApS, Nobina Fleet
Danmark no 7 ApS, Nobina Fleet Danmark no 8 ApS,
Nobina Fleet Danmark no 9 ApS, Nobina Fleet Dan-
mark no 10 ApS och Orslev Leasing 2016 ApS. Dessa
bolag hyr ut bussar till de operativa bolagen. | Dan-
mark dgs samtliga bolag av holdingbolaget, Nobina
Danmark Holding ApS som ar dotterbolag till Nobina
AB. Nobina AB har ocksa dotterbolaget Nobina Travis
som arbetar med innovationer inom kollektivtrafik
och digitala tjanster som innehéller reseplanering och
betalningar.

Marknad

Nobina dr Nordens storsta aktor inom upphandlad
kollektivtrafik med buss. Sedan den 1 oktober 2018
bedrivs upphandlad servicetrafik i form av omsorgs—
resor genom Samtrans. Med cirka 1 miljon resendrer
per dag dr Nobina ett av Europas tio storsta kollektiv-
trafikféretag. | Sverige, Norge, Finland och Danmark
bedrivs all offentlig kollektivtrafik antingen under
kontrakt tilldelade genom offentlig upphandling eller
genom kvarvarande tilldelade koncessioner. Trenden i
samtliga nordiska lander dr att inte langre tilldela trafik-
uppdrag genom koncessioner utan genom annonse-

Oversikt Strategi Verksamheten

rade upphandlingar. Denna utveckling &r i linje med
géllande EU-bestdmmelser och kommer pa sikt leda
till att flera kontrakt kommer konkurrensutsittas
genom upphandling. Nobinakoncernen innehar
endast kontrakt tilldelade genom offentlig upphand-
ling och innehar darmed inga koncessioner.

Nobina forvarvade i juli 2021 Telepass AB som ar
marknadsledande inom omsorgsresor i Skane. Darmed
ar Nobina, genom dotterbolaget Samtrans och Gote-
borgs Buss, ledande aktér i Sverige inom omsorgsresor
med mgjlighet till fortsatt tillvdixt och breddning av
erbjudandet i saval Sverige som Danmark.

Upphandlingar, start och avslut av

trafik under aret

Under verksamhetsaret har Nobina startat trafik
omfattande 321 bussar under nya kontrakt. Under
verksamhetsaret avslutades kontrakt omfattande 319
bussar. Detta ledde till ndgot minskad verksamhet i
Sverige, 6kad verksamhet i Finland och Danmark,
medan Norge hade oférandrad verksamhet. Nobina
deltog under verksamhetsaret i upphandlingar
omfattande 2 017 bussar. Av dessa vanns kontrakt
omfattande totalt 930 bussar (46 procent). Upphand-
lingssutfall samt start och avslut av trafikuppdrag per
land framgar av sammanstallning pa nista sida.

Hallbarhet Arsredovisning Bolagsstyrning

Trafik som pabdrjas under perioden

mars 2022-februari 2023

Nobina kommer att starta trafik med 433 bussar, varav
257 nya bussar, under det narmast kommande riken-
skapsaret. | allménhet har upphandlingsutfallet under
verksamhetséret ingen eller begriansad effekt pa verk-
samhetens omfattning eller ekonomi d& start av nya
kontrakt oftast sker 9 ménader eller senare efter
tilldelning. Trafikstarter per land framgar av samman-
stillning pa nastkommande sida.

Trafik som avslutas under perioden

mars 2022-februari 2023

Nobina kommer att avsluta trafik med 637 bussar
under de narmaste 12 manaderna. Samtliga trafikavtal
har ett slutdatum da trafikuppdraget under det gamla
avtalet upphér och da trafikuppdraget istéllet tillfaller
en operatdr under ett nytt avtal, antingen samma
operatér igen eller en ny operator. De flesta trafik—
uppdrag har optioner till férlingning, normalt med
ett till tre ars forlangning enligt i de flesta avtal
omsesidig accept mellan uppdragsgivare och opera-
tor. Efter att eventuell optionsforlangning upphér tar
trafikuppdraget definitivt slut. Trafikavslut per land
framgar av sammanstallning pa nistkommande sida.

MSEK 2021/22 2020/21 2019/20 2018/19 2017/18
Nettoomsdttning 13125 10787 10 645 9734 8760
EBITDA 2 745 1951 1764 1596 1198
EBITA 1247 757 662 620 530
EBIT 1048 689 597 575 526
Resultat fore skatt (EBT) 876 534 399 389 391
Nettoskuld 5139 5158 5534 4828 3629
Nettoskuld/EBITDA 1,9 2,6 3.1 3,0 3,0
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Anbud och trafikférandringar per land

Upphandlingar
under perioden

Trafikférandringar
under perioden

Antal bussar Inlamnade Vunna Ejvunna  Péabdrjade  Avslutade
Sverige 1255 757 498 169 186
Norge 366 0 366 0 0
Finland 242 122 120 110 95
Danmark 154 51 103 42 38
Summa trafik 2017 930 1683 321 319
Trafikstarter per land under de nirmaste 12 manaderna

Uppdragsgivare Antal &r Trafik pabdrjas Antal bussar Antal nya bussar
Sverige Visttrafik 10 Juni 2022 63 33
Sverige Ostgotatrafiken 10,5 Juni 2022 49 45
Danmark Sydtrafik 10 Juni 2022 26 26
Sverige LT Norrbotten 2 Juni 2022 12 0
Finland HSL 7 Augusti 2022 80 69
Sverige Skanetrafiken 8 December 2022 57 4
Sverige Skanetrafiken 10 December 2022 55 2
Danmark Movia 10 December 2022 22 22
Sverige Skanetrafiken 8 December 2022 14 14
Danmark Movia 10 December 2022 13 13
Finland HSL 7 Januari 2023 42 29
Summa trafik 433 257

Trafikavslut per land under de nirmaste 12 manaderna

Uppdragsgivare

Trafik avslutas

Antal bussar

Danmark Movia April 2022 34
Sverige UL Juni 2022 172
Sverige Ostgotatrafiken Juni 2022 27
Danmark Movia Juni 2022 9
Finland HSL Augusti 2022 86
Sverige SL Augusti 2022 92
Danmark Sydtrafik Oktober 2022 18
Sverige Skénetrafiken December 2022 156
Sverige Lanstrafiken i Orebro December 2022 25
Danmark Movia December 2022 18
Summa trafik 637
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Verksamhetsaret
Under verksamhetsaret 2021/22 utvecklades verksam-
heten fortsatt i positiv riktning:

Den hogsta nettoomsattningen hittills uppnaddes
genom en tillviaxt pa 21,7 procent, varav forvary (+4,4
procent), valutaeffekt (+0,1 procent) och organisk till-
vaxt (+17,2 procent).

EBITA for helarsperioden uppgick till 1247 MSEK
(757), en okning med 64,7 procent drivet av ett starkt
resultat fran Samtrans verksamhet kopplat till covid-19,
tillvaxt i underliggande verksamhet samt forvarv.
Resultatet paverkades negativt av hogre avskrivningar,
okningen var framst driven av -226 MSEK i extra kost-
nader relaterade till tre specifika nedskrivningar och
omvirdering som gjorts under aret (uppdelat pa ned-
skrivning i samband med forkortning av avskrivningstid
for samtliga gasbussar om -124 MSEK, nedskrivning av
bussar som &r svara att optimera och dar produktion
upphort om -72 MSEK samt en omvardering av bussar
till forsdljning till foljd av minskad kommersiell trafik
relaterat till covid-19 om -30 MSEK). Rorelseresultatet
(EBIT) for helarsperioden uppgick till 1048 MSEK (689),
en okning med 359 MSEK eller 52,1 procent.

Arets rérelseresultat och resultat fore skatt inklude-
rade forvarvsrelaterade kostnader pa -9 MSEK (-4),
avnoteringskostnader pa —94 MSEK (0) och avskriv-
ningar pa immateriella anlaggningstillgangar pa —96
MSEK (-64).

Kassaflode

Helarets totala kassaflode uppgick till 408 MSEK (760).

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten fére for-
andringar i rorelsekapital uppgick till 2664 MSEK
(1951) tack vare ett starkt resultat. Férandringen av
rorelsekapitalet uppgick till =146 MSEK (199) och
reflekterade framst effekter av en upparbetad

Hallbarhet

Arsredovisning Bolagsstyrning

fordran mot trafikhuvudman
avseende indexreglering i
Sverige om —242 MSEK.
Kassaflodet fran investe-
ringsverksamheten uppgick till
—-1363 MSEK (-1 542) och péaver-
kades av utbetalning av kopeskil-
ling om —95 MSEK relaterat till forvar-
vet av Telepass samt av slutregleringar av éldre for-
varv om ytterligare —18 MSEK samt investeringar i
bussar och utrustning med -1 335 MSEK (-1458), vilka
finansieras med lan uppgaende till 1142 MSEK
(1392) vilket féregdende ar dven inkluderade likviden
om 200 MSEK fran finansiering av tidigare forvarv.
Kassaflodet fran finansieringsverksamheten var
-734 MSEK (155), vilket péverkats av den aterinforda
utdelningen om -325 MSEK samt fortida slutreglering
av aktiesparprogram om -198 MSEK.
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nya bussar i
Link6ping och
Halland

Visentliga hindelser under aret

« Nytt 10-arskontrakt vunnet med Vasttrafik i
centrala Goteborg vart 2,1 miljarder SEK.

« | maj ingicks avtal om ett strategiskt forvary av
Telepass AB, marknadsledaren inom omsorgsresor
i Skane. Fran och med 1 juli 2021 ar det strategiska
forvarvet Telepass AB, marknadsledaren inom
omsorgsresor i Skane, konsoliderat i Nobina-
koncernens verksamhet och rakenskaper.

» Nytt 8-arskontrakt vunnet med Skanetrafiken i
nordvéstra Skane vart 1,6 miljarder SEK.

» Nobina har tilldelats ett nytt 10-arskontrakt med
Sydtrafik i Kolding, Danmark varderat till 480
miljoner DKK.

 FOrnyat och utokat 2-arigt kontrakt fér Samtrans
med Stockholms stad till ett varde av 240 miljoner
kronor.
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Nobina bedriver utvecklingsverksamhet inom kollektivtrafik,
bland annat inom Nobina Technology AB och Nobina Travis AB.

Nobina tilldelat nytt 7-arskontrakt av HSL i
Helsingfors vért 2,1 miljarder SEK.

Stdamman fastslog utdelning om 3,77 kronor per
aktie, motsvarande 75 procent av nettoresultatet
eller 63 procent uttryckt i enlighet med befintlig
utdelningspolicy. Malin Frenning valdes in som ny
styrelseledamot samtidigt som John Allkins avbg&jde
omval.

Nytt 10-arskontrakt vunnet med Vasttrafik i
Vianersborg och Trollhittan vart 1,7 miljarder SEK.
Férnyade och uttkade 10-arsavtal med Movia i
Képenhamn virda cirka 570 MDKK.

Tva nya 10-arskontrakt vunna med SL i Huddinge-
Botkyrka-Séderort samt Nacka-Varmdo varda sam-
manlagt cirka 12,7 miljarder SEK och omfattande
530 tursatta bussar'.

1) Tilldelningsbeslutet ar 6verklagat

» Engéngsutbetalning fran Afa Forsakring medforde
en positiv effekt pa rérelseresultatet i tredje kvar-
talet 2021/22 pa cirka 97 MSEK i koncernen.

P& bolagets kapitalmarknadsdag offentliggjordes
ett uppdaterat strategiskt ramverk, nya affarsomra-
den samt reviderade finansiella mal om en genom-
snittlig arlig nettoomséattningstillvixt pa 7 procent
(justerat for Samtrans covid-19 affar), en EBITA-
marginal pa 6,5 procent, en nettoskuldsittnings-
grad om 3-4 ganger EBITDA och en utdelnings
policy pa minst 60 procent av nettovinsten.

« Styrelsen for Nobina AB (publ) har, efter noggranna
overviaganden, enhilligt beslutat att rekommendera
aktiedgarna att acceptera det offentliga uppkdps—
erbjudandet fran Basalt, via Ride BidCo, om 108
kronor kontant som presenterats for styrelsen pa
fredagen den 10 december. Den 24 januari 2022
forklarade Basalt uppk&pserbjudandet ovillkorat

Oversikt Strategi Verksamheten

vilket innebar att forvarvet kunde fullféljas. Den

16 februari avnoterades Nobinas aktie fran Nasdaq
Stockholm och pa en extra bolagsstamma den 22
februari valdes en ny styrelse.

Viasentliga hdndelser efter arets utgang

« Till foljd av dgarbytet samt avnoteringen kommer
Nobina att aterkdpa obligationer for ett totalt
nominellt belopp om 660 miljoner kronor under det
forsta kvartalet.

« Styrelsen foreslar att ingen utdelning ska utga for
rakenskapsaret 2021/22.

Intdkter och resultat fér Nobinakoncernen
Intdkter 6kade med 2338 MSEK eller 21,7 procent fran
10787 MSEK fér 2020/21 till 13125 MSEK fér 2021/22
drivet av forvary +4,4 procent, valutakurseffekt +0,1
procent och organisk tillvdaxt +17,2 procent.

Rorelseresultatet (EBIT) ckade med 359 MSEK eller
52,1 procent fran 689 MSEK fér 2020/21, till 1048
MSEK foér 2021/22. Rorelseresultatet (EBITA) dkade
med 490 MSEK eller 64,7 procent fran 757 MSEK for
2020/21, till 1247 MSEK for 2021/22. Okningen beror
framst pa Samtrans verksamhet avseende teststatio-
ner for covid-19, tillvaxt i underliggande verksam-
heten samt forvary.

Drivmedel, dick och 6vriga férnédenheter
Kostnaderna for drivmedel, ddck och dvriga fornod-
enheter 6kade med 386 MSEK eller 22,8 procent fran
1691 MSEK foér 2020/21, till 2077 MSEK for 2021/22.
Okningen 4r fraimst en effekt av den &kade volymen
under aret, i forhallande till nettoomsattningen ar
kostnaden i linje med féregaende ar.

Hallbarhet Arsredovisning Bolagsstyrning

Ovriga externa kostnader

Ovriga externa kostnader kade med 690 MSEK eller
42,2 procent fran 1635 MSEK for 2020/21, till 2325
MSEK for 2021/22. Kostnadsokningen bestar framst av
okningar kopplat till Samtrans verksamhet relaterad till
covid-19.

Personalkostnader

Personalkostnaderna har dkat med 468 MSEK eller 8,5
procent fran 5510 MSEK for 2020/21 till 5 978 MSEK
for rakenskapsaret 2021/22. Kostnadsékningen beror
dels pa forvarvade verksamheter men ocksa dkade
volymer inom framforallt Samtrans covid—19 relate-
rade verksamhet.

Kostnader f6r utveckling

Nobina bedriver ingen forskningsverksamhet men
daremot utvecklingsverksamhet inom kollektivtrafik,
bland annat inom Nobina Technology AB och Nobina
Travis AB, som omfattat 47 MSEK varav 10 MSEK som
aktiverats under 2021/22 att jaimfora med 49 MSEK
varav 22 MSEK som aktiverats under 2020/21. Under
aret har bolagen genomfort en vérdering av tidigare
aktiverade utvecklingsprojekt vilket resulterat i en
extra nedskrivning om —14 MSEK.

Realisationsresultat vid forsiljning av
anlaggningstillgangar

Under aret avyttrade Nobina 227 bussar (258) till ett
vérde av 85 MSEK (18). Forsdljningen medfdrde en
realisationsforlust om 6 MSEK (2). Samtliga 6vertaliga
bussar som saknar mgjlighet till omplacering i befintliga
kontrakt eller kommande offentliga upphandlingar
eller nyttjande i kommersiella affarer, varderas vid var
tid till verkligt varde genom att anpassa kvarstaende
avskrivningsperioder, for att battre aterspegla faktiska
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marknadsvirden. Overtaliga bussar som salts eller &r
till férsaljning, har medfort okade avskrivningskostna-
der under helarsperioden om -107 MSEK (-55).

Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella till-
gangar 6kade med 296 MSEK eller 24,7 procent,

fran 1196 MSEK for rakenskapsaret 2020/21, till 1 492
MSEK for rakenskapsaret 2021/22. Avskrivningar och
nedskrivningar av materiella tillgdngar bestér till storsta
delen av virdeminskning pa bussar men inkluderar
ocksa vardeminskning for andra fordon, utrustning,
verktyg, inventarier och inredning samt byggnader
samt nedskrivning om —197 (-35) MSEK av bussar som
pa grund av sin fordonsspecifikation identifierats som
svara att optimera. Avskrivningar och nedskrivningar av
immateriella tillgangar ckade med 32 MSEK, fran 64
MSEK fér rakenskapsaret 2020/21, till 96 MSEK for
rakenskapsaret 2021/22 och relateras huvudsakligen till
forvarvsrelaterade immateriella tillgangar.

Resultat fran finansnetto
Ranteintdkter och liknande resultatposter var 0 MSEK
for 2021/22 och for 2020/21 2 MSEK.

Rantekostnader och liknande resultatposter kade
med 15 MSEK eller 9,5 procent fran 157 MSEK for
2020/21 till 172 MSEK fér 2021/22. Nobinas realiserade
och orealiserade valutakurseffekter uppgick totalt till
-3 MSEK (17).

Skatt

Nobinas inkomstskatt uppgick till —183 MSEK for
2021/22 att jamforas med —89 MSEK 2020/21. Uppskju-
ten skatt berdknades med tillimpning av de skatte-
satser som &r beslutade och som férvantas galla nar
den berorda uppskjutna skattefordran realiseras eller
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miljarder kronor
vunna kontrakts-

varden i

skatteskulden regleras. Uppskjuten
Nobina Bus

skattefordran avseende avdrags-

gilla temporara skillnader och out-
nyttjade forlustavdrag har redovisats i
den man de berdknas kunna utnyttjas inom dverskad-
lig framtid och bedémts vara sannolika. Nobinas
inkomstskatt bestar av aktuell skatt om —58 MSEK
(-12), forandring av berdknade uppskjutna skatteford-
ringar och uppskjutna skatteskulder —151 MSEK (=91).
Under aret har Nobina redovisat tidigare oredovisade
uppskjutna skatter om 26 MSEK (14). Betald skatt i
Nobina uppgick till 13 MSEK (5). Effektiv skatt upp-
gick till 20,9 procent (16,7).

Resultatanalys av koncernens utveckling

Tabellen nedan visar de visentliga férklaringsposterna
for ackumulerat utfall fran foregaende till inneva-
rande ar och avser nettoomséattning och EBITA.
Resultatanalysen bygger delvis pa kvalitativa analyser
och bedémningar och kan ddrmed inte garanteras
vara exakt och fullstandig.

Pris och volym, bedémda effekter av pris och volym
ar positiva gallande nettoomsattning (+1 724 MSEK)
och EBITA (+804 MSEK). Nobina Care har haft en posi-
tiv paverkan pa bade omséttning och resultat. Stark
utveckling inom karnaffaren samt férvarvade bolag
har ocksa bidragit till den positiva utvecklingen. Valu-
taeffekten péaverkar nettoomséattningen positivt.

Positiv kontraktmigreringseffekt pd omsattning
tack vare startade kontrakt i framforallt Sverige Bus.
Kontraktsomstéllningen har paverkat resultatet nega-
tivt i Sverige Bus, Finland Bus och Danmark Bus

Indexering och rérelseeffektivitet, Indexering har
haft en positiv effekt pd omsattningen, framforallt
drivet av Sverige Bus. Rorelseeffektivitet har férsam-
rats for EBITA mot féregdende ar vilket framfér allt

Oversikt Strategi Verksamheten

forklaras av hogre sjukfranvaro och overtid relate-
rade till pandemin, samt hogre bransleférbrukning
och underhall fran en tuffare vinter.

Ovrigt, denna post inkluderar évriga kostnader,
huvudsakligen inom centrala funktioner och centrala
fleet—kostnader. Den negativa effekten pa resultatet
ar framst hanforlig till okade avskrivningskostnader,
framst drivet av tre specifika poster med total paver-
kan om -226 MSEK, uppdelat pa nedskrivning i sam-
band med forkortning av avskrivningstid fér samtliga
gasbussar (-124 MSEK), nedskrivning av bussar som ar
svara att optimera och dar produktion upphort (-72
MSEK) och en omvérdering av bussar till férsiljning
till foljd av minskad kommersiell trafik relaterat till
covid-19 (-30 MSEK). Engangsutbetalning fran Afa
Forsakring om 97 MSEK paverkar resultatet positivt.

MSEK Intékter EBITA
Period mars 2020-februari 2021 10787 757
Pris och volym +1724 +804
Kontraktsmigrering +138 -110
Indexering och effektivitet +475 -59
évrigt = —144
Period mars 2021-februari 2022 13125 1247

Segmentsrapportering

| samband med kapitalmarknadsdagen i november
2021 inférdes en ny segmentsrapportering dar
koncernens segment nu dr Nobina Bus Sverige,
Nobina Bus Danmark, Nobina Bus Norge, Nobina Bus
Finland och Nobina Care. Arets segmentssiffror tillika
med historiska siffror i noterna 2,3,5 och 7, 4r omrak-
nade efter var nya segmentsrapportering for att fa
jamférbarande enheter.

Hallbarhet Arsredovisning Bolagsstyrning

Analys av nettoomsittning och EBITA-resultat
per segment

Nobina har i slutet av verksamhetsaret beslutat att
forandra segmentsrapporteringen som framéver
kommer att baseras pa de fem segmenten — Nobina
Bus Sverige, Nobina Bus Danmark, Nobina Bus Norge,
Nobina Bus Finland samt Nobina Care. Den nya upp-
delningen speglar Nobinas verksamhet pa ett mer
rattvisande sitt.

Mars 2021- Mars 2020-

MSEK feb2022  feb 2021
Nettoomsittning per segment
Nobina Bus Sverige 7 552 6553

Nobina Bus Danmark 867 862

Nobina Bus Norge 1275 1120

Nobina Bus Finland 1203 1202

Nobina Care 2504 1118

Centrala funktioner & 6vriga poster 6 2

Eliminering av forsaljning inom

koncernen -282 -70
13125 10 787

Summa nettoomsattning

Mars 2021- Mars 2020-

MSEK feb 2022 feb 2021
EBITA per segment

Nobina Bus Sverige 797 442
Nobina Bus Danmark 18 26
Nobina Bus Norge 81 81
Nobina Bus Finland -1 70
Nobina Care 662 268
Centrala funktioner & dvriga poster -310 -130
Summa EBITA 1247 757
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Nobina Bus Sverige
Nobina &r storsta operator i Sverige. For narvarande
har Nobina nirvaro pa ett hundratal orter runt om i
landet. De storsta uppdragsgivarna aterfinns i de tre
storstadsregionerna Stockholm, Goteborg och Malma.
Skillnaden mellan olika regionala trafikavtal ar vasent-
lig avseende saval ansvar som kommersiella forutsatt-
ningar. Utvecklingen gér allt snabbare mot upphand-
lingar med kvalitetsutvardering och kontrakt med
inslag av incitament. Kontraktsvillkoren utvecklas i allt
mer positiv riktning och relevanta indexmodeller med
omrakning per manad ar huvudregel. Intdkterna i
Nobina Bus Sverige 6kade med 999 MSEK eller 15,2
procent fran 6553 MSEK for 2020/21 till 7552 MSEK for
2021/22. Okningen var frimst hanférlig positiv index-
utveckling, tillvaxt i underliggande verksamhet och
positiv kontraktsmigrering.

EBITA-resultatet i Sverige 6kade med 355 MSEK
eller 80,3 procent fran 442 MSEK for 2020/21 till
797 MSEK for 2021/22. Okningen av EBITA var drivet av
tillvaxt i karnaffaren, 6kad andel erséttningstrafik,
positiv indexutveckling och en engangsutbetalning
fran Afa forsakring relaterad till &ren 2004-2008 om
96 MSEK.

Viktiga hdndelser under dret i Nobina Bus Sverige

« Deltog i 12 upphandlingar for linjelagd kollektiv-
trafik, totalt 21 paket dar Nobina vann 8 paket.
Nobina deltog dven i 4 upphandlingar for skoltrafik,
totalt 22 paket, diar Nobina vann 1 paket.

« Nytt 10-arskontrakt vunnet med Visttrafik i
centrala G&teborg vart 2,1 miljarder SEK.

« Nytt 8-arskontrakt vunnet med Skanetrafiken i
nordvastra Skane vart 1,6 miljarder SEK.

« Nytt 10-arskontrakt vunnet med Vasttrafik i
Vianersborg och Trollhdttan vért 1,7 miljarder SEK.
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« Tva nya 10-arskontrakt vunna med SL i Huddinge-
Botkyrka-Soderort samt Nacka—Varmdo varda
sammanlagt cirka 12,7 miljarder SEK och omfattande
530 tursatta bussar.

Nobina Bus Danmark

Den danska marknaden fér regional trafik &r uppdelad
i fem regioner och utvecklas i fortsatt positiv riktning
vad giller kontraktsvillkor och incitamentsinslag. Ett
stort antal sma operatérer ar aktiva pa lokal niva.
Manadsvisa indexomrakningar av intdkterna &r stan-
dard. Totalt finns sex majliga uppdragsgivare.

Nobina bedriver idag regional trafik for tva av dessa.
Utvecklingen i Danmark gar, precis som i Sverige, allt
mer mot avtal som innehaller incitament vilket i de
danska avtalen reflekterar antal resenirer, kundngjd-
het och tidtabellshallning. Nobina &r operator for
totalt tolv kontrakt.

Intdkterna fran busstrafik i Danmark 6kade med 5
MSEK eller 0,5 procent fran 862 MSEK f&r 2020/21 till 867
MSEK for 2021/22. C)kningen forklaras fraimst av positiv
indexutveckling och 6kning inom ersattningstrafik,
vilket delvis motverkades av negativa valutaeffekter.

EBITA-resultatet minskade med 8 MSEK fran
26 MSEK for 2020/21, till 18 MSEK for 2021/22. Den
huvudsakliga forklaringen till minskat resultat ar
negativ kontraktsmigrering.

Viktiga handelser under dret i Nobina Bus Danmark

« Deltog i fyra upphandlingar, totalt nio paket dar
Nobina vann tre paket.

* Nobina har tilldelats ett nytt 10-arskontrakt med
Sydtrafik i Kolding, Danmark varderat till 480
miljoner DKK.

» Férnyade och utokade 10-arsavtal med Movia i
Képenhamn varda cirka 570 MDKK.

Oversikt Strategi Verksamheten

2.1

miljarder kronors
virde i sjuars-
kontrakt i
Helsingfors

Nobina Bus Norge
Marknaden i Norge bestar av flera stora
och nagra medelstora aktorer och prag-
las av hard konkurrens om marknadsan-
delar. Nobina har sex pagaende trafikupp-
drag inom kollektivtrafiken i huvudstadsregi-
onen utéver tre kontrakt for tdgbyten. Den norska
marknaden for kollektivtrafik for bussar &r i praktiken
100 procent dppen for anbud. Avtalsvillkoren ar typ-
iskt sett produktionsavtal, frimst betalning fordelat
per kilometer, timmar och bussar med inslag av
kundnira bonusmoment. Indexering per kvartal ar
dominerande i nyupphandlade kontrakt.

| Nobinas norska verksamhet &r effektivisering av
verksamheten det viktigaste fokusomradet utéver
nya affarer och nya anbud.

Intdkterna fran regional busstrafik inklusive extratrafik
i Norge 6kade med 155 MSEK eller 13,8 procent, fran
1120 MSEK for rakenskapsaret 2020/21 till 1275 MSEK
for rakenskapsaret 2021/22, vilket forklaras av positiv
utveckling inom extratrafik. EBITA-resultatet uppgick
till 81 MSEK, vilket var ofériandrat mot féregaende ar.
Resultatutvecklingen berodde pa att 6kningen fran
extratrafik motverkades av hogre drivmedelspriser, samt
hogre overtid och sjukfranvaro fran pandemin.

Viktiga hindelser under aret i Nobina Bus Norge
« Deltog i 4 upphandlingar, vann inga.

Nobina Bus Finland

Till skillnad fran de &vriga nordiska landerna upphand-
las kontrakt i Helsingfors ofta for specifika linjer,
medan hela trafikomraden ar vanligare i omraden i
ovriga Finland. Idag ar 77 procent av den finska mark-
naden upphandlad, och trenden gar mot 6kande
andel upphandlingar. D& gamla koncessionskontrakt

Hallbarhet

Arsredovisning Bolagsstyrning

[6per ut och ska konkurrensutséttas i enlig-
het med upphandlingsregelverket. Kon-
traktsvillkoren dr forhallandevis outvecklade
utanfor Helsingfors som daremot har bra vill-
kor med indexomrékning varje manad. Incita-
mentstyrda kontrakt dr ovanliga men férekommer
till viss del i Helsingforsregionens kontrakt genom
bonus pa kundnéjdhet och dessutom forekommer sa
kallade miljdupphandlingar dar operatorer kan erhalla
extra ersdttning for byte till férnybara drivmedel.
Nobinas finska verksamhet &r koncentrerad till
huvudstadsregionen som ocksa ar den stdrsta markna-
den for upphandlad kollektivtrafik. Nobina ar storsta
trafikoperator i Helsingforsomradet och har 26 paga-
ende trafikkontrakt och &r en av Finlands storre aktorer.
Intdkterna fran regional busstrafik i Finland ckade
med 1 MSEK eller 0,1 procent fran 1 202 MSEK for
rakenskapsaret 2020/21, till 1 203 MSEK for rakenskaps-
aret 2021/22. Utvecklingen beror pa att positiv index-
utveckling motverkas av negativa valutaeffekter och
nagot minskade trafikvolymer kopplat till covid—19.
EBITA-resultatet minskade med 71 MSEK fran 70
MSEK fér 2020/21 till -1 MSEK f6r 2021/22. Den nega-
tiva resultatutvecklingen forklaras framfor allt av hogre
forarkostnader fran trafikstarter och sjukfranvaro rela-
terad till pandemin, negativ effekt av kontraktsmigre-
ring, samt hogre driftkostnader fran en tuffare vinter

Viktiga hiandelser under aret i Nobina Bus Finland

+ Deltog i 15 upphandlingar, vann 4.

» Nobina tilldelat nytt 7-arskontrakt av HSL i
Helsingfors vart 2,1 miljarder SEK.

Nobina Care
Genom affarsomradet Nobina Care finns varumar-
kena Samtrans Omsorgsresor, Goteborgs Buss och
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Telepass representerade i Stockholm, Vistra Gotaland
och Skéne. Nobina Care utfor personresor, framforallt
pa uppdrag av kommuner och regioner och har en
stark samhallsviktig roll genom att finnas till for
méanniskor som pé olika sitt inte har mgjlighet att

resa med den allmdnna kollektivtrafiken.

Viktiga handelser under dret i Nobina Care

« |juli slutfordes det strategiska forvarvet av Telepass
AB, marknadsledaren inom omsorgsresor i Skane.

 Férnyat och utokat 2-arigt kontrakt for Samtrans
med Stockholms stad till ett varde av 240 miljoner
kronor.

Nettoomsattningen for Nobina care for heldret ckade
med 1386 MSEK eller 124.0 procent fran 1 118 MSEK
for rakenskapsaret 2020/21 till 2504 MSEK for raken-
skapsaret 2021/22, vilket forklaras av forsaljning relate-
rad till covid-19 tjanster, forvary samt tillvixt i den
underliggande verksamheten. EBITA-resultatet okade
med 395 MSEK fran 268 MSEK till 662 MSEK, framfor
allt drivet av stark tillvixt inom Samtrans tjanster
relaterade till covid—19 och forvérv.

Centrala funktioner och andra poster

Centrala funktioner och dvriga poster omfattar kostna-
der for huvudkontor samt resultat fran fleetverksam-
heten som handhar bussflottan. Nettokostnaden
(EBITA-resultatet) for dessa 6kade med 182 MSEK eller
139,6 procent fran =130 MSEK f&r 2020/21 till =310 MSEK
for 2021/22 som belastades av 6kade avskrivningskost-
nader. Okningen av avskrivningarna var framst drivet av
tre specifika poster med total paverkan om -226 MSEK,
bestdende av nedskrivning i samband med férkortning
av avskrivningstid for samtliga gasbussar (-124 MSEK),
nedskrivning av bussar som pa grund av sin fordons-
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"Nobina anvander gron
finansiering for en allt
storre del av sin flotta.”

specifikation identifierats som svara att optimera samt
fordon dar produktionen upphért med pafoljande
reservdelsproblematik (-72 MSEK) och en omvirdering
av bussar till férsdljning till foljd av minskad kommersiell
trafik relaterat till covid-19 (-30 MSEK).

Investeringar

Nobinas investeringar under aret avsag framst inkdp
av bussar. 20 bussar (11) anskaffades och finansierades
genom finansiell leasing medan 199 bussar (343) har
kontant- eller kreditképsfinansierats. Totalt anskaf-
fade Nobina 219 bussar (354) under aret. Kontant-
finansierade investeringar uppgick under aret till 193
MSEK (266) och lanefinansierade investeringar till
1142 MSEK (1192).

Finansiering, likviditet och virdering

Nobinas skuldsattning &r till stérsta del relaterad till
finansiering av investeringar i bussar och utrustning
som anvands i verksamheten. Det kan dven finnas viss
strategisk skuldsdttning och per 28 februari 2022 finns
ett lan relaterade till forvarvsfinansiering uppgéaende
till totalt 263 MSEK (360).

Nobina har en bankkredit pa 300 MSEK, varav 0 SEK
var utnyttjat per den 28 februari 2022. Nettoskulden
uppgick till 5139 MSEK (5 158) vid periodens slut, och
nettoskuld/EBITDA var 1,9x (2,6x).

Likvida medel 6kade under aret med 433 MSEK, fran
1 049 MSEK per den 28 februari 2021 till 1 482 MSEK per
den 28 februari 2022. Soliditeten var for koncernen 17,6
procent (17,0) och for moderbolaget 37,0 procent (39,0).

Oversikt Strategi Verksamheten

De metoder och antaganden som anvands av Nobina
vid berdkning av verkligt varde fér de finansiella
instrumenten beskrivs i noterna 29 och 30. Det har
inte skett nagra overféringar mellan ndgon av
véardenivaerna under perioden.

Finansiella mal

Nobinas styrelse har i samband med bolagets kapital-

marknadsdag i november 2021 antagit finansiella mal

for verksamheten vilka presenteras nedan:

+ Nettoomsattningstillvixt: Nobina ska uppna en
genomsnittlig arlig nettoomsattningstillvaxt om
7 procent (justerat for Samtrans covid-19 affar).

 Lonsamhet: Nobina ska uppna en EBITA—-marginal om
6,5 procent vid en genomsnittlig kontraktsalder pa 50
procent av den genomsnittliga kontraktslangden

« Skulds&ttningsmal: Nobinas nettoskuldsittningsgrad
ska, under normala omsténdigheter, ligga inom 3 till
4 ganger EBITDA, inklusive strategisk skulds&ttning.

Med anledning av dgarforandringen kommer de
finansiella malen inklusive utdelningspolicyn att
genomga en Gversyn.

Utdelningspolicy
Nobina forvantas, under normala omstandigheter,
dela ut minst 60 procent av periodens nettoresultat.

Finansiell styrning

| och med att trafikavtal i huvudsak innehaller givna
fasta intakter, utover ibland férekommande rorliga
incitamentsintékter, s& blir anbudspriset avgdrande
for Ionsamheten i de fall Nobina vinner trafikavtal.
Nobina sitter en marginal i respektive anbud som
lamnas in for majlig vinst av nya trafikavtal i anslut-
ning till upphandlingar.

Hallbarhet Arsredovisning Bolagsstyrning

| samband med att anbud ska laggas férhandlar Nobina
fram bindande offerter fran bussleverantorer och finan-
siering for att tillforsdkra férmaga att starta trafiken om
Nobina vinner upphandlingen. En trafikstart binder upp
mycket kapital varfér Nobina jamnar ut kassaflodet
under kontraktsperioden genom skuldfinansiering. For
att leverera en avkastning i linje med avkastningskravet
sa kravs, forutom riskminimering och férhandling om
eventuella trafikdndringar, en effektiv drift. Denna
genomfors dels baserat pa val utvecklade trafikplaner
dar hogsta mojliga kapacitetsutnyttjande av forare och
bussar sikerstills. Baserat pa dessa trafikplaner bedrivs
verksamheten med st&d av ett flertal nyckeltal for
effektivitetsmatning sa som overtid, sjukfranvaro,
underhallskostnad per kilometer, skadekostnad per kilo-
meter, drivmedelsforbrukning per kilometer med flera.
Effektiviteten dr normalt som lagst i ett nystartat trafi-
kavtal och forbattras Gver tid samtidigt som vardet av
det investerade kapitalet for bussar minskar i takt med
att bussarna blir dldre. Nobina anvinder grén finansie-
ring for en allt storre del av sin flotta.

Medarbetare

Under perioden var medelantalet medarbetare 13 554
(12 712) och antalet anstillda omriknat till heltids-
tjanster 12 718 (10 711). Forandringen av antalet
anstéllda beror i huvudsak pa kontraktsmigrering, for-
vdrv av bolag och 6kning av antalet anstéllda pa grund
av covid-19-testning. | samtliga linder ddr Nobina AB
har verksamhet, tillimpas kollektivavtal enligt Gverens-
kommelse med det fackférbund som representerar
anstéllda inom den bransch dar respektive bolag ar
verksamt. Mellan arbetstagarrepresentanter och fore-
taget finns en vil utarbetad praxis for hur arbetstider,
kompensationsvillkor, information och samverkan
forhandlas fram och tillimpas. Nobina arbetar med
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"Nobina ser en fortsatt 6kad
efterfragan av elfordon i nya
anbud. Elfordon har noll
emission och i tilligg ett
lagre bullervarde.”

program for varderingar och personalrelationer som
ska oka personalens motivation i arbetet och darige-
nom forbattra tjanster och service till kunderna.

Miljopaverkan

Nobina ser en fortsatt okad efterfragan av elfordon i
nya anbud. Elfordon har noll emission och i tillagg ett
lagre bullervarde vilket ar bra i alla trafikmiljer. Utover
det 4r sa gott som samtliga nyanskaffade fordon av
Euro VI niva vilket for tillfillet ar hogsta certifierade
emissionsniva som i kombination med biodiesel och
biogas leder till lagre utslapp av partiklar och NOX. |
tillagg har vi installerat "Den gréna resan” DGR som &r
en utrustning som méter varje enskilt fordon och
forare avseende korsatt och i forlangningen bransle-
forbrukning. Tillsammans med lokal coach utvarderas
korsatt i syfte att bibehalla ett bra agerande och for-
battra ett mindre bra vilket leder till en forbattrad
kundupplevelse och bittre resurshushallning avseende
brénsle.

For Nobinas fasta anlaggningar investeras i miljo-
forbattringar genom nya och férbattrade reningsan-
laggningar i tvatthallarna. Nobina bedriver anmailnings-
pliktig verksamhet enligt miljcbalken (SFS 1998:808) for
de depéer som driver tvittanldaggningar och verkstader
i egen regi. De paverkar miljon fraimst genom utslapp
av vatten fran busstvattar. Manga av vara tvatthallar ar
ocksa utrustade med recirkulation foér ateranvandning
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av vatten vilket leder till minskad férbrukning av farsk-
vatten. | samband med start och avveckling av depaer
miljobesiktigas aktuella anlaggningar for att faststilla

bolagets miljéansvar och péaverkan.

De rorelsedrivande bolagen genomfér mindre sane-
ringsinsatser |6pande efter behov. Hittills har inga
betydande saneringsskyldigheter, relaterat till den
egna verksamheten, konstaterats.

Nobina har ocksa installerat styrsystem for vara
varmeramper som leder till ligre energiforbrukning da
bussarna dr parkerade samt “intelligent” laddning av
elfordon som medfér ett mer balanserat energi-
uttag fér undvikande av toppar.

Lagstadgad hallbarhetsredovisning

| enlighet med arsredovisningslagen 6 kap 116 har
Nobina valt att avge lagstadgad héllbarhetsinforma-
tion och rapport avskilt fran arsredovisningen. Hall-
barhetsinformationen och rapporten omfattar samt-
liga dotterbolag och presenteras pa sidorna 23-42.

Sasongseffekter

Nobinas verksamhet paverkas av sdsongseffekter. Inom
regional trafik utfors verksamheten i enlighet med tid-
tabeller som sitts av kollektivtrafikmyndigheter. Dessa
tidtabeller innehaller mindre trafikvolym under helger
och den allmédnna semesterperioden. Det innebar att
omsattningen och resultat &r lagre under dessa perio-
der och att denna effekt blir stérre nar langre helger
intraffar mitt i en vecka. Kapacitetsutnyttjandet ar
avgorande for nivan pa I6nsamheten i enskilda kvartal.
For den regionala verksamheten ar tredje kvartalet det
starkaste beroende pa en hogre trafikvolym, ett storre
antal vardagar samt en hdg resandeaktivitet i samhal-
let, medan det andra och det fjarde kvartalet &r sva-
gare pa grund av lagre trafikvolym under semester-

Oversikt Strategi Verksamheten

och helgperioder respektive hégre kostnader
under vinterperioden.

Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Beslutade ersattningsriktlinjer fran bolags-
stdmman i maj 2021, har implementerats till fullo
under aret och aterfinns i not 7. Nagra nya riktlinjer
foreligger inte for beslut.

Tvister
Nobina har inga pagaende tvister.

Stillda sikerheter och eventualforpliktelser

Som sdkerhet for forvarvslanet har Nobina pantsatt
aktierna i Samtrans Omsorgsresor AB samt Nobina
Danmark Holding AS, se not 28.

Aktien och dgarforhallanden

Bolaget ar ett publikt aktiebolag (organisationsnum-
mer 556576-4569 med site i Stockholm). Nobinaaktien
(ticker: Nobina) har under perioden 18 juni 2015 till
den 16 februari 2022 varit noterad pa Nasdaq Stock-
holm och dar tillhért segmentet mid cap och sektorn
industri. Den 13 december 2021 offentliggjorde
Basalt, genom Ride BidCo AB, ett offentligt uppkop-
serbjudande till aktiedgarna i Nobina att Gverlata
samtliga sina aktier i Nobina till Ride BidCo f6r 108
kronor kontant per aktie och budet rekommendera-
des enhilligt av Nobinas styrelse. Den 24 januari 2022
offentliggjorde Ride BidCo att aktiedgare som repre-
senterar sammanlagt 92,8 procent av samtliga aktier i
Nobina hade accepterat erbjudandet. | samband med
detta forklarade Ride BidCo erbjudandet ovillkorligt,
vilket innebar att Ride BidCo kunde fullfdlja forvarvet av
de aktier i Nobina som hade lamnats in i erbjudandet.

Hallbarhet

raknar vi
med att ha cirka

600

elbussar
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2022/23

Den 25 januari 2022 offentliggjorde
Nobina att bolagets styrelse hade ansokt
om avnotering av aktierna i Nobina fran
Nasdag Stockholm. Den 3 februari 2022
godkinde Nasdaq Stockholm ansékan
och lamnade besked om att sista dag for
handel i aktierna i Nobina skulle vara den
16 februari 2022. Nobina har under perioden som
noterat bolag genererat en totalavkastning pa 355
procent till sina aktiedgare vilket kan jamféras med
Nordic Mid Cap Total Return Index som under samma
period genererat en totalavkastning om 220 procent.

Incitamentsprogram
Nobina AB hade vid tidpunkten for det offentliga
uppkopserbjudandet fran Basalt tre utestdende
aktiesparprogram (LTIP 2019, LTIP 2020 och LTIP 2021)
omfattande sammanlagt hogst 1 745 132 aktier riktat
till ledande befattningshavare och nyckelpersoner
inom Nobinakoncernen. Samtliga aktiesparprogram
baserades pa egna investeringar.

| samband med att det offentliga uppkopserbjudan-
det fran Basalt blev forklarat ovillkorligt slutreglerades
samtliga utestaende aktiesparprogram. For mer infor-
mation rorande respektive aktiesparprogram, se not 7.

Visentliga avtal mellan bolaget och styrelsen samt
verkstéllande direktSr

Arvodet till styrelsen faststills pa arsstamman eller via
extra bolagsstimma. Om uppdraget som styrelsele-
damot upphor i fortid utgar ingen sarskild ersattning.
Vid uppsagning fran bolagets sida av verkstallande
direktor utgar [6n under uppsagningstiden, som
omfattar 12 manader. Betraffande 6vrig information
om arvode till styrelsen samt I6ner och ersittningar
till ledande befattningshavare, se not 7.



Nobina Ars- och hallbarhetsredovisning 2021/22

FORVALTNINGSBERATTELSE

Visentliga avtal mellan bolaget och leverantérer
Nobinas dotterbolag dr ansvariga for driften av verk-
samheten och ar beroende av leverantdrer, frimst
inom fordons- och energisektorerna. Inkdpsavtal
tecknas huvudsakligen pd koncernniva. Endast betréaf-
fande bransleforsorjningen har de enskilda dotter-
bolagen samarbetsavtal med specifika lokala leveran-
torer. Dessa avtal har sin grund i att en fungerande
nordisk detaljhandel for drivmedel saknas och att
dotterbolagen ar synnerligen beroende av [6pande
leveranser av drivmedel for att kunna bedriva trafik
pa ett tillforlitligt satt. | vissa avtal med leasingbolag
férekommer change of control klausuler.

Visentliga risker, osdkerhetsfaktorer och riskhantering
De risker som kan uppsta med paverkan pa finansiella
rapporteringen berdr vardering av tillgangar, skulder,
intakter och kostnader eller avvikelser fran upplysnings-
krav och andra risker som ror vasentliga felaktigheter i
redovisningen. Ett exempel kan vara om det skulle visa
sig att verklig livslangd pa bussar inte dverensstimmer
med avskrivningstiden. Bolaget kan ocksé paverkas av
bedrageri, forlust, forskingring av tillgdngar eller otill-
borligt gynnande av annan part pa bolagets bekost-
nad. Nobinas risker beskrivs i ett separat riskavsnitt som
ar en integrerad del av férvaltningsberéttelsen, se
avsnittet Nobinas riskhantering pa sidorna 44-47 men
dven bolagsstyrningsrapporten sidorna 96—106.

Utsikter infor 2022/23

Pa kort sikt dr forutsattningarna fér nordisk kollektiv-
trafik fortsatt utmanande som en féljd av coronaviru-
set covid—19 men vi kan konstatera att de avskaffade
restriktionerna har gjort att resendrerna i vixande
utstrackning nu viljer kollektivtrafiken igen. Volym-
okningen paverkas dven positivt av de kraftigt 6kade
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drivmedelspriserna, som féljt av det férsamrade
vérldslaget i och med Rysslands invasion av Ukraina,

Valberedning i Nobina

Till arsstimmans férfogande:
Vid en extra bolagsstimma i Nobina AB den 22 februari

vilket fatt allt fler att stilla bilen hemma och i stllet Overkursfond 1335198 568 2022 valdes nya styrelseledamé&ter samt beslutades
vilja bussen. Under 2021/22 har Samtrans bedrivit en Zalanse'rad vinst PPATE G att bolagets ersattningsriktlinjer och valberedningsin-
omfattande testverksamhet f&r covid—19 i Sverige. S rets vinst 5 j;’;);:z gig struktion inte lingre ska tillimpas eftersom aktierna i
Denna verksamhet avvecklas nu i takt med att behoven Inugn;r:itdelning s ~ Nobina har avnoterats fran Nasdaqg Stockholm. Den
minskar. iy g G 2407 914 840 ordinarie arsstaimman dger rum den 31 maj 2022.

Effekten av kontraktsmigrering forvantas vara nagot
mer omfattande dn under verksamhetsaret 2021/22 da
319 bussar omfattas av avslutade kontrakt och 321
bussar omfattas av nystartade kontrakt. Fér 2022/23
planeras 433 bussar startas och 637 bussar avslutas.
Bolaget lamnar dock inga prognoser.

Moderbolaget
Moderbolaget har 12 (11) anstallda som &r delaktiga i
den &vergripande ledningen av Nobinakoncernen,
inklusive finansiell analys, uppfdljning samt finansie-
ring. FOr verksamhetsaret uppgick nettoomsatt-
ningen, som uteslutande utgodrs av interna tjanster, till
51 MSEK (69) och resultat fore skatt till 326 MSEK (609).
Moderbolagets resultat for helaret har paverkats av
utdelning fran Nobina Oy om 21 (117) MSEK, utdel-
ning fran Nobina Sverige 2 AB om 260 (430) MSEK,
utdelning fran Nobina AS 10 (0) MSEK, utdelning fran
Goteborgs Buss AB 15 (0) MSEK, Utdelning fran
Telepass AB 40 (0) MSEK samt erhéallna koncernbidrag
om netto 227 (56) MSEK. Investeringar i immateriella
och materiella anlaggningstillgdngar uppgick till 0 (0)
MSEK for helaret. Eget kapital for moderbolaget upp-
gick till 2727 (2 712) MSEK per den 28 februari 2022.
Soliditeten var 37 (39) procent

"Nobinas investeringar under aret avsag frimst inkop
av bussar. 20 bussar anskaffades och finansierades
genom finansiell leasing medan 199 bussar har

Styrelsens forslag till vinstdisposition (SEK) kontant- eller kreditk&ipsfinansierats -

Styrelsen foreslar ingen utdelning for rikenskapsaret
2021/22.
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Koncernens resultatrakning Rapport overkoncernens totalresultat

2021-03-01 2020-03-01 2021-03-01 2020-03-01
Not —-2022-02-28 -2021-02-28 Not -2022-02-28 -2021-02-28
Nettoomsdttning 1,2, 3 13125 10787 Arets resultat 693 445
Ovrigt totalresultat 693 445
Rérelsens kostnader
Drivmedel, dack och andra férnédenheter 4 -2077 —1691 Poster som inte ska omklassificeras till periodens resultat
Ovriga externa kostnader 4,6 -2325 -1635 Omvirdering av férmansbestimd pensionsplan 22 2 1
Personalkostnader 4,7 -5978 -5510 Skatt pa poster som inte ska omféras till periodens resultat - -
Summa EBITDA 1,2 2745 1951
Realisationsresultat vid férsiljning av anlaggningstillgangar 8 -6 2 Poster som senare kan omklassificeras till resultatrikningen
Avskrivningar/nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 9 1492 -1196 Valutakursdifferenser pa utlandska verksamheter 48 -38
Summa EBITA 1,2 1247 757 Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 50 -37
Forvarvsrelaterade intdkter och kostnader 5 -9 -4 Arets totalresultat 743 408
Avnoteringkostnader 5 -94 -
Avskrivningar/nedskrivningar av immateriella anldaggningstillgdngar 9 -96 -64 TOTALRESULTAT HANFORLIGT TILL MODERBOLAGETS AKTIEAGARE 743 408
Rérelseresultat (EBIT) 1,2 1048 689
Resultat fran finansnetto
Finansiella intakter 10 - 2
Finansiella kostnader 11 -172 -157
Finansnetto -172 -155
Resultat fére skatt (EBT) 876 534
Inkomstskatt 16 -183 -89
ARETS RESULTAT 693 445

58



Nobina Ars- och hallbarhetsredovisning 2021/22

Koncernens balansrakning

Oversikt Strategi Verksamheten Hallbarhet

Arsredovisning

Bolagsstyrning

Not 2022-02-28 2021-02-28
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Goodwill 844 780
Ovriga immateriella anliggningstillgangar 468 424
Summa immateriella tillgangar 12 1312 1204
Materiella anliggningstillgangar
Fastigheter och forbattringsutgifter pd annans fastighet 892 897
Inventarier, verktyg och installationer 161 148
Fordon 6018 5 865
Summa materiella anldggningstillgangar 13 7071 6910
Finansiella anldggningstillgangar
Uppskjutna skattefordringar 16 71 28
Tillgdngar fér pensionsataganden 22 31 15
Ovriga langfristiga fordringar 6 5
Summa finansiella anliggningstillgangar 108 48
Summa anldggningstillgangar 1 8 491 8162
Omsittningstillgangar
Lager 17 74 65
Kundfordringar 18 990 838
Ovriga kortfristiga fordringar 61 47
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 19 603 415
Likvida medel 20 1482 1049
Summa omsittningstillgangar 3210 2414
SUMMA TILLGANGAR 1,2 11 701 10576

59

Not 2022-02-28 2021-02-28
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 318 318
Ovrigt tillskjutet kapital 3212 3212
Omrékningsdifferenser 78 30
Balanserade férlustmedel -1545 -1765
Totalt eget kapital hdanforligt till moderbolagets aktiedgare 21 2063 1795
Langfristiga skulder
Upplaning 24 4827 5101
Uppskjutna skatteskulder 16 420 295
Avsidttningar for pensioner och liknande forpliktelser 22 36 23
Ovriga avsittningar 23 44 37
Summa langfristiga skulder 5327 5456
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 839 636
Upplaning 24 1758 1083
Ovriga kortfristiga skulder 25 366 268
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 26 1348 1338
Summa kortfristiga skulder 4311 3325
Summa skulder 9638 8781
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1,2,28 11701 10576
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Koncernens forandringar

i eget kapital

Totalt eget kapital

hanforligt till
Ovrigt Omraknings- Balanserade moderbolagets
Aktiekapital tillskjutet kapital differenser  forlustmedel aktiedgare
Ingaende eget kapital 2020-03-01 318 3212 68 -2218 1380
Periodens Resultat = = = 445 445
Ovrigt totalresultat = - -38 -2 -40
Transaktioner med dgare
Aktierelaterad ersittning - - - 10 10
Utgaende eget kapital 2021-02-28 318 3212 30 -1765 1795
Arets resultat = = = 693 693
Ovrigt totalresultat = = 48 2 50
Transaktioner med dgare
Aterkdp av aktiesparprogram - - - -150 -150
Utdelning - - - -325 -325
Utgaende eget kapital 2022-02-28 318 3212 78 -1545 2063

Innehav utan bestimmande inflytande finns ej.
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Koncernens kassaflodesanalys

Oversikt Strategi

Verksamheten

Hallbarhet

Arsredovisning

Bolagsstyrning

2021-03-01 2020-03-01
Not —-2022-02-28 -2021-02-28
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 876 534
Justeringar fér poster som ej ingar i kassaflédet
— Avskrivningar och nedskrivningar 1588 1260
- Realisationsforlust/-vinst vid forsiljning av anlaggningstillgangar 8 -2
— Orealiserad valutakursvinst/-forlust - -16
- Finansiella intakter 10 - 3
- Finansiella kostnader 1 173 173
- Forandringar i avsdttningar, pensioner etc 15 -5
- Ovriga poster 4 4
Kassaflde fran den I6pande verksamheten fére 2 664 1951
foérandringar av rérelsekapitalet
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Forandring av lager -7 1
Forandring av rorelsefordringar —-265 -181
Forandring av rorelseskulder 126 379
Summa férindringar i rérelsekapitalet -146 199
Erhallna ranteintakter 10 0 2
Betald skatt 16 -13 -5
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 2505 2147
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella och materiella anlaggningstillgdngar 14 =835 —-1458
Rorelseforvary 27 -13 -102
Forsdljning av immateriella och materiella anldggningstillgdngar 8 85 18
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1363 -1542
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2021-03-01 2020-03-01
Not -2022-02-28 -2021-02-28

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Amortering av nyttjanderdttsskulder 24 -557 -607
Amortering av ovriga externa lan 24 -628 —-458
Nyupplaning av 6vriga externa lan 24 1142 1392
Finansieringskostnader 24 - -1
Betald rénta 11 -168 -171
Fortida slutreglering av aktiesparprogram -198 -
Utdelning -325 -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -734 155
Arets kassaflode 408 760
Likvida medel vid arets bérjan 1049 307
Arets kassaflode 408 760
Kursdifferens 25 -18
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 20 1482 1049
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Moderbolagets resultatrakning

Oversikt Strategi Verksamheten

Moderbolagets balansrakning

Arsredovisning

Bolagsstyrning

2021-03-01 2020-03-01
Not -2022-02-28 -2021-02-28
Nettoomsdttning 1 51 69
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 45,6 -25 -33
Personalkostnader 47 -201 —47
Summa (EBITDA) -175 -1
Forvarvrelaterade kostnader & indkter och avnoteringskostnader -56 -
Rorelseresultat (EBIT) -231 -11
Resultat fran andelar i koncernféretag 15 573 603
Finansiella intdkter 10 12 18
Finansiella kostnader 1 -28 -1
Finansnetto 557 620
Resultat fore skatt (EBT) 326 609
Inkomstskatt 16 4 -14
ARETS RESULTAT 330 595
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Not 2022-02-28 2021-02-28
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 15 4462 4334
Fordringar hos koncernféretag 700 500
Fordran avsattning for pensioner 10 0
Uppskjutna skattefordringar 16 4 0
Summa finansiella anldggningstillgangar 5176 4834
Summa anlaggningstillgangar 5176 4834
Omsittningstillgangar
Fordringar hos koncernféretag 769 1064
Ovriga kortfristiga fordringar 3 5
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 19 1 1
Likvida medel 20 1420 1005
Summa omsittningstillgdngar 2193 2075
SUMMA TILLGANGAR 1 7369 6909
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Moderbolagets balansrakning s

Not 2022-02-28 2021-02-28
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 318 318
Reservfond 1 1
Summa bundet eget kapital 21 319 319
Fritt eget kapital
Overkursfond 1336 1336
Balanserat resultat 742 462
Arets resultat 330 595
Summa fritt eget kapital 2408 2393
Summa eget kapital 21 2727 2712
Langfristiga skulder
Upplaning 24 244 763
Avsattningar fér pensioner och liknande férpliktelser 22 10 2
Uppskjutna skatteskulder 16 - -
Summa langfristiga skulder 254 765
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 1 3
Upplaning 24 775 114
Skulder till koncernféretag 3588 3291
Ovriga kortfristiga skulder 25 2 0
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 26 22 24
Summa kortfristiga skulder 4388 3432
Summa skulder 4 642 4197
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1,28 7 369 6909
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Moderbolagets forandringar
i eget kapital

Bolagsstyrning

) Balanserade Arets Summa
Aktiekapital Reservfond  Overkursfond vinstmedel resultat eget kapital
Ingaende eget kapital 2020-03-01 318 1 1336 515 -63 2107
Omforing av foregdende &rs resultat - - - -63 63 -
Arets resultat - - - - 595 595
Summa - - - 452 595 2702
Transaktioner med dgare
Aktierelaterad ersattning - - - 10 - 10
Summa transaktioner med dgare - - - 10 - 10
Utgaende eget kapital 2021-02-28 318 1 1336 462 595 2712
Omféring av foregdende ars resultat - - - 595 -595 -
Arets resultat - - - - 330 330
Summa - - - 1057 330 1387
Transaktioner med dgare
Aktierelaterad ersdttning - - - -10 - -10
Utdelning - - - -325 - -325
Summa transaktioner med dgare - - - -335 - -335
Utgaende eget kapital 2022-02-28 318 1 1336 742 330 2727
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Moderbolagets kassaflodesanalys

Arsredovisning

Bolagsstyrning

2021-03-01 2020-03-01 2021-03-01 2020-03-01
Not —-2022-02-28 -2021-02-28 Not —-2022-02-28 —-2021-02-28
Kassaflode fran den I6pande verksamheten Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Resultat efter finansiella poster 326 609 Erhallna koncernbidrag och utdelning fran koncernféretag 15 517 576
Lamnade koncernbidrag fran koncernféretag 15 -88 -88
Justeringar fér poster som ej ingar i kassaflédet Forandring fordran Cashpool 20 358 -563
- Finansiella intékter och utdelning 10, 15 -585 -622 Férandring skuld Cashpool 20 386 801
- Finansiella kostnader " 28 16 Amortering 24 -99 -74
- Orealiserade kursvinster/-forluster = -15 Nyupplaning 24 203 200
- Féréndringar i avsattningar, pensioner 10 =2 Finansieringskostnader 24 = =1
- Ovriga poster - 8 Betald rinta 11 24 -15
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore férandringar av rérelsekapitalet -221 -6 Utdelning =325 =
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 928 836
Kassaflode fran férindringar i rérelsekapital
Férandring av rorelsefordringar -176 6 Arets kassafléde 415 713
Forandring av rorelseskulder -14 5
Summa férindring av rérelsekapital -190 11 Likvida medel vid arets b3rjan 1005 202
Arets kassaflode 415 713
Eihlineliaiitei bty oy 10 1 18 LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 20 1420 1005
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -400 23
Kassafléde fran investeringsverksamheten
Rorelseforvary 27 -113 —146
Kassafléde fran investeringsverksamheten -113 -146
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Noter

NOT1 FORETAGSINFORMATION OCH

REDOVISNINGSPRINCIPER

Foretagsinformation

Bolaget ar ett publikt bolag (organisationsnummer 556576-4569
med site i Stockholm). Nobina AB utgér det dvergripande
moderbolaget i Nobinakoncernen (Nobina). Huvudkontorets
adress ar Armégatan 38, 17171 Solna.

Nobina ABs verksamhet bestar i att genom sina dotterbolag
tillhandahalla reguljar kontraktsreglerad busstrafik och special-
transporter till kollektivtrafikmyndigheter i Sverige, Norge,
Danmark och Finland. Nobina AB &r ett holdingbolag vars
huvudsakliga tillgdng utgors av investeringen i sina dotter-
bolag. Resultatrdkningen och balansrakningen fér moderbola-
get respektive totalresultatrapporten och balansrapporten for
koncernen har godkants for publicering enligt styrelsebeslut
den 28 april 2022. Resultatrikningen och balansrakningen for
moderbolaget respektive totalresultatrapporten och balans-
rapporten for koncernen blir féremal for faststillelse pa
arsstimman den 31 maj 2022, i Stockholm. Om inget annat
presenteras anges belopp i miljoner SEK (MSEK) och avser
perioden 1 mars-28 februari aret efter for resultat och kassa-
flodesrelaterade poster respektive den 28 februari fér poster
relaterade till finansiell stéllning.

Tillimpade regelverk
Koncernredovisningen har i likhet med féregaende ar upprat-
tats i enlighet med International Financial Reporting Standards
(IFRS) sddana de antagits av EU och med tillimpning av RFR 1
"Kompletterande redovisningsregler for koncerner” och den
svenska arsredovisningslagen samt tolkningar fran IFRS Inter-
pretations Committee (IFRIC). Arsredovisningen fér moderbo-
laget ar upprattad enligt arsredovisningslagen samt rekom-
mendationen RFR 2 “Redovisningsregler for juridiska personer”
och uttalanden utgivna av Radet for finansiell rapportering.
Moderforetaget tillimpar samma redovisningsprinciper som
koncernen utom i de fall som anges under avsnittet "Moder-
foretagets redovisningsprinciper”.

De avvikelser som férekommer féranleds av begransningar i
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mojligheterna att tillimpa IFRS i moderféretaget till féljd av
arsredovisningslagen samt i vissa fall av skatteskal.

Att uppritta rapporter i dverensstammelse med IFRS kraver
anvandning av en del viktiga redovisningsmassiga uppskatt-
ningar. Vidare kravs att ledningen gor vissa bedémningar vid
tillimpning av foretagets redovisningsprinciper. Under avsnit-
tet "bedémningar och uppskattningar i de finansiella rappor-
terna” finns de omraden som innefattar en hog grad av bedom-
ning eller sddana omraden dir antaganden och uppskattningar
dr av vasentlig betydelse fér koncernredovisningen.

Viarderingsgrunder vid uppriattande av moderbolagets
och koncernens finansiella rapporter

Tillgangar och skulder &r redovisade till historiska anskaffnings-
varden, forutom vissa finansiella tillgdngar och skulder, som
vérderas till verkligt varde med tillimpning av avkastningsvar-
demetoden. Transaktioner som ska elimineras vid konsolidering
sdsom koncerninterna fordringar, skulder, intdkter, kostnader
och orealiserade vinster eller férluster som uppkommer fran
koncerninterna transaktioner mellan koncernféretag, elimine-
ras i sin helhet vid upprattande av koncernredovisningen.

Transaktioner i utlindsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella
valutan till den valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen.
Funktionell valuta ar valutan i de primara ekonomiska miljéer dar
bolagen bedriver sin verksamhet. Monetéra tillgdngar och skul-
der i utlandsk valuta rdknas om till den funktionella valutan till
den valutakurs som foreligger pa balansdagen. Valutakursdiffe-
renser som uppstar vid omrakningarna redovisas i resultatrak-
ningen via koncernens totalresultat. Utlandska dotterbolags
rakenskaper vars funktionella valuta dr annan d4n SEK omriknas
till balansdagens valutakurs vad géller balansrakningsposter.
Resultatrakningens poster omraknas till arets medelkurs.

Bedémningar och uppskattningar i de finansiella
rapporterna

Vid upprittande av de finansiella rapporterna méaste foretags-
ledningen och styrelsen géra bedémningar och antaganden
som paverkar redovisade tillgangs- och skuldposter respektive
intdkts- och kostnadsposter samt dirmed sammanhingande
upplysningar om eventualférpliktelser. Dessa bedémningar
baseras pa historiska erfarenheter och de olika antaganden
som ledningen och styrelsen bedémer vara rimliga under

Oversikt Strategi Verksamheten

radande omstindigheter. Hirigenom dragna slutsatser utgor
grunden for avgérande rérande redovisade varden pa tillgdngar
och skulder, i de fall dessa inte utan vidare kan faststillas
genom information fran andra kéllor. Faktiskt utfall kan skilja sig
fran dessa bedémningar om andra antaganden skulle géras
eller andra forutsattningar vara fér handen, med betydande
inverkan pa Nobinas resultat och stillning. Vissa antaganden
om framtiden och vissa uppskattningar och bedémningar per
balansdagen, har sarskild betydelse fér varderingen av tillgdng-
arna och skulderna i balansrakningen. Risken for férandringar
av bokférda varden under nistféljande ar, pa grund av att
antaganden eller uppskattningar kan behéva dndras, bedéms
framst foreligga inom féljande omraden:

Intdktsredovisning

Intéktsredovisningen baseras pa géllande kontraktsvillkor och
efter faktiskt utford trafikproduktion. Aterkommande sa
genomfors forhandlingar om férandrade leverans- och ersétt-
ning inom vara kontrakt. Emellanét leder férhandlingarna till
materiella ersdttningsandringar. Sa snart en niva fér andring
kan anses som siker baserat pa aktuellt forhandlingslage,
reflekteras den i intdktsredovisningen. Ofta &r dven retroaktiv
férandring aktuell.

Virdering av goodwill

Nedskrivningsbehov avseende det redovisade vardet pa good-
will provas arligen och i 6vrigt nérhelst handelser indikerar att
redovisat varde for en tillgang inte kan atervinnas. Vid bedém-
ning av kassagenererande enheters atervinningsvarde for even-
tuellt nedskrivningsbehov av goodwill, har flera antaganden om
framtida férhallanden och uppskattningar gjorts. Prognoser foér
framtida kassafldden baseras pa basta mojliga bedémningar av
framtida intdkter, som bland annat kan péaverkas av framtida for-
andringar i géllande villkor i trafikavtalen samt rérelsekostnads-
utveckling, vilka i sin tur grundas pa historisk information, all-
méanna marknadsforutsdttningar samt annan tillganglig infor-
mation. Prognoserna dr upprattade utifran koncernens segment
med undantag fér Samtrans Omsorgsresor AB, Goteborgs Buss AB,
Telepass AB, K-E Buss AB och De Blaa Omnibusser A/S, som
bryts ut som en separata enheter. Kassaflédesprognoserna
nuvardeberdknas med en skilig diskonteringsranta for kapital
plus en rimlig riskpremie vid tidpunkten for vardering, se not 12.

Hallbarhet Arsredovisning Bolagsstyrning

Virdering av 6vriga immateriella anlaggningstillgangar
Immateriella tillgdngar som forvarvats i ett rorelseférvéry iden-
tifieras och redovisas skilt fran goodwill om de uppfyller kriteri-
erna for en immateriell tillgang och verkligt varde kan beréknas
pa ett tillforlitligt satt. Koncernens utgangspunkt vid forvary ar
att kundrelationer (avser ingangna trafikavtal) och 6vriga
immateriella anldaggningstillgdngar etc, har en begransad nytt-
jandeperiod och redovisas till verkligt varde. Varumarken och
kundrelationer (ingangna trafikavtal) &r mojliga att identifiera
vid foretagsforvarv. De hittills aktiverat varumérket (Samtrans)
har bedémts ha obestdmbar nyttjandeperiod och ingen
avskrivning sker, da varumérket har en unik stalining pa marknaden
och fér bolagets kunder. Varumirket varderas utifran diskonte-
rade uppskattade royaltybetalningar som hade undvikits
genom att varumdrket varit d4gt. Nedskrivningsprévning goérs
istdllet minst arligen i likhet med goodwill. Kundrelationer
(avser ingangna trafikavtal) varderas efter ett diskonterat kas-
saflode fran 6vertagna ingangna trafikavtal. Avskrivning sker
linjart over kontraktets 16ptid.

Overtaliga fordon (bussar)

Innan fordon anses som Gvertaliga gors analyser och antaganden
om alternativa framtida omplaceringsalternativ. M&jliga ompla-
ceringar innefattar ex. befintliga kontrakt, pagaende eller kom-
mande offentliga upphandlingar eller kommersiella affarer.
Samtliga Gvertaliga bussar varderas utifran mojliga uppdrag,
anbud eller optimeringar. Bussar som saknar méjligheter for
endera av dessa mojligheter varderas och varderas till verkligt
varde, se not 13.

Nyttjandeperiod f6r fordon (bussar)

Den ekonomiska livslingden varierar i de olika trafikuppdragen
och kan skilja sig fran den tekniska livslangden. Den ekono-
miska livslangden kan variera mellan olika fordonstyper, driv-
medel, miljoklassificering och marknader. Det noteras att den
ekonomiska livslangden ar paverkbar genom uppgraderingar av
drivmedel och [ eller miljcklassning. Den ekonomiska livslang-
den pa bussar som dgs av Nobina paverkas bade av marknaden
som helhet och de specifika villkoren i befintliga trafikuppdrag
bolaget har. Maxalder uppgar till ca 16 ar och kontraktslangder
till i snitt 8 ar exklusive optioner. Nobinas ledning vérderar
nyttjandeperioden till att minst innefatta tva trafikuppdrag
men inte nédvandigtvis tva hela kontrakt.
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NOT 1 forts.

Skattefordran

Vid bedémning om vardering ska ske av tidigare ackumulerade
underskottsavdrag, se not 16, har ledningen fér koncernen
beslutat att redovisa en del av koncernens nuvarande under-
skottsavdrag. Uppskjuten skatt har berdknats med tillimpning
av de skattesatser som &r beslutade och som férvantas gélla
ndr den berdrda uppskjutna skattefordran realiseras eller skat-
teskulden regleras. Uppskjutna skattefordringar redovisas i
den omfattning det &r troligt att framtida skattemaissiga ver-
skott kommer att finnas tillgangliga. Merparten av under-
skottsavdragen dr hanforliga till linder med lang eller obegran-
sad nyttjandetid. Uppskjuten skattefordran avseende avdrags-
gilla temporiéra skillnader och outnyttjade férlustavdrag har
redovisats i den man de berdknas kunna utnyttjas inom over-
skadlig framtid.

Avsittningar for pensioner

De mest visentliga antaganden som ledningen maste gora i
samband med den férsidkringstekniska berdkningen av pen-
sionsforpliktelser och pensionskostnader berdr diskonterings-
ranta, forvintad avkastning pa forvaltningstillgdngar, férvan-
tad I6nedkningstakt och framtida pensionsékningstakt.

Faktor diskonteringsrianta avspeglar den réanteniva vid vilken
pensionsforpliktelserna skulle kunna |6sas i sin helhet. Den ran-
tesats som anviands for diskontering av pensionsforpliktelserna
ska faststéllas genom hanvisning till den marknadsmaissiga
avkastningen pa forstklassiga bostadsobligationer vid rappor-
teringsperiodens slut. Faktor férvantad arlig avkastning pa for-
valtningstillgdngar avspeglar den forvantade genomsnittliga
avkastningen pa befintliga investeringar.

Forvaltningstillgdngarna bestar huvudsakligen av rinteba-
rande papper. Faktor férvantad arlig I16nedkningstakt avspeglar
forvantade framtida I6nedkningar samt sammansatt effekt av
inflation och tjanstedlder. Beddmningen baseras pa historiska
uppgifter om l6nedkningar och pa den férvantade framtida
inflationstakten. Faktor framtida pensionsdkningstakt bedéms
utifran de anstilldas nuvarande aldersférdelning och férvan-
tad personalomsattning.
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Nya och fériandrade visentliga standarder och

tolkningar som tritt i kraft under 2021/2022

De nya standarder och tolkningar som tratt i kraft under raken-
skapsaret och som ar relevanta for Nobinakoncernen, har inte
haft ndgon eller mycket begriansad inverkan pé de finansiella
rapporterna.

Nya och férandrade visentliga standarder och tolkningar som
adnnu inte tritt i kraft under 2022/2023

Ett antal nya standarder och tolkningar som trader i kraft
under rakenskapsaret som borjar den forste mars 2022 och
senare har inte tillampats vid upprattande av denna finansiella
rapport. Inga publicerade standarder som dnnu ej tritt i kraft
beddms fa ndgon paverkan pa koncernen.

BETYDELSEFULLA REDOVISNINGSPRINCIPER
Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar samtliga bolag dar Nobina AB
direkt eller indirekt innehar mer an 50 procent av rosterna eller
pa annat satt har det bestimmande inflytandet. Dotterféretag
ar alla foretag (inklusive strukturerade féretag) dver vilka kon-
cernen har bestaimmande inflytande. Koncernen kontrollerar
ett foretag nar den exponeras for eller har rétt till rérlig avkast-
ning fran sitt innehav i féretaget och har mgjlighet att paverka
avkastningen genom sitt inflytande i foretaget. Dotterféretag
inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag da
det bestammande inflytandet dverférs till koncernen. De
exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da
det bestimmande inflytandet upphdr. Koncernredovisningen
upprittas enligt forvdarvsmetoden.

Rorelsefdrvarv

Forviarvade dotterforetags tillgdngar och skulder, redovisas till
verkliga varden enligt en forvarvsanalys, uppréttad per for-
virvsdagen. Overstiger anskaffningsvardet for aktierna i dot-
terforetaget och eventuellt innehav utan bestdammande infly-
tande (minoritetsintresse), det verkliga vardet av féretagets
identifierbara nettotillgdngar enligt férvarvsanalysen, utgoérs
skillnaden av koncernméssig goodwill, vilken nedskrivningspré-
vas arligen. For varje forvéry viljs om innehav utan bestam-
mande inflytande ska vérderas till verkligt varde eller till den
proportionella andelen av den forvarvade rérelsens nettotill-
géngar. Alla forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors. Kost-
naderna redovisas i koncernen pa raden i resultatrdkningen
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som benidmns forvarvsrelaterade kostnader. Kostnader som
redovisas pa raden avser justering av verkligt varde avseende
villkorad koépeskilling samt forvarvsrelaterade kostnader. | pos-
ten forvarvsrelaterade kostnader ingar pagdende, genomforda
och ej genomférda forviry. Nobina tillimpar forvarvsmetoden,
IFRS 3, vid férvarv. Omvidrdering av eventuella tilliggskopeskil-
lingar och villkorade betalda kdpeskillingar utéver vad som
beddmdes vid forvarvstillfillet redovisas Gver resultatrak-
ningen. Vid slutgiltigt utfall terférs eventuell effekt av villko-
rad betald kdpeskilling/aterbetalning av képeskilling till resul-
tatrakningen. Endast resultat uppkomna efter férvarvstid-
punkten ingdr i koncernens eget kapital. Resultat fran féretag
som forvarvats under aret inkluderas i koncernens redovisning
fran och med forvarvstidpunkten. Féretag som avyttras under
aret ingar i koncernens resultatrakning med intdkter och kost-
nader for perioden fram till avyttringstidpunkten.

Segmentsrapportering

Nobina bedriver kontrakterad kollektivtrafik pa uppdrag av
samhadllet i stora delar av Sverige samt i storstadsomradena i
Danmark, Norge och Finland. Den st&rsta delen av Nobinakon-
cernens intdkter kommer fran kontrakt med kollektivtrafikmyn-
digheter som representerar de olika lanen. | ndstan samtliga
fall erhaller kollektivtrafikmyndigheterna biljettintdkterna och
kontraktsbolagen far en fast ersdttning som betalning fér de
kontrakterade tjansterna. Forvarvet av bolaget Telepass AB
konsolideras i Nobina fran den forste juli 2021 och rapporteras
i segmentet Nobina Care.

Koncernens verksamhet rapporteras och styrs pa ett sétt
som Overensstimmer med den interna rapportering, se not 2,
som liamnas till bolagens verkstillande direktdr. Redovisnings-
principerna for de rapporterande segmenten ar desamma som
de som anvinds i koncernredovisningen. Nobina utvarderar
verksamheten i respektive segment baserat pa rérelseresulta-
tet (EBITA) for varje rapporterande rérelsegren och redovisar
normalt sett forsdljning och dverféringar mellan rérelsegre-
narna som om de vore till tredje part, det vill siga varderade till
marknadspris.

De operativa tillgangar som ingar i respektive segment inne-
fattar alla rérelsetillgdngar som anvédnds i verksamheterna,
huvudsakligen goodwill, immateriella tillgdngar, materiella till-
gangar, nyttjanderattstillgangar, lager och kundfordringar.
Merparten av tillgdngarna ar direkt hanforliga till respektive
rorelsegren. De operativa skulderna som ingar i respektive
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rérelsegren innefattar alla rérelseskulder som anvinds, upp-
lupna kostnader och férutbetalda intdkter samt nyttjande-
rattsskulder som respektive segment nyttjar. Merparten av
skulderna ar direkt hanforliga till respektive rérelsegren. Berak-
nad uppskjuten skatt, externa och interna lan, likvida medel,
ingar ej i verksamheternas sysselsatta kapital, utan redovisas
under centrala funktioner.

Centrala funktioner

Kostnader for koncerngemensamma stodfunktioner sasom IT,
systemforvaltning och juridiktjanster, fordonsadministration
etc, fordelas till rérelsegrenar och lander efter utnyttjande-
grad. Allminna administrationskostnader fran Nobina AB
(huvudkontor) och andra kostnader som uppkommit pa central
nivd och som dr hianforliga till hela foretaget, ingar ej i seg-
mentgrenarnas resultat. Huvudkontoret bestar av dvergri-
pande ledning av koncernen, finansiell administration, control-
ler och analyser och icke rorelsedrivande bolag och redovisas
under rukbriken centrala funktioner samt Gvriga poster.

Intdktsredovisning

Nobinakoncernen redovisar sina intdkter nar kunden erhaller
kontroll dver den forsalda varan eller tjansten och kunden kan
bestimma 6ver anvandningen av denna tillgang och erhalla
kvarvarande nyttan av denna. Nobinakoncernens avtalsformer:
1) Trafikavtal fér upphandlad trafikproduktion, som féregas
av ett upphandlat trafikavtal, som dr undertecknat av bada
parter, dédr det framgar kdparens och siljarens rattigheter och
forpliktelser, leveransvillkor, bonusférutsattningar, viten for tex
instéllda turer samt betalningsvillkor etc. Betalningsvillkoren i
kontrakten varierar mellan forskott- och efterskottsbetal-
ningar. D& uppstar kundfordringar och upplupna intdkter res-
pektive avtalsskulder (forskottsbetalda intdkter), vilka redovi-
sas i not 3. Slutregleringen mellan likvidreglerade belopp och
faktiskt produktionsutfall, regleras enligt avtal antingen efter-
foljande méanad-, kvartal eller aret efter utford trafikproduktion.
2) Bestillningstrafik och &vriga intdkter, omfattas idag av en
accepterad offert eller faktura, i ndra anslutning till att tjans-
terna levereras av Nobinakoncernen. Betalningsvillkoren for
bestéllningstrafik och 6vriga intédkter, kan variera mellan for-
skott, efterskott med 10-30 dagars kreditvillkor, beroende pa
kundens kreditniva. Se mer information avseende nettoom-
sdttning och avstimning av kontraktsavstamning i not 3.
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Avtalstillgdngar och skulder

Nobinakoncernen har inga avtalstillgdngar. Kundfordringar
och upplupna intékter redovisas i balansrdkningen och avser
avtalsenliga fordringsratter enligt IFRS 15. Avtalsskulder avser
forutbetalda intdkter for annu ej utford trafikproduktion, dar
merparten regleras i efterfoljande period.

Rérelsens kostnader

Koncernens rorelsekostnader avser huvudsakligen drivmedel,
dack, personalkostnader, vilket inkluderar I6ner, sociala kostna-
der, pensioner, kostnader for inhyrda bussférare, samt avskriv-
ningskostnader for nyttjanderittstillgangar for fordon, fastig-
heter och dgda fordon. | rérelsens kostnader ingér dven
korttidsavtal och leasingavtal av tillgdngar av lagt vérde.

F&rvérvsrelaterade kostnader

Forvarvsrelaterade kostnader hanférliga till transaktionskost-
nader for padgdende, genomfdrda samt ej genomférda forvary,
omvirdering av tilliggskopeskillingar och slutgiltig effekt av
villkorad betald képeskilling/ aterbetalningar av képeskillingar,
redovisas pa en separat rad i resultatrakningen.

Statliga bidrag

Statliga erhallna bidrag som avser en gottgorelse for en tillgangs
anskaffning, minskar redovisat virde for den berérda tillgdngen
och skrivs av 6ver nyttjandeperioden. Bidrag som erhalls for ny-
startsarbete, I6nebidrag, permitteringsstod och sjukersittning
redovisas som en minskning av koncernens personalkostnader.

Leasingavtal
Nir leasingperioden faststills, beaktar koncernen all tillganglig
information som ger ett ekonomiskt incitament att utnyttja en
forlingningsoption, eller att inte utnyttja en option for att sdga
upp ett avtal. Forlingningsoptioner inkluderas endast i leasing-
perioden om det ar rimligt sikert att leasingavtalet kommer att
forlangas. | efterféljande perioder omvarderas leasingskulden
om det sker nagra vasentliga andringar i leasingavtalet eller om
det sker andringar i kassaflodet som &r baserade pa de ursprung-
liga kontraktsvillkoren. En omvéardering av leasingskulden ledde
till en motsvarande justering av nyttjanderattstillgangen.
Nyttjanderattstillgangen nedskrivningsprovas narhelst handelser
eller forandringar i forutsattningar indikerar att de redovisade
virdet for en tillgdng understiger atervinningsvardet.
Leasingtagaren ska i och med tillimpning av IFRS 16, redo-
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visa tillgangar och skulder fér samtliga leasingavtal med kon-
traktstid langre @n 12 manader och nar den underliggande till-
gangen dr av storre vdarde. Nobinakoncernen har tillimpat de
praktiska undantagen om att redovisa betalningar hanférliga
till korttidsleasing och leasingavtal for tillgdngar av lagt varde,
som en kostnad i resultatrakningen. Nobinakoncernens lea-
singportfdlj innefattar hyresavtal for kontor, depder och bus-
sar. Nobinakoncernens hyresavtal féljer i allt vasentlig grad
avtalade trafikavtal och som skrivs av 6ver samma period.

Nobinakoncernen har valt att behalla klassificeringen av
operationellt- och finansiellt leasade fordon, d& avtalsformerna
paverkar Nobinakoncernens riskvardering.

Grunden for operationellt leasade fordon &r att leasing-
kostnaderna baseras antingen pa en rak amortering eller en
annuitetsbetalning med variabel amortering 6ver tiden. Ande-
len kontrakt med annuitetsbetalningar uppgar till cirka 95 pro-
cent av de operationella kontrakten. Loptiderna i de operatio-
nella kontrakten ar uppdelade i trancher, dar den forsta van-
ligtvis ar pa fem ar med restvarde pa cirka 40 procent och
darefter forlangningar pa upp till sju ar och ner till 0 procent i
restvdrde. Vid kontraktens utgang aterlimnas bussarna till
leasegivaren. Leasegivaren ansvarar for restvardet.

Grunden for finansiellt leasade fordon &r leasingkostna-
derna baseras normalt pa antingen en rak amortering eller en
annuitetsbetalning med variabel amortering 6ver tiden. Ande-
len rak amortering uppgar till cirka 46 procent. Nobinas stan-
dardkontrakt for bussfinansiering har en 16ptid pa 10 ar ned till
10 procent restvdrde. Nobina ansvarar for kvarstaende rest-
vérde vid avtalens slut.

Leasingavtalen redovisas som nyttjanderéttstillgdngar och
en motsvarande langfristig och kortfristig skuld, den dagen
som den leasade tillgdngen finns tillganglig fér anvandning av
koncernen. Varje leasingbetalning férdelas mellan amortering
av skulden och finansiell kostnad. Den finansiella kostnaden
ska fordelas Gver leasingperioden sé att varje redovisningspe-
riod belastas med ett belopp motsvarande en fast rintesats
for den under respektive period redovisade skulden. Nyttjan-
deréttstillgdngar och leasingskulder redovisas initialt till nuvar-
det av framtida leasingbetalningar diskonterade med den
implicita rantan i leasingavtalet, om denna latt kan faststéllas.
Om denna ranta inte kan faststillas, vilket normalt ar fallet for
koncernens leasingavtal, anvands istéllet koncernens margi-
nella lanerédnta for respektive land. Leasingskulderna inkluderar
nuvérdet av fasta leasingavgifter och variabla leasingavgifter
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som beror pé ett index eller ranta, initialt varderade med
anvandning av index eller ranta vid inledningsdatumet. Nytt-
janderattstillgdngar varderas till anskaffningsvarde och inklu-
derar den initiala varderingen av leasingskulden och betal-
ningar gjorda vid eller innan den tidpunkt da den leasade till-
gangen gors tillganglig for leasingtagaren.

Nyttjanderéattstillgdngar skrivs av linjart dver det kortare av
tillgdngens nyttjandeperiod och leasingperiod. Avskrivningar
av nyttjanderéttstillgdngar redovisas pa raden avskrivningar/
nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar. Leasingav-
gifter hanforliga till korttidsleasingavtal, dvs sdidana med en
|6ptid kortare d4n 12 manader, och leasingavtal for vilka den
underliggande tillgdngen har ett lagt varde redovisas som en
kostnad linjart over leasingperioden. Avtal for vilka den under-
liggande tillgdngen har ett |agt varde avser i allt vdsentligt
kontorsutrustning.

Aktiesparprogram

Arsstamman i Nobina AB beslutade i maj 2018 att infora ett
aktiesparprogram, LTIP 2018, omfattande sammanlagt hogst
900 985 aktier riktat till 60 ledande befattningshavare och
andra nyckelpersoner inom Nobinakoncernen. Aktiesparpro-
grammet baserades pa egna investeringar och sparaktierna
kunde kopas fram till och med fredagen den 31 augusti 2018.
Arsstamman i Nobina AB beslutade i maj 2019 att infora ett
aktiesparprogram, LTIP 2019, omfattande sammanlagt hogst
838 770 aktier riktat till 60 ledande befattningshavare och
andra nyckelpersoner inom Nobinakoncernen. Aktiesparpro-
grammet baserades pa egna investeringar och sparaktierna
kunde kopas fram till och med fredagen den 31 augusti 2019.
Arsstamman i Nobina AB beslutade i maj 2020 att inf6ra ett
aktiesparprogram, LTIP 2020, omfattande sammanlagt hégst
912 638 aktier riktat till 60 ledande befattningshavare och
andra nyckelpersoner inom Nobinakoncernen. Aktiesparpro-
grammet baserades pa egna investeringar och sparaktierna
kunde kopas fram till och med fredagen den 31 augusti 2020.
Kostnaden enligt IFRS 2, redovisas under intjanandeperioden
och i resultatrakningen. Den aktierelaterade kostnaden exklu-
sive sociala avgifter redovisas som del av eget kapital och soci-
ala avgifter som en upplupen kostnad. Vid programmens avslu-
tande redovisas eventuella avvikelser mot de ursprungliga
bedémningarna. Under verksamhetsaret har LTIP 2018 avslutas
enligt faststéllda villkor. Avseende LTIP 2019, LTIP 2020 och LTIP
2021, har samtliga aktiesparprogram avslutas under januari 2022.
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Avskrivningar

Avskrivningar av immateriella och materiella anlaggningstill-
gangar baseras pa historiska anskaffningsvarden och bedémda
nyttjandeperioder for olika grupper av anldggningstillgangar.
Avskrivning sker linjart dver nyttjandeperioden till ett bedomt
restvarde. Avseende under aret anskaffade tillgangar beréknas
avskrivningarna fran anskaffningstidpunkten.

Aktuella nyttjandeperioder

Goodwill Ingen avskrivning

Ovriga immateriella tillgingar
Varumarke Ingen avskrivning
Over kontraktens [6ptid

3-5ar

Kundrelationer/trafikavtal

Programvaruutveckling

Fastigheter
Fastigheter Individuell vardering

5 ar, dock maximalt
kontraktstidens langd

Ombyggnad i hyrda lokaler

Kontorsmaskiner och mébler

Kontorsmobler 5ar
Datorer 3ar
Verktyg och installationer 5ar
Fordon

Standardbussar 14 ar

Specialbussar Individuell vardering
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Realisationsresultat vid férsiljning av
anlaggningstillgangar (bussar)

Forsilining av anlaggningstillgangar (bussar) redovisas till for-
sdljningsbeloppet minus bokfért restvarde. Samtliga dvertaliga
bussar som saknar majlighet till omplacering i befintliga kon-
trakt eller kommande offentliga upphandlingar eller nyttjande
i kommersiella affarer, virderas vid var tid till verkligt virde
genom att anpassa kvarstaende avskrivningsperioder, for att
battre aterspegla faktiska marknadsvarden. Anpassning av
kvarstaende avskrivningstider for dvertaliga bussar, som @nnu
inte forsélts, redovisas dven under rubriken nedskrivning av
materiella anldggningstillgangar, se not 13.

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intdkter och kostnader bestar av ranteintakter pa
bankmedel, fonderade pensionsmedel och fordringar, rinte-
kostnader pa |an, rintekostnader pa nyttjanderittsskulder, ran-
tedelen i pensionsataganden samt realiserade och orealiserade
vinster och forluster hianforliga till finansieringen. Ranteintakter
och riantekostnader resultatférs i den period de uppstar.

Inkomstskatter

Koncernens skatter utgors av aktuell skatt samt uppskjuten
skatt. Inkomstskatter redovisas i resultatrdkningen, savida inte
den underliggande transaktionen redovisas direkt mot eget
kapital eller &vrigt totalresultat. | sddana fall redovisas dven
den tillhérande skatteeffekten direkt mot eget kapital eller i
ovrigt totalresultat. Aktuell skatt berdknas pé det skatteplik-
tiga resultatet for aret. Uppskjuten skatt berdknas utifran tem-
pordra skillnader mellan redovisade varden och skattemissiga
véarden pa tillgdngar och skulder samt skatt pa koncernens
skattemdssiga underskott. Uppskjuten skatt berdknas enligt
géllande skattesats for respektive land. Uppskjuten skatte-
fordran redovisas endast i den utstrackning det dr sannolikt att
denna kan utnyttjas mot framtida beskattningsbara vinster.
Skattelagstiftningen i Sverige och Finland medger avsattning
till sérskilda reserver och fonder, vilka utgdr temporara skillna-
der. Harigenom kan féretagen inom vissa granser disponera
och kvarhalla redovisade vinster i rorelsen utan att de omedel-
bart beskattas. De obeskattade reserverna blir féremal for
beskattning forst da de uppldses. Under de ar da verksamhe-
ten gar med forlust kan dock de obeskattade reserverna tas i
ansprak for att tacka forlusten utan att nagon beskattning blir
aktuell. | koncernens balansrdkning redovisas de enskilda bola-
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gens obeskattade reserver uppdelade pa eget kapital och
uppskjuten skatteskuld. | resultatrakningen redovisas som
uppskjuten skatt bland annat den skatt som &r hanférlig till
arets forandring av obeskattade reserver. Uppskjutna skatte-
fordringar och skatteskulder nettoredovisas da det foreligger
en legal rétt att kvitta aktuella skattefordringar mot aktuella
skatteskulder och de uppskjutna skatterna avser samma skat-
tesubjekt och samma skattemyndighet.

Goodwill och 6vriga immateriella anliggningstillgangar
Goodwill varderas efter det forsta redovisningstillfillet, till
verkligt varde. Goodwill skrivs inte av, men testas arligen och
oftare om det finns indikationer pa viardenedgang. Nedskriv-
ningar aterfors inte. | syfte att kunna préva nedskrivningsbe-
hovet allokeras goodwill, till koncernens kassagenererade
enheter, som sammanfaller med de som anvands i segmentsre-
dovisningen, med undantag fér Samtrans Omsorgsresor AB,
Goteborgs Buss AB, Telepass AB, K-E buss AB och De Blaa
Omnibusser A/S, som bryts ut som separata enheter. Atervin-
ningsbart belopp faststalls baserat pa berdkningar av nyttjan-
devirde. Atervinningsvirdet ir det hdgsta av nyttjandevirdet
och nettoférséljningsvardet. Berdkningarna utgar fran en
intern bedémning av de ndrmaste fyra aren med olika tillvaxt-
takter. Forvantande framtida kassafléden enligt dessa bedom-
ningar utgdr grunden foér berdkningen. Harvid har rérelsekapi-
talférandringar och investeringsbehov beaktats. Om en sddan
analys indikerar att redovisat varde dr hogre dn atervinnings-
virdet, vilket dr det hogsta av verkligt varde och nyttjandevar-
det, gérs en nedskrivning mellan skillnaden mellan goodwill-
virdets redovisade vérde och atervinningsvardet. Nyttjande-
vardet mats som av tillgdngen genererade forvantade framtida
diskonterade kassafléden, se mer information not 12. Ovriga
immateriella anldaggningstillgdngar bestar av varumarke, kund-
relationer (trafikavtal), som tillkommit via forvary. Varumarke
och kundrelationer redovisas initialt till verkligt varde och i
efterféljande perioder till anskaffningsvarde minskat med ack-
umulerade avskrivningar och nedskrivningar. Utéver kundrela-
tioner och varumarke bestar de immateriella tillgdngarna i allt
vasentligt av aktiverade utgifter for utveckling. Koncernen
utvdrderar I6pande huruvida internt upparbetade immateriella
tillgangar, sa som balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
och internt uppdaterade utgifter for administrativa system
som anpassats vasentligt till koncernens verksamhet, kan akti-
veras. Ovriga utgifter fér utveckling, som inte uppfyller kraven
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for aktivering, kostnadsférs nar de uppstar. Utgifter for
utveckling som tidigare kostnadsforts redovisas inte som till-
gang i efterféljande period. Balanserade utgifter fér utveckling
som redovisas som immateriella tillgdngar skrivs av fran den
tidpunkt da tillgangen &r fardig fér anvandning. Om det vid
bokslutstidpunkten foreligger en indikation pa att en immate-
riell anlaggningstillgdng minskat i varde sker en berdkning av
tillgdngens nettoférséljningsvarde och nyttjandevirde. Netto-
forsaljningsvardet utgors av det pris som berédknas kunna upp-
nas vid forsiljning av tillgdngen med avdrag for foérsaljnings-
kostnader. Nedskrivningsbehov anses foreligga fér immate-
riella anldggningstillgdngar om nuvardet av framtida
kassaflodet fran dessa tillgdngar understiger deras bok-

forda varde.

Materiella anliggningstillgangar

Anskaffningsvardet for materiella anlaggningstillgangar utgérs
av inkopspriset samt kostnader som ar direkt hanforbara till till-
gangen for att fa den pa plats och i skick for att kunna nyttjas.
Fran inkopspriset dras eventuella rabatter, bonusar och statliga
bidrag fran anskaffningsvardet. En materiell tillgdng redovisas
som tillgdng nar anskaffningsvardet kan berdknas pa ett tillfor-
litligt sétt och det pa basis av tillganglig information &r sanno-
likt att den framtida ekonomiska nyttan som &r forknippad
med innehavet kommer till féretagets del. Tidpunkten nér en
materiell anldggningstillgdng redovisas ar vid leveranstidpunk-
ten, angiven pa fakturan eller féljesedel. Bokférda varden pa
anlaggningstillgdngar provas |6pande for att faststélla eventu-
ella nedskrivningsbehov. Om det vid bokslutstidpunkten fére-
ligger en indikation pa att en anlaggningstillgdng minskat i
vdrde sker en berdkning av tillgdngens nettofdrsaljningsvarde
och nyttjandevirde. Nettofdrsiljningsvardet utgors av det pris
som berédknas kunna uppnas vid forséljning av tillgangen med
avdrag for forsdljningskostnader. Nedskrivningsbehov anses
foreligga for anlaggningstillgdngar om nuvardet av framtida
kassaflodet fran dessa tillgdngar understiger deras bokférda
vérde. Nedskrivningsbeloppet utgérs av skillnaden mellan det
hogsta av nyttjandevirdet eller nettoférséljningsvéardet och
bokfért varde. For anlaggningstillgangar som skall avyttras
berdknas eventuellt nedskrivningsbelopp som skillnaden mel-
lan berdknad férséljningsintakt med avdrag for darmed sam-
manhdngande kostnader och tillgdngens bokférda vérde.
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Lager

| lager ingar reservdelar som inkopts huvudsakligen for repara-
tion av egna eller férhyrda bussar och lagerfért drivmedel.
Lagret varderas till det ldgsta av anskaffningsvardet enligt forst
in/forst ut-metoden. Erforderliga reserveringar sker f&r inku-
rans dels genom individuell vardering, dels genom kollektiv
vérdering.

Finansiella tillgdngar till upplupet anskaffningsvirde

En finansiell tillgang tas upp i balansrakningen nar bolaget blir
part till instrumentets avtalsmassiga villkor. Finansiella till-
géngar som innehas med syfte att inkassera avtalsenliga kassa-
floden och dar dessa kassafléden enbart bestar av kapitalbe-
lopp och ranta redovisas till upplupet anskaffningsvarde med
tilldmpning av effektivitetsrantemetoden. Koncernens finan-
siella tillgdngar som redovisas till upplupet anskaffningsvarde
bestar av 6vriga langfristiga fordringar och kundfordringar.

Nedskrivning av finansiella tillgangar till

upplupet anskaffningsvéirde

Koncernen bedémer de framtida kreditforluster som ar kopp-
lade till tillgangar redovisade till upplupet anskaffningsvarde.
Koncernen redovisar en kreditreserv for sddana forvantade
kreditforluster vid varje rapporteringsdatum. Fér kundford-
ringar tillimpar koncernen den férenklade ansatsen for kredit-
reservering, det vill sdga, reserven kommer att motsvara den
férvantade forlusten over hela kundfordringarnas livslangd. For
att mata de forvantade kreditforlusterna har kundfordringar
grupperats baserat pa fordelade kreditriskegenskaper och for-
fallna dagar. Koncernen anvéander sig utav framatblickande
variabler for forvantade kreditforiuster.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgang-
liga tillgodohavanden hos banker. | balansrdkningen redovisas
utnyttjad checkrakningskredit i posten kortfristiga ranteba-
rande skulder. Nobina AB ar huvudkontohavare fér koncernens
cashpool. Fordringar och skulder inom koncernens cashpool,
redovisas som kortfristiga fordringar och skulder med Nobina AB.

Finansiella skulder virderade till upplupet anskaffningsvirde
Finansiella skulder (rantebédrande Ian och annan finansiering),
vérderas till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av

effektivrantemetoden. Skuld tas upp nar motparten har pre-
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sterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, dven om
faktura dnnu inte mottagits. Leverantdrsskulder tas upp nar
faktura mottagits. Eventuell skillnad mellan utbetalt belopp
(efter avdrag for transaktionskostnader) och reglering eller
inlésen av upplaningen redovisas Gver avtalad 16ptid.

Finansiella skulder virderade till verkligt anskaffningsvirde
Upplaning med rantevillkor som avviker fran marknadsrante-
satsen redovisas initialt till verkligt varde, vilket utgors av
nuvardet efter diskontering till marknadsréntesats. Skulder i
denna kategori bestdr av rdvaruderivat (diesel) som I6pande
varderas till verkligt virde med vardeférandringar redovisade i
resultatrakningen. Verkliga varden har baserats pa priser note-
rade pa en aktiv marknad, vilket motsvarar niva 1. Villkorade
kopeskillingar enligt verkligt varde vardering har nuvardesbe-
raknats enligt en rantesats som beddmts marknadsmaéssig vid
forvarvstillfallet. Justering gors ej [6pande for férandringar i
marknadsriantan da denna effekt bedéms som ovdsentlig, niva
3. Koncernen har inte tillimpat nagon sékringsredovisning fér
rakenskapsaren 2021/2022 och 2020/2021.

Grinsdragning mellan kortfristiga och langfristiga

finansiella skulder

Finansiella tillgdngar och skulder med férfallotidpunkt mer &n
ett ar efter rapportperiodens slut redovisas som langfristiga
tillgangar och skulder. Resterande del redovisas som kortfris-
tiga. Finansiella tillgdngar och skulder tas bort fran balansrap-
porten med tillimpning av likviddags redovisning.

Ovriga avsittningar och avsittningar for

pensioner och eventualposter

En avsdttning redovisas i balansrdkningen nar koncernen har
en befintlig legal eller informell forpliktelse som en foljd av en
intraffad handelse, och dar det &r troligt att ett utfléde av eko-
nomiska resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen
samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras. Dar
effekten av tidpunkten for betalning ar véasentlig, berdknas
avsdttningar genom diskontering av det forvdantade framtida
kassaflodet till en rantesats fore skatt som aterspeglar aktuella
marknadsbedémningar av pengars vérde.

Ersdttningar vid uppsdgning

En avsdttning redovisas om koncernen beslutat om en storre
verksamhetsforandring dar féretaget ar bevisligen forpliktad
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att avsluta flera anstallningar, fére den normala tidpunkten. |
de fall foretaget sdger upp personal upprattas en detaljerad
plan som minst innehaller arbetsplats och ersattningar for
varje person och tiden for planens genomférande.

Férlustkontrakt

En stor andel av intdkterna hanfors till kontrakt med kollektiv-
trafikmyndigheter dar kontrakten I6per mellan fem och atta ar,
med option till forlangning. Kontraktsvillkoren stipulerar vanli-
gen att intdkterna ska raknas upp enligt faststéllda index,
antingen konsumentprisindex eller olika producentprisindex. P&
grund av férandrade férhallanden och beroende pa att kostna-
derna 6kar mer dn intdkterna kan kontrakten bli ett férlustkon-
trakt, vilket de ar nar de aterstdende kontrakterade intdkterna
inte &r tillrackliga for att ticka kostnaderna hinférliga till kon-
trakten for att fullgora kontraktsdtagandet. En avsittning for
framtida forluster gors da i den period ledningen identifierat
kontraktet som ett forlustkontrakt. Forlusten berdknas genom
att inkludera direkta och indirekta kostnader hanforliga till kon-
traktet inklusive avskrivningar pa bussar som utnyttjas for att
fullgéra atagandet. Avsiattningen gors pa trafikhuvudmanna-
niva i de fall det finns en naturlig koppling mellan de olika kon-
trakten. | ett anbudsférfarande kan anbud laggas pa flera kon-
trakt, dar vissa dr Id6nsamma och andra forlustbringande men
affaren som sddan ger ett dverskott.

Atagande mot tredje part

Avsdttning sker for skador intréffade pa eget fordon, som ej
uppfyller trafiksdkerhetskrav eller kontraktskrav, samt mot
tredje part. Avsattningen ska tacka framtida dtaganden mot
tredje part.

Miljéataganden

Avsdttning sker for intréffade och berdknade miljoataganden
pa forhyrd mark och markanliggning som nyttjats eller nyttjas
inom verksamheten.

Ersdttning till anstillda

Kortfristiga ersattningar till anstéllda berdknas utan diskonte-
ring och redovisas som kostnad nér de relaterade tjansterna
erhalls.

Pensioner
| koncernen finns bade avgiftsbestimda och férmansbe-
stdmda pensionsplaner. Pensionsskulderna avser férmansbe-
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stdmda pensioner och berdknas arligen i koncernen enligt IAS
19 med hjilp av en oberoende aktuarie. | avgiftsbestamda pen-
sionsplaner betalar Nobina en faststélld avgift enligt plan och
har inga forpliktelser att betala ytterligare avgifter efter avslu-
tad anstillning. | forménsbestimda pensionsplaner for Nobina
Europe AB, utgar erséttning till fore detta anstéllda baserat pa
I6n vid pensioneringen och antal tjanstear. Koncernen bér ris-
ken for att de utfista ersattningarna utbetalas. Den svenska
verksamhetens pensionsdtaganden omfattas av en férmansbe-
stdmd pensionsplan som omfattar flera arbetsgivare. Planen ar
forsakrad i det dmsesidiga forsakringsbolaget Alecta. Tillgang
till tillracklig information som gor det mojligt att redovisa kon-
cernens proportionella andel av den férmansbestamda forplik-
telsen och av de forvaltningstillgdngar och kostnader som ar
férbundna med planen saknas. Darfér redovisas planen som en
avgiftsbestdmd plan vilket innebdr att erlagda premier redovi-
sas som en personalkostnad. | den svenska verksamheten finns
dven en formansbestamd pensionsplan som &r fonderad. Kon-
cernens forpliktelser avseende 6vriga férmansbestamda pen-
sionsplaner berdknas separat for varje plan enligt den sé kall-
lade Projected Unit Credit Method. Den innebdr att férpliktel-
sen berdknas som nuviardet av de berdknade framtida
pensionsutbetalningarna. Den pa sa sitt berdknade forpliktel-
sen jamfors med verkligt varde pa forvaltningstillgdngar som
tryggar utfistelsen. Skillnadsbeloppet redovisas som skuld/till-
gang med beaktande av periodisering av aktuariella vinster
och forluster. Berdkningen av de framtida utbetalningarna
baseras pa aktuariella antaganden om bland annat livslangd,
framtida I6nehgjningar, personalomsittning och andra fakto-
rer som har betydelse for valet av diskonteringsranta. Netto-
vardet av avkastningen pa tillgdngar och rantekostnader for
pensionsskulder redovisas i finansiella intdkter eller kostnader.
Loneskatt hanforlig till aktuariella vinster och férluster vags in i
berdkningen av aktuariella vinster och forluster. Kapitalférsak-
ring har i vissa fall anvants till tidigare styrelseledaméter och
verkstéllande direktorer. Utstéllda kapitalforsakringar redovisas
som finansiella anlaggningstillgdngar och som atagande under
avsattningar for pensioner, vilka dven inkluderar upplupen
[6neskatt.

Eventualférpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt ata-
gande som harror fran en intraffad hiandelse och vars fére-
komst traffas endast av en eller flera osdkra framtida handelser

Hallbarhet
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eller ndr det finns ett &tagande som inte redovisas som skuld
eller avsdttning pa grund av att det inte &r troligt att ett
utfléde av resurser kommer att kravas.

Vinst per aktie

Vinst per aktie fore utspadning berdknas genom att nettovinst
hanférlig till moderbolagets aktiedgare divideras med genom-
snittligt antal utestdende aktier. Vinst per aktie efter utspad-
ning berdknas genom att nettovinst hanférlig till moderbola-
gets aktiedgare divideras i tillaimpliga fall justerat med sum-
man av det genomsnittliga antal stamaktier om potentiella
stamaktier som kan ge upphov till utspadningseffekt. Nobinas
utspadningseffekt har tidigare paverkas av utgivna incita-
mentsprogam, LTIP 2018, LTIP 2019, LTIP 2020 och LTIP 2021,
som samtliga reglerats under verksamhetsaret.

Eget kapital hinforliga till moderbolagets dgare

Eget kapital hanférligt till moderbolagets dgare indelas i aktie-
kapital, ovrigt tillskjutet kapital, omrakningsdifferenser och
balanserade forlustmedel, aterkdpta egna aktier och kostnader
for incitamentsprogrammen LTIP 2017, LTIP 2018, LTIP 2019,
LTIP 2020 och LTIP 2021. Samtliga utestaende incitamentspro-
gram har reglerats under verksamhetsaret. Som aktiekapital
upptas det legala registrerade aktiekapitalet i Nobina AB.
Ovrigt tillskjutet kapital omfattar tillskott som gjorts av akties-
gare i form av 6verkurs vid nyemission reducerat med
emissionskostnader. Utdelning foreslas av styrelsen i enlighet
med bestimmelserna i aktiebolagen och faststills av bolags-
stamman.

Kassaflode

Kassaflodesanalysen har upprattats med utgangspunkt fran
resultatrakningen och dvriga forandringar mellan ingédende
och utgdende balanser i balansrikningen med hansyn tagen
till omrakningsdifferenser. Kassaflédet upprittas enligt indi-
rekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar transaktioner
som medfor in- eller utbetalningar. Likvida medel i kassaflo-
desanalysen innefattar handkassor, férarkassor, bankmedel.
Poster som inte paverkar kassaflddet utgdrs av avsattningar,
avskrivningar och orealiserade valutakursdifferenser, eftersom
de inte dr kassaméssiga poster. Realiserade vinster och forlus-
ter i samband med forsiljning av tillgdngar redovisas separat
dé kassaeffekten av avyttring av anldggningstillgdngar rappor-
teras under kassaflodet fran investeringsverksamheten. Utbe-
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talda rantor, t ex rintedelen pa nyttjanderattsskulder och
extern kort- och langfristig belaning, redovisas under poster
fran finansieringsverksamheten, medan erhéllna rinteintakter
redovisas i kassaflédet fran den I6pande verksamheten.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

De finansiella rapporterna fér moderbolaget Nobina AB har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen, dvrig svensk
lagstiftning samt rekommendationen RFR 2 "Redovisning for
juridiska personer”. De avvikelser som férekommer mellan
moderbolaget och koncernens principer féranleds av begrans-
ningar i mojligheterna att tillimpa IFRS i moderbolaget till foljd
av arsredovisningslagen samt i vissa fall skatteskal.

Koncernbidrag fér juridiska personer

Koncernbidrag som Nobina AB erhdller fran dotterféretag
redovisas enligt RFR2 och IAS 27 som en finansiell intdkt och
koncernbidrag som Nobina AB |amnar till dotterféretag redo-
visas mot andelar i dotterféretag, det vill sdga i likhet med
aktiedgartillskott. Ett ldmnat eller erhallet koncernbidrag fran
annat bolag inom samma koncern, ar i grunden ett sitt att
reducera koncernens beskattningsbara inkomster. Ibland kan
ocksé ett koncernbidrag jamstéllas med en form av kapitald-
verféring mellan foretag inom samma koncern, beroende pa
dess syfte.
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Aktier i dotterbolag

Andelar i dotterbolag redovisas i moderbolaget enligt anskaff-
ningsvardemetoden inklusive férvdrvsrelaterade kostnader. All
utdelning fran dotterbolag redovisas i moderbolagets resultat-
rakning. Under sérskilda omstandigheter kan en sadan utdel-
ning utgora en indikation pa att aktievardet har sjunkit och att
en nedskrivningsprévning darfor ska utforas.

Pensioner
Pensionsforpliktelser varderas enligt Tryggandelagen.

Finansiella garantiavtal
Nobina AB tillimpar inte redovisning av finansiella garantiavtal
i enlighet med IFRS 9.

Nyttjanderittstillgangar och skulder
Nobina AB tillimpar inte IFRS 16.

Inlésen av incitamentsprogram
Reglering av kvarstaende incitamentsprogram har redovisats
som |dnekostnad inklusive sociala avgifter.

Oversikt Strategi Verksamheten Hallbarhet Arsredovisning Bolagsstyrning
NOT2 NOBINAS RORELSESEGMENT
Centrala
Nobina  Nobina Nobina  Nobina funktioner Elimineringar
Bus Bus- Bus Bus- Nobina  samt dvriga inom

Sverige Danmark Norge  Finland Care poster  koncernen Totalt
Resultatrikning 2021-03-01 — 2022-02-28
Nettoomsattning 7 552 867 1275 1203 2504 6 -282 13125
EBITA 797 18 81 -1 662 -310 - 1247
EBITA, (%) 10,6 2,1 6,4 = 26,4 = = 95
Forvarvsrelaterade intikter och kostnader - - - - - - - -103
Avskrivning/nedskrivning i immateriella
tillgangar - - - - - - - -96
Rorelseresultat - - - - - - - 1048
Finansnetto - - - - - - - -172
Skatt = = = = = = = -183
Periodens resultat - - - - - — - 693
Balansrikning 2022-02-28
Goodwill 425 107 127 29 156 — — 844
Varumérke - - - - 174 - - 174
Ovriga immateriella anliggningstillgangar " 102 1 1 158 19 - 292
Materiella anlaggningstillgdngar och dvriga
finansiella tillgdngar 4416 331 772 1353 106 203 - 7 181
Summa omséttningstillgdngar 834 122 149 143 458 1503 - 3209
Summa tillgangar 5686 662 1049 1526 1052 1725 - 11700
Summa skulder 4896 456 979 1449 492 1366 = 9638
Ovrig information
Arets investeringar i materiella-,
immateriella- och nyttjanderattstillgdngar 634 65 ) 594 - 36 1335
Medeltal anstéllda 8442 863 1263 1370 1447 169 13 554
Antal anstéllda omraknat till
heltidstjanster 8166 796 1023 1353 1230 150 12718
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Centrala NOT3 NETTOOMSATTNING
Nobina  Nobina Nobina  Nobina funktioner Elimineringar
Bus- Bus- Bus Bus Nobina samt 6vriga inom = :
Sverige Danmark Norge  Finland Care poster  koncernen Totalt Nettoomsittning per segment
mars 2021 mars 2020
Resultatrikning 2020-03-01 — 2021-02-28 mars 2021 mars 2020 MSEK —feb 2022 —feb 2021
Nettoomsittning 6553 862 1120 1202 1118 2 -70 10787 MSEK —feb 2022 —feb 2021 Produktionsavtal 9 381 8115
EBITA 442 26 81 70 268 -130 - 757 Nobina Bus Sverige 7522 6553 Incitamentsavtal 2343 2157
EBITA (%) 6,7 3.0 7.2 5,8 24,0 = = 7.0 Produktionsavtal 4805 4403 Ovriga intakter 1677 583
Forvarvsrelaterade intdkter ock kostnader - - - - - - - -4 Incitamentsavtal 2099 1904 Camnmelh urlciener
Avskrivning/nedskrivning i immateriella Ovriga intikter 648 246 & Ovriga poster 6 2
tillgdngar - - - - - - - —64 Eliminering av forsiljning
Rorel [tat - - - - - - - 689 inom koncernen -282 -70
Fore seresuita Nobina Bus Danmark 867 862 3 — 13125 10787
ina tto = = = = = = = -155 . umma nettoomsattnin
inansne Produktionsavtal 832 828 2

Skatt - - - - - - - -89 .

Incitamentsavtal 2 7
Periodens resultat - - - - - - - 445 P

Ovriga intakter 33 27
Balansrikning 2021-02-28
Goodwill 425 102 116 29 108 - - 780 Nobina Bus Norge 1275 1120
Varumarke - - - - 174 - - 174 Produktionsavtal 1079 967
Ovriga immateriella anliggningstillgdngar - 19 - - 101 30 - 250 Incitamentsavtal = 1
Materiella anldaggningstillgdngar och 6vriga Ovriga intakter 196 152
finansiella tillgdngar 4809 31 846 756 45 191 - 6958
Summa omséattningstillgangar 692 112 129 128 287 1066 - 2 414 Neelsfine Bus Frlkne 1203 1202
Summa tillgangar 5926 644 1091 913 715 1287 - 10576 B - 1148 1170
Summa skulder 5028 408 986 848 268 1243 - 8781 Incitamentsavtal 29 29

Ovriga intikter 26 10
Ovrig information
Arets investeringar i materiella-, Nobina Care 2504 1118
immateriella- och nyttjanderattstillgangar 1230 5 10 229 - 1 - 1485 Produktionsavtal 1517 747
Medeltal anstéllda 8477 917 1314 1366 499 139 - 12712 Incitamentsavtal 213 223
Antal anstéllda omréknat till heltidstjans- Ovriga intakter 774 148
ter 7036 786 1056 1353 337 143 - 10711 Summa 13 401 10885
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Nobinas intaktsstrémmar fér upphandlad

trafikproduktion

Den stérsta delen av Nobinas intdkter utgors av ersdttning
fran tidtabellslagd busstrafik hanforliga till trafikhuvudmanna-
avtal som I6per pa fem till atta &r, med option till férlangning.
Antalet trafikavtal for upphandlad trafikproduktion uppgar
idag till 77 (70) i Nobina Bus Sverige, 19 (14) avtal i Nobina Bus
Danmark, 6 (6) avtal i Nobina Bus Norge, 20 (24) avtal i Nobina
Bus Finland och Nobina Care 32 avtal. Option till férlingning
av géllande trafikavtal, ger varken trafikhuvudmannen eller
bolaget ndgon speciell forman, varfor vardering av optionsvar-
det inte varderas i det totala kontraktsvardet. Ett utnyttjande
av en optionsforlangning, ar att betraktas som ett nytt trafik-
avtal i befintlig struktur. For samtliga intaktsfloden, oavsett
betalningsstrommarna i kontraktets drift, redovisar Nobina
intdkterna nar tjansterna ar utférda och 6verforda till kund. |
avtalen mellan operator och trafikhuvudman, aterfinns parter-
nas kommersiella villkor, tex vem som ansvarar for drift av trafik,
driftstérningar, minskad eller utékad trafikvolym, optionsfor-
langning etc. Merparten av tjansterna som Nobinakoncernen
levererar i upphandlad trafik, ar att betrakta som en serie inte-
grerade tjanster som utgor den sammanlagda prestationen
over tid, dar kunden kan dra nytta av tjansterna vid varje
enskild tidsangivelse. Trafikhuvudmannen har ratt att oka eller
minska avtalad produktionsvolym, enligt avtalad produktions-
intervall. Férandring av gillande trafikproduktion, inom en
avtalad frivolym i kontrakten, ger inte trafikhuvudmannen
nagon vasentlig férman, varfér samtliga intékter redovisas som
ett dtagande for operatdren. Nobinakoncernen kan ibland fa
betala viten vid tex instéllda turer etc. Viten redovisas som en
intdktsreduktion. Viten redovisas i samma period, som nar
tjdnsterna dr uférda och 6verforda till kund. Ersattning-
formerna for avtalad trafik for Nobinakoncernen kan vara
produktionsavtal och incitamentsavtal.

Avtalsform - produktionsavtal

Cirka 71 (75) procent av Nobinas trafikhuvudmannaavtal ar sa
kallade produktionsavtal, dar ersattningen &r helt baserad pa
antalet kilometrar eller timmar som kdrs och &r helt oberoende
av antalet resendrer. Ersdttningarnas storlek ar ofta knutna till
vissa kostnadsindex for att kompensera trafikforetagen for
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kostnadsdkningar under kontraktens |6ptid. Ersdttningarna
justeras under kontraktstiden utifran forandringar i dessa
index. Nobina justerar sina intdkter under kontraktsperioden
enligt de dverenskomna indexjusteringarna.

Avtalsform - incitamentsavtal

Nobinas trafikavtal kan ocksa vara konstruerade sa att hela
eller delar av ersédttningarna &dr baserade pa antalet resendrer,
sa kallade incitamentsavtal, cirka 18 (20) procent av de totala
kontraktsintdkterna. Intakterna for dessa kontrakt redovisas pa
den dagen reseniarer reser med Nobina.

Rérliga intdkter som ingdr i avtalsformerna produktion och
incitamentsavtal

Nobinakoncernens trafikavtal omfattar i vissa fall, aven en
rorliga del for berdknad och erhéllen kvalitets- och presta-
tionsersattning for utférd trafikproduktion. Intdktsredovisning
sker efter det mest sannolika utfallsbeloppet. Likvidreglering
av tilldelad kvalitets- och prestationsersattning, sker antingen
manad-, kvartal- eller helarsvis i efterskott, beroende trafikav-
talens avtalade forutsdttningar, dér avstamning sker mellan
Nobinakoncernen och trafikhuvudmannen.

Ovriga intikter - Bestillningstrafik

Nobina bedriver utdver kontrakterad kollektivtrafik och passa-
gerarintdkter dven avtalad behovsstyrd trafik, som vi kallar
bestallningstrafik. Denna trafik dr ett komplement till Nobina-
koncernens ovriga verksamhet. Utgdngspunkten &r att i de
flesta av Nobinas trafikavtal finns i regel dven ett utrymme att
anvanda trafikavtalets fordon fritt inom vissa begransningar
for kommersiell trafik, dar intdkterna kan antingen komma fran
en uppdragsgivare, privatperson eller fristdende foretag.
Intdkterna redovisas den dagen nar Nobina utfér trafikuppdra-
get och tjansterna Gvergar till kunden.

Stérre kunder, mer 3n 10 procent av koncernens omsittning
Forséljning till tva (tre) storre kunder i segmentet Nobina Bus
Sverige representerar 26 procent (39 procent) av Nobinas
omsattning och i segmentet Nobina Bus Finland representerar
0 (en) storre kund 0 procent (11 procent) av Nobinas omséttning.

Hallbarhet

Oversikt Strategi Verksamheten
Avstimning av Koncernen
avtalsskulder 2022-02-28 2021-02-28
Avtalsskulder ingadende

balans 369 254
Genomfdérda prestations-

ataganden -369 -254
Nytillkomna ej genomforda

prestationsataganden 277 369
Avtalsskulder utgaende 277 369

balans

NOT4 RORELSENS KOSTNADER

Arsredovisning Bolagsstyrning

Nobinakoncernen har inga avtalstillgdngar. Kundfordringar
och upplupna intékter redovisas i balansrdkningen och avser
avtalsenliga fordringsrétter enligt IFRS 15. Utestaende oupp-
fyllda prestationsataganden enligt ovanstdende tabell, avser
forskottsbetalda avtalsenliga intakter, dir tjanster och intékts-
redovisning sker i efterféljande redovisningsperiod. Nobina
lamnar inte upplysningar om transaktionspriset allokerat till
ouppfyllda prestationsataganden i enlighet med IFRS 15. Detta
da Nobinas kontrakt i allt vasentligt baseras pa antal kdrda
kilometer eller antal resendrer.

Koncernen Moderbolaget
2021-03-01 2020-03-01 2021-03-01 2020-03-01
-2022-02-28 -2021-02-28 -2022-02-28 -2021-02-28
Drivmedel -1 489 —-1147 - -
Reservdelar -312 -308 - -
Déck och andra fornédenheter -276 -236 - -
Summa drivmedel, diack och andra férnddenheter -2077 -1691 - -
Ovriga externa kostnader -2 325 -1 635 -25 -33
Summa 6vriga externa kostnader -2325 -1635 -25 -33
Lonekostnader -4 524 -4137 —141 -26
Arbetsgivaravgifter -1087 -929 —41 -8
Pensionskostnader —-405 -348 -17 -1
Ovriga personalkostnader =5 -96 =2 —2
Summa personalkostnader -6 021 -5510 -201 -47
1) Engangsutbetalning fran Afa Férsakring, 97 MSEK.
Sociala avgifter for |[6sen av incitamentsprogram, not 5 43 - - -
Summa personalkostnader -5978 -5510 -201 -47
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NOT5 FORVARVSRELATERADE INTAKTER OCH KOSTNADER NOT 6 ERSATTNING TILL REVISORER
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
. L. 2021-03-01 2020-03-01 2021-03-01 2020-03-01 . .. 2021-03-01 2020-03-01 2020-03-01
Forvarvsrelaterade intidkter och kostnader -2022-02-28  -2021-02-28  -2022-02-28  -2021-02-28 Arvode och kostnadsersittning for revision -2022-02-28  -2021-02-28  -2022-02-28  -2021-02-28
Verkligt vardejustering avseende villkorad k&peskilling -1 2 =1 2 PwC
Forvirvsrelaterade kostnader -8 -6 -4 -2 Revisionsuppdrag - = =
) o Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag -0 -1 -0
Avnoteringskostnader - radgivningskostnader -51 - -51 - Skatteradgivning _ _ _
Avnoteringskostnader - sociala avgifter for [6sen av incitaments- KO
Ovriga tjanster -0 - -
programmen -43 = = = s 4
Summa -103 -4 -56 0 umma B -° -
OREEER Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen om 4 MSEK avser 3 MSEK belopp fakturerade av Pricewater-
F&rvi laterade intikt ch kostnad och bokféringen, inklusive styrelsens och verkstéllande direk- houseCoopers (PwC) i Sverige for den lagstadgade revisionen.
orvarvsrelaterade Intakter och kostnader 2021-03-01 2020-03-01 térens férvaltning, och dvriga arbetsuppgifter som det ankom-  Av det totala &vriga arvodet om 0 (1) MSEK har PwC i Sverige
fordelade per segment -2022-02-28  —2021-02-28 X - . e . o o )
mer pa bolagets revisor att utféra, samt radgivning eller annat fakturerat foér redovisningsrelaterad radgivning och granskning
Nobina Bus Sverige _ 2 bitrdde vid revisionen eller handlaggning av liknande uppgif- utdver den ordinarie revisionen fran férgdende ar.
Nobina Bus D K ter. Allt annat arbete anses vara revisionsverksamhet utéver
obina Bus Lanmar - - revisionsuppdraget. Av det totala arvodet for revisionsuppdrag
Nobina Bus Norge - -
Nobina Bus Finland - -
Nobina Care —4 -3
Centrala funktioner och 6vriga poster -5 1
Summa -9 -4
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Oversikt Strategi

Verksamheten

Hallbarhet

Arsredovisning

Bolagsstyrning

Personalkostnader

Koncernen

2021-02-28-2022-02-28

Koncernen

2020-03-01-2021-02-28

Antal anstillda Koncernen Moderbolaget
2021-03-01 2020-03-01 2021-03-01 2020-03-01
-2022-02-28 -2021-02-28 -2022-02-28 -2021-02-28
Medeltalet anstillda 13 554 12712 13 1"
varav man 11 582 11 002 8
varav kvinnor 1972 1710 5
Antal anstillda omriknat till heltidstjanster 12718 10 711 12 11
Nobina Bus Sverige 8442 8477 - -
varav man 7 349 7 375 = =
varav kvinnor 1093 1102 - -
Antal anstillda omraknat till heltidstjanster 8166 7036 - -
Nobina Bus Danmark 863 917 - -
varav man 756 788 - -
varav kvinnor 107 129 - -
Antal anstillda omriknat till heltidstjanster 796 786 - -
Nobina Bus Norge 1263 1314 - -
varav man 1176 1231 - -
varav kvinnor 87 83 - -
Antal anstillda omriknat till heltidstjanster 1023 1056 - -
Nobina Bus Finland 1370 1366 - -
varav man 1291 1282 - -
varav kvinnor 79 84 - -
Antal anstillda omréknat till heltidstjanster 1353 1353 - -
Nobina Care 1447 499 - -
varav man 900 235 - -
varav kvinnor 547 264 - -
Antal anstillda omriknat till heltidstjanster 1230 337 - -
Nobina Centrala funktioner 169 139 13 "
varav man 110 91 8 7
varav kvinnor 59 48 5
Antal anstillda omriknat till heltidstjanster 150 13 12 11
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Loner Loner

och andra Sociala Varav pen- och andra Sociala Varav pen-
Léner och andra ersidttningar ersdttningar kostnader sionskostnader ersdttningar kostnader sionskostnader
Moderbolag —142 -57 -17 -28 -19 11
Dotterbolag i Sverige -2 676 -1072 -204 -2 571 -990 -188
Totalt Sverige -2818 -1129 =221 -2599 -1009 -199
Dotterbolag utomlands
Danmark -503 -82 -50 -503 -67 —-43
Norge -548 -106 =22 —493 -89 -19
Finland —-660 -132 -112 -638 -112 -87
Totalt utomlands -1711 -320 -184 -1634 -268 -149
Koncernen totalt -4 529 -1449 -405 -4233 -1277 -348

Koncernen Koncernen
2021-02-28-2022-02-28 2020-03-01-2021-02-28

L.E.Sner ochandra ersi.i.ttningar Loner Varav Varav Léner Varav Varav
férdelade per land fér koncernens och andra tantiem Sociala pensions- och andra tantiem Sociala  pensions-
ledande befattningshavare ersitningar och dylikt  kostnader kostnader ersitningar och dylikt kostnader kostnader
Moderbolag 111 -8 -39 -4 -26 -5 -13 -4
Dotterbolag i Sverige -36 =3 -12 =3 -22 =2 -6 -2
Totalt Sverige -147 -11 =51 -7 -48 -7 -19 -6
Dotterbolag utomlands
Danmark -2 0 -1 -3 -1 0
Norge -9 -1 -2 0 -3 -1 0 0
Finland -14 -1 0 =1 -4 -2 0 -1
Totalt utomlands -25 -2 -3 -1 -10 -4 0 -1
Koncernen totalt -172 -13 -54 -8 -58 -11 -19 -7
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NOT 7 forts.

Syfte och grundliggande ersittningsprinciper och innehav av
antal aktier avseende styrelse och 6vriga ledande befattnings-
havare

Nobina hdll en extra bolagsstamma den 22 februari 2022 dér
man beslutade att de riktlinjer for erséttning till ledande
befattningshavare som antogs vid drsstamman 2020 inte langre
ska tillimpas eftersom aktierna i Nobina har avnoterats fran
Nasdaq Stockholm. Tidigare beslutade erséttningsprinciper
aterfinns i arsredovisningen fran 2021-02-28 pa sidan 88, not 7.
Samtliga tidigare utestaende incitamentsprogram och innehav
av aktier i Nobina, har reglerats i och med att aktierna i Nobina
har avnoterats den 16 februari 2022 fran Nasdaqg Stockholm.

Former av ersittning

Ersdttning till ledande befattningshavare kan utgéras av fast
grundlon, kontant rorlig ersdttning, pensionsférmaner och
eventuella avgangsvederlag.

Principer fér kontant rérlig ersidttning

Kontant rorlig ersattning (kontant bonus) ska baseras pa ett
antal férutbestamda och matbara prestationsrelaterade krite-
rier som speglar drivkrafter som kan framja bolagets affarsstra-
tegi, langsiktiga intressen och héllbara utveckling. Kontant
rorlig erséattning ska vara pensionsgrundande.

Principer for pensionsférmaner

Pensionsférmaner ska vara premiebestimda med undantag for
de fall enskilda ledande befattningshavare omfattas av for-
mansbestimd pension i enlighet med tillimpliga kollektiavtals-
bestimmelser.

Langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram
Under verksamhetsaret har samtliga utestaende incitaments-
program reglerats i och med att aktierna i Nobina har avnote-
rats den 16 februari 2022 fran Nasdaq Stockholm.

LTIP 2018

Arsstimman i Nobina AB beslutade i maj 2018 att inféra ett
aktiesparprogram, LTIP 2018, omfattande sammanlagt hégst
656 435 aktier riktat till 60 ledande befattningshavare och
andra nyckelpersoner inom Nobinakoncernen. LTIP 2018 har
under aret avslutats med tilldelning om 225 207 aktier.

LTIP 2019

Arsstimman i Nobina AB beslutade i maj 2019 att inféra ett
aktiesparprogram, LTIP 2019, omfattande sammanlagt hégst
838 770 aktier riktat till 60 ledande befattningshavare och
andra nyckelpersoner inom Nobinakoncernen. LTIP 2019 har
under aret avslutats, med tilldelning om 588 076 aktier.

LTIP 2020

Arsstimman i Nobina AB beslutade i maj 2020 att inféra ett
aktiesparprogram, LTIP 2020, omfattande sammanlagt hogst
912 638 aktier riktat till 60 ledande befattningshavare och
andra nyckelpersoner inom Nobinakoncernen. LTIP 2020 har
under aret avslutats, med tilldelning om 628 045 aktier.

LTIP 2021

Arsstimman i Nobina AB beslutade i maj 2021 att infora ett
aktiesparprogram, LTIP 2021, omfattande sammanlagt hégst
622 713 aktier riktat till 60 ledande befattningshavare och
andra nyckelpersoner inom Nobinakoncernen. LTIP 2021 har
under aret avslutats, med tilldelning om 529 011 aktier.

Kostnader for aktierelaterat incitamentprogram; Koncernen Moderbolaget
Verkstillande direktor, koncernledningen och 6vriga 2021-03-01 2020-03-01 2021-03-01 2020-03-01
ledande befattningshavare -2022-02-28 -2021-02-28 -2022-02-28 -2021-02-28
Bonuskostnader for incitamentsprogram -10 -5 -89 1
Sociala kostnader for incitamentsprogram -4 -1 -28

Summa -14 -6 -117 3
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Oversikt Strategi Verksamheten

Den aktierelaterade ersattningen (bonuskostnad fér incita-
metsprogram) redovisas som en bonuskostnad och som en
aktierelaterad ersattning i eget kapital. Sociala kostnader for
incitamentsprogrammet redovisas som sociala kostnader och
upplupen kostnad i verksamheten. Nobina har férvarvat egna
aktier motsvarande varde av den totala incitamentsersatt-
ningen. Under verksamhtesaret har samtliga utestaende inci-

Hallbarhet

Arsredovisning Bolagsstyrning

tamentsprogram avslutats. Slutreglering av LTIP 2019, LTIP
2020 och LTIP 2021 genomférdes i samband med avnotering av
Nobinas aktier pa Nasdaq Stockholm och den totala regle-
ringen har redovisat mot Nobina koncernen egna kapital mot
tidigare avsatta incitamentsprogram. Den totala kostnaden
uppgick till 188 MSEK plus sociala kostnader om 43 MSEK, som
redovisats undr raden avnoteringskodernaer , not 5.

Redovisning av ersittning till ledande befattningshavare, 2021-03-01 — 2022-02-28

Grundlon/ Rérlig Incitaments- Pensions- Ovrig

Styrelsearvode ersdttning program kostnad ersdttning Totalt
Robert Gregor (ordférande) - - - - - -
Wil Jones (styrelseledamot) - - - - - -
Markus Geisselmann
(styrelseledamot) - - - - - -
Johan Bygge (f.d ordférande) 0,9 - - - - 0,9
Graham Oldroyd
(f.d styrelseledamot) 0,5 - - - - 0,5
Malin Frenning (f.d styrelseleda-
mot)? 0,4 - - = = 0,4
John Allkins (f.d styrelseledamot)? 0,1 - - - - 0,1
Liselott Kilaas (f.d styrelseledamot) 0,5 - - - - 0,5
Bertil Persson (f.d styrelseledamot) 0,5 - - - - 0,5
Magnus Rosén
(vd och styrelseledamot) 5,5 3,2 53,9 1,8 - 64,4
Ovriga ledande befattningshavare' 22,7 9.5 74,1 6,6 - 112,9
Totalt 2021-2022 31,1 12,7 128,0 8,4 - 180,2

1) Avser Martin Pagrotsky, Jan Volsdal, Petri Auno, Henrik Dagnis, Petra Axelsson, Pernilla Walfridsson och fr om 2022-01-31 ocksa Bram Lauwers, Tomas
Hansson och Peter Nilsson. Extra bolagsstamma holls den 22 februari 2022 dar man valde Robert Gregor (ordférande), Markus Geisselmann, Wil Jones
och Magnus Rosén till nya styrelseledamoter for tiden fram till slutet av nédsta arsstimma samt beslutade att entlediga Johan Bygge, Liselott Kilaas,
Graham Oldroyd, Bertil Persson och Malin Frenning fran sina uppdrag som styrelseledaméter.

2) Malins Frenning har erhalit arvode for perioden juni 2021 till februari 2022. Johan Allkins har erhallit arvode fér perioden mars 2021 till maj 2021
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NOT 7 forts.

Redovisning av ersittning till ledande befattningshavare, 2020-03-01 - 2021-02-28

Grundl6n/ Rorlig Incitaments- Pensions- Ovrig

Styrelsearvode ersdttning program kostnad ersattning Totalt
Johan Bygge (ordférande) 0,8 - - = = 0,8
Jan Sjokvist (f.d ordférande) 0,2 - - = = 0,2
Graham Oldroyd (styrelseledamot) 0,5 - - = = 0,5
Monica Lingegard (f.d styrelseleda-
mot 0,1 - - - - 0,1
Liselott Kilaas (styrelseledamot) 0,5 - - = = 0,5
John Allkins (styrelseledamot) 0,5 - - = = 0,5
Bertil Persson (styrelseledamot) 0,3 - - = = 0,3
Magnus Rosén (vd) 53 3,1 5.9 1,8 - 16,1
Ovriga ledande befattningshavare' 20,2 8,3 9.3 5,1 3,3 46,2
Totalt 2020-2021 28,4 11,4 15,2 6,9 3,3 65,2

1 Avser Martin Pagrotsky, Niels Peter Nielsen, Jan Volsdal, Petri Auno, Jenny Lundmark t o m 2020-04-01, Jan Bosaeus t o m 2020-09-30, Henrik Dagnas,

Magnus af Petersen t o m 2020-11-30, Petra Axelsson fr o m 2020-11-11 och Pernilla Walfridsson.

Koncernen Koncernen
2022-02-28 2021-02-28
Genomsnittligt antal styrelseledaméter och ledande
befattningshavare under aret Antal Varav man Antal Varav man
Styrelsen inklusive verkstallande direktor, (%) 6 67 6 83
Ovriga ledande befattningshavare, (%) 9 77 9 77
NOT8 REALISATIONSRESULTAT VID FORSALJNING AV ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Koncernen
2021-03-01 2020-03-01
—-2022-02-28 -2021-02-28
Forsdljningsintékter avseende bussar som forsélts under aret 85 18
Kostnadsfort restviarde avseende bussar som forsélts under aret -91 -16
Summa -6 2
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NOT9 ARETS AVSKRIVNINGAR/NEDSKRIVNINGAR AV IMMATERIELLA OCH
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Koncernen
L. L. . L 2021-03-01  2020-03-01
Avskrivningar/nedskrivningar av materiella anliggningstillgangar -2022-02-28  -2021-02-28
Fastigheter och forbattringsutgifter pa annans fastighet -12 -7
Nyttjanderittstillgangar, fastigheter etc —241 -226
Inventarier, verktyg och installationer =58 -46
Fordon -538 -425
Nedskrivning av fordon -197 =
Nyttjanderattstillgangar, fordon —-344 —437
Omvirdering av bussar och 6vriga materiella anlaggningstillgangar som &r till forsaljning -107 -55
Summa -1492 -1196
Koncernen
L . . L 2021-03-01 2020-03-01
Avskrivningar avimmateriella anldggningstillgangar -2022-02-28  -2021-02-28
Goodwill - -
Varumarke - -
Kundrelationer -59 -44
Ovriga immateriella tillgangar -37 -20
Summa -96 -64
NOT 10 FINANSIELLA INTAKTER
Koncernen Moderbolaget
2021-03-01 2020-03-01 2021-03-01 2020-03-01
—2022-02-28 -2021-02-28 —2022-02-28 -2021-02-28
Finansiella intakter - - 0
Rénteintdkter - 2 -
Rénteintakter fran koncernbolag - - 10 18
Summa - 2 12 18

Pa banktillgodohavanden erhdller koncernen ranta enligt rintesats baserad pa bankernas dagliga placeringsrianta. Av ovanstdende

ranteintdkter och liknande resultatposter har — (2) MSEK erhallits under aret.
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NOT 11 FINANSIELLA KOSTNADER
Koncernen Moderbolaget
2021-03-01 2020-03-01 2021-03-01 2020-03-01

—2022-02-28 -2021-02-28 —2022-02-28 -2021-02-28
Rantekostnader for nyttjanderattsskulder -84 -104 - -
Rantekostnader for obligationslan och Gvriga lan -76 -65 -21 -15
Ovriga finansiella kostnader —9 -5 -5 -2
Rantekostnader till koncernféretag - - - -
Realiserade och orealiserade valutakursvinster och forluster, netto -3 17 -2 16
Summa -172 -157 -28 -1
NOT 12 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Virdering

Goodwill skrivs inte av Idpande utan varderas minst arligen i
enlighet med IAS 36. Prévningen gjordes senast i februari 2022.
Goodwill férdelas pa kassagenererande enheter fér Nobina Bus
Norge (MSEK 126), Nobina Bus Finland (MSEK 29) och Nobina
Bus Sverige (425 MSEK). Nar det giller Nobina Bus Danmark for-
delas merparten av goodwillen till De Blaa Omnibusser (MSEK
107). Fér segment Nobina Care férdelas goodwill pa Samtrans
Omsorgsresor AB (MSEK 97), G&teborgs Buss AB (MSEK 11),
Telepass AB (MSEK 48). Nedskrivningsprovning sker darfor pa
minsta kassagenererande enhet. Atervinningsvirdet har berzk-
nats utifran nyttjandvardet och utgar fran den aktuella bedom-
ningen av kassafloden for de kommande fyra dren. Parametrarna
har satts till att motsvara budgeterat resultat for rakenskapsaret
(2022/2023). Nobinakoncernens extrapolering bygger pa redan
ingdngna avtal, var mojlighet att forsvara vid en ny upphandling
av tidigare ingdngna avtal samt var formaga att vinna nya trafik-
avtal, pd samma vinstnivd som Nobinakoncernen satt som krav
pa att teckna nya trafikavtal. Var bedomning om en tillvaxttakt
for extrapolering bortom prognosperioden, ar att vi kan vinna
nya kontakt pd samma omséttnings- och vinstniva, som tidigare
redan ingangna trafikavtal, dvs var forméga att férsvara var
marknadsposition pa samma niva. Forsaljningstillvaxten under
en fyra ars period, enligt nedanstaende tabell, avser indexe-
ringseffekter, se mer information i not 30, dar prognosticerad
kostnadsokning motsvara den beddmda forsiljningstillvixten.
Vi har anviant hogre diskonteringsranta i Samtrans Omsorgsresor
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AB, Goteborgs Buss AB och Telepass AB vid vardering av icke
kontraktsverksamhet. Kassaflodena grundar sig pa operativt
resultat. Huvudkontorskostnader ar exkluderade i bolagens
operativa resultat. Vagd kapitalkostnad har anpassats efter det
radande rinteldget. For férdelning av immateriella anldggnings-
tillgangar per segment, se not 2.

Ovrig nedskrivningsprévning

Varje &r genomférs prévning av nedskrivningsbehov av goodwill
och tillgdngar med obestimd nyttjandeperiod per segmentsniva
enligt samma principer och vid samma tidpunkt som vid prov-
ningen av goodwill. Tillgdngar med obestdmbar nyttjandeperiod
bestar av varumarket Samtrans och varderas enligt samma varde-
ringsprinciper som goodwill och vid samma tidpunkt. Ovriga
immateriella tillgangar bestar bland annat av utvecklingsprojekt
inom Nobina Technology AB och Nobina Travis AB. Under aret har
bolagen gjort en vardering av tidigare aktiverade utvecklingspro-
jekt vilket resulterat i en extra nedskrivning om -14 MSEK.

Kinslighetsanalys

En kénslighetsbeddmning visar att kvarstdende goodwillvirde
och varumdrke fortsatt skulle férsvaras om diskonteringsrantan
och vinstmarginalen skulle hojas med en procentenhet eller
sdnkas med en procentenhet.

Oversikt Strategi Verksamheten Hallbarhet Arsredovisning Bolagsstyrning
NOT 12 forts. Ovriga immateriella
Goodwill Varumarke Kundrelationer tillgangar Summa
2022-02-28 2021-02-28 2022-02-28 2021-02-28 2022-02-28 2021-02-28 2022-02-28 2021-02-28 2022-02-28 2021-02-28
Anskaffningsvirde
Ingédende anskaffningsvarden 780 780 174 174 285 280 132 108 1371 1342
Inkép = = = = = 30 24 30 24
Foretagsforvary 48 1 - - 112 13 - - 160 24
Omklassificering - - - - - - - - - -
Forsidljning/utrangering = = = = = = -10 = -10 =
Omrékningsdifferenser 16 -11 - - 9 -8 - - 25 -19
Utgaende anskaffningsviarde 844 780 174 174 406 285 152 132 1576 1371
Ackumulerade
avskrivningar
Ingdende ackumulerade
avskrivningar = = = = -100 -59 —-67 —47 =167 -106
Arets avskrivningar - - - - -59 —44 -23 -20 -82 -64
Arets nedskrivning - - - - - - -14 - -14 -
Forsdljning/utrangering = = = = = = 2 - 2 -
Omrékningsdifferens - - - - -3 3 - - -3 3
Utgaende ackumulerade
avskrivningar - - - - -162 -100 -102 -67 -264 -167
Planenligt restvirde 844 780 174 174 244 185 50 65 1312 1204
2022-02-28 2021-02-28
Gote- De Blaa Gote- De Blaa

Nobina Sam- Tele- borgs Omni- Nobina Nobina Nobina Sam-  borgs Omni- Nobina Nobina

Sverige trans pass Buss busser Norge Finland Sverige trans Buss busser Norge Finland
Forsdljningstillvaxt
under en genom-
snittlig fyra ars
period, (%) 3,6 +/-0 -4,8 23,9 +[-0 +[-0 49 1,6 -2,9 15,0 -0,8 0,5 6,0
Diskonterings-
rianta fore skatt vid
nuvardeberikning
av uppskattade
framtida kassa-
floden, (%) 7,0 10,0 10,0 10,0 7,0 7,0 70 70 10,0 10,0 70 70 70
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NOT 13 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

. Nyttjanderattstill- Nyttjanderattstill-
Forbattringsutgifter pa Nyttjanderaittstill- Inventarier, verktyg Agda Fordon gangar finansiellt gangar operationellt Summa materiella
annans fastighet gangar fastighet och installationer (bussar) leasade fordon (bussar) leasade fordon tillgdngar
2022-02-28 2021-02-28 2022-02-28 2021-02-28 2022-02-28 2021-02-28 Nyttjanderﬁttstillgéngar fordon 2022-02-28 2021-02-28 2022-02-28 2021-02-28 2022-02-28 2021-02-28 2022-02-28 2021-02-28
Anskaffningsvirde Anskaffningsvirde
Ingdende anskaffningsvarden 107 101 1445 1226 376 297 Ingéende anskattningsviarden 4 421 3080 5731 6 547 162 170 12 242 11 421
Inkdp/tillkommande kontrakt 49 1 225 410 65 83 Inkdp/tillkommande kontrakt 1191 1150 84 27 38 2 1651 1673
Foretagsforvary - 2 - 15 4 4 Foretagsforvarv 56 158 - 21 - - 60 200
Omklassificering - 6 - - - -6 Omfinansiering - 200 - -200 - - - -
Forsiljning/utrangering/avgdende kontrakt -2 - -138 -202 -11 -3 Omklassificering 21 -33 - 0 - - 21 -33
Omrikningsdifferenser 8 -3 17 -4 5 1 Forséljning/utrangering/avgdende
Utgaende anskaffningsvirde 162 107 1549 1445 439 376 kontrakt —8 —iios —0 8y =27 = =70 G
Omrakningsdifferenser 69 =31 126 —134 2 -1 228 —172
Ackumulerade avskrivningar Utgaende anskaffningsvirde 5610 4421 5293 5731 173 162 13226 12242
Ingédende ackumulerade avskrivningar -55 -48 -600 —465 -228 -184 .
Ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar ~12 -7 242 226 54 46 Ingdende ackumulerade avskrivningar -966 -630 -3 391 -3 445 -79 -67 -5319 -4 839
FeEEl N B g g e Ene s (G 2 - % 88 / I Arets avekrivhingar -538 —425 -321 —416 -23 21 -1190 1141
Omrakningsdifferens -3 - -5 5 -3 1 Arets nedskrivning _4 _ _193 _ _ _ _197 _
Utgaende ackumulerade avskrivningar -68 -55 -751 -600 -278 -228 Féretagsforviry _ Y _ _14 _ _ _ 25
Planenligt restvirde 94 52 798 845 161 148 Omklassificering T 29 _32 _ _ _ —21 29
Forsaljning/utrangering/avgaende kontrakt 91 59 518 441 12 8 726 597
Omrékningsdifferens -19 12 -53 43 - 1 -83 60
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1425 -966 -3472 -3 391 -90 -79 -6084 -5319
Planenligt restvirde 4 185 3455 1821 2340 83 83 7142 6 923
Omvirdering av bussar som salts
och ir till férsiljning
Ingdende ackumulerade nedskrivningar - - - - - - -13 -22

Arets omvirdering av bussar och 6vriga
materiella anldggningstillgangar som &r
till forsdljning - - - - - - -107 -55

Bokfort restvéarde avseende bussar och
ovriga materiella anldggningstillgdngar

som sélts under aret - - - - - - 49 64
Utgaende ackumulerade nedskrivningar - - - - - - -71 -13
Summa restvirde - - - - - - 7071 6910
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2022-02-28

2021-02-28

Summa materiella Agda

Nyttjande-

Agda Nyttjande-

Oversikt Strategi Verksamheten

NOT 15 ANDELAR | KONCERNFORETAG

Hallbarhet

Arsredovisning

Bolagsstyrning

anldggningstillgangar tillgdngar rdttstillgadngar Summa tillgdngar rittstillgdngar Summa
Fastigheter och foérbattringsutgifter
pa annans fastighet 94 798 892 52 845 897
Inventarier, verktyg och installationer 161 - 161 148 - 148
Fordon 4185 1904 6089 3 455 2423 5878
Summa restvirde 4 440 2 702 7 142 3655 3268 6923
NOT 14 ARETS KASSAFLODESINVESTERINGAR
Koncernen

2021-02-28 2020-03-01
Investeringar och upptagna nyttjanderattsskulder -2022-02-28 -2021-02-28
Ovriga immateriella tillgangar -30 —-24
Forbattringsutgifter pa annans fastighet —-49 -1
Inventarier, verktyg och installationer -65 -83
Fordon -1191 -1350
Summa investeringar -1335 -1458
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Resultat fran andelar

Moderbolaget

Moderbolaget
Andelar i koncernféretag 2022-02-28 2021-02-28
Ingdende balans 4334 4181
Kapitaltillskott Nobina Fleet AB - 70
Kapitaltillskott Nobina Travis AB - 2
Forvarv av Karl-Erik Elofsson AB 7 31
Forvarv av Géteborgs Buss AB -4 50
Forvarv av Telepass AB 223 -
Nedskrivning av aktier Nobina
Oy efter erhallen utdelning -38 -
Nedskrivning av aktier Nobina
Sverige 3 AB efter erhéllen
utdelning —-41 -
Nedskrivning av aktier i Nobina
Sverige 2 AB efter erhallen
utdelning -7 -
Nedskrivning av aktier i Nobina
Europe AB efter erhéllen
utdelning -12 -
Utgaende bokfdrda viarden
iandelar i koncernféretag 4462 4334

2021-02-28 2020-03-01
i koncernféretag, MSEK -2022-02-28  -2021-02-28
Nobina Sverige AB,
koncernbidrag 175 34
Samtrans Omsorsresor AB,
koncernbidrag 50 -
Nobina Fleet AB, nedskrivning
av koncernbidrag - -2
Nobina Europe AB,
koncernbidrag, utdelning
och nedskrivning ) -
Nobina Fastigheter AB, ned-
skrivning av koncernbidrag - -5
Telepass AB, utdelning 40 -
Goteborgs Buss AB, utdelning 15 -
Nobina Busco AB, nedskrivning
av koncernbidrag - 29
Nobina Sverige 2 AB, nedskriv-
ning av utdelning och koncern-
bidrag 260 430
Nobina Sverige 3 AB utdelning
och nedskrivning 4 -
Nobina Oy, utdelning 21 17
Nobina AS, utdelning 10 -
Summa 573 603
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Organisa- Eget Antal Resultat Agarandel Aktie- Bokfort virde Organisa- Eget Antal Resultat Agarandel Aktie- Bokfort virde
tionsnummer  Verksamhet kapital aktier foraret varde (%) kapital 28 feb 2022 tionsnummer  Verksamhet kapital aktier foraret varde (%) kapital 28 feb 2022
Dotterbolag till Nobina AB: Nobina AS (Oslo) 915768237 Regional trafik 171 4268 68 100 36 79
Nobina Fleet AB (Stockholm) 556031-1812 Innehar bussar 213 70000 0 100 7 162 Dotterbolag till Nobina AS:
Nobina Sverige 3 AB (Stockholm)  556583-0527 Vilande bolag 7 1000 1 100 0 6 Nobina Fleet Norge AS (Oslo) 921881894 Innehar bussar 1 131 -5 100 0 0
Nobina Technology AB Teknikut- Nobina Danmark Holding ApS )
Nobina Travis AB (Stockholm) Teknikut- Dotterbolag ti{/ Nobina
559264-1756  veckling -1 500 -3 100 0 2 Danmark Holding ApS:
Nobina Europe AB (Stockholm) 556031-8569 Servicebolag 30 160000 100 1 29 Nobina A/S (Glostrup) 29513376 Regional trafik 18 10001 -36 100 1 0
Nobina Sverige 2 AB (Stockholm) ~ 556028-1122  Vilande bolag 0 300 100 0 0 Nobina Danmark Service ApS Verkstads-
. (Glostrup) 38558420 tjanster 55 850000 8 100 1 0
Nobina Omsorgsresor AB . . .
(Stockholm) 559178-0902 Vilande bolag 0 100 100 0 Nobina Ejendomme ApS Fastighets-
. (Glostrup) 400 478 67 bolag 2 75000 0 100 0
Nobina BusCo AB (Stockholm) 559189-8241 Innehar bussar 50 500 100 0 . . i
. i . Dee Blaa Omnibusser A/S (Holte) 7311 1714 Regional trafik 67 100 31 100 1
Nobina Fastigheter AB Fastighets- - . ! .
(Stockholm) 556416-2419  bolag 2 1000 1 100 0 2 Orslev Servicetrafik AS Special-
(Vordingborg) 177 29 381 transporter 4 501000 0 100 1 0
Svenska rorelsedrivande bolag Nobina Fleet Danmark ApS
Nobina Sverige AB (Stockholm) 556057-0128 Regional trafik 424 3000 -32 100 0 2716 (Glostrup) 31586429 Innehar bussar 36 4750 -3 100 0 0
Karl-Erik Elofsson Buss AB ] ] Dotterbolag till Nobina Fleet
(Kungsbacka) 556366-1940 Regional trafik 6 2000 1 100 0 38 Danmark ApS:
Samtrans Omsorgsresor AB Special- Nobina Fleet Danmark No 1 ApS
(Stockholm) 556291-1965  transporter 243 68 640 180 100 7 416 (Glostrup) 26077719 relher busser 26 300000 _g 100 1 0
G'c'?.teborgs Buss AB Special- Nobina Fleet Danmark No 7 ApS
(Goteborg) 556584-4346 transporter 24 1000 13 100 0 46 (Glostrup) 39491974 Innckher busser 6 80000 0 100 0 0
Telepass AB (Ystad) Special- Nobina Fleet Danmark No 8 ApS
556752-6966  transporter 50 1600 31 100 0 223 (Glostrup) 39875640  Innehar bussar 6 80000 -1 100 0 0
Utlandska rérelsedrivande Nobina Fleet Danmark No 9 ApS
dotterbolag (Glostrup) 31586429 Innehar bussar 2 40000 2 100 0 0
Nobina Oy (Esbo) 0505988-8 Regional trafik 25 2000 21 100 36 250 Nobina Fleet Danmark No 10 ApS
Dotterbolag till Nobina Oy : (“GIostrup) 42594687 Innehar bussar 0 40000 0 100 0 0
Nobina Finland West Oy (Esbo) 2175179-4 Regional trafik 20 2 600 -18 100 0 0 OrsIeY Leasing 2016 Aps
(Vordingborg) 3799 4995 Innehar bussar 1 65000 0 100 0 0
Nobina Finland South Oy (Esbo) 2175178-6 Regional trafik 21 2 600 -5 100 0 0
Summa 4462
Nobina Finland East Oy (Esbo) 2175186-6 Regional trafik 15 2 600 -1 100 0 0
Nobina Fleet Finland Oy (Esbo) 2953344-1 Innehar bussar 16 3000 1 100 0 0
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NOT 16 SKATTER
Koncernen Moderbolaget
2021-03-01 2020-03-01 2021-03-01 2020-03-01 Koncernen lilodeiienlsget

—2022-02-28 -2021-02-29 —2022-02-28 -2021-02-29 Skattefordringar och skatteskulder 2022-02-28 2021-02-28 2022-02-28 2021-02-28
Aktuell skatt pa arets resultat =il =7 - - Avdrag for ej redovisade uppskjutna skattefordringar -90 -115 - -
Justeringar avseende tidigare r - _ - - Summa uppskjutna skattefordringar 71 28 4 -
Summa aktuell skatt -58 -12 - -

Uppskjutna skattefordringar, netto
Uppskjuten skatt Ingdende redovisat varde 28 93 - 14
Redovisning av tidigare oredovisade uppskjutna skatter 26 14 - - Periodens frindring Gver resultatet av
Periodens forandring Gver resultatet -151 -91 4 -14 tidigare oredovisade uppskjutna skatter 26 14 - -
Periodens forandring Gver totalresultatet = = = - Forandring av skattesats Sver resultatet = = = =
Summa uppskjuten skatt kvarvarande verksamhet -125 -77 -14 Periodens férandring dver resultatet 17 -79 4 -14
Summa inkomstskatt -183 -89 -14 Utgaende redovisat virde, netto 71 28 4 0
Skattesatsen for foretag i Norge dr ca 22 procent, Danmark Uppskjutna skatteskulder, brutto
ca 22 procent, Finland ca 20 procent och Sverige ca 20 procent. Snabbare avskrivningstakt och verkligt
Koncernens skattekostnad uppgick till -183 (-89) miljoner SEK, virdejusteringar, dvriga anlaggningstillgangar -420 -295 - -
varav -0 minoner. SEK (-3) avser justering Frénotidigare ar. Effektiv Summa uppskjutna skatteskulder -420 _295 _ _
skattesats uppgick till 20,9 procent (16,7 ) av arets resultat.
Aktuell skatt uppgick till ~58 miljoner SEK (-9). Uppskjutna skatteskulder, netto
Koncernen Moderbolaget Ingdende redovisat varde -295 =275 - -

Skattefordringar och skatteskulder 2022-02-28 2021-02-28 2022-02-28 2021-02-28 Periodens férindring dver resultatet -170 47 - -
Uppskjutna skattefordringar, brutto Uppskjuten skatteskuld hanforlig till forvary -24 -9 - -
Senarelagda avskrivningar, nedskrivningar och verkligt Uppskjuten skatteskuld hanférlig till
virdejusteringar, dvriga anliggningstillgdngar 10 10 - = nyttjanderdttstillgadngar och skulder 69 35 - -
Senarelagda kostnader for avsittningar 13 - = Fordndring av skattesats Gver resultatet - 1 - -
Osikra kundfordringar 0 0 _ _ Utgaende redovisat virde, netto -420 -295 — =
Ovriga uppskjutna skattefordringar hinférlig till pensioner - - - - Summa netto skattefordringar och skatteskulder -349 -267 0
Skattemassiga underskottsavdrag 138 129 4 = Nettodkning (+)/nettominskning (-) av skattefordringar/skulder -82 -85 -14
Summa 161 143 4 0
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NOT 16 forts.

Koncernen Moderbolaget Koncernens teoretiska skattesats uppgar till 20,6 procent av
Ej redovisade uppskjutna skattefordringar 2022-02-28 2021-02-28 2022-02-28 2021-02-28 koncernens resultat fore skatt. Skillnaden mellan redovisad
skattekostnad och férvantad skattekostnad forklaras enligt nedan.
Ingédende ej redovisat varde 115 138 - - Koncernen e
Tillkommande av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag -4 17 = = 2021-03-01 2020-03-01 2021-03-01 2020-03-01
Andring av gillande skattesatser _ _ _ _ -2022-02-28 -2021-02-28 -2022-02-28 -2021-02-28
Periodens férandring redovisade i resultatrakningen =21 =11 = - Resultat fére skatt 876 534 326 609
Kursdifferenser - -29 - - o
. : . . Genomsnittlig inkomstskattesats (20,6 procent) -180 -110 -67 -125
Summa uppskjutna ej redovisade skattefordringar 90 115 - -
o y ! - Skatteeffekt av:
Nyl u?ps Jut.na S at.tes uider - = = - = Ej skattepliktiga intakter och ej avdragsgilla kostnader -4 1 71 -1
Summa uppskjutna ej redovisade skattefordringar 90 115 - - Buiispicmsertiaddlader —20 _ _ 12
Fordandring i skattesats - 3 - -
Koncernen Moderbolaget ) = sende & i "
. . . . stering av foregédende ars skjutna skatter - - - -
Férvintade forfall av bade redovisade och ej redovisade - ; : .g v . 'g . u?p =
skattemissiga underskottsavdrag 2022-0228  2021-02-28  2022-02-28  2021-02-28  Aktivering av tidigare ej redovisade underskottsavdrag 21 14 - -
Obegrinsade 620 403 _ 1 Ej redovisade forlustavdrag - 3 - -
Summa 620 603 _ 1 Summa -183 -89 4 -14
Effektiv skattesats (%) 20,9 16,7 -1,2 2,2
Koncernen Moderbolaget
Uppskjutna, netto, skattemissiga redovisade
underskottsavdrag per land 2022-02-28 2021-02-28 2022-02-28 2021-02-28
Sverige - 2 - 0
verg NOT 17 Lager
Danmark 9 9 - -
Norge 24 3 - - Koncernen
Finland 10 - - - 2022-02-28 2021-02-28
Summa uppskjutna skattemissiga redovisade underskottsavdrag 43 14 - 0
Reservdelar 42 37
Drivmedel 32 28
Summa 74 65

| reservdelar ingar inkdpt material huvudsakligen till reparatio-
ner av egna eller férhyrda fordon. Arets inkép redovisas till
inképsvirdet av reservdelar och drivmedel. Arets forbrukning av
reservdelar och drivmedel aterfinns i not 4. Nagon inkurans-
nedskrivning har ej férekommit.
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Bolagsstyrning

Koncernen
2022-02-28 2021-02-28
Kundfordringar 991 838
Reservering for osdkra
kundfordringar -1
Summa 990 838
Forfallet Forfallet Forfallet Forfallet
. . .. . Forfallet inom inom 31-60 inom 61-90 inom 91-120 mer dn 120
Forfalloperiod for utestaende <30 dagar efter dagar efter dagar efter dagar efter dagar efter
kundfordringar 2022-02-28 Ejforfallna  forfallodatum  forfallodatum  forfallodatum  forfallodatum  forfallodatum  Summa
Forvantad forlustniva, (%) 0 0 0 0 0 0 0
Redovisat belopp
kundfordringar — brutto 921 42 9 0 0 19 991
Forfallet Forfallet Forfallet Forfallet
. . . . Forfallet inom inom 31-60 inom 61-90 inom 91-120 mer dn 120
Fdrfalloperiod for utestaende <30 dagar efter dagar efter dagar efter dagar efter dagar efter
kundfordringar 2021-02-28 Ej forfallna  forfallodatum  forfallodatum  forfallodatum  forfallodatum  forfallodatum  Summa
Redovisat belopp
kundfordringar - brutto 729 67 18 8 1 15 838
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Nobinas kreditvarderingsmodell bygger pé en tva stegsmodell
(tre stegsmodell enligt IFRS 9) dar redovisningen tar sin

utgangspunkt i forvintade kreditforluster, i samband med att
man staller ut en faktura. Steg 1 innebdr att féretag ska redo-
visa en reserv som motsvarar forvantade kreditforluster pga
betalningsinstillelse, inom den kommande tolv manaderna.

Steg 2 om kreditrisken 6kat vdsentligt sedan det forsta redo- Prcimavduing

=l

Reservering for osdkra Koncernen
kundfordringar 2022-02-28 2021-02-28
Ingdende balans =
Arets aterféring

Kreditforluster 0

visningstillféllet ska vi redovisa en reserv pa motsvarande for-
véantade kreditférluster under hela I6ptiden Enligt IFRS 9, har
en finansiell tillgdng ett nedskrivningsbehov nir en eller flera
hiandelser intraffat som har en negativ inverkan pa den finan-
siella tillgdngens forvantade framtida kassafléde. Merparten av
Nobinas utestaende kundfordringar och upplupna intékter,
avser forsaljning till kontrakterade kollektivtrafik med trafikhu-
vudman dvs kommun eller region och i enlighet med det
svenska upphandlingsregelverket, varmed inga historiska kre-
ditforluster uppstatt. Ovanstidende forfalloperiodstabell inne-
haller avtalsenliga fordringsritter sdsom utstillda avtalsfaktu-
ror till trafikhuvudmaén.

Summa utgaende ba

NOT 19 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

lans

-1

o |0 O O

Reservering for osdkra kundfordringar baseras pa en individuell
beddmning av forlustrisken per kontrakt eller kund.

Koncernen Moderbolaget
2022-02-28 2021-02-28 2022-02-28 2021-02-28
Upplupna trafikintakter 421 308 - -
Ovriga forutbetalda kostnader 182 107 1 1
Summa 603 415 1 1

Upplupna trafikintakter avser i huvudsak intjinade men dnnu ej
fakturerade ersattningar for utférda trafiktjanster.
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NOT20 LIKVIDA MEDEL

Oversikt Strategi Verksamheten

Hallbarhet

Arsredovisning Bolagsstyrning

NOT22 AVSATTNING FOR PENSIONER OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER

Koncernen Moderbolaget
2022-02-28 2021-02-28 2022-02-28 2021-02-28
Likvida medel 1482 1049 1420 1005

| posten likvida medel redovisas behallningen pa bolagens
konton inklusive koncernkontot. Nobina AB ar huvudkontoha-
vare fér koncernens cashpool. Nobina AB innehar fordringar pa
koncernforetag via koncernens cashpool, uppgaende till MSEK
547 (988) och skulder uppgaende till MSEK 3 588 (3 203). Dessa
redovisas som en del av Nobina AB fordringar hos koncernfére-

tag, MSEK 1 469 (1 064), och skulder till koncernféretag, MSEK
3588 (3 291). Fordringar och skulder inom koncernens cashpool
redovisas som kortfristiga mellanhavanden med dotterbola-
gen. Nobina AB har dven kortfristiga placeringar i annan bank
om MSEK 150 (370).

NOT 21 EGET KAPITAL

Avstimning av antal aktier 2022-02-28 Stamaktier Avstimning av antal aktier 2021-02-28 Stamaktier
Ingédende balans 88 355 682 Ingédende balans 88 355 682
Utgaende balans 88 355 682 Utgaende balans 88 355 682

Omrikningsdifferenser

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som
uppstar vid omrakning av finansiella rapporter fran utlandska
verksamheter inklusive férandring avseende omrakning av
goodwill i lokal valuta.

Utdelning

Utdelning foreslas av styrelsen i enlighet med bestammelserna
i aktiebolagslagen och faststills av arsstimman. Utdelning
redovisas hos moderbolaget som minskning av fritt eget kapi-
tal forst vid tidpunkten for utbetalning till aktiedgarna.
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Aterkép av egna aktier

Nobina har férvarvat egna aktier motsvarande virde av den
totala incitamentsersdttningen, se not 7. Det antal aktier som
forvirvats uppgar till 2 208 321 (2 208 321) till ett virde om 134
MSEK (134) till genomsnittlig anskaffningsvarde om 60,87
(60,87) kr/aktie

Kapitalhantering

Koncernens finanspolicy har som mal att tillférsakra Nobina
finansiell stabilitet, hantera finansiella risker och sikra koncer-
nens kort- och langsiktiga behov av kapital. Nobina definierar
kapitalet som eget kapital s som det redovisas i balansrak-
ningen. Bolagets syfte dr att genom &kning i varde av forvaltat
kapital skapa vinst for aktieagarna. Det finns inga andra
externa kapitalkrav &n vad som féljer av den svenska aktiebo-
lagslagen.

Koncernen Moderbolaget
Forpliktelser och pensionskostnader 2022-02-28 2021-02-28 2022-02-28 2021-02-28
Nuvérde av pensionsforpliktelser -36 -23 -10 -
Forvaltningstillgangarnas verkliga varde 31 15 10 -
Nettoavsittningar (+)/tillgangar (=) for pensionsforpliktelser -6 -8 0 -
Varav redovisade som avsattningar -36 -23 -10 -
Varav redovisade som tillgangar 31 15 10 -

Visentliga forsdkringstekniska antaganden

| enlighet med IAS 19 har de formansbestdmda planerna berak-
nats av en auktuarie, pa uppdrag av Nobina, dar koncernens
pensionsskuld och de belopp som ska sittas av I6pande till pen-
sioner for tidigare och nuvarande anstillda och inom koncernen
framgar. Pensionsplanerna omfattar alderspension, sjukpension,
familjepension och kapitaltalférsdkringar. Berdkningen sker indi-
viduellt och baseras pa I6n, tidigare intjanad pension och forvan-
tad aterstdende tjanstgoringstid.

De avgiftsbestdamda planerna omfatta alderspension, sjuk-
pension och familjepension. Premier betalas I6pande under aret
till fristdende juridiska personer. Pensionspremiens storlek base-
ras pa lIonenivan for den anstéllda och kostnaden och premien
redovisas |6pande Sver resultatrakningen. Enligt uttalande fran
Radet for finansiell rapportering &r ett dtagande tryggat genom
en forsakring i Alecta, avseende dlderspension och familjepen-
sion for tjansteman i Sverige i en formansbestidmd plan som
omfattas flera arbetsgivare. Fér 2021/22 har Nobina inte tillgang

till sddan information som gor det mgjligt att redovisa denna
plan som en férmansbestimd plan varfér planen redovisas som
en avgiftsbestamd plan. Alectas konsolideringsgrad uppgick
per den 31 december 2021 till 172 (148) procent.

Den forsékringstekniska berdkningen av pensionsforpliktelser
och pensionskostnader baseras pa féljande vasentliga antagan-
den: Diskonteringsréntan dr baserad pa den uppskattade
diskonteringsrdantan pa den avkastning som erhalls pa bostads-
obligationer i Sverige. Forandring i diskonteringsrantan med +
1 procent paverkar pensionsforpliktelsen med MSEK -0 (-2)
och MSEK 0 (2) vid -1 procent.

Arlig 16nedkningstakt avspeglar férvantade framtida Ionedk-
ningar som en sammansatt effekt av inflation och tjanstedlder.
Den framtida pensionsdkningstakten avspeglar det forvantade
procentuella antalet anstillda, per aldersklass, som kommer att
lamna féretaget genom naturlig avgéng. Férandring i 16nedk-
ningstakten vid berikning av pensionsforpliktelser, har ingen
vasentlig paverkan pa Nobinas uppgifter.
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Faktor for forvantad genomsnittlig aterstdende tjanstgorings-
tid beddms utifran de anstalldas nuvarande aldersférdelning

och férvdantad personalomsittning. Pensionsupprikning

avspeglar inflationstakten i Sverige. Nobinas pensionskostnad

Ars- och hallbarhetsredovisning 2021/22

exklusive aktuariella férluster(vinster) som redovisas i koncer-
nens totalresultat uppgick till 405 (348) MSEK av vilka 2 (=)
MSEK avser planer som &r forméansbaserade. Koncernens pen-
sionsplaner beskrivs utférligare i not 1, Foretagsinformation.

Sverige
De huvudsakliga antagandena vid berdkning av pensionsskulden har varit féljande: 2022-02-28 2021-02-28
Diskonteringsrénta, (%) 1,7 1,0
Forvantad [6nedkningstakt - -
Framtida pensionsdkningstakt, (%) - 1,7

i

Koncernen Moderbolaget
Nuvirde av pensionsférpliktelser 2022-02-28 2021-02-28 2022-02-28 2021-02-28
Ingédende balans -23 -27 - -2
Foérmaner intjanade under aret -18 -2 -10 -
Rantekostnader - - - -
Betalda férmaner 3 5 - 2
Aktuariella vinster (<)/forluster (+) 2 1 - -
Sociala avgifter - - - -
Summa vid arets utgang -36 -23 -10 -
Koncernen Moderbolaget
Férvaltningstillgangarnas verkliga viarde 2022-02-28 2021-02-28 2022-02-28 2021-02-28
Ingédende balans 15 15 - -
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgdngar - - - -
Tillskjutna medel fran arbetsgivaren 17 2 10 -
Utbetalda medel -1 -2 - -
Aktuariella vinster (+)/forluster (=) - - - -
Summa vid arets utgang 31 15 10 -
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Koncernen Moderbolaget
NettotillgAngar/-avsdttningar fér pensionsforpliktelser 2022-02-28 2021-02-28 2022-02-28 2021-02-28
Ingdende balans -8 -12 - -2
Betalda formaner 1 5 10 2
Tillskjutna medel fran arbetsgivare - - -10 -
Utbetalda medel -1 -2 - -
Aktuariella forluster/vinster (netto) 2 1 - -
Sociala avgifter - - - -
Utgaende balans, nettotillgangar (-)/avsdttningar (+)
for pensionsforpliktelser -6 -8 - -
Koncernen Moderbolaget
Forvaltningstillgangarnas faktiska marknadsviarden
pa balansdagen 2022-02-28 2021-02-28 (%) 2022-02-28 2021-02-28 (%)
Réantebarande vardepapper, likvida medel 31 15 100 10 - 100
Aktier och &vriga investeringar - - - - - -
Totalt 31 15 100 10 = 100
Koncernen
Forvaltningstillgdngar Pensionsforpliktelser
Férdelning av forvaltningstillgdngar och pensionsférpliktelser
per segment 2022-02-28 2021-02-28 2022-02-28 2021-02-28
Nobina Bus Sverige 31 15 36 23
Summa férvaltningstillgangar 31 15 36 23
Pensionsskulderna tryggas via kreditforsakring. Givet gillande forsakringstekniska berakningsantaganden,
forvantar sig Nobinakoncernen féljande betalda férmaner under kommande femarsperiod.
Koncernen
Framtida nettobetalningar 2022/2023 2023/2024 2024/2025 2025/2026 2029/2027 Senare
Foérvantade nettobetalda formaner 5 5 5 9
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NOT23 OVRIGA AVSATTNINGAR

Oversikt

Strategi

NOT 24 FINANSIELLA SKULDER

Verksamheten

Hallbarhet

Arsredovisning

Bolagsstyrning

Koncernen
Ovriga 2022-02-28 2021-02-28
Avsattning for forlustkontrakt - -
Avsidttning for skador péd fordon och skador mot tredje part 34 26
Avsittning for miljddtaganden 10 1
Summa 44 37
1 Det dr inte mojligt att ange nadgon detaljerad information avseende tidpunkten for utfléden fran avsittningar

Koncernen
Avsittning for forlustkontrakt 2022-02-28 2021-02-28
Ingdende balans - 7
Arets uppldsning - -7
Foretagsforvary - -
Arets avsittning - -
Utgaende balans = -

Koncernen
Avsittning for skador pa fordon och skador mot tredje part 2022-02-28 2021-02-28
Ingédende balans 26 30
Arets uppldsning - -3
Arets avsittning 7 =
Valutadifferens 1 -1
Utgaende balans 34 26

Koncernen
Avsittning for miljdataganden pa féorhyrda mark och anliaggningar 2022-02-28 2021-02-28
Ingdende balans 11 10
Arets uppldsning -1 =
Arets avsittning = 1
Utgaende balans 10 11
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Nobinakoncernens finansiella skulder avser ndstan uteslutande
finansiering av koncernens bussflotta, som skett pa olika sitt och

med olika forutsattningar. Utdver nedanstaende tabell terfinns

Finansiering av koncernens bussflotta:

Finansierings-
alternativ

Beskrivning

Forfallotid

Rantevillkor

lan for forvarvsfinansiering, nyttjanderattsskulder for fastigheter
samt leverantdrs- och Gvriga skulder.

Restvarderisk

Obligation

Lan for buss-
finansiering

Amorteringsfri
kapitalmarknadsfinansiering
med femaérig |6ptid. Denna
finansieringstyp kan endast
anvindas for bussar och
utrustning definierade i bola-
gets grona ramverk. Den
grona obligationen &r note-
rade pa Nasdags lista for
hallbara obligationer.

Grunden foér kreditavtal for
fordon &r kostnaderna base-
ras normalt pd antingen en
rak amortering eller en annu-
itetsbetalning med variabel
amortering over tiden. Nobi-
nas standardkontrakt for
bussfinansiering har en [6p-
tid pé 10 ar ned till 10 pro-
cent restvdrde.

Genom Nobinas pressmeddelan-
den den 2 februari respektive 17
februari 2022 samt sirskilda under-
réttelse till obligationsinnehavare
samma dagar, har innehavare av
obligationer haft en ratt att under
viss tid, pa grund av dgarférandring
i Nobina (change of Control) samt
avnotering, begéra att Nobina ater-
kdper obligationer. Obligationsin-
nehavare, cirka 94 procent, har
begart att Nobina att Nobina ater-
koper obligationer for ett totalt
nominellt belopp om 660 MSEK.
Priset for aterkopta obligationer
kommer att uppga till motsvarande
101 procent av det nominella
beloppet och betalas ut tillsam-
mans med upplupen obetald ranta
pa likviddagarna, som infaller den 6
april respektive den 25 april 2022.
Forfallotid for resterande del av
obligationerna dr 2024-02-13.

Sker I6pande néar
avtalen forfaller

Obligationsrantan
utgors av STIBOR
90 som rorlig rante-
bas med tillagg av
en fast marginal om
1,55 procent res-
pektive 0,65 pro-
cent avseende till-
laggsemissionen i
mars 2021 om 200
MSEK.

Kontraktsrantan
utgdrs normalt av
en rorlig rantebas
till exempel STIBOR
eller EURIBOR, med
tilligg av en fast
marginal.

Nobina ansvarar
for kvarstaende
restvarde vid
avtalens slut.

Nobina ansvarar
for kvarstaende
restviarde

vid avtalens slut
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Finansierings-
alternativ
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Beskrivning

Forfallotid

Rantevillkor

Restvarderisk

Nyttjanderdtts-
skulder - finan-
siellt leasade
fordon

Nyttjanderatts-
skulder

- operationell
leasade fordon

Grunden for finansiellt lea-
sade fordon &r leasingkostna-
derna baseras normalt pa
antingen en rak amortering
eller en annuitetsbetalning
med variabel amortering Gver
tiden. Nobinas standardkon-
trakt for bussfinansiering har
en |6ptid péd 10 &r ned till 10
procent restvarde.

Grunden fér operationellt
leasade fordon &r att leasing-
kostnaderna baseras
antingen pa en rak amorte-
ring eller en annuitetsbetal-
ning med variabel amorte-
ring Gver tiden.

Sker I6pande nar avtalen forfaller

Loptiderna i de operationella kon-
trakten dr uppdelade i trancher, dar
den forsta vanligtvis dr pa fem ar
med restvérde pa cirka 40 procent
och darefter forlangningar pa upp

till sju &r och ner till 0 procent i
restvarde.

Kontraktsrantan
utgors normalt av
en rorlig rantebas
till exempel STIBOR
eller EURIBOR, med
tilligg av en fast
marginal.

Kontraktsrantan
utgdrs normalt av
en rorlig rantebas
till exempel STIBOR
eller EURIBOR, med
tilligg av en fast
marginal.

Nobina ansvarar
for kvarstdende
restviarde

vid avtalens slut

Vid kontraktens
utgang aterlam-
nas bussarna till
leasegivaren.
Leasegivaren
ansvarar for rest-
vérdet.

Finansiella skulder 2022-02-28 2021-02-28
Lan for forvarvsfinansiering 263 360
Obligationslan fér bussfinansiering 705 500
Lan for bussfinansiering 3127 2622
Aktiverade finansieringskostnader -1 -5
Summa lan 4094 3477
Nyttjanderattsskulder (finansiella leasingavtal fordon och fastighet) 1633 1857
Nyttjanderattsskulder (operationella leasingavtal fordon) 57 83
Nyttjanderattsskulder (operationella 6vriga leasingavtal) 751 746
Summa nyttjanderittsskulder 2 441 2686
Ej utbetald villkorad kdpeskilling 50 21
Summa 6585 6184
Leverantdrsskulder 839 636
Ovriga kortfristiga finansiella skulder 9 10
Varav kortfristiga amorteringsdel av koncernens upplaning 1236 546
Varav kortfristig del pa koncernens nyttjanderattsskulder 522 537
Varav langfristig del pa koncernens upplaning 4827 5101
Summa finansiella skulder 7433 6830
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Koncernen Koncernen
2021-02-28-2022-02-28 2020-03-01-2021-02-28

Nominellt Belopp Rénta, vagt Nominellt Belopp Rénta, vagt

Lanevalutor och rintor Valuta belopp MSEK medelvirde (%) belopp MSEK medelvirde(%)

Lan for forvarvsfinansiering DKK - - - 140 190 19

Lan for forvarvsfinansiering SEK 263 263 1,9 170 170 2,5

Lan for bussfinansiering SEK 2889 2889 2,2 2724 2724 2,2

Lan for bussfinansiering DKK 154 220 1,5 127 173 1,7

Lan for bussfinansiering NOK 30 32 1,4 37 36 4,6

Lan fér bussfinansiering EURO 65 690 1,8 18 184 -

Summa 4094 3477

Nyttjanderattsskulder (finansiella

leasingavtal fastighet) SEK 13 13 4,6 116 116 3,6

Nyttjanderattsskulder (finansiella

leasingavtal fordon) SEK 526 526 3,5 716 716 3,6

Nyttjanderittsskulder (finansiella

leasingavtal fordon) DKK 4 6 3,6 7 9 3,5

Nyttjanderittsskulder (finansiella

leasingavtal fordon) NOK 548 586 3,0 633 619 2,5

Nyttjanderattsskulder (finansiella

leasingavtal fordon) EURO 38 402 19 39 397 2,5

Summa 1633 1857

Nyttjanderattsskulder (operationella

leasingavtal fordon) SEK 57 57 3,1 83 83 2,2

Nyttjanderéttsskulder (operationella

ovriga leasingavtal) SEK 547 547 4,2 600 600 4,9

Nyttjanderéttsskulder (operationella

ovriga leasingavtal) DKK 20 29 4,4 1 15 5,7

Nyttjanderattsskulder (operationella

ovriga leasingavtal) NOK 76 82 5,0 102 100 57

Nyttjanderittsskulder (operationella

ovriga leasingavtal) EURO 9 93 4,6 3 31 31

Summa 808 829

Ej utbetald villkorad kopeskilling SEK 50 50 - 21 21 -

Summa 6585 6184
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Koncernen 2021-02-28-2022-02-28 Koncernen 2020-03-01-2021-02-28 Koncernen 2021-02-28-2022-02-28 Koncernen 2020-03-01-2021-02-28
Summa Summa €j Summa Summa ej Leveran- Leveran-
. . kassaflé-  kassafld- kassaflo-  kassafls- torsskulder Nyttjande- torsskulder Nyttjande-

Avstamning av arets Nyttjan- Villkorad des paver- depaver- Nyttjan-  Vilkorad des paver- depaver- . . . och 6vriga rattsskulder, Villkorad och 6vriga rattsskulder,  Vilkorad
férdndring avseende uppla- deritts- képe- kande kande deritts- képe- kande kande Forfallotidpunkt fér  finansiella finansiella kdpe- finansiella finansiella képe-
ning av finansiella skulder Lan  skulder  skilling poster poster Lan  skulder  skilling poster poster finansiella skulder skulder Lan leasingskulder  skilling Summa skulder Lan leasingskulder  skilling ~Summa
Ing&ende balans 3477 2686 21 941 5243 2439 3287 88 560 5 254 2021/2022 = = = = = 636 532 536 15179
Arets nyupplaning 1142 347 = 1142 347 1209 437 = 1209 437 202212025 SO 220 522 L7, = 47 445 3 719
Omfinansering _ _ _ _ _ 183 _183 _ 183 _183 2023/2024 = 523 408 28 959 = 927 338 ) 1268
Arets amortering -627 -557 -15  -1199 - -458 -607 -75  -1140 - 202412025 = 491 335 12 982 = 345 276 = 621
Foretagsforvary 45 - 43 45 43 129 15 10 129 25 2922025 = 535 23 = 566 = = = = =

Rl (12 Senare = 1519 945 = 2464 = 1202 1091 - 2293
Arets fortida l6sen av
|aneskulder vid bussfér- Summa 848 4094 2441 50 7433 636 3477 2686 21 6820
séljning " -118 - 1 -118 - -167 - - -167 11 ovanstaende tabell analyseras koncernens finansiella skulder uppdelade efter den tid som balansdagen aterstar fram till den avtalsenliga forfallodagen.
Veerkeiz vBrels lusias] _ _ 1 _ 1 _ _ 2 _ 2 De belopp som anges i tabellen dr de avtalsenliga, odiskonterade kassaflédena. Dessa Gverensstimmer med bokfért belopp, eftersom diskonteringsef-

SICIGRAICCYSISECINY fekten dr ovésentlig. Framtida rdnta har beréknats utifrén den rénta som gillande pd balansdagen och valutakurser har beaktas utifrdn den valuta som

Omrikningsdifferens 47 83 - - 130 -20 -96 - = -116 géller pa balansdagen.
Aktiverade finansierings- .
kostnader =l - - - -1 -5 - - - -5 NOT 25 OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER
Utgaende balans 4094 2441 50 940 5645 3477 2686 21 941 5243

Koncernen har under dret ingatt finansiella nyttjanderattsskul-
der (finansiella leasingkontrakt) varda 84 (27)MSEK, via dotter-
bolagen Nobina Fleet samt nyttjanderittsavtal for hyresavtal
av lokaler 263 (410), totalt 347 (437). Tillgadngar som innehas
som nyttjanderittsavtal (finansiella leasingkontrakt) skrivs av
enligt samma avskrivningsregler som dgda tillgangar. Grunden
for hur bolagets avgifter faststills baseras pa leasingkontrak-

tens villkor. Leasingkostnaderna baseras normalt pa antingen
en rak amortering eller en annuitetsbetalning med variabel
amortering over tiden inklusive férlangningsoptioner géllande
fordon. Nar det giller férlangningsoptioner for fastighetshy-

ror, har vi inte inkluderat dessa i berdkningen, da hyresavtalen
for koncernens depaer foljer koncernens trafikavtal. Se mer
information not 1.
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Koncernen Moderbolaget
2022-02-28 2021-02-28 2022-02-28 2021-02-28
Personalens kallskatt 197 197 1 1
Mervirdesskatt 160 61 1 -
Ovriga kortfristiga skulder 9 10 - -1
Summa 366 268 2 0
NOT 26 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
Koncernen Moderbolaget
2022-02-28 2021-02-28 2022-02-28 2021-02-28
Forutbetalda intakter 277 369 - -
Upplupen I6n 570 568 1 7
Ovriga upplupna personalkostnader 211 181 9 9
Upplupna rintekostnader 1 0 0
Ovriga upplupna kostnader 289 220 1 8
Summa 1348 1338 22 24
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NOT 27 RORELSEFORVARV NOT 28 STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER
ViILk(_)rraltde kép;f;l(hillingar.fbdr Se;)mtfins,tGétle.bfrgs I.Btuis AE Effekter av gjorda forviry, 2021-02-28 2020-03-01 Koncernen Moderbolaget
och Telepass ar nuvdrdesberdknats enligt en rintesats nettoomsittning -2022-02-28 22021-02-28 PP T B T
som beddmts marknadsmassig vid forvarvstillfallet. Villkorad
kép.eskilljng f‘éf.Samtran"s A? Pjar s!uregl_erats under"éret. Jus- Nobina Care Stillda sikerheter
Zirrlwr:wi 2?;;? gzzzr:se::;fg\tzzsr:ﬁigar R TR A G Produktionsavtal = = Stillda panter avseende aktier/nettotillgdngar i dotterbolag 2002 1 645 906 831
e Incitamentsavtal = = Féretagsinteckningar 150 150 - -
Villkorad képeskilling 2022-02-28  2021-02-28 Ovriga intakter - 289 = Ot sizleh sl e ior
Summa effekt pa koncernen 289 - Ovriga stéllda sdkerheter - - 284 206
Ingdende bokfort varde 21 88 = AB Eventualférpliktelser
Srvi elepass
éri‘ts fcr;v:rv i j? ;g Nobirr:a ingick i maj 2021 ett avtal om ett strategiskt frvary av Garanti for leasingatagande och &vriga forpliktelser 5721 4597 5668 5057
tbetald kdpeskillin - -
o 2 i g samtliga aktier i Telepass AB, den marknadsledande aktéren Summa 7873 6392 6858 6094
Verkligt vérde justering 1 = inom omsorgsresor i sédra Sverige. Férvirvet av Telepass inne- ) . ) )
SUmMma 50 21 bir en ytterligare breddning som ger m&jlighet att med Nob|:'1a ,f\B har stéllt moderbolags'k?o.rgep till Iea.seglvare §amt
gemensamma resurser kunna fortsitta att utdka och utveckla ocksé stéllt moderbolagsborgen for inkSp av drivmedel till
erbjudandet av omsorgsresor i hela Sverige, genom det hel- Nobina AS via Y-X Energi AS, totalt 35,5 (35,5) MNOK. Nobina
Prelimindr férvarvskalkyl - férvérv av dgda dotterbolaget Samtrans. Férvirvet omfattar en verksam- AB har stallt [notforbmdelser for garantier utfardade av Atra-
Telepass AB het om 310 medarbetare inom upphandlad sirskild kollektiv- dius till férméan fér bland annat norska och danska kollektivtra-
Kdpeskilling 217 trafik med en omsittning under kalenderéret 2020 med 343 fikmyndigheter, norska skattemyndigheten om 246 (206) MSEK.

Verkligt véarde

Forvdrvade tillgangar och skulder

Goodwill 46
Kundrelationer 108
Materiella anlaggningstillgdngar 60
Ovriga omsittningstillgangar 46
Likvida medel 83
Upplaning —-45
Uppskjutnen skatteskuld =31
Ovriga rérelseskulder -50
Summa 217

Forviarvens effekter pa kassaflédet

Kopeskilling =217
Ej utbetald képeskilling 43
Likvida medel i det forviarvade bolaget 83
Paverkan pa likvida medel -91
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MSEK och ett EBT resultat om 35 MSEK, med likviddatum i juli
2021. Forvarvet dr en del av Nobinas strategi for att stirka och
utveckla positionen inom den sarskilda kollektivtrafiken. Den
totala kopeskilling uppgar till 217 MSEK inklusive en mgijlig till-
laggskopeskilling om hégst 45 MSEK (nominellt), vilken baseras
pa utfallet av vissa férutbestamda ekonomiska mal och prog-
noser och betalas ut som delbelopp under perioden 2021-
2023. Forvarvet konsolideras i Nobina fran den forste juli 2021
och rapporteras i segment Nobina Care. Omsattningen redo-
visas under Nobina Care och uppgick till 289 MSEK under peri-
oden juli 2021-februari 2022. Foérvarvsanalysen ar preliminar
och féremal for slutgiltig justering senast ett ar efter forvarvs-
tidpunkten. Nobina betraktar kalkylen som preliminar under
den tid det rader osdkerhet om exempelvis utfallet av garantier
i forvarvsavtalet rorande bolagets sysselsatta kapital. Goodwill
och kundrelationer (trafikavtal) som uppkom i samband med
forvarvet ar priméart hanforlig till marknad, synergier och
ingangna trafikavtal. Kundrelationer kommer att skrivas av
under sju ar. Eventuella nedskrivningar av goodwill dr ej skatte-
missigt avdragsgilla.

Nobina Sverige AB har stillt ut en féretagsinteckning om 150
(150) MSEK som sidkerhet for checkkredit i Danske Bank. Som
sikerhet for forvarvslanet har Nobina AB pantsatt sina aktier i
Samtrans Omsorgsresor AB samt Nobina Danmark Holding AS.
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Oversikt Strategi Verksamheten

Hallbarhet Arsredovisning Bolagsstyrning

All riskhantering sker centralt och i enlighet med av styrelsen
faststalld finanspolicy. Nobina anvinder vid behov derivatin-
strument som en del i sin finansiella riskstyrning for att
begrénsa valuta-, rinte- och drivmedelsprisexponering. Under
aret har bolaget ej haft ndgra utestaende derivat. Nobina ar
huvudsakligen exponerad for féljande finansiella risker:
Likviditetsrisk

Réanterisk

Refinansieringsrisk

Kredit- och motpartsrisk

Valutarisk

Ravarurisk

Indexeringsrisk

Restvardesrisk

Likviditetsrisk

Med likviditetsrisk avses risken att likvida medel inte finns till-
géngliga och finansiering inte kan erhéllas nar det behovs.
Nobina har en kredit for rorelsekapital som forfaller den 31
december varje ar. Krediten I6per pa 364 dagar da den ompro-
vas av banken och som regel forlangs. Tillganglig kredit var 300
(300) MSEK per den 28 februari 2022.

Sakringspolicy

Bolagets sakringspolicy ar utformad for att sdkerstilla férut-
sdgbarhet och reducera volatilitet i likviditet och operativa
kostnader pa ett kostnadseffektivt satt. Sakringspolicyn ingar i
Finanspolicyn och féreskriver att bolaget kan inga sékringar for
drivmedel-, valuta- och ranteexponering.

Rinterisk

Med rénterisk avses risken att forandringar i marknadsrantan
paverkar koncernens rantenetto negativt. Hur snabbt en ran-
teférandring far genomslag i rintenettot beror pa finansie-
ringsavtalens rintebindningstid, vilken som regel 4r 90 dagar.
Koncernen dr huvudsakligen exponerad for rianterisk i och med
bolagets nyttjanderéttsavtal (finansiella och operationella lea-
singavtal) samt Ian for bussfinansiering da dessa finansierings-
avtal baseras pa en rorlig marknadsrédnta i tilligg till en fast
rantemarginal. Om den rérliga rantan h&js med 1 procentenhet
innebir det en 6kad rintekostnad f&r koncernen pé cirka 65
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MSEK fore effekt av indexkompensation. Under vissa perioder
har réantan i vissa marknader varit negativ, som exempelvis i
Sverige, samtidigt som atskilliga finansieringsavtal har ett
marknadsrantegolv pa noll procent. Detta gor att ingen rante-
kostnadsokning far genomslag i koncernens resultat férran
marknadsrantan blir positiv. Rinterisken kompenseras delvis av
inflationskomponenten i intdktsindexeringen i trafikavtalen
och dessutom via en specifik rintekomponent i indexkorgen i
vissa trafikavtal.

Refinansieringsrisk

| februari 2019 emitterade Nobina en gron obligation om 500
MSEK med en |6ptid pa fem &r och i mars 2021 genomfdrdes
en tilliggsemission om 200 MSEK med samma férfallodatum.
Denna typ av finansiering ar amorteringsfri men medfér en
refinansieringsrisk vid forfall. Som framgar av not 24 kommer
dock Nobina att aterképa obligationer om 660 MSEK under
2022. Utdver denna obligation féreligger ingen refinansie-
ringsrisk for Nobinas bussfinansiering eftersom leasingkon-
trakten och lanen har tio ars [6ptid och Nobina avser att kdpa
bussarna vid leasingkontraktens slut. Nar nya anbud lamnas in
finns alltid erbjudande om tillganglig bussfinansiering med
bank, finansbolag, fordonsleverantérs finansbolag eller pa
obligationsmarknaden. Fér mer information om férfallostruk-
turen aterfinns i not 24.

Kredit- och motpartsrisk

Koncernens finansiella transaktioner ger upphov till kreditrisker
gentemot finansiella motparter. Nobinas finanspolicy anger att
kreditrisken skall begrdnsas genom att endast motparter med
god kreditvardighet accepteras samt genom faststéllda limiter.
Kommersiella kreditrisker begréansas av en diversifierad kundstock,
bestaende av huvudsakligen kommunalt och regionsagda kollek-
tivtrafikmyndigheter, med mycket god kreditvardighet. De kund-
fordringar som beddmts vara osékra har reserverats och paverkat
rorelseresultatet med -1(0) MSEK, se not 18. | syfte att mitigera
koncernens motpartsrisk mot var huvudbank Danske Bank har
Nobina under rakenskapsaret placerat som lagst 150 MSEK och
som hdgst 350 MSEK hos Nordea Bank.

Moderbolagets likviditetshantering
Nobina ABs likviditetshantering sker via interna fordringar,

skulder och koncernens Cashpool hos Danske Bank vilka har en
kreditrating om "A+" fran Standard & Poor's. Nobina AB &r
huvudkontohavare for koncernens cashpool.

Valutarisk

Valutaexponering uppstar i samband med betalningsfloden i
utlandsk valuta (transaktionsexponering) och vid omréakning av
utldndska dotterbolags balans- och resultatrakningar i SEK
(omrikningsexponering). Koncernens finanspolicy anger att
valutaexponering kan sikras. Dotterbolagen erhaller samtliga
intakter samt betalar alla viasentliga kostnader i lokal valuta,
inklusive kostnader under nyttjanderattsavtal, vilka tecknas
centralt for dotterbolagens rakning men i lokal valuta. Koncer-
nen ar dven exponerad mot valutakursférandringar genom sina
inkdp av drivmedel och da framst biodiesel (HVO och RME),
vilka handlas pd den internationella ravarumarknaden i US dollar
(HVO) respektiv EUR (RME). Denna valutarisk kan sikras genom
att drivmedelsderivat ingas i lokal valuta. Se vidare under Rava-
rurisk. Nobina ABs valutaexponering avseende omrékning av
utlindska dotterbolag sikras normalt inte. Arets valutakursdif-
ferens pé utlandska dotterbolag i totalresultatet uppgick till 48
(-38) MSEK. En foérsvagning/forstdrkning av den svenska kro-
nans vaxelkurs med 10 procent vid omrakning av de balanspos-
ter som finns i annan valuta dn respektive bolags funktionella
valuta paverkar koncernens dvrigt totalresultat med cirka 51
MSEK. En forsvagning/forstéarkning av den svenska kronans vax-
elkurs med 10 procent vid omrikning av de utlandska dotterbo-
lagens resultatrakningar paverkar koncernens omsattning och
EBITA med 339 MSEK respektive 10 MSEK.

Ravarurisk

Koncernen ar exponerad mot ravaruprisférandringar genom
sina inkdp av drivmedel ddr prisutvecklingen vanligen ar base-
rad pa oljeprisutvecklingen pa varldsmarknaden. Ravarupriset
svarar for mindre dn hilften av det totala dieselpriset och reste-
rande del avser skatter, transport och féradling. Inom regional
trafik far koncernen kompensation fér férandringar i biodiesel-
priset genom intdktsindex i sina trafikavtal. | vissa fall kan
indexet vara baserat pa biodieselprisutvecklingen medan kon-
traktet i fraga kraver att bussarna kérs pa annat drivmedel,
exempelvis biogas. Denna risk begrdnsas genom noggrann risk-
virdering vid anbudsférfarandet. Nobina sakrar emellanat

inkdpspriserna genom att kdpa ravaruoptioner motsvarande
den del av drivmedelskostnaden som inte ticks av index, exem-
pelvis genom eftersldpning i intdktsindexeringen. Nobina har
inte tecknat nadgon prissdkring under verksamhetsaret. Inga
utestdende drivmedelsderivat fanns den 28 februari 2022.

Indexeringsrisk

Ett kontrakt med en uppdragsgivare ger Nobina ersattning for
att tillhandahalla busstrafik pa de strackor och enligt de sche-
man som ar angivna i kontrakten. Storleken pa ersattningen
justeras regelbundet utifran en korg av flera olika index for att
kompensera forandringar av Nobinas kostnader under 16ptiden
for det specifika kontraktet. De prisjusteringsindex som
anvands omfattar |6neutveckling, drivmedelspriser, konsu-
mentprisindex och i vissa kontrakt andra element som exempel-
vis rdnta. Viktningen i indexen i Nobinas kontraktsportfolj kan
skilja sig fran Nobinas faktiska kostnadsstruktur, sa att prisjuste-
ringarna enligt index inte fullt ut kompenserar for Nobinas
kostnader. Indexkorgarna i trafikavtalen &r relativt val matchade
med kostnadsmassans struktur. Beroende pa vad som anges i
respektive kontrakt sker indexjusteringarna med viss eftersldp-
ning pa manatlig, kvartals- eller, halvarsbasis och ar tillampliga
pa framtida kontraktsperioder och inte retroaktivt pa den fore-
gaende perioden. Detta ger en negativ resultateffekt vid kost-
nadsokningar respektive positiv resultateffekt vid kostnads-
minskningar under efterslapningsperioden.

Restvardesrisk

Nobina tillampar en avskrivningstid for bussarna som avses
vara i paritet med den verkliga livslangden baserat pa teknisk
livslingd och anviandbarhet i de for verksamheten 6ver tid
aktuella trafikavtalen. Den tekniska livslangden dr normalt
langre 4n anvdndbarheten i trafikavtalen. | handelse av att
tiden bussarna dr anvindbara i trafikavtalen skulle minska, kan
Nobina komma att drabbas av hégre arliga avskrivningskostna-
der alternativt dkande realisationsférluster vid avyttring av
dldre bussar. Se mer information i not 1 pa s.68.
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NOT 30 FINANSIELLA INSTRUMENT

KONCERNEN Redovisat virde MODERBOLAGET Redovisat virde
Finansiella tillgangar Verkligt varde hierarki  2022-02-28  2021-02-28 Finansiella tillgangar Verkligt virde hierarki ~ 2022-02-28  2021-02-28
Langfristiga fordringar © = Lanefordringar och kundfordringar 700 500
Ifundfordrmgar gy e Fordringar koncernféretag, rintebarande 769 1064
Ovriga kortfristiga fordringar 61 47 Ovriga kortfristiga fordringar 3 5
Likvida medel 1482 1049 Likvida medel 1420 1005
Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatrakningen 2 = - Finansiella tillgingar virderade till verkligt véirde via resultatrikningen 5 _ _
Koncernen totalt 2539 1939 Koncernen totalt 2892 2574

KONCERNEN Redovisat virde
Finansiella skulder Verkligt vdarde hierarki ~ 2022-02-28  2021-02-28
Rantebadrande skulder, lan 5830 5686
Rantebarande skulder, obligationslan 1 705 500
Leverantdrsskulder 839 636
Ovriga kortfristiga skulder 9 10
Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen och avser

villkorad k&peskilling 3 50 21
Koncernen totalt 7433 6853

Ojusterade noterade priser pa aktiva marknader for identiska
tillgangar eller skulder (niva 1).

Andra observerbara data for tillgdngar eller skulder dr note-
rade priser inkluderade i niva 1, antingen direkt enligt prisnote-
ringar eller indirekt harledda fran prisnoteringar (niva 2). Data
for tillgangar eller skulder som inte baseras pa observerbara
marknadsdata (niva 3).
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MODERBOLAGET Redovisat virde
Finansiella skulder Verkligt virde hierarki ~ 2022-02-28  2021-02-28
Rantebarande skulder, lan 263 358
Réntebarande skulder, obligationslan 1 705 500
Skulder koncernféretag, rantebédrande 3588 3291
Leverantorsskulder 1 3
Ovriga kortfristiga skulder 0 -
Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen avser

villkorad kopeskilling 3 50 21
Moderbolaget totalt 4607 4173

Verkligt varde

Finansiella tillgangar och skulders redovisade varden &verens-
stammer i allt vasentligt med verkligt varde. Verkligt varde pa
de nyttjanderattsskulder ar berdknad efter rorlig rinta med
oférandrad kreditmarginal alternativt en fast ranta, vilket inne-
bar att det redovisade virdet pa skulden Gverensstammer med
det verkliga vardet i enlighet med IFRS 16. Verkligt varde for ej

utbetald tilliggskopeskilling dr berdknad efter aktuell diskon-
teringsfaktor och intjaningstid. Férandring av verkligt varde
redovisas i resultatrakningen, not 29. Det verkliga vardet for
Nobina AB:s utgivna obligation, berdknat utifran obligatio-
nens I6senkurs (101) per 28 februari 2022, uppgar till 706 (511)
MSEK (nominellt 700 MSEK).
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NOT 31 NARSTAENDETRANSAKTIONER

Oversikt Strategi Verksamheten Hallbarhet

NOT 32 FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION (SEK)

Interna tjanster inom Nobinakoncernen siljs och kops pé basis
av géllande prislistor och villkor for icke narstdende parter.
Overenskommelser om tjanster med koncerninterna féretag

traffas pa basis av sjdlvkostnadspris plus vinsttilligg, med en
marginal mellan 3-5 procent.

Koncernen Moderbolaget
2021-02-28 2020-03-01 2021-02-28 2020-03-01
Nirstaendetransaktioner —2022-02-28 -2021-02-28 —2022-02-28 -2021-02-28
Forséljning av tjanster till koncerninterna féretag - - 51 69
Kop av tjanster fran koncerninterna féretag - - -1 -10
Styrelse -3 -3 =3 =
Ledande befattningshavare -172 -55 -105 -16
Pensionskostnader -8 -7 -4 -4
Sociala avgifter -53 -12 =37 -9
Summa nérstaendetransaktioner -236 -77 -109 27
Resultat fran andelar i koncerninterna féretag - - 57 603
Ranteintakter fran koncerninterna foretag - - 9 18
Rantekostnader till koncerninterna foretag - - - -
Koncernen Moderbolaget
Nirstaendetransaktioner 2022-02-28 2021-02-28 2022-02-28 2021-02-28
Fordringar pa koncerninterna bolag - - 769 1064
Skulder till koncerninterna bolag = = -3588 -3 291

92

Till arsstdimmans férfogande:

Overkursfond 1335 198 568
Balanserad vinst 742 498 647
Arets vinst 330217 625
Summa 2407 914 840
Ingen utdelning foreslas -
| ny rikning 6verfors 2407 914 840
NOT 33 VALUTAKURSER
Genomsnitt Balansdag

Valuta- 2021-02-28 2020-03-01

kurser -2022-02-28 -2021-02-28 2022-02-28 2021-02-28
EUR 10,203 10,410 10,651 10,099
NOK 1,008 0,966 1,068 0,975
DKK 1,372 1,397 1,431 1,358

NOT 34 VASENTLIGA HANDELSER
EFTER BALANSDAGEN

Till féljd av dgarbytet samt avnoteringen kommer Nobina att
aterkdpa obligationer for ett totalt nominellt belopp om 660
miljoner kronor under det forsta kvartalet. Styrelsen féreslar
att ingen utdelning ska utga for rakenskapséaret 2021/22.

Arsredovisning

Bolagsstyrning
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Styrelsens undertecknande

Styrelsen och verkstillande direktéren forsakrar att arsredo- telsen ger en réattvisande oversikt dver utvecklingen av moder-
visningen har uppréttats i enlighet med god redovisningssed, bolagets respektive koncernens verksamhet, stéllning och
respektive att koncernredovisningen har uppréttats i enlighet resultat samt beskriver vdsentliga risker och osakerhetsfaktorer
med de internationella redovisningsstandarder som avses i som moderbolaget respektive de féretag som ingar i koncer-
Europaparlamentets och radets forordning (EG) nummer av nen star infor.

19 juli 2002 om tillimpning av internationella redovisnings- Arsstamman den 31 maj 2022 beslutar om faststillelse av
standarder, ger en rattvisande bild av moderbolagets respektive koncernens och moderbolagets resultat- och balansrakning.

koncernens stillning och resultat samt att férvaltningsberat-

Stockholm den 28 april 2022

Robert Gregor
Ordférande
Markus Geisselmann Wil Jones Magnus Rosén
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot &
verkstéllande
direktor

Var revisionsberittelse har avgivits den 28 april 2022

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Niklas Renstrém
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen fér Nobina AB (publ) for rakenskapsaret 1 mars 2021
till 28 februari 2022. Bolagets arsredovisning och koncernredo-
visning ingér pa sidorna 50-93 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avse-
enden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stillning per
den 28 februari 2022 och av dess finansiella resultat och kassa-
flode for &ret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovis-
ningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger en i alla vdsentliga avseenden rattvisande bild av koncernens
finansiella stillning per den 28 februari 2022 och av dess finan-
siella resultat och kassafldde for aret enligt International Finan-
cial Reporting Standards (IFRS), sisom de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Forvaltningsberdttelsen ar foérenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrik-
ningen och balansrikningen fér moderbolaget och koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen &r férenliga med innehallet i den kom-
pletterande rapport som har dverlamnats till moderbolagets
och koncernens styrelse i enlighet med revisorsférordningens
(537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Audi-
ting (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi dr oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, base-
rat pa var basta kunskap och 6vertygelse, inga férbjudna tjans-
ter som avses i revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har
tillhandahallits det granskade bolaget eller, i férekommande fall,
dess moderforetag eller dess kontrollerade foretag inom EU.
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Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Vér revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Nobina ar verksamt inom omradet kollektivtrafik med buss,
verksamheten bedrivs i Norden genom heldgda dotterbolag.
Administrationen inom koncernen ar i stor utstrackning forlagd
till ett shared service center. Detta géller dven bussflottan som
bestdr av cirka 4 100 bussar. Nobinas kontrakt &r tilldelade
genom offentlig upphandling, motparten dr en trafikhuvudman
(uppdragsgivare inom kommun/landsting). Bussflottan och kon-
traktsportféljen dr centrala i var granskning av Nobina.

Vi utformade var revision genom att faststilla vasentlighets-
nivd och beddma risken for vasentliga felaktigheter i de finan-
siella rapporterna. Vi beaktade sarskilt de omraden dar verkstal-
lande direktoren och styrelsen gjort subjektiva bedémningar,
till exempel viktiga redovisningsmassiga uppskattningar som
har gjorts med utgangspunkt fran antaganden och prognoser
om framtida handelser, vilka till sin natur ar osikra. Liksom vid
alla revisioner har vi ocksa beaktat risken for att styrelsen och
verkstéllande direktdren dsidosétter den interna kontrollen, och
bland annat 6vervigt om det finns beldgg for systematiska avvi-
kelser som givit upphov till risk for vasentliga felaktigheter till
foljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utféra en dndamalsenlig
granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rappor-
terna som helhet, med hinsyn tagen till koncernens struktur,
redovisningsprocesser och kontroller samt den bransch i vilken
koncernen verkar.

Visentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var
beddmning av vésentlighet. En revision utformas for att uppna
en rimlig grad av sidkerhet om huruvida de finansiella rappor-
terna innehdller nagra vidsentliga felaktigheter. Felaktigheter
kan uppsta till foljd av oegentligheter eller misstag. De betrak-

Oversikt Strategi Verksamheten

Sarskilt betydelsefullt omrade

Hallbarhet Arsredovisning Bolagsstyrning

Hur var revision beaktade det
sarskilt betydelsefulla omradet

Fullstindighet, periodisering och virdering av intidktsredovisning
Intdktsredovisningen beskrivs i not 1 Féretagsinformation och
redovisningsprinciper. Riskhantering beskrivs i Forvaltningsbe-
rattelsen samt pa sidan 44-47 och i not 29 Finansiella risker och
riskhantering.

Intaktsvolymen per avtal dr vasentlig. Avtalen ar ofta individuellt
utformade och kan ocksad vara komplexa vilket sammantaget
leder till svarigheter att finna enhetliga faktureringslésningar var-
for intaktsforingen fran trafikhuvudmannaavtalen berdknas och

faktureras manuellt.

Forandringar av trafikférutsattningar kan leda till férandringar i
ersdttningen. Om dessa forandringar sker utover gallande kon-
traktsvillkor kan detta leda till en férhandling om justering av
ersdttningen. Redovisning av férhandlingsintakter bygger delvis
pa uppskattningar. En manuell hantering medfor en forhojd risk for
felaktigheter och uppskattningar 6kar inslaget av subjektivitet och
darmed Okar aven risken for fel i redovisningen. Med anledning av
dessa faktorer dr omradet sirskilt betydelsefullt i var revision.

De viktigaste granskningsinsatserna som vi genomfort omfattar:

« Genom dataanalys granskat fakturering och inbetalningar
under aret och att de kan hérledas till varandra.

Genomgang av rutiner och processer for intaktsberakningar
och fakturering.

.

Stickprovsgranskning av fakturering mot trafikhuvud-
mannaavtal, berdakningsunderlag och indexupprakning.

Granskning av manadens produktion och/eller att antal veri-
fierade betalande resenirer stimmer mot faktureringen.

Genomgang av pagaende férhandlingar och utvardering
av foretagsledningens uppskattningar och bedémningar
avseende forhandlingsintékter.

.

Utskick av kundsaldoférfragningar till storre kunder under
aret.

Inga vasentliga iakttagelser har rapporterats till revisions-
utskottet som resultat av var granskning.

Virdering av bussflottan

Redovisningen relaterad till bussflottan beskrivs i not 1 Féretags-
information och redovisningsprinciper, not 8 Realisationsresultat
vid férsélining av anliggningstillgdngar samt not 13 Materiella
anldggningstillgangar. Riskhantering beskrivs i Férvaltningsbe-
rattelsen samt pa sidan 44-47 och i not 29 Finansiella risker och
riskhantering.

Vardet pa Nobinas bussflotta uppgér till ca 6 miljarder och utgor
ca 51 % av totala tillgangar i koncernen. Avskrivningstiden for bus-
sarna bedéms pa bussarnas ekonomiska livslangd. Den ekono-
miska livslangden varierar i de olika trafikuppdragen och kan skilja
sig fran den tekniska livslingden. Den ekonomiska livslangden kan
variera mellan olika fordonstyper, drivmedel, miljcklassificering
och marknader. | hdndelse av att tiden som bussarna ar anvand-
bara i trafikavtalen férdndras kan tilkommande nedskrivningar
eller omvarderingar och realisationsresultat férekomma. Med
anledning av storleken pa dessa balansposter och bedémningar
som ligger till grund fér bedémningen av den ekonomiska livs-
langden &r detta ett sdrskilt betydelsefullt omrade i var revision.

De viktigaste granskningsinsatserna som vi genomfort omfattar:

« Vi har tagit del av Nobinas bedémning avseende buss-
flottans ekonomiska livslangd, utvarderat bolagets process
for att identifiera vardeférandringar och Gvertalighet, utma-
nat ledningens bedémningar och dven granskat genom-
forda nedskrivningar och omvarderingar genom stickprov,
dér bland annat indata och berdkningar kontrollerats.

Vi har pa stickprovsbasis kontrollerat registreringen av
finansiella leasingavtal tecknade under aret for att verifiera
indata till bolagets leasingberikning.

Vi har stickprovsgranskat anskaffningar av bussar mot
inképsfakturor och kontrollerat planenliga avskrivningar.

Fran denna granskning har inget framkommit som féranlett
att vasentliga iakttagelser rapporterats till revisionsutskottet
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REVISIONSBERATTELSE

tas som visentliga om enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
vintas paverka de ekonomiska beslut som anvdndarna fattar
med grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pd professionellt omdéme faststallde vi vissa kvanti-
tativa vasentlighetstal, daribland fér den finansiella rapporte-
ringen som helhet. Med hjélp av dessa och kvalitativa overva-
ganden faststéllde vi revisionens inriktning och omfattning och
véara granskningsatgarders karaktdr, tidpunkt och omfattning,
samt att beddoma effekten av enskilda och sammantagna felak-
tigheter pa de finansiella rapporterna som helhet.

Sarskilt betydelsefulla omriaden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen dr de omraden
som enligt var professionella bedémning var de mest betydel-
sefulla for revisionen av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades
inom ramen for revisionen av, och i vart stéllningstagande till,
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi
gor inga separata uttalanden om dessa omraden.

Annan information dn arsredovisningen och koncernredovisningen
Den andra informationen ingar i ett dokument i vilket arsredo-
visningen ingar. Detta dokument innehaller dven annan infor-
mation an arsredovisningen och koncernredovisningen och
aterfinns pa sidorna 1-22, 44-49 och 108-113. Det ar styrelsen
och verkstillande direktéren som har ansvaret fér denna andra
information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattar inte denna information och vi goér inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen dr det vart ansvar att ldsa den information som
identifieras ovan och 6verviga om informationen i vdsentlig
utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncernre-
dovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kun-
skap vi i Ovrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om
informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
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innehaller en visentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktSrens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas
och att de ger en rittvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS, s& som de
antagits av EU, och arsredovisningslagen. Styrelsen och verk-
stillande direktdren ansvarar dven for den interna kontroll som
de beddmer dr nédvandig for att uppritta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehaller ndgra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller miss-
tag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstillande direktéren for
bedémningen av bolagets och koncernens formaga att fort-
sitta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillimpligt, om for-
hallanden som kan paverka formagan att fortsdtta verksam-
heten och att anvdnda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen
och verkstédllande direktoren avser att likvidera bolaget, upp-
hora med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ
till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar
Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att ldmna en revisionsberat-
telse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet dr en hég
grad av sdkerhet, men 4r ingen garanti for att en revision som
utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptdcka en vasentlig felaktighet om en siadan finns. Felak-
tigheter kan uppstd pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimli-
gen kan foérvéntas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.
Som del av en revision enligt ISA anvédnder vi professionellt

Oversikt Strategi Verksamheten

omdome och har en professionellt skeptisk instdllning under

hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktighe-
ter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och
utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker
och inhdmtar revisionsbevis som &r tillrdckliga och &ndamal-
senliga for att utgora en grund for vara uttalanden. Risken
for att inte upptécka en vasentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter ar hégre dn for en véasentlig felaktighet som
beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

« skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstdndigheterna, men inte for att uttala oss om effektivite-
ten i den interna kontrollen.

« utvdrderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstillande direk-
térens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upp-
lysningar.

« drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stillande direktoren anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vidrar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon vasentlig osa-
kerhetsfaktor som avser sddana hiandelser eller forhallanden
som kan leda till betydande tvivel om bolagets férmaga att
fortsdtta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns
en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
fasta uppmaérksamheten pa upplysningarna i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen om den visentliga osédker-
hetsfaktorn eller, om sddana upplysningar ar otillrackliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredo-
visningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhdmtas fram till datumet for revisionsberdttelsen. Dock kan
framtida handelser eller férhallanden gora att ett bolag inte
langre kan fortsitta verksamheten.

Hallbarhet Arsredovisning Bolagsstyrning

« utvirderar vi den dvergripande presentationen, strukturen
och innehdllet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
déribland upplysningarna, och om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna
och hdndelserna pa ett siatt som ger en réttvisande bild.

« inhdmtar vi tillrickliga och &ndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att géra ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
Svervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ar
ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi
maste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, diribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi
har foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta
upp alla relationer och andra férhallanden som rimligen kan
paverka vart oberoende, samt i tillimpliga fall &tgirder som har
vidtagits for att eliminera hoten eller motatgarder som har vid-
tagits.

Av de omrdden som kommuniceras med styrelsen faststaller
vi vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for
revisionen av drsredovisningen och koncernredovisningen,
inklusive de viktigaste beddémda riskerna for vasentliga felaktig-
heter, och som darfér utgor de for revisionen sarskilt betydelse-
fulla omradena. Vi beskriver dessa omraden i revisionsberdttel-
sen savida inte lagar eller andra forfattningar foérhindrar
upplysning om fragan.
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REVISIONSBERATTELSE

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar
Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstal-
lande direktorens forvaltning for Nobina AB (publ) for raken-
skapsaret 1 mars 2021 till 28 februari 2022 samt av forslaget till
dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt for-
slaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter
och verkstillande direktoéren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndarmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och kon-
cernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktGrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen
ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncer-
nens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken
av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behoyv, likviditet och stillning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angeligenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlépande bedéma bolagets och koncernens ekono-
miska situation, och att tillse att bolagets organisation &r utfor-
mad s& att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets
ekonomiska angeldgenheter i Gvrigt kontrolleras pa ett betryg-
gande sitt. Den verkstéllande direktoren ska skota den 16pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de atgirder som dr nédvandiga for att bola-
gets bokféring ska fullgéras i dverensstaimmelse med lag och
for att medelsférvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.
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Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av forvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for
att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstdllande direktoren i nagot vasentligt

avseende:

« foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon for-
summelse som kan foranleda ersédttningsskyldighet mot
bolaget

* pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mél betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta,
dr att med rimlig grad av sdkerhet bedoma om forslaget ar foren-
ligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet dr en hog grad av sidkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka atgarder eller forsummelser som kan
foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett for-
slag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte &dr foren-
ligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av for-
valtningen och férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
férlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tilkommande granskningsatgarder som utfors baseras pd var
professionella beddmning med utgangspunkt i risk och vasent-
lighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana
atgarder, omraden och férhallanden som &r vidsentliga for verk-
samheten och dar avsteg och &vertrdadelser skulle ha sarskild
betydelse fér bolagets situation. Vi gar igenom och provar fat-
tade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra for-
hallanden som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.
Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispo-
sitioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat
om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Oversikt Strategi Verksamheten Hallbarhet

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, 113 97 Stockholm, utsags
till Nobina AB (publ)s revisor av bolagsstamman den 31 maj 2021
och har varit bolagets revisor sedan 2014.

Stockholm den 28 april 2022
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Niklas Renstrém
Auktoriserad revisor

Arsredovisning

Bolagsstyrning
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God aktiv styrning

En god och aktiv bolagsstyrning ar grunden for att
skapa en fortroendefull relation till vara dgare, anstéllda,
uppdragsgivare, kunder och viktiga intressenter i
Nobinas omvirld. Den dr ocksd helt central for att
framgangsrikt infria mal, strategi, affirsplaner och
nyckeltal. Genom bolagsstyrningen sékras att Nobina
skots ansvarsfullt, hallbart och att verksamheten foljer
savil externa lagar, regler och bestdmmelser som
interna styrande regelverk och rutiner. Styrningen ska
ocksa sdkra att verksamheten foljer god sed utifran
Nobinas verksamhet och vara virderingar samt att
vara affarsetiska principer efterlevs.

Denna bolagsstyrningsrapport forklarar hur rittig-
heter och skyldigheter delas upp mellan vara bolags-
organ och anger ocksd systemen for vart beslutsfat-
tande och de strukturer genom vilka dgarna direkt
eller indirekt styr Nobina. Den beskriver ocksa struk-
turen for var bolagsstyrning som omfattar information
om bl.a. vara dgare, styrelsen och koncernledningen
samt bolagsstimma och compliance och intern kon-
troll. Den férklarar ocksa den operativa ledningen och
forvaltningen samt hur styrelsen sékerstiller kvalite-
ten i den finansiella rapporteringen och samverkar
med bolagets oberoende revisorer.

Var styrning i korthet och vad vi vill

uppna med den

Genom var bolagsstyrning vill vi sékra att vi nar upp-
satta strategiska mal, exempelvis skapa en hallbar kol-
lektivtrafik i framkant. Med vér styrning vill vi ocksd
sdkra vara mal och investerares férvantningar pa vara
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finansiella nyckeltal och resultat. Vi vill styra, leda och
kontrollera var verksamhet pa sddant sitt att den ska-
par varde for vara dgare och andra intressenter. Den ska
skapa forutsdttningar for aktiva och ansvarstagande
bolagsorgan, tydliggora roll- och ansvarsférdelning
samt sakerstilla rdttvisande rapportering och informa-
tion. En viktig komponent i var styrning ar ocksa med-
arbetarna, forutom att kdnna till mal och nyckeltal
behdver de ocksa forsta varfor vi stravar mot uppsatta
mal. Forstielse for den strategiska riktningen skapar
forutsattningar for tvavagskommunikation dar medar-
betarna kontinuerligt kan flagga for risker och foresla
forbattringar — pa sa vis skapas en levande och aktiv
bolagsstyrning. Att I6pande hantera risker pa alla nivaer
och beddma de efter allvarlighet ar ocksd en naturlig
del var styrning och ledning och &r en tydligt integre-
rad del i vart beslutsfattande.

Var vision och véra varderingar

Visionen att alla vill resa med oss genomsyrar var styr-
ning och saklart vara mal och strategier. Var verksamhet
vilar pd vara varderingar och utgér grunden for var kul-
tur. Varje dag végleder de oss i det dagliga arbetet, hur
vi &r mot varandra och var omvarld.

Var styrning paverkar framtidens kollektivtrafik

Kollektivtrafiken dr en central byggsten i framtidens
héllbara samhille och ett verktyg for att [6sa nigra av
var tids stora utmaningar fran tringsel och framkomlig-
het, till arbetspendling, bostadsbyggande och klimat-
mal. Redan idag har kollektivtrafiken gatt fére i omstéll-

Strategi

Vara varderingar

VI RESPEKTERAR VARANDRA

Verksamheten

Hallbarhet

)

VI BRYR OSS

Arsredovisning

i

VI TAR ANSVAR

Bolagsstyrning



Nobina Ars- och hallbarhetsredovisning 2021/22

GOD AKTIV STYRNING

ningen till fossilfrihet och som Nordens storsta aktor/
branschledande aktor tar vi en proaktiv roll i saval sam-
hillsdebatten som byggandet av kunskap kring, teknik,
hallbarhet och upphandling. Genom ett nira samar-
bete med branschorganisationer bidrar vi till riktlinjer,
avtalsrekommendationer och best practice vid upp-
handlingar. Tillsammans med véara uppdragsgivare sa
bygger vi kunskap och utvecklar teknik som gor kollek-
tivtrafiken bade mer héllbar, effektiv och attraktiv.

« | Sverige dr Nobina medlem i Sveriges Bussforetag,
Samtrafiken AB, Kollektivtrafikens Avtalskommitté
(KollA) och Svenskt Naringsliv.

* | Norge ar Nobina medlem i NHO Transport,
Naeringspolitisk utvalg och Forhandlingsutvalget.

| Danmark ar Nobina medlem i Dansk Industri,
Danske Busvognmaend och Dansk Kollektiv Trafik.

+ | Finland &r Nobina medlem i Auto-liikenteen
Tydnantajaliitto ry (Employers’ Federation of Road
Transport).

Den operativa styrningen

Styrelsen sitter det yttersta ramverket fér vara mal
och strategier. Den foljer regelbundet upp verksam-
heten for att sdkerstilla att strategin efterlevs och att
vi levererar p& méal och nyckeltal. Koncernledningen
leder den dagliga operativa verksamheten i enlighet
med vér strategiska och operativa inriktning. Koncern-
ledningen leds av koncernchefen tillsammans med
ansvariga for koncernfunktionerna. Harigenom séker-
stills implementering samt uppfoljning av mal och
strategi. Nyckeltal for finansiell utveckling, kvalitet och
hallbarhet foljs och kontrolleras pd manadsbasis. Vara
operativa bolag och samtliga trafikomraden imple-
menterar mal och nyckeltal i sina affdrsplaner, som
omvandlas till handlingsplaner och en aktiv daglig
styrning for olika team, yrkesgrupper och enskilda
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Strategi Verksamheten

Hallbarhet

Arsredovisning

Den operativa styrningen

Koncernledning

Bistar koncernchefen i tillsynen av koncernens och affarsomradenas resultat mot satta
mal och strategier samt dvervakar |6pande de operativa verksamheterna

Tl

Koncernfunktioner
Genom funktionella ledarskap stottar koncern-
funktionerna de operativa bolagen

T

Processomraden

Produktion Marknad
Stédprocesser

Ekonomi — Koncerninkop

Fordon & Fastighet —— Hallbarhet
Juridik 1 HR
IT —— Verksamhetsutveckling

Rad
Processrad som ytterst styr den strategiska
riktningen inom sitt omrade

T

<,

Operativa bolag
Mal och nyckeltal implementeras i varje bolag dar en
daglig styrning I6pande féljer upp verksamheten

‘_

Koncern-
strategi

Intern
styrning,
kontroll och
integrerad risk-
hantering

Affirsplaner,
handlingsplaner
och daglig
styrning

Bolagsstyrning
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"Visionen att alla vill resa med
oss genomsyrar var styrning och
saklart vara mal och strategier.”

medarbetare. Mal och utfall redovisas externt och
internt halls manatliga resultatmoten pad koncern-,
bolags- och trafikomradesniva — pa sa vis fungerar
Nobinas styrning och ledning som ett kretslopp dar
kvantitativ och kvalitativ aterkoppling stiandigt och
véasentligen bidrar framgang. Vara olika koncernfunk-
tioner inom stottar vara operativa bolag i sitt dagliga
arbete. Funktionerna bedriver ett funktionellt ledar-
skap inom sina ansvarsomraden i ndra samarbete med
de operativa bolagen. Som ett komplement till Nobi-
nas organisatoriska styrning utvecklas bolaget stan-
digt genom ett antal processer. Genom dessa utveck-
las standigt riktlinjer, "best practices” och arbetssatt
for att sdkra att Nobina alltid blir sa effektiv som moj-
ligt. Ansvaret for processerna dr kopplade till ansvar
inom koncernfunktionerna med undantag foér Produk-
tions- och Marknadsprocessen dar representanter fran
de operativa bolagen ansvarar for att driva den kon-
cerngemensamma agendan inom Trafikproduktion
och Marknadsutveckling. Utdver huvudprocesser finns
ett antal stodprocesser som vytterligare stottar de
operativa bolagen, dar flertalet har Rad kopplade till
sig som |6pande styr den strategiska riktningen och
forbattringsarbeten inom sina omraden.

En integrerad riskhanteringsprocess

All affarsverksamhet exponeras for risker och vart mal ar
inte nodvandigtvis att eliminera dessa utan istillet
standigt optimera verksamhetens risker for att siker-
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stilla mal och affarsplaner. Nobinas riskhanteringspro-
cess ar fullt ut integrerad i savél strategi som styrning
och ledning av hela verksamheten. Processen dr etable-
rad i alla verksamhetsdelar och sker enligt en viss
arbetsgang, sd att de standigt bevakas, identifieras,
beddms och omhéndertas. Nobinas verksamhet medfor
risker inom olika omraden, alltifran finansiella till Idpande
operationella och hallbarhetsrisker. Nobina har katego-
riserat riskerna i olika riskomraden for att effektivisera
den I6pande riskhanteringen.

Styrning for att sikra god affirsetik
och antikorruption

Nobinas verksamhet genererar flertalet affarer, framfor-
allt via offentliga upphandlingar, och stora ink&p varl-
den Gver. Att aktivt arbeta med god styrning av var
affarsetik och motverka korruption &r vitalt for oss i
syfte att skapa trygga och transparenta affiarer med
vara uppdragsgivare, leverantorer och andra samarbets-
partners. Var Code of Conduct anger vara férvantningar
och krav pa bade vara leverantorer och oss sjilva. Via var
interna styrning arbetar vi fér god efterlevnad av saval
nationell som internationell lagstiftning samt FN:s kon-
vention mot korruption. Den strategiska styrningen lig-
ger hos koncernens direktér Hallbarhet, Strategi &
Utveckling medan I6pande uppfdljning bland annat
sker hos Koncerninkép och ytterst av compliancefunk-
tionen.

Oversikt

Strategi

Verksamheten

Hallbarhet

Arsredovisning

Bolagsstyrning
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Bolagsstyrningsstruktur

Vér bolagsstyrning utgar ifran saval externa som interna
regelverk.

Nobina har sedan noteringen den 18 juni 2015 foljt
och omfattats av Svensk kod f&r bolagsstyrning
(koden). Den 25 januari 2022 offentliggjorde Nobinas
styrelse att den ansckt om avnotering av aktierna i
Nobina fran Nasdaq Stockholm, detta med anledning
av det offentliga uppkopserbjudandet fran den 13
december 2021. Den 3 februari 2022 godkinde Nasdaq
Stockholm ansékan och ldmnade besked om att sista
dag for handel i aktierna i Nobina pa Nasdaq Stockholm
var den 16 februari 2022. D4 Nobina den 16 februari
2022 avnoterades sd omfattas Nobina frdn detta
datum inte langre av koden och de krav som déri upp-
stills pa bolagsstyrningsrapporter.

Bolagstimma

Bolagsstdamman ar det hogsta beslutande organ. Pa
denna utdvar aktiedgarna sin beslutanderétt nir det
giller t.ex. styrelsens sammansittning och val av revi-
sorer. Beslut pa arsstimman fattas vanligtvis med

Externa regelverk

« Aktiebolagslagen
« Arsredovisningslagen
« International Financial
Reporting Standards (IFRS)
» Andra relevanta lagar
riktlinjer
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Interna regelverk

« Bolagsordningen

« Styrelsens arbetsordning

« Styrelsens instruktion for vd

« Styrande ramverk genom
policyer, instruktioner och

enkel majoritet. | vissa fall anger dock aktiebolagsla-
gen att en viss narvaro kravs for att uppna beslutsfor-
het eller en sérskild rostmajoritet. P& arsstamman har
aktiedgarna mojlighet att stilla fragor om bolaget och
dess resultat for det gadngna éaret.

Ordinarie bolagstimma 2021

Den 31 maj 2021 i Stockholm genomférdes férega-
ende arsstimma. Med anledning av covid-19 vidtog vi
en rad forsiktighetsatgarder i samband med stamman
for att vdrna om aktiedgares och medarbetares. Stam-
man genomfordes helt digitalt for att minska smitt-
spridning och aktiedgare hade mdjlighet att utdva sin
rostrdtt genom postroéstning pa férhand. Vid stdm-
man var ett fatal representanter fran styrelse, kon-
cernledning och revisorn var narvarande. Vid arsstam-
man faststédlldes rikenskaperna for 2020/21 och
styrelsen och den verkstillande direktoren beviljades
ansvarsfrinet fér kommande ridkenskapsars forvalt-
ning.

Agare Basalt Infra-
structure Partners

Ager 95,9 procent av samtliga
aktier i Nobina. Bolagsord-
ningen finns pa www.nobina.
com och dndrades senast den
31 maj 2021.

Oversikt Strategi Verksamheten

Pa den ordinarie bolagstimma fattades

féljande beslut

« Till &rsstimmans forfogande dr arets vinst om
594 912 565 SEK, stdende vinstmedel fran forra
rakenskapséret om 463 040 812 SEK, och dverkurs-
fond om 1 335 198 568 SEK. Det beslots om aktieut-
delning till aktiedgarna med 3,77 SEK per aktie for
det gangna rikenskapséaret, och att belopp som
star till arsstdmmans forfogande skulle Gverfors i ny
rakning. Darfor balanseras 2 060 051 024 SEK i ny
rakning till ndsta rakenskapsar

« Att styrelsen ska bestd av fem styrelseledamoter
utan suppleanter och att bolaget ska ha en revisor
utan suppleant

« Omval av styrelseledam&terna Graham Oldroyd,
Liselott Kilaas, Bertil Persson och Johan Bygge
omvaldes som styrelseledamd&ter. Samtliga valdes
for tiden till ndsta ars bolagsstdmma. John Allkins,
tackade nej till nyval och tradde i samband med
stdmman ur styrelsen, samtidigt som Malin Frenning
valdes in som ny styrelseledamot

« Omval av PricewaterhouseCoopers AB som
bolagets revisorer

« Att arvode till styrelsen skulle utgd med 950 000 SEK
till styrelsens ordférande och 475 000 SEK vardera till
ovriga styrelseledaméter, sammanlagt 2 800 000 SEK
samt att arvode till revisorerna utgar enligt av styrel-
sen godkand rakning. Darutdver beslots det att det
skulle utga ett extra arvode for arbete i revisions-
utskottet med 100 000 SEK till ordférande och
50 000 SEK till var och en for 6vriga ledamoter
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+ Godkdnnande av valberedningens forslag till
principer for utseende av valberedning,

« Godkédnnande av riktlinjer for erséttning till
ledande befattningshavare

« Godkédnnande av styrelsens férslag till ny
bolagsordning

« Godkannande av styrelsens framlagda
ersattningsrapport

« Styrelsens forslag till inférande av ett
prestationsbaserat aktiesparprogram godkéandes,

« Mandat for styrelsen att forvarva och dverlata egna
aktier inom ramen for aktiesparprogrammet

» Godkiannande for styrelsen att fatta beslut om
Overlatelse av egna aktier till deltagare i
aktiesparprogrammet

« Mandat for styrelsen att fatta beslut om
nyemissioner av aktier m.m. (hégst 10 procent)

Extra bolagsstimma den 22 februari 2022

Den 22 februari 2022 hélls en extra bolagsstamma déar
stdmman valde Robert Gregor (ordférande), Markus
Geisselmann, Wil Jones och Magnus Rosén till nya
styrelseledamdoter for tiden fram till slutet av nésta
arsstamma samt beslutade att entlediga Johan Bygge,
Liselott Kilaas, Graham Oldroyd, Bertil Persson och
Malin Frenning fran sina uppdrag som styrelseledamo-
ter. Den extra bolagsstamman beslutade dven att de
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
som antogs vid arsstdmman 2020 samt att de princi-
per for utseende av valberedning och instruktion for
valberedning som antogs vid arsstimman 2021 inte
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langre ska tillimpas eftersom aktierna i Nobina har
avnoterats frdn Nasdaqg Stockholm. Den extra bolags-
stamman holls pd begiran av OffertoRide Bidco AB
(tidigare Goldcup 29086 AB), som efter att man forkla-
rat det offentliga uppkopserbjudandet till aktiedgarna
i Nobina ovillkorat kontrollerar cirka 95,9 procent av
samtliga aktier och roster i Nobina (exklusive de egna
aktier som Nobina innehar).

Nobinas styrelse

Styrelsens ansvar

Styrelsens arbete styrs av aktiebolagslagen, bolags-
ordningen och den av styrelsen arligen faststillda
arbetsordningen. Nobinas styrelse ansvarar fér orga-
nisation och forvaltning av bolagets angelagenheter.
vd har inte under sin tid i styrelsen, inte heller tidigare,
deltagit da hans ersattningsfragor behandlats. Styrel-
sen har som en av sina viktigaste uppgifter att saker-
stdlla langsiktig strategi, styrning, uppfoljning och
kontroll av Nobinas dagliga verksamhet i syfte att
skapa véarden for aktiedgare, kunder, medarbetare och
andra intressenter. Styrelsen utser vd — som ocksa &r
koncernchef.

Styrelsens sammansattning under rikenskapsaret

Efter den ordinarie bolagsstamman 2021 och fram till
den extra bolagsstimman den 22 februari 2022 har
styrelsen bestatt av fem ledaméter; Graham Oldroyd,
Liselott Kilaas, Bertil Persson, Malin Frenning och
Johan Bygge, varav den sistnimnde &r styrelsens ord-
forande och sa dven vid arsstimman. Alla ledamoter &r
oberoende i férhallande till stérre aktiedgare i bolaget.
Alla ledamé&ter dr oberoende i forhallande till bolaget
och dess ledning. Sedan den extra bolagsstimman
den 22 februari 2022 bestar styrelsen av Robert
Gregor (ordforande), Markus Geisselmann, Wil Jones
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och Magnus Rosén, dar samtliga ovan nimnda styrelse-
ledamoter entledigades.

Styrelsens arliga arbete

Styrelsens arbete foljer en arlig cykel, vilket majliggor
for styrelsen att |6pande behalla generellt virdeska-
pande, strategiska fragor och genomféra |6pande
riskutvarderingar hogt pa agendan.

Styrelsens arbetsrutiner

Styrelsen arbetar efter en antagen arbetsordning for
sin verksamhet som anger hur arbetet ska fordelas
mellan styrelsen, dess utskott och den verkstéllande
direktéren. Denna faststélls arligen av styrelsen och
omfattar styrelsens ledamoter. Instruktion for verk-
stillande direktoren samt for finansiell rapportering
beskrivs i bilagor till arbetsordningen.

Viktiga fragor under verksamhetsaret

Styrelsen har I16pande sammantratt under rakenskaps-
aret. Styrelsemdten sammankallas vanligtvis genom
att kallelse skickas ut till motet senast en vecka fore
detsamma. Kortare tider kan férekomma om det finns
sarskilda skal. Aktuellt material som ska diskuteras och
i forekommande fall ska beslutas om p& métet bifogas
dven i samband med kallelsen. Nobinas direktor for
Hallbarhet, Strategi & Utveckling tillika styrelsens
sekreterare och ekonomidirektdr deltar vid samtliga
styrelsemoten. Det férekommer att andra personer
inom Nobina foredrar olika drenden vid styrelsens
moten, t.ex. medlemmar ur koncernledningen och
sakkunniga i bolaget.

Vid arets moten har ett flertal fragar och omraden
hanterats av styrelsen. En stor del har varit att |[dpande
hantera effekterna av pandemin och &ven andra
post-covidrelaterade fragor. Aven fokusomraden inom
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add-on business samt strategifragor och hantering av
risker har varit stora pa agenden. Fragor generellt
inom marknad och da dven marknadsstorningar samt
overlag digitaliseringsfragor har ocksa upptagit styrel-
sens arbete.

En gang per ar utvarderar styrelsen sitt arbete genom
att besvara en anonym enkédt. Utvarderingen ar viktig
att gora for att sikerstilla att styrelsen arbete fungerar

Hallbarhet Arsredovisning Bolagsstyrning

vél och syftar bl.a. till att undersoka vilka typer av fra-
gor som styrelsen anser bor fa stérre fokus och om den
behover ytterligare kompetens for att fa4 en optimal
sammansittning. Styrelsens ordférande redogér for
utfallet av enkiten till styrelsen. Dartill utvarderar sty-
relsen bolagets verkstdllande direktdér och dennes
arbete vid minst ett sammantradestillfille per ar. Vid
detta mote deltar ingen fran bolagsledningen.

Viktiga fokusomraden for styrelsen

 Loépande hantering av effekter och
konsekvenser pa grund av covid-19

 Forvarv och tillvaxt

« Add-on-business

« Strategi & Risker

 Hallbarhet

* Anbud

« Marknadsstorningar




Nobina Ars- och hallbarhetsredovisning 2021/22 Oversikt Strategi Verksamheten Hallbarhet Arsredovisning Bolagsstyrning

Operativ ledning och styrning

Verkstillande direktor och koncernchef

Nobinas vd och koncernchef utses av styrelsen och
ansvarar och leder bolagets l6pande verksamhet i
enlighet med den svenska aktiebolagslagen samt
instruktioner och direktiv utfardade av styrelsen. Det
ankommer denne att sikerstilla att bolagets redovis-
ningsprinciper uppfyller lagstadgade krav och att eko- t
nomiska fragor handlaggs pa ett adekvat och tillforlit-
ligt sdtt. Styrelsen godkdnner Nobinas Gvergripande
organisation och de funktioner som rapporterar till
koncernchefen. Koncernchefen bereder och ansvarar
vidare for forberedelsearbetet infor styrelsemoten.
Dessutom overvakar koncernchefen beslut avseende
nyckelpersoner och centrala operativa fragor.

Koncernledningen

Koncernchefen ar ordférande i koncernledningen.
Medlemmarna i koncernledningen utses av koncern-
chefen och godkdnns av bolagets styrelse. Vid
utgangen av verksamhetsaret utgjordes medlemmarna
i koncernledningen av koncernchefen, vice koncern-
chef, ekonomidirektdr, och direktor Hallbarhet, Strategi
& Utveckling. En ndrmare presentation av koncernled-
ningen finns pa sidan 109.

Koncernledningen bistar koncernchefen i tillsynen
av koncernens och affiarsomradenas resultat mot Gver-
enskomna mal och strategi samt I6pande Gvervakar de
operativa verksamheterna. Vidare sikrar koncernled-
ningen tillgangen till en effektiv och virdeskapande
fordelning av Nobinas kapital och medel. Koncernled-
ningen traffas som utgadngspunkt en gang i manaden.
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Motena ar fokuserade pd koncernens strategiska och
operativa utveckling samt resultatuppféljning. Utover
dessa méten sker ett nédra dagligt samarbete i olika fré-
gor mellan medlemmar i koncernledningen. Ledningen
arbetar i linje med koncernens samlade policyer och
géllande instruktioner. Viktigare beslut i den |6pande
forvaltningen av koncernens angeldgenheter fattas av
koncernchefen efter samrdd med koncernledningen.
For de operativa dotterbolagen svarar respektive dot-
terbolags verkstéllande direktor for att inhdmta infor-
mation om hur verksamheten fortléper och hur upp-
stillda finansiella och kvalitativa mal uppnas.
Respektive dotterbolags vd ansvarar for att denna
information sammanstills och rapporteras till berérda
ledande befattningshavare och till koncernchef och
vice koncernchef. Koncernchefen aterkopplar dérefter
till de verkstéllande direktérerna i dotterbolagen som i
sin tur ansvarar for att givna instruktioner genomfors.

Overgripande styrningsmodell

For att pa optimala och effektiva satt omvandla koncer-
nens mal, strategi och nyckeltal samt sikra att resultat
motsvarar satta mal har Nobina organiserat den opera-
tiva styrningsmodellen genom ett antal koncernfunk-
tioner och processer med uppdrag att stétta de opera-
tiva bolagen. Nobina haller manatliga resultatméten pa
koncern-, bolags- och trafikomradesniva — dar mal och
utfall redovisas och féljs upp. Eventuella identifierade
risker eller forbattringsférslag analyseras for att sedan
omhindertas. Nobina tillimpar pa alla verksamhetsni-
vaer ett systematiskt arbetssitt som standigt efterstra-
var och sdkrar att verksamheten styrs mot bolagets mal
samt foljer dess strategi. Ett systematiskt arbetssatt dar
affarsplaner utvecklas och implementeras med
utgangspunkt i koncernens &vergripande strategiska
inriktning och lokala forutsattningar, styrkor och svag-
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heter. Aven Nobinas riskhanteringsprocess ar fullt ut
integrerad i samtliga verksamhetsdelar och sker enligt
en viss arbetsgang, se mer om Nobinas riskhanterings-
process pa sidorna 44-47.

En operativ och aktiv styrning genom vara
koncernfunktioner

Nobinas koncernfunktioner stottar de operativa bola-
gen. Respektive funktion ansvarar for ett omrade och
bedriver ett funktionellt ledarskap genom sin organi-
sation och sina resurser. Ansvarig for respektive kon-
cernfunktion dr medlem i koncernledningen och rap-
porterar till koncernchefen. Koncernchefen leder
funktionerna genom I6pande uppfdljningar med res-
pektive koncernledningsmedlem samt via koncern-
ledningsm&tena.

Nobinas processer och rad

Som ett komplement till Nobinas organisatoriska styr-
ning drivs och utvecklas bolaget stindigt genom ett
antal processer. Genom dessa utvecklas stiandigt rikt-
linjer, "best practices” och arbetssatt for att sikra att
Nobinas verksamhet bedrivs s& effektivt och optimalt
som mgjligt. Ansvaret for processerna ar i hog grad
kopplade till ansvar inom koncernfunktionerna med
undantag fér Produktions- och Marknadsprocessen,
dér representanter frdn de operativa bolagen ansvarar
for att driva den koncerngemensamma agendan inom
Trafikproduktion och Marknadsutveckling.

Som en foérlangning av vissa processer finns dven Rad
som ett antal ganger per ar triffas inom respektive
omrade. Raden arbetar proaktivt och strategiskt i for-
hallande till koncernens mal och tar fram inriktnings-
beslut och utvecklar éverlag styrningen inom sina res-
pektive processer. Viktigare beslut som identifieras i
Raden beslutas daremot av koncernledningen. | Raden
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"F6rvirv, hallbarhet och fragor 6verlag
om koncernens verksamhet, planering
och uppfdljning stod hégt pa agendan
under aret."
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finns representanter frdn ett urval av koncernens
avdelningar, funktioner och bolag fér att leda fragorna
inom varje omrade. Varje representant ansvarar for att
implementera beslut och system i sin organisation.

Operativa bolag & trafikomraden

De operativa bolagen i Nobina utgors av landsbola-
gen, vilka i sin tur dr organiserade i ett antal olika tra-
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fikomraden i varje land och de operativa bolagen som
utfér omsorgsresor. | ett led att omsatta koncernens
mal och nyckeltal utvecklas centrala och lokala afféars-
planer pé saval bolagsniva som lokal niva genom res-
pektive trafikomrade. P4 si vis inkluderas mal och
nyckeltal som genom affarsplaner omsitts i kort och
langsiktiga handlingsplaner samt daglig styrning for
olika team, yrkesgrupper och enskilda medarbetare.
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Intern styrning och kontroll

| det foljande beskrivs de viktigaste inslagen i Nobinas
system for intern kontroll och riskhantering i samband
med den finansiella rapporteringen. Syftet med en
vdlutvecklad internkontroll &r att sdkerstélla korrekta,
dndamaélsenliga och tillforlitliga finansiella rapporter
och upplysningar. Nobinas internkontroll formas av
den &vergripande kontrollmiljon. Styrelsen ansvarar
for att sdkra och faststilla ett effektivt system for
internkontroll och styr sedan sitt arbete genom revi-
sionsutskottet, Nobinas vd och koncernledning.

Dessa ska sedan ansvara for att verksamheten inklu-

sive alla medarbetare foljer de strukturer som sitts

upp for den interna styrningen och kontrollen. For

Nobina &dr en framgangsfaktor for en stark och trans-

parent kontrollmiljo att etablera en god organisations-

struktur, tydliga beslutsviagar, koncernvarderingar i

termer av etik och integritet, samt tydligt definierat

och kommunicerade befogenheter genom ett internt
kvalitativt styrande ramverk genom exempelvis poli-
cier, instruktioner och riktlinjer.

Sammanfattningsvis innebdr en tillférlitlig ekono-
misk redovisning for Nobina att:

« redovisningsprinciperna ar andamalsenliga och i
Overensstimmelse med International Financial
Reporting Standards (IFRS), och arsredovisnings-
lagen (ARL),

« resultatredovisningen ar informativ och pa lamplig
detaljniva, och

« den pa ett korrekt sitt speglar bakomliggande han-
delser och med rimlig sékerhet speglar foretagets
verkliga resultat, ekonomiska stéllning och kassaflode.
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Kontrollkomponenter

Nobinas interna kontroll bygger pa ett etablerat ram-
verk - Internal Control Integrated Framework, vilket
kallas for "COSO-ramverket”. Nobinas kontrollkompo-
nenter bestér av foéljande delar:

« Kontrollmiljé

* Riskbedémning

 Kontrollaktiviteter

+ Information och kommunikation och

» Uppféljning och forbéattring.

Oversikt Strategi Verksamheten

Nobinas kontrollmiljéer

Nobinas huvudsakliga operativa styrning for sin kon-
trollmiljé utgar ifran ett processorienterat lednings-
system, déar syftet ar att sékra beteenden och en fore-
tagskultur som utmirks av integritet och som inte
kompromissar med etiska varden. | detta ingar perso-
nalens erfarenheter, kompetens, attityder, etiska var-
deringar och uppfattning om hur ansvar och befo-
genheter ar fordelade inom organisationen. Styrmiljon
bestar av verksamhetens huvudprocesser med ett
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dokumenterat ramverk som innefattar koncernpoly-
cier och savil bolagsspecifika instruktioner som lokala
instruktioner. Varje huvudprocess har en processédgare
som |6pande ansvarar for processen och ska proaktivt
foresld forebyggande atgarder, utveckling och for-
battring av processen. Nobinas olika verksamhetsle-
dare ansvarar for inférande, uppféljning och atgar-
dande av brister i de olika huvudprocesserna.

Utdver ovan finns dven andra kontrollmiljder som verkar
som forlangning av den huvudsakliga operativa styrningen.

Nobinas koncernpolicyer

Nobinas koncernpolicyer Strategiskt ansvar

Operativt ansvar

- Vérderingar - Styrelsen

- Finanspolicy - Finansdirektor

« Informationssékerhetspolicy - Styrelsen
- Hallbarhetspolicy - Styrelsen
- Attestpolicy - Koncernchef

» Koncern HR

+ Ekonomiavdelningar

« Informationssikerhetschef
- Direktor Hallbarhet,

Kontroll-
miljo

Risk-
bedémning

- Code of Conduct

- Medarbetarpolicy

+ Inkdpspolicy

- Insiderpolicy

+ Kommunikationspolicy
- Sakerhetspolicy

- Direktor Hallbarhet,
Strategi & Utveckling
- Koncern HR

- Direktor Affarsfunktioner

- Complianceansvarig
- Koncernchef
- Sakerhetschef

Strategi & Utveckling Uppfdljning
« Finansdirektor och forbattring
« Inképschef
+ HR-chefer
+ Inképschef

« Chief Compliance Officer
+ Kommunikationschef
- KAMS-ansvariga

Information
och kommu-

Kontroll-
aktiviteter

nikation
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Intern kontroll

Nobina anlitar extern hjalp for internrevisionsfunktioner
som bistar i att genomféra granskningar och utvarde-
ringar. Resultat fran dessa rapporteras sedan vidare till
revisionsutskottet och bolagets ledning.

Compliancefunktion (regelefterlevnad)

Nobina har en compliancefunktion som ar oberoende
fran affarsverksamheten samtidigt som den &r en stéd-
funktion till koncernens verksamhet. Funktionen ansvarar
for att stodja affarsverksamheten och ledningen i regel-
efterlevnadsfragor och arbetar proaktivt for att iden-
tifiera nya regelverk och andra omvérldshindelser som
kan komma att paverka Nobinas verksamhet. Funktio-
nen foljer dven lI6pande upp olika aktiviteter och rap-
porterar compliancerisker som kan uppsta i de fall
Nobina inte féljer externa och interna regler. Compli-
ancefunktionen ska framja en sund regelefterlevnads-
kultur i hela koncernen genom att bidra till att sdkra
kvalitet, integritet och etiska principer inom Nobinas
affarsverksamhet. Compliancefunktionen genom Chief
compliance officier rapporterar |dpande Nobinas regel-
efterlevnadsnivaer och risker till koncernledningen,
bland annat fokusomraden inom dataskydd, informa-
tionssdkerhet och whistleblowing.

Whistleblowing

Nobina har bade en intern och extern visselblasarfunk-
tion som nas for medarbetare via intrandtet och for
ovriga intressenter via bolagens hemsidor. Syftet med
tjnsten ar att pa ett tidigt stadium fanga upp eventu-
ella avvikelser fran exempelvis Nobinas varderingar,
affarsetiska riktlinjer eller ekonomisk brottslighet. Den
som vill anvdnda tjansten rapporterar helt anonymt via
Nobinas externa part som administrerar den, huvudsak-
ligen for att sdkerstilla anonymitet och professionalism.
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Nobinas KAMS-organisation

Nobinas integrerade och operativa KAMS-arbete -
som inbegriper kvalitet, arbetsmiljé, miljé och siker-
het — genomsyrar hela koncernens arbete och medfor
ett proaktivt och forebyggande arbete kring bl.a.
operativa risker. Arbetet sker operativt pa bade lokal
och central nivad och utvirderas regelbundet genom
egenkontroller och via interna revisioner, se hallbar-
hetsrapporten fér mer information om Nobinas
KAMS-arbete.

Riskbedémning

En proaktiv och kontinuerlig riskhantering dr en cen-
tral byggsten i att agera férebyggande och motverka
hdga risker. Nobinas arbete med beddmning och han-
tering av risker sker som en integrerad men sérskilt
fokuserad del i arbetet med koncernens strategi och
koncerngemensamma initiativ samt dotterbolags och
funktioners affars- och verksamhetsplanering. Riskbe-
démningarna omfattar affirsrisker, risker i den finan-
siella rapporteringen samt andra risker. | processerna
finns inbyggda komponenter och metoder for att
identifiera, vardera och begransa risker samt sikra att
ev. risker hanteras enligt Nobinas styrande ramverk
och riktlinjer. Varje operativ enhet ansvarar for att
hantera sina risker i enlighet med Nobinas styrande
ramverk och processverktyg. Arbetet med koncern-
overgripande risker samordnas och foljs upp av kon-
cernekonomi som &ven har ett specifikt ansvar vad
géller hantering av finansiella risker, se férvaltningsbe-
rattelsen sidorna 50-57 fér mer information.

| enlighet med styrelsens arbetsordning och i arbetet
med att godkdnna strategi och mal gar styrelsen vid
minst ett tillfdlle per ar dartill igenom de viktigaste ris-
kerna samt atgardsplaner, se dvergripande arbetsgang
for detta pa sidorna 44-48 Risker och kontrollaktivite-
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ter. Utover detta tar styrelsen del av dtgérdsplaner och
analyser avseende specifika risker vid flera tillfallen.

Kontrollaktiviteter

Aven om Nobinas kontinuerliga riskbedémningar i sig
ger en férebyggande effekt pa risker finns inom kon-
cernen en rad olika savil centrala som lokala kontroll-
strukturer och funktioner, vars syfte ar att hantera
identifierade risker och vidta olika kontrollaktiviteter.
Aktiviteterna syftar till att forebygga, upptédcka samt
korrigera fel och avvikelser. Kontrollaktiviteterna &r
integrerade i Nobinas operativa ledningssystem och
kontrollmiljo och utgdr en central funktion for att
sidkra en effektiv intern kontroll i koncernen. Kon-
cernledningen ansvarar for att nédviandiga kontrol-
laktiviteter finns pa plats och uppratthalls inom res-
pektive huvudprocess och enhet. Dirtill baseras
aktiviteterna pa en blandning av férebyggande kon-
troller och uppfdljningskontroller samt automatise-
rade och manuella kontroller. Detta inkluderar dven
att genomférande av IT-kontroller som sékrar koncer-
nens IT-milj6, saval ur ett drifts som ur ett IT- och
informationssikerhetsperspektiv, fér nyckelsystem och
applikationer. Inom koncernen finns ocksa kontroller
for att godkdnna och attestera affdrstransaktioner,
dér de i det I6pande arbetet tillimpas dagligen samt
vid upprittande av bokslut och finansiella rapporter
tillimpas faststéllda redovisningsprinciper inom alla
koncernbolag. Fastlagda rutiner styr genomgang och
analys av de finansiella rapporterna pa alla nivaer i
koncernen, vilket ar viktigt for att kunna sakerstilla
riktigheten i rapporterna.

Beslutsvdgar, befogenheter och ansvar pa olika
nivder i organisationen definieras och utgar ifran
dokumenterade policyer och instruktioner, bl.a. attest-
instruktion.
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Information och kommunikation

Nobina har informations- och kommunikationsvagar
som syftar till att sdkra en effektiv och korrekt intern
och extern informationsgivning avseende finansiell
rapportering. Dessa bygger pa att alla delar inom
verksamheten kommunicerar och utbyter relevant och
vésentlig information. Nobina arbetar utefter styrande
ramverk avseende finansiell rapportering och en fast-
stalld kommunikationsplan som sékrar att informatio-
nen nar ratt malgrupp pa ratt sitt. Den visar hur kon-
cernen agerar samt hur avvikelser rapporteras och
foljs upp. Processdgaren for respektive huvudprocess
svarar for att information om gemensamma metoder
nar organisationen. Nobina har en linjeorganisation
som kontinuerligt héller ledningsmoten, dar bl.a. nya
styrande dokument foredras. Efter féredragning fat-
tas dérefter beslut om implementering inom respek-
tive berord verksamhet. Den skrivna kommunikationen
sker framst via Nobinas intrandt som nar relevanta
malgrupper. Dar uppdateras nyheter kontinuerligt och
dar finns saval ledningssystemets bestdndsdelar
beskrivna samt vart styrande ramverk finns atkomliga.
Styrelsen och koncernledningen far regelbundet
finansiell information frdn de olika operativa enhe-
terna med kommentarer till finansiella resultat och
risker. Vidare far styrelsen ytterligare information
avseende riskhantering, intern kontroll och finansiell
rapportering fran revisorerna via revisionsutskottet.
Nobina har dven sarskilda rutiner for extern informa-
tionsgivning, som syftar till att férse marknaden med
relevant, tillforlitlig, korrekt och aktuell information om
koncernens utveckling och finansiella stéllning. For att
beddma innehallet i informationen om Nobina och den
finansiella rapporteringen samt for att sékra att kurspa-
verkande information kommuniceras till marknaden pa
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INTERN STYRNING OCH KONTROLL

ett adekvat sitt har Nobina interna kontrollfunktioner
for detta, bl.a. compliancefunktionen.

Alla finansiella rapporter, presentationer och press-
meddelanden publiceras pa koncernens webbsida;
www.nobina.com

Uppféljning och 6vervakning

Uppfdlining och tester av kontrollaktiviteter utférs
kontinuerligt for att sdkra att risker har beaktats och
behandlats pa ett tillfredstéllande sitt. De risker som
har bedémts vara hdga foljs upp framst inom respek-
tive process. Syftet med uppféljning och &vervakning
ar att sdkerstilla en stabil styrmiljo i Nobina och att
kontrollera att tillimpning och uppfélining genomférs
pa viktiga omrdden i verksamheten. Utgangspunkten
inom bolaget dr att varje process har kontrollfunktioner
som stodjer uppfoljningsarbetet. De interna revision-
erna blir ett kompletterande instrument for att félja
upp att verksamheten bedrivs enligt fattade beslut.
Dartill anlitar Nobina savil intern som extern hjalp for
internrevisionsfunktionen. Darutéver genomfors regel-
bundna interna verksamhetsgranskningar av egen
internt utbildad personal for att sdkerstilla att styr-
punkter fungerar och ar effektiva. Resultaten fran de
interna granskningarna rapporteras bade till styrelsen
och till koncernledningen. Férandringar i verksamheten
som kan paverka den interna styrningen beddms arli-
gen och rapporteras till styrelsen.
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“Nobina har en intern och extern vissel-
blasarfunktion som nas for medarbetare
via intranitet och for 6vriga intressenter
via bolagens hemsidor."

Oversikt

Strategi

Verksamheten

Hallbarhet

Arsredovisning

Bolagsstyrning
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Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till bolagstdmman i Nobina AB (publ.), org.nr 556576-4569

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for rakenskapsaret 2021-03-01-2022-02-28
pa sidorna 97-106 och for att den dr upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten.
Detta innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vdsentligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillricklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 68 andra stycket punkterna 2-6
samt 7 kap. 31§ andra stycket samma lag &r férenliga med arsredovisningen och koncernredovisningen samt ar
i Overensstammelse med arsredovisningslagen.

Stockholm den 28 april 2022
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Niklas Renstréom
Auktoriserad revisor
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Styrelse

-l <

Robert Gregor
Styrelseordférande
Fédelsear: 1969

Nuvarande befattning: Managing Partner
i Basalt Infrastructure Partners LLP.

f)vriga uppdrag: Comax France och Detroit
Renewable Energy LLC.

Tidigare uppdrag: Director i Detroit
Renewable Energy, Upper Peninsula Power
Company, Wightlink och Alkane Energy,
Head av European Infrastructure at AMP
Capital.

Utbildning: Bachelor of Commerce fran
University of Canberra och Master of
Commerce (Accounting and Finance) fran
University of Sydney in Australia.
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Markus Geisselmann
Fodelsear: 1973

Nuvarande befattning: Principal i Basalt
Infrastructure Partners LLP.

Ovriga uppdrag: Director av Basalt
Infrastructure Partners GP, ConnecTwo
och Telegraph. Styrelseledamot i flera
Luxemburgbaserade holdingforetag.

Tidigare uppdrag: Bid Director i Balfour
Beatty Investments Munich office,
Infrastructure Investment Department i
Alpine Mayreder, Walter Bau och
Kreditananstakt fur Wiederaufbau.

Utbildning: Bachelor degree in business

administration fran Pforzheim University.

Oversikt

Wil Jones
Fodelsear: 1986

Nuvarande befattning: Principal i Basalt
Infrastructure Partners LLP.

Ovriga uppdrag: Mareccio Energia, Manx
Telecom, Digital Infrastructure och Full
Fibre.

Tidigare uppdrag: Director i North Star,
McEwan Power och tidigare Corporate
Finance vid Deloitte.

Utbildning: Qualified Chartered Accoun-
tant och BSc (Hons) i Mathematics fran
University of Manchester.

Strategi Verksamheten

Magnus Rosén
Fodelsear: 1962

Nuvarande befattning: Vd & koncernchef
for Nobina.

Ovriga uppdrag: -

Tidigare uppdrag: Styrelseledamot i
Llentab, Bonava och Wexus Group.

CEO Ramirent PLC, VD BE Group Sverige,
VS Cramo Sverige. Servicemarknadschef BT
Svenska AB.

Utbildning: Civilekonom Linkdpings
universitet, EMBA fran Handelshdgskolan
i Stockholm.

Hallbarhet Arsredovisning Bolagsstyrning
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Koncernledning

T

Tidigare uppdrag: Styrelseledamot i
Llentab, Bonava och Wexus Group.

CEO Ramirent PLC, VD BE Group Sverige,
VS Cramo Sverige. Servicemarknadschef BT
Svenska AB.

Utbildning: Civilekonom Link&pings
universitet, EMBA fran Handelshégskolan
i Stockholm.

Magnus Rosén
Vd & koncernchef
Fdd: 1962

Ovriga uppdrag: -
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Henrik Dagnis
COO & vice koncernchef
Foédd: 1970

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande for
Samtrans Omsorgsresor, Nobina Finland,
Nobina Norge. Styrelsemedlem i Nobina
Danmark, Telepass och Goteborgs Buss.

Tidigare uppdrag: Vd Nobina Sverige.
Marknadsdirektdr och vice vd Nobina
Sverige. Trafikdirektor Skanetrafiken.

Utbildning: Officershégskola Flygvapnet,
strategisk planering Lunds universitet.

Oversikt

Pernilla Walfridsson
Ekonomidirektor
Fodd: 1973

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i
CTEK samt BHG Group AB.

Tidigare uppdrag: Ekonomidirektdr
Byggmax Group (publ), ekonomichef for
Power, Business controller for IKEA

Ryssland och Controller pa IKEA.
Styrelseledamot i Ahlstrom-Munksjo, Sortera
Group samt NetOnNet Group AB.

Utbildning: MBA fran Vaxj6 universitet.

Strategi Verksamheten

Petra Axelsson

Direktor Hallbarhet, Strategi & Utveckling
Fodd: 1988

Ovriga uppdrag: -

Tidigare updrag: Associate Principal pa
McKinsey & Company.

Utbildning: Civilingenjor i industriell
ekononomi, Link&pings universitet.

Arsredovisning Bolagsstyrning
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Nyckeltalsinformation

Alternativa nyckeltal

Nobina tillimpar ESMA's riktlinjer for APM (alterna-
tiva nycketal) och anser att nedanstaende nyckeltal
ger vardefull och betydande information till investe-
rare och bolagets ledning. Finansiella icke-IFRS matt
har begriansningar som analytiskt verktyg och ska
inte betraktas isolerade eller som ersédttning for

Nyckeltal

finansiella matt som &r framtagna i Gverensstimmelse
med IFRS. Finansiella icke-IFRS matt redovisas for att
forbattra investerarnas utvardering av bolagets verk-
samhetsresultat och stillning. De finansiella icke IFRS-
matt som redovisas i denna rapport kan skilja sig fran
liknande métt som anvinds av andra bolag.

Beskrivning

EBITDA

EBITDA-marginal
EBITA

EBITA-marginal
EBIT
EBIT-marginal
EBT
EBT-marginal
EBT justerat

Forvarvsrelaterade intdkter och

kostnader

Avnoteringskostnader
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Rorelseresultat fore finansnetto, skatt, avskrivningar, nedskrivningar, resultat fran
forsdljning av anlaggningstillgangar

EBITDA i relation till nettoomséttning

Resultat fore rantor, skatt, avskrivningar pa immateriella anliggningstillgdngar
med aterlaggning av verkligt vardejusteringar avseende villkorad kdpeskilling och
forvdrvsrelaterade intdkter och kostnader

EBITA i relation till nettoomséttning
Rérelseresultat fore finansnetto och skatt
EBIT i relation till nettoomséattning
Rorelseresultat fore skatt

EBT i relation till nettoomsattning

Rorelseresultat fore skatt justerat for avskrivning pa immateriella anldaggningstillgdngar
med aterldggning av verkligt vardejustering avseende villkorad képeskilling, forvérvsre-
laterade intdkter och kostnader samt avnoteringskostnader.

Avser justering av verkligt varde avseende villkorad kdpeskilling samt forvarvsrelaterade
kostnader. | posten forvarvsrelaterade kostnader ingar Due Diligence-kostnader, legala
transaktionskostnader etc. fér pagdende, genomfdrda och ej genomférda forvary.

Avser radgivningskostnader till styrelsen infér uppkopet av Nobina koncernen och soci-
ala avgifter for fortida I6sen av utestdende incitamentsprogram

Oversikt Strategi

Nyckeltal

Verksamheten Hallbarhet Arsredovisning Bolagsstyrning

Beskrivning

Forvarvstillvaxt

Jamforelsestérande poster

Rantebarande skulder
Nettoskuld
Nettoskuld/EBITDA
Nettoskuld exklusive
bussfinansiering/EBITDA
Fornyelsegrad
Kvarhallandegrad

Medeltalet anstallda (FTE)

Kontantinvesteringar

Omférdelningsgrad

Soliditet

Kontraktslangd

Antal bussar

Tillvaxt som utgors av bidrag fran forvarvade/avyttrade bolag som finns i Nobinas dgo
endast under del av tva jamférelseperioder.

Som jamforelsestdrande poster redovisas hindelser och transaktioner, vilkas resultat-
effekter ar viktiga att uppmaéarksamma vid analys av periodens resultat jamfort med
tidigare perioder

Rantebarande langfristiga och kortfristiga skulder (externa lan, pensionsskulder
och nyttjanderattsskulder)

Rantebirande langfristiga och kortfristiga skulder (externa lan, pensionsskulder
och nyttjanderattsskulder) med avdrag for likvida medel.

Rantebarande langfristiga och kortfristiga skulder (externa lan, pensionsskulder
och nyttjanderittsskulder) med avdrag for likvida medel i relation till helars EBITDA

Rantebdrande langfristiga och kortfristiga skulder (externa Ian, pensionsskulder och
nyttjanderdttsskulder) med avdrag for likvida medel i relation till helars EBITDA

Alla vunna avtal/Alla anbud i egen dgo
Forsvarade avtal/Anbud i egen dgo
Antalet betalda timmar dividerade med normtiden for heltidsarbetande

Anskaffningsvarde pa investeringar i anldaggningstillgangar efter avdrag for
lanefinansierade investeringar

Totalt antalet bussar som omférdelats till ett nytt kontrakt under aret/Totala antalet
bussar

Eget kapital i relation till balansomslutningen vid periodens utgang

Ett offentligt upphandlat avtal om produktion av trafiktjanster som ingatts mellan en
uppdragsgivare och ett kollektivtrafikféretag. Kontraktet géller normalt fem till tio ar
med majlighet till forlangning pa ett till tva ar och bygger pa ett produktions- eller
incitamentsavtal

Antalet 4gda, finansiellt, operationellt leasade och korttidsinhyrda bussar vid
periodens utgang
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Branschtermer

Anbud - Trafikforetagets offert i en upphandling.

Bus Rapid Transit (BRT) — Ar ett bussystem med hég
kapacitet, medelhastighet, turtdthet och komfort.
Lanserades 2014 av Nobina och &r att likna vid spar-
vagn utan spar. Eftersom bussarna &r gas- och elhy-
brider och rymmer manga passagerare bidrar de till
en minskad miljdpaverkan.

Den gréna resan (DGR) - Hgt prioriterat initiativ
inom koncernen pa miljévanliga och effektiva
korstilar.

Euro 1-euro 6, EEV - Olika generationer av emis-
sionsklasser for dieselmotorer.

Expresslinje — En langre korstracka pa huvudvagar
som ger snabbare transport genom flera lan utan
flera stopp.

Flygtransfer — Resor som utgdr anslutningsmajlig-
het till och fran flygplatser.

Frivolym - Uppdragsgivarens ritt att &ndra produk-
tionsvolymen inom ramen for avtalet.

Foérandringspriser — Hur mycket ersdttningen ska
forandras per buss, timme eller kilometer inom
ramen for frivolymen i ett kontrakt.

Incitamentsavtal — Normalt ett produktionsavtal
som i storre eller mindre utstrackning innehaller
ett ersdttningsmoment som &r rérligt och beror pa
antalet resenérer.

M

Indexering - Justering av den avtalsenliga ersitt-
ningen i enlighet med en korg av viktade och forut-
bestdmda index som avses representera vasentliga
kostnadselement for trafikforetaget, sdsom I6ner,
drivmedel, underhall etc. och som sker med eni
forvag bestimd periodicitet.

Kollektivtrafik — Trafiktjanster som tillhandahalls for
allmanheten dar manniskor reser tillsammans.

Koncession — Tilldelad rattighet att uppbara ett
monopol inom ett geografiskt omrade och som
omfattar alla rattigheter att tillhandahalla kollektiv-
trafik. | Sverige delar staten, sedan huvudmanna-
reformen pa 1980-talet, ut dessa koncessioner till
uppdragsgivare (kommun eller region), som i sin tur
tillhandahaller trafiktjainster fér allmanheten genom
avtal med trafikforetag. Dessa upphandlingar
annonseras i enlighet med det svenska
upphandlingsregelverket.

Koncessionsavtal - En avtalsform mellan ett trafik-
foretag och en uppdragsgivare (kommun/region)
som var bruklig fére trafikhuvudmannareformen och
som i delar, under en 6vergangsperiod, |6per vidare.
| dessa avtal utfor trafikforetaget alla delar av tra-
fikuppdraget, inklusive forséljning av tjanster gente-
mot resendrerna.

Lokaltrafik — Trafik i anslutning till tdtort.

Oversikt Strategi Verksamheten

Platskilometer — Matt pa trafikutbudet. Antalet sitt-
platser i en buss multiplicerat med bussens kor-
stracka i kilometer.

Produktionsavtal — Ett avtal dar trafikforetagets
intakter bestar av fast ersédttning fér produktions-
kostnader utifran en i férvdag bestamd produktion,
med linjendt, tidtabell och ett antal 6vriga krav som
grund. Ersattningen baseras pa antal timmar,
kilometer, bussar eller en kombination av dessa.

Regional trafik — Nobinas segment for trafik som
upphandlas av offentliga uppdragsgivare.

Regiontrafik — Trafik utanfér och mellan tatorterna
inom ett lan.

Stadstrafik — Trafik inom en titort.

Sarskild kollektivtrafik — Den sarskilda kollektiv-
trafiken erbjuds en definerad malgrupp efter
sarskild prévning och inkluderar fardtjanst, sjuk-
resor och skolskjuts.

Trafikféretag — Ett foretag som genom avtal med
en uppdragsgivare producerar trafik enligt ett givet
avtal.

Trafikhuvudmannareformen - | samband med

trafikhuvudmannareformen pa 1980-talet dvertog
staten fran kommun och region réatten att dela ut
koncessioner. Tidigare delade kommun och lands-
ting ut koncessionsratten till trafikforetagen, idag

Hallbarhet Arsredovisning Bolagsstyrning

delar staten ut koncessionsratten till kommun och
region (uppdragsgivare), som i sin tur avtalar med ett
trafikforetag om produktion av trafiktjanster for all-
méanheten. Dessa upphandlingar annonseras i enlig-
het med det svenska upphandlingsregelverket.

Trafikkontrakt — Ett offentligt upphandlingskon-
trakt om produktion av trafiktjanster som ingas av
ett trafikforetag och en uppdragsgivare. Kontraktet
géller normalt fem till tio ar med mgjlighet till for-
langning pa ett till tva ar och bygger pa ett
produktions- eller incitamentsavtal eller en kombi-
nation av dessa bada kontraktstyper.

Trafikplanering — Planering av resursutnyttjande
(fordon och forare) for att pa effektivast mojliga satt
utféra trafik i enlighet med ett givet trafik-

uppdrag.

Underentreprendr — En aktor som ar anlitad av
trafikforetaget for att bista i produktionen av
trafiktjanster.

Uppdragsgivare — En kommun eller region som av
staten har tilldelats koncessionsritten att tillhanda-
halla kollektivtrafik for allmanheten genom offentlig
upphandling av tjanster fran trafikforetag, dven kall-
lad trafikhuvudman.
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Oversikt

Arsstimma i Nobina AB

Arsstimman i Nobina AB (publ) halls den 31 maj 2022.
Styrelsen har beslutat att arsstdmman ska genomforas
utan fysisk nérvaro av aktiedgare, ombud eller utom-
stdende och att aktiedgarna fére stimman ska ha moj-
lighet att utdva sin rostrétt per post.

Ratt att delta i arsstaimman

Aktiedgare som vill delta i arsstimman ska dels vara
registrerade i den av Euroclear Sweden AB férda aktie-
boken per den 20 maj 2022, dels avge en postrost i
enlighet med anvisningarna i kallelsen till arsstdmman
sd att postrosten dr Euroclear Sweden AB tillhanda
senast den 30 maj 2022.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier
genom bank eller annan forvaltare maste hos férvalta-
ren begédra att foras in i aktieboken hos Euroclear
Sweden AB for att kunna utdva sin rostritt vid ars-
stimman (rostrattsregistrering). Forvaltaren maste ha
genomfort  rostrittsregistreringen  hos  Euroclear
Sweden AB senast den 24 maj 2022. Aktiedgare maste
darfor kontakta sin férvaltare i god tid.
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Finansiell information 2022/23

Arsstamma ... 31 maj 2022
Delarsrapport kvartal 1
(T mars=31maj).............ccoooiii 6 juli 2022
Delérsrapport kvartal 2
(1juni=31 augusti) ...................... 30 september 2022

Delarsrapport kvartal 3

(1 september-30 november) .......... 22 december 2022
Bokslutskommuniké

(1 mars — 28 februari)............................ 12 april 2023

IR-kontakter

Mattias Gelinder

Finans- och IR-chef

Tel: +46 72 967 02 61
mattias.gelinder@nobina.com

Pernilla Walfridsson
Ekonomidirektdr

Tel: +46 72 967 04 04
pernilla.walfridsson@nobina.com

Pressmeddelanden och rapporter

Folj oss genom att prenumerera pa pressmeddelanden
och finansiella rapporter via sms och e-post.
Registrera dig pa www.nobina.com/sv/investerare/

Strategi

Verksamheten

Hallbarhet

Arsredovisning

Bolagsstyrning
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